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PRESENTACION

El nimero 12 de la Revista de El Colegio de San Luis, atendiendo a su vocacién
multidisciplinaria, acoge textos relacionados con la antropologfa, la historia, la
ciencia politica y los estudios literarios. Comienza la seccién Articulos con un
andlisis sobre la General Estoria, una de las obras historiograficas mas importantes
de la Edad Media europea emprendida en el siglo XIII, que se ha estudiado desde
distintos enfoques, ya que para cada disciplina ofrece amplias posibilidades para
investigar. En este nimero, Maria Belén Almeida Cabrejas, de la Universidad de
Alcald, presenta un trabajo sobre la obra mencionada titulado “Maldad y pecado en
la General Estoria de Alfonso X el Sabio”, en el cual, desde una perspectiva de los
estudios literarios, realiza un anélisis del texto para identificar el comportamiento
humano y sus faltas, particularmente lo que se refiere al ambito de la moral y la
presencia del mal en la obra.

Por su parte, Juan Jos¢ Benavides Martinez, de la Universidad del Pais Vasco, en
“Revuelta general y represion ejemplar. Los motines de 1767 en San Luis Potosi”
bosqueja el proceso de los motines que tradicionalmente se vinculaban ala expulsion
delosjesuitas de los territorios de la monarquia hispanica, pero que, de acuerdo con
suanalisis, éstos se debieron al acceso ala tierra y alos actos de abuso que ¢jercian las
autoridades en contra de los pobladores del San Luis de mediados del siglo X VIIL.

En su articulo “Tipologia del liderazgo en el Partido de la Revolucién
Democritica (PRD): 1989-2015”, Juan Pablo Navarrete Vela, de la Universidad de
la Ciénega del Estado de Michoacdn de Ocampo, pone en contexto las transfor-
maciones del Partido de la Revolucién Democritica a través de la identificacidon de
sus fundadores, lideres y representantes; tal proceso de transformacion se expone
hasta el afo 2015, y el resultado es una matizacién de cémo los ideales se han mo-
dificado segtin los intereses y caracteristicas de cada persona al frente del partido.

En “La responsabilidad social empresarial de grandes multinacionales esto-
dounidenses en México y su adaptacion local desde la perspectiva institucional”,
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Anna Luisa Cabrera Rubio, del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, explica en qué consiste la responsabilidad social empresarial y c6mo
ha sido aplicada en México tomando como base el caso de diez compaiiias, sobre
todo compaiias transnacionales de origen estadounidense que han llegado a
nuestro pais. Destaca el establecimiento de alianzas estratégicas entre el gobierno
y las empresas.

Yesica Yolanda Rangel Flores, de la Facultad de Enfermeria de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, y Marfa Cecilia Costero Garbarino, del Programa
de Estudios Politicos e Internacionales de El Colegio de San Luis, son las autoras
del texto titulado “Los riesgos para la salud sexual y reproductiva en un grupo his-
téricamente vulnerado: Un estudio sobre las experiencias y percepciones de mujeres
parejas de migrantes”, en el cual abordan los problemas sexuales y de reproduccién
en las mujeres cuyas parejas son hombres migrantes. Los casos analizados muestran
la falta de acceso a servicios publicos de salud, y por lo tanto el riesgo de exposicion
aenfermedades como el VIH/Sida son més frecuentes, no sélo afectando ala pareja
en cuestion, sino también a los hijos de ésta.

La seccion Notas inicia con un tema que se ha mantenido frecuentemente en
debate. Se trata del papel de las ciencias sociales y las humanidades en la sociedad
y el rol que los cientificos de esta disciplina tienen en el contexto social. En “La
formacién de cientificos sociales, autonomifa y democracia como desafio histérico
sociales”, Javier Maisterrena Zubiran, del Programa de Estudios Antropoldgicos de
El Colegio de San Luis, sefala la responsabilidad que tienen los cientificos sociales
paraincentivar alos estudiantes de las Ciencias Sociales y Humanidades en forma-
cién, a través del pensamiento critico auténomo, a que ejerzan sus conocimientos
en favor de una sociedad analitica y democrética, consciente de que se requiere
una reestructura de fondo para que las condiciones sociales de vida mejoren y el
progreso sea efectivo.

A partir de la fundacién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
y de la publicacién de los informes derivados de este programa en 2007 y 2009,
se ha buscado establecer las directrices, lineamientos y estindares para regular la
condicién social de los diferentes paises. En los informes se toca un punto que
es muy pertinente en nuestro contexto actual: la migracién. Sobre tal punto en
particular, Joel Ruiz Sdnchez, de la Universidad Auténoma de Morelos, nos en-
trega el texto “Una propuesta para estudiar la relacién entre remesas y desarrollo
humano a partir de los fundamentos tedricos del enfoque de capacidades”, en el
cual desglosa el tema de las remesas y las implicaciones que este tipo de ingresos
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tienen en nuestro pais, a fin de comprender la utilizacién de dichos recursos y la
manera en que se percibe el bienestar.

Maria de Lourdes Bejarano Almada, del Centro de Investigacién y Docencia
en Humanidades del Estado de Morelos, en “Bulas alejandrinas detonantes de la
evangelizacion en el nuevo mundo” analiza el papel de los papas durante los siglos
XVyXVIylaautoridad que éstos tenian para resolver los problemas que se daban
entre los habitantes de diversas regiones, principalmente en cuanto al control del
territorio y la propiedad.

Para cerrar con los textos de investigacion que forman parte de este nimero,
Yaima Lorenzo Herndndez, de la Universidad de La Habana presenta “Imaginarios
cimarrones. Origenes de la cosmovision y practicas mégico-religiosas de los afroes-
meraldefios” en donde da cuenta del proceso por el cual atravesaron los habitantes
de Esmeraldas, Ecuador, para mantener viva su cosmovisiéon. Da cuenta de la
importancia del cimarronaje, el aislamiento vial y la tradicién oral como factores
clave para la transculturacion en la que se observa un fuerte componente afro.

En la seccién Resenias se publica una de Adriana Corral Bustos, del Programa
de Historia de El Colegio de San Luis, acerca del libro de Paul Garner Leones
britdnicos y 4guilas mexicanas. Negocios, politica e imperio en la carrera de
Weetman Pearson en México, 1889-1919, asi como un ensayo-resefia escrito por
Rafael Torres Sinchez, del Departamento de Estudios Literarios de la Universidad
de Guadalajara, que se refiere a la obra de Robert Darnton Censores trabajando.
De cémo los Estados dieron forma a la literatura.

Por tltimo, no quisiera dejar de mencionar que la Revista de EI Colegio de
San Luis ha procurado establecer un didlogo permanente y actualizado entre la
comunidad de cientificos sociales, a través de un riguroso proceso de evaluacién
en el que participan dictaminadores externos a la institucion editora. Por ello,
agradecemos el apoyo de ese conjunto de lectores anénimos que han dedicado
grandes cantidades de horas a la lectura, revisién y emisién de sugerencias para
mejorar los articulos publicados. También agradecemos ampliamente a los autores
que han depositado su produccion cientifica en nuestras paginas, para hacer de
cllas un referente multidisciplinario.

DAvID EDUARDO VAZQUEZ SALGUERO

Director
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* BELEN ALMEIDA CABREJAS

Maldady pecado enla General estoria de Alfonso X El Sabio

RESUMEN

En este trabajo se estudialaaparicion del mal y el pecado en todala General Estoria de Alfonso
X el Sabio; se investiga su dependencia de varias clasificaciones medievales y su relacién con la
concepcidn de pecado en las obrasjuridicas alfonsies (Setenario, Partidas). También se analiza
el juicio moral que merecen a los redactores los diferentes ejemplos de mal comportamiento
humano. Cada pecado o vicio se analiza mediante ejemplos textuales que muestran cémo la
presentacion de las actitudes humanas y el juicio de los redactores presentan un alto grado

de homogeneidad a lo largo de la obra.

PALABRAS CLAVE: ALFONSO X, HISTORIOGRAFIA MEDIEVAL, LITERATURA MEDIEVAL, PECADOS, GENERAL
ESTORIA, SETENARIO, PARTIDAS, BIBLIA, OVIDIO, LUCANO

Evil and sin in the General Estoria (fﬂfonsz The Wise

ABSTRACT

In this paper, we study the presence of evil and sin in Alfonso the Wise’s General Estoria,
huge historial compilation from the 13th century, in Spanish, covering from the beginnings
of humanity until the time of Christ’s birth. First, the possible dependence of the Estoria’s
sin organization from several medieval classifications of sin is discussed, then the relations-
hip between the conception of sin in the General Estoria and in the legal works of Alfonso’s
(Setenario, Partidas). Afterwards, the conception and treatment of each sin throughout the
six Parts of the work is analysed.

KEYWORDS: ALFONSO X, MEDIEVAL HISTORIOGRAPHY, MEDIEVAL LITERATURE, SIN AND SINS, GENERAL
ESTORIA, SETENARIO, PARTIDAS, BIBLE, OVID, LUCAN

Recepcién: 16 de septiembre de 2015.
Dictamen 1: 20 de octubre de 2015.
Dictamen 2: 28 de octubre de 2015.
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MALDAD Y PECADO EN LA GENERAL ESTORIA
DE ALFONSO X EL SABIO

BELEN ALMEIDA CABREJAS*

1. La General Estoria fue concebida como una historia de todo el mundo conocido,
desde la creacién hasta el siglo XIII, época de su redaccién.' La magnitud de los
planesy de los medios puestos a la disposicion de los equipos que en ella trabajaron,
asf como del resultado (a pesar de haber quedado trunca), hace de ésta la mayor
empresa historiogréfica de la Edad Media europea.

Siguiendo un plan muy complejo basado en varias ideas sobre la progresion de
la historia, numerosas fuentes, previamente traducidas, se combinaron entre si y se
completaron con capitulos tedricos sobre la organizacién de la obra, la valoracion
de las fuentes y otros aspectos, y con variadisimas intervenciones de los redactores
que van desde sencillas aclaraciones hasta comentarios morales o instancias de
amplificatio ornamental. La narracion historiogréfica resultante se caracteriza por
una prosa elegante y trabada, de periodos largos y gran riqueza léxica. En cuanto
al contenido de la obra, una de las caracteristicas méds importantes es ¢l deseo de
exhaustividad, de presentar todos los datos encontrados en cuantas obras se han
podido manejar sobre cada hecho histérico, asi como de explicar esos datos del
modo mds completo posible.

2.En una obra de este cardcter, la presentacion del mal es tan necesaria como la del
bien, primero por una exigencia, debida al género historiogréfico, de contar todo

# Universidad de Alcala. Correo electrénico: belen.almeida@uah.es

I Ocupa un lugar singular dentro del género de la crénica universal descrito por Kriiger (1976). En comin con
otros q’cmplos de este género tiene la ambicion de cubrir la historia desde el comienzo de la humanidad hasta
el momenro de la redaccion, la organizacion ¢n cdades y la combinacién de materia biblica y profana, pero se

distingue por sulongitud y por estar escrita en lengua vulgar.
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tipo de sucesos, y en segundo lugar porque, al considerar la historia como una fuente
de modelos o exemplos, se piensa que tanto los positivos como los negativos tienen
una eficacia diddctica comparable, como puede apreciarse en las siguientes citas:

trabajéronse los sabios omnes de meter en escrito los fechos queson passados [...] E dixieron
laverdat de todas las cosas, e non quisicron nada encobrir tan bien de los que fueron buenos
comodelos que fueron malos. E esto fizieron porque de los techos de los buenos tomassen
cxcmplo pora fazer bien e de los fechos de los malos que recibiessen castigo por se saber
guardar de lo non fazer (GEL 1, 5)%

cuando leidas fueren estas batallas, ¢ la esperanga de vencer ¢ regnar ¢ el miedo de ser
vencidos e perdcr regno amonestar devenalas cobdicias de los omnes ... que se teman de
caerensemejanca de tal avenimiento; e aviendo ende espanto todosleeran desto, e peroque
pasado tomarlo an comossi oviese aun de seer (por recebirende castigos para si) (GEV, 2,224).

Teniendo en cuenta esta concepcién de la historia, hemos centrado nuestra atencién
en los comportamientos humanos —eje del devenir histérico—, dejando de lado los
animales o monstruos que también pueden hacer o representar el mal, pero en
los que es inutil la bisqueda de una causalidad o un juicio moral.

3. A pesar de sus aseveraciones de que tanto el buen como el mal comportamiento
suponen ejemplos de conducta, un andlisis de la General Estoria muestrala dificul-
tad que los redactores encontraron a la hora de presentar el mal en determinados
casos. Cuando es el rey u otro “sefior” (una figura en principio ejemplar) el culpable
de acciones reprobables, no es raro que se aprecie cierta resistencia a seguir la fuen-
te. Esto no quiere decir que no se hallen en las Estorias arquetipos de “mal rey” o
“mal sefior”, sino que cuando los rasgos indeseables se encuentran en personajes
que no se consideran negativos, se tiende a hacerlos desaparecer. Esto se advierte
en las figuras de Hércules, Julio César, Pompeyo o Niobe, entre otras. A veces, en
un desdoble moral caracteristico, se atribuyen a los stibditos (malos consejeros) los
errores del sefior, como veremos més abajo en el apartado dedicado a la envidia.
Esto sucede porque los reyes son los grandes protagonistas de la Estoria alfonsi. El
rey es el centro del poder politico ¢ iniciador de toda gran empresa militar o cultural,
¢jemplo de su pueblo es, como expresa la Segunda Partida, cabeza y alma de su reino:

2 Paramayor agilidad alahorade citarla General Estoria, la reterencia de las cicas tiene el formato GEL1,5: Primera
Parte, volumen 1 (cada parte abarca dos volimenes, salvo la Sexta), pagina 5 (de la edicion complcta citada en

Bibliograffa).

12

Revista de El Colegio de San Luis e Nueva época e afio VI, nimero 12 e julio a diciembre de 2016 o El Colegio de San Luis
Maldad y pecado en la General Estoria de Alfonso X El Sabio e Belén Almeida Cabrejas



[...] dixieron los sabios que e/ Rey es cabega del rreyno; ca asy commo de la cabega nagen los
sentidos por que se mandan todos los miembros del cuerpo, byen asy por el mandamiento
que nace del Rey, que es senor ¢ cabeca de todos los del rreyno, se deven mandar e guiar ¢
aver unacuerdo con el para obedescerle e anparar e guardar ¢ enderescar el rreyno, onde el es
alma e cabeca e ellos los miembros (cit. en Fernindez Ordoénez, 2000, p.28).

Aun reconociendo que los reyes son humanos y falibles y pueden cometer errores,
el dar a conocer esos errores puede ser interpretado como “enfamamiento”, algo
duramente reprobado en varias obras legislativas alfonsies, entre ellas las Partidas:
“las palabras que fuesen a enfamamiento d’él non las querer dezir nin rretraer
en ninguna manera, ¢ muy menos asacarlas nin de buscarlas de nuevo” (cit. en
Ferndndez Ordéiiez, 2000, p. 28).

Con esta actitud estd relacionado el hecho de que no se incluyan en la Estoria de
Espasia (y menos atn en la conocida como “versién critica”) detalles que indican
un comportamiento poco ¢jemplar de los reyes (cf. Ferndndez Ordofez, 2000), a
pesar de que nunca se explicita esta practica. La General Estoria se comporta de una
manera diferente: el alejamiento cronolégico y la diferencia de religion permiten
acercarse con més libertad a estos personajes y expresar opiniones muy variadas,
incluso criticas, con algunos aspectos de la monarquia. Sin embargo, también los
redactores de la General Estoria muestran una valoracién muy positiva de los reyes,
como puede comprobarse en incontables pasajes:

Onde esta palabra que tracn las yentes como por fazana, e dizen “alla van leis 6 mandan
reis” bien diz a qui bien lo quiere entender e verdad es que las lcycs alla van ¢ los reis
mandan, ca ellos las mudan scgund lo que s razon ¢ derecho en castigar los malos
por mantener en justicia ¢ en paza los buenos. Mas algunos toman aquella palabra man-
dan dotra guisa ¢ trabdjanse de poner esta otra palabra “quicren” allf ¢ dize “mandan’, ¢
dezir “alla van leis 6 quicren reis. ¢ non es assi, ca si las leis o los fueros all4 fuessen ¢ los
reis quisiessen los omnes todos serién buenos, e las leis e los fueros otrossi todos buenos
¢ sin toda pena (GEL 2, 600).

4, Prestar atencién a como se define el mal en una cultura nos da claves importan-
tes para entenderla. La categorizacion del mal en las obras medievales es variada
y compleja. Tras otras organizaciones de Prudencio, Evagrio y sobre todo la de
Casiano, fue Gregorio el Grande (que redujo el niimero de ocho a siete) quien
mds éxito tuvo en fijar en el Occidente europeo una lista de vicios o pecados
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capitales (Fritz, 1992, p. 68). Sin embargo, no por ello dejaron de circular listas
alternativas (de ocho o de sicte miembros) con diferentes denominaciones y orden
de elementos (véase p. ¢j. las clasificaciones utilizadas en el Libro de buen amor,
coplas 217-371, 2009).% A veces acompanaban a los pecados capitales una serie de
pecados derivados (“hijas”), también nombrados por Gregorio el Grande, aunque el
diferente nimero de “hijas” que atribuy a cada pecado capital contribuyé a que la
lista de estos pecados derivados, cuando aparecia, fuese ain més abierta que la de
los pecados capitales.

Los vicios capitales, en principio, no son los pecados mas graves, sino las inclina-
ciones pecaminosas del ser humano,* que lo impulsan a cometer cualquier pecado.
La clasificacién segtin la gravedad del pecado cometido (mortal o venial), de vital
importancia en los escritos destinados a confesiones o penitencias, es tedricamente
independiente de esta otra de los vicios capitales (Schiitz, 1973). Sin embargo, pron-
to se desarrolla en la tradicién hispénica (entre otras) una confusién entre pecados o
vicios capitales y el concepto de pecado mortal; por dicha confusién se denominan
pecados mortales alos capitales (Ricard, 1966, pp. 31-36). Asi, encontramos que el
Libro de buen amor acusa al Amor diciendo: “Contigo siempre trahes los mortales
pecados” (copla 217); en el Libro de miseria de omne son llamados “criminales”
(pero aun “cabdales” en el Libro de Alexandre).

Dentro de la obra alfonsi, podemos destacar la organizacién de los pecados que
encontramos en el Sezenario, texto de contenido predominantemente religioso
que se centra en las antiguas creencias de los gentiles, los pecados y los sacramen-
tos. También resulta interesante la organizacién de los pecados en la Primera
pdi’l‘idd, con una fuerte relacién textual con el Setenario. En estas organizaciones,
tiene mayor importancia la gravedad del pecado (mortal, venial y, en el Sezenario,
también criminal) que el tipo. Asi, comportamientos que se agruparfan dentro
del mismo pecado capital, como la gula, tienen, como es légico, gravedad diversa
seglin se trate de “comer e [...] bever mds que non deve” (pecado venial) o de “comer
tanto que aya de enfermar o de morir” (pecado mortal). Ademds, muchos pecados
considerados en el Setenario o en las Partidas no figuran en las listas tradicionales
de los pecados capitales: asi sucede con “traicidn”, “muerte de hombre”, “falso
testimonio” o “perjuro’.

3 Aunenelsiglo XV se nombran ocho vicios capitales, por cjemplo, en el Espejo del alma de Lope Ferndndez, como
seiala Banos Vallcjo (2012: 495).

4 Tomas de Aquino, Summa lbm/{/gz’m 1,2, qu. 148, .5 “vitium mpz'tﬂ/e dicitur ex quo alia oriuntur secundum rationem
causae finalis”.
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En ninguna de las obras alfonsies encontramos una lista cerrada de tipos de
pecado, aunque entre los pecados que se recomienda a los confesores® preguntar se
encuentran “aquellos que son més usados, assi como embidia o sobervia o avaricia
o fornicio o furto o falso testimonio, ¢ los otros yerros en que los omnes caen a
menudo.™ La organizacién de Gregorio Magno (u otra semejante) en sicte vicios o
pecados capitales, si hubiera sido conocida por los alfonsies, posiblemente se hubiera
utilizado en algin momento, pues numerosas clasificaciones de siete elementos
fueron aprovechadas para la redaccion del Sezenario, una obra absolutamente
deudora del numero siete; incluso el nimero siete se relaciona de modo expreso
con los pecados en varias ocasiones, pero nunca en forma de una lista cerrada de
pecados diferentes:

Las naturas de pecar son en siete maneras: la primera, en cuidar como fard omne aquel mal
que quicre fazer por sf o por otre; en acorddndolo; en dezirlo ¢l mismo o dar a otro que
lo diga; en obrarlo o dar otro que lo obre; en consejar a otro que lo faga; e en consentitlo,
g q ) q g
podi¢ndolo vedar; en aviendo embidia de aquel que lo faze. Onde estas siete maneras de
pecar son ass{ como rafzes de que nacen todos los pecados que se pueden fazer |...| Cudntas
maneras son de pecados. Pecados fazen los omnes de muchas naturas, segunt la voluntad les
daclostechosselos guisan, pero todos tornan en tres maneras: la una venial, la otra criminal,
g p
la otramortal [...]

Parece, pues, seguro que los alfonsies no manejaron ninguna clasificacion de siete
pecados capitales, tampoco da la impresion de que hayan estado familiarizados
con una de ocho. La organizacién de pecados en el Sezenario y en las Partidas es
de origen en parte juridico,” y remite finalmente a la clasificacion de Agustin de
Hipona (a quien Graciano, al parecer fuente directa de los alfonses, suele seguir
casi textualmente en su clasificacién de los pecados).®

5 Esdesde el IV Concilio Laterano (1215-1216) cuando, ademds de acercarse el concepro de pecado capital y el de
pecado mortal, se recomendé alos clérigos basarse en la categorfa de los pecados capitales para sus sermones y
paralas confesiones (Newhauser, 2005, p. xv).

6 Asiel Serenario. Enla Primerapartida (cd.de 1491) aparecealgo distinco: “c otrosf puede preguntaratodo ombre que
viene asu confesion delos pecados que son usados, ass como desobervia, de muerte de ombre, de avaricia, de adulterio
o de furto, de periuro, de falso testimonio ¢ de los otros yerros en que caen los ombres a menudo e son como de cada
dia” (las cursivas son mias). Notese la ausencia de la envidia, que no figura en muchas clasificaciones medievales
(sf enla de Gregorio Magno).

7 Como ha demostrado Craddock (1992), la organizacién de los pecados veniales en Partidas y Setenario procede
directamente del Decretum de Graciano.

8 Quedapor explicar elorigen dela peculiar organizacion ripartita delos pecados en el Serenario que no se encuen-

15

Revista de El Colegio de San Luis e Nueva época e afio VI, nimero 12 e julio a diciembre de 2016 o El Colegio de San Luis
Maldad y pecado en la General Estoria de Alfonso X El Sabio e Belén Almeida Cabrejas



5. Las escasas alusiones tedricas a la clasificacién del pecado que encontramos en
la General Estoria no alcanzan ni de lejos la complejidad y trabazén de las conte-
nidas en las obras juridicas alfonsies, y tampoco encontramos elementos que nos
aseguren que los redactores de la Estoria compartian una consideracion semejante
del pecado. Los equipos de redactores de unas y otras obras eran diferentes y no es
éste el tnico aspecto en que observamos una falta de concordancia entre los dos
grupos de obras; por poner un ejemplo: mientras que la explicacién de las religiones
no cristianas en la General Estoria reposa sobre el evemerismo y, en menor medida,
sobre laalegoria,’ en la obra legislativa (sobre todo en el Sezenario) la interpretacién
preponderante es la cristianizacién.'” En lo que si advertimos una relacién entre
las obras legislativas y las historiograficas es en el hecho, ya citado, de que ninguna
reconoce una clasificacion de siete u ocho pecados capitales. En una exposicion de
los pecados cometidos por Cain al matar a Abel, la cual sigue a Pedro Coméstor,
la Estoria juega incluso con el nimero siete sin que, en ningtin momento, parezca
considerarlos como una lista cerrada:

Sobre aquellos sicte pecados mortales que Catm fizo en matar a su hermano e matar omne
dcpartcn los santos padrcs‘ e aqucllos pccados fueron éstos, scgund los cuenta maestre
Pedro [...] E diz que el primero pccado mortal de Caim fue cobdicia, porque non parti¢
derechamientre con Dios aquello de quel fazi¢los sacrificios, ca teni¢lo mejor porasic delo
peor ofrecié¢ a ¢l [...] El scgundo pccado mortal de Caim fue envidia que ovo Caim de
Abel[...] Eltercero pccado fue traicion, porqucl llamé en engano que salliessen a andar por
matarle el maté de aquclla guisa. El cuarto fue ell omezillo de la muerte, calo fizo assi como
lo levava en coragén, e maté omne. El quinto fue mentira con falsedat, que mintié a Dios
cuandol nego sin toda verglienga que non sabi¢ ¢l de su hermano yl dixo falsedar. El sexto
fue de.ves/)emnga, ca dcsespcré Caim cuando dixo que mayor era elsu pecado que el pcrdén
que ¢lende podrié aver. El seteno pccado diz que fue que nunca Caim ﬁzo penitencia dello
nin s repintio ende (GEL 1,17).

traen Partidas, en el Decretum ni en san Agustin; aunque se ha sefalado la existencia en la obra de este tltimo de

ciertasinstancias que sugicren esta organizacion, como un pasaje sobre tres resurrecciones obradas porjcsucristo,

motivo que también se encuentra en el Setenario, o la alusion a pecados que necesitan penitencia publica en De
ﬁde et ﬂ/m'[/lm.

9 El evemerismo esuna interpretacion racionalista de los mitos (los dioses son reyeso héroes antiguosaquienes la
historiaha otorgado caracteristicas divinas); lainterpretacionaalegéricasupone unalectura, con frecuenciamoral,
delos mitos; como cuando sc afirma que los cambios de persona en animal narrados por Ovidio son una mancra
de expresar la “animalizacién” que sufre el pecador.

10 La cristianizacion (p. ¢j. Japiter representaa Dios padre) es muy rara en la £storia (Salvo, 2012).
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Los pasajes tedricos sobre el pecado son excepcionales en la Estoria:

Dos eran estonces las maneras de que nos aqui avemos a dezir en que los ebreos pecavan
contra Dios: la primera era entendiéndolo e sabiendo bien que pecavan € non dexando
por esso de fazer contral mandado de la ley; ¢ senaladamientre a este yerro tal dezimos
pccado n6s los latinos, e éste era el mas grieve pccado que ellos fazién, e esso mismo fazen
el diade oy los cristianos: la scgunda manera era cuando pecavan non lo entendiendo, ¢ a
este pecado dizen en latin delicto, e este pccado €s ya menor ¢ mds liviano pccado que el
primero que dixiemos. Peré otro dcpartimicnto fallamos entre pccado e delicto que faze
maestre Ebrardo en el Libro del grecismo, ¢ otrossi en el Libro de las penitencias, ¢ dizen
que pecado es cuando faze omne lo que non deve, como matar, furtar e ira muger agena
¢ las otras maneras tales de pecar, ¢ que delicto es cuando non faze lo que deve, como non
ayunar las cuatro tmporas ¢ las Vigilias de los santos que manda santa cglcsia, ¢ otrossi la
Cuaresma, nin fazer algo a pobres enel tiempo que lo ellos an mester ¢ gclo ¢l pucde dar,
¢ en las otras maneras tales que son mandadas fazer de nuestra santa iglcsia (GEIL 2, 448-9).

En cambio, si encontramos en la General Estoria instancias de todos los tipos de
error humano acompanadas por juicios de valor suficientes para estar seguros,
muchas veces, de la idea de que los redactores alfonsies se formaban de estos com-
portamientos. El léxico utilizado por la Estoria para denominar estas conductas
(cobdicia, sobervia, envidia, etcétera) es muy semejante al que encontramos en las
obras legislativas. Al recurrir a la observacién de las fuentes (téngase en cuenta que
la General Estoria es en parte una obra de traduccion de diversos textos antiguos y
medievales) nos damos cuenta de que muchos de los juicios de valor de la Estoria
son heredados de la fuente.!!

A pesar de que en principio el concepto pecado se aplica sdlo a los cristianos
(Rébade Romeo, 2008), podemos observar en la Estoria que las mismas cate-
gorias de pecado que definfa la Iglesia, y que podian cometer los creyentes, eran
vistas también como errores morales generales de todos los humanos. Incluso el
término pecado se emplea en la Estoria, fuera del 4mbito cristiano o biblico, como
un error moral o un desacato a las normas sociales, legales o religiosas propias
de otras sociedades o religiones: asi, Japiter es pecador, especialmente “en razén

11 Incluso en contextos donde esperarfamos una modificacion o unaamplificatio. Jonxis-Henkemans (1978, p. 162) sc
sorprende de que enla Estoria de Alexandre (Cuarta paree) “although elsewhere in the General Estoria ... Alfonso
stresses kingship and translatio potestatis [...], [en la Estoria de Alexandre| we are prcscntcd with concepts of
kingship as they appear in the sources.”
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de mujeres”, porque tal comportamiento esta reconocido como erréneo (pecami—
noso) por todas las religiones: “E es dicho en el lenguage de Castiella adulterador
aquel qui esto faze, e dan este fecho por pecado mortal en toda ley, ca en toda ley es
tenudo por bueno el casamiento ¢ mandado guardarle” (GEIL 1, 117). “Per6 /a
bigamia en todo tiempo fue dada por grand pecado” (GEL, 1, 21).

En cambio, comportamientos aceptados en una moral no cristiana y rechazados
por el cristianismo son con frecuencia justificados por adaptarse a un horizonte
moral adecuado en el momento en que se dan; también las condenas basadas en
otras normas morales son aceptadas sin comentario:'?

El rey Jupiter ¢ la reina Juno seyendo hermanos como es dicho, porque non fallavan de tan
alta sangre cuemo ellos con qui casassen, casaron ellos amos hermanos en uno, demis que
ge/o non vedava estonces la su /e)/ que los genti/es avién en los casamientos (GEII, 1,226).

Jupiter tévolo por tuerto e pcsol, pero non se pudo dcsvergongar nin denodar contra
Casiopc, que cra reina ondrada, ¢ mandé que penasse la ﬁja por la culpa de la madre, pero
fﬂ//ﬂmos que esto tenién por tuerto los gem‘z'/es ensu /e)/ de lazrar el ﬁj o por el padrc enlo que d
non oviés culpa, assi como lo tienen Oy por €ss0 mismo cn la Icy de Cristo (GEII, 1,399).

Enesseano |...] fallaron en Romaencel tiempo de lasu deessa Vesta unas virgines nobles
monjas, ¢ eran de las nobles de Roma, que fazién con varones nemiga de sus cuerpos, ¢
soterrdronlas vivas, ez esta era la lf)/ eel castigo que los romanos ﬁzzién sobre sus ﬁj as ¢ parientas
virgines que metién en aqucl ticmplo si las fallavan dcspucs que fazién yerro de sos cuerpos
contra dios ¢ su orden (GEIV, 2,617).

6. A lo largo de la General Estoria encontramos buena parte de las figuras que en
textos diversos (teoldgicos, religiosos y literarios) son paradigmas de determinados
pecados. Por ejemplo Nabucodonosor, Sansén y Satil son ejemplo de iray vanaglo-
ria, respectivamente, en el Libro de buen amor, Cain y Jacob de envidia, Paris, de
cobdiciay David de luxuria; en el Libro de Alexandre Satl es un ejemplo de envidia,
Niobe de acidia y Adédn y Lot de “gola e glotonia” y “beodez”, respectivamente. El
nivel de conocimiento que la sociedad tenia de estas figuras y de algunos episodios

12 Lo mds habitual en la £storia es una acticud de interés respetuoso por las leyes y religiones antiguas. Existen
cjemplos de condena o desprecio (“los omnes con desmesurada cobdicia de aver [...] enfifiién a cada cosa su dios
quegelaguardasse [...] e conneciedad ordvanlos enlogar del verdadero Dios”), pero muyaislados; en cambio, otra
obra en varios aspectos comparable con la General Estoria (aunque mucho més breve), la Histoire ancienne jusqi'a
César,sucle presentar siempre cl adjetivoffl/, alhablar de las creencias de los gcntilcs: “cuidoient /ﬂfb/egml qui adonc
estoient quelle fust deesse”, “pour ce cuiderent les foles gens qui adonc estoient quil eust puissance de faire homes ¢ femes a son
wouloir”, “si estoit fole lewr creance.”
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con ellas relacionados las hacia ideales para ilustrar cualquier contenido, y asi una
vida entera quedaba a veces reducida a un momento, un rasgo, una imagen fija
que la literatura, pintura y escultura reproducian unay otra vez. Sin embargo, en
la General Estoria el tratamiento que se dispensa a estas figuras es mucho menos
esquemdtico y, a menudo, apenas se adivina en su presentacion el motivo que tan
determinante resultaba para marcarlos en aquellas otras obras. Ademds, como ya
hemos dicho, en su exhaustiva presentacioén de las diferentes figuras, los alfonsies
presentan los yerros o pecados muchas veces escasamente destacados, sobre todo
cuando se trata de personajes importantes o de origen real.

7. Aunque la cobdicia es un pecado mucho més destructivo que la avaricia, y aparece
también mds a menudo en los textos alfonsies, no es raro que avaricia se presente
como un cuasisinénimo de codicia. El Setenario habla de “seer avariento o cob-
dicioso”, adaptacion de avaritia del Decretum Gratiani; en la Primera partida se
dice que alguien “ovo cobdicia d’ella cuemo avariento’; en la Estoria de Espania
se unen “cobdicioso” y “escasso” (avaricia “es escassedat” segun la Primera Partida)
y en la General Estoria se recoge, siguiendo la Biblia, que “en abriendo las manos
pora tomar se alegra el avariento.” En esta Estoria se encuentran también unidos
en la figura de Cain, que: “era muy mal omne en muchas cosas ¢ muy cobdicioso
de ganar quequier e de heredar, assi que con avaricia e con cobdicia de aver fue ¢l
el primero que falld arte de labrar la tierra en estrumentos” (GEL1,14). Ambos
pecados quedan ademds relacionados por ser los inicos a los que se denomina, en
algtin lugar de la obra alfonsi, “raiz de todos los males™

[...] cobdicia es rafz de todos males (Primera Partida, British Library Ms. Add. 20787, fol.
36r) todos van empés avaricia, que es raiz de todos los males (GEIV, 1, 347).

non cobdicie omne lo ageno, nin lo quiera nin lo aya desta guisa por ninguna manera,
mis que viva en lo suyo de su sudor e bien ganado, e que aquello le cumple, parti¢éndose de
cobdicia, que es rafz de todos los males (GEI 2, 251).

Perdiose e perecioen elloselnon saber de tantas nemigas como ¢stas (canonlas quisicron
olvidar con la grant codicia que es raiz de todos los males) (GEV, 2, 105).

El contenido de que la codicia “es raiz de todos los males” parece un tépico a dis-
posicién de los redactores alfonsies, un tépico que en el tltimo ejemplo se anade
al texto traducido de Lucano (el texto latino reza “Periere latebrae / tot scelerum”,
y todo el contenido recogido entre paréntesis es una glosa).
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En esto, los alfonsies coinciden con la valoracién expresada en otras obras cas-
tellanas medievales, como el Libro de buen amor, donde la codicia es considerada
“raiz [...] de todos los pecados” (218a) y el Libro de Alexandre el cual dice de la
avaricia que “esta es de los vicios / madrona cabdellera” (2346b),"* mientras que
en la tradicién de Gregorio Magno es la soberbia el principio o la raiz de los res-
tantes vicios; de esta interpretacién apenas se encuentran huellas en la literatura
castellana medieval.

Pero la codicia es en la General Estoria un principio mucho més amplio que el
afdn de retener o alcanzar dinero y poder; cualquier otro bien puede ser objeto de
una codicia que resultara, segun se juzguen sus fines, condenable o simplemente
connatural al género humano. Las primeras palabras de la General Estoria hacen
alusion a la cobdicia de saber y también la Primera partida habla de una cobdicia
natural por el conocimiento: “Natural cosa es de cobdiciar los omnes saber los
fechos que acaecen en todos los tiempos” (GEL 1, 5); “los omnes naturalmientre
cobdician saber todas las cosas” (Primera partida, British Library Ms. Add.
20787, fol. 2v).

Esta cobdlicia de saber es un rasgo caracteristico de dos figuras fundamentales
de la Estoria: Alejandro Magno y César. Se trata de dos figuras muy complejas,
y su cobdicia de saber es s6lo una parte de su inmensa codicia por cuanto puedan
obtener de la vida:

Alexandre el Magno ovo grand cobdicia de saber las naturas de las animalias ¢ aver ende
esta sabidurfa por Aristotil (GEL2,549).

E, oh tti romano, esta cobdicia que th as de querer saber el fecho del Nilo, esa misma
ovieron los reyes de Egibto cuya tierra este rio anda, ¢ los de Persia ¢ los de Macedonia de
Grecia (GEV, 2,380-1).

También es connatural al ser humano la “cobdicia de varén” o “cobdicia de
mugier”," un apetito o impulso que puede recibir este nombre u otros (véase infra,
apartado dedicado a la lujuria):

15 Laidea tiene su origen en la Biblia, cf. Epistolala Timoteo, 6,10 “7adix enim omnium malorum est cupiditas”, y fue
recogida tambi¢n por san Agustin. La version con avaritia en lugar de “est cupidiias”alcanzé una gran fama por
interpretarse como un comentario a la actitud de la Iglesia de Roma (tomando la primera letra de cada palabra,
sin eznim, se lee el nombre de esta ciudad).

14 Aparecen con este nombre en el Lapidario alfonsf.
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[...] cuando Hcgé alavilla e vio su muger que non viera dias avi¢ parcciél bien e tomd!
cobdicia della (GEL 1, 163).

E catandoaélnon finco yninguna que non fues movida en su coracén e non cobdiciasse
varén con el grand desseo que avién déste, ¢ aun que cadauna dellas le cobdiciava pora sf,
tanto fueron pagadas dél ¢ les pareci¢ apuesto (GEL 1,418).

Pero la cobdicia més citada es aquella que ansia la posesion de bienes. Este deseo
es un principio destructor de primer orden en la Estoria y es realmente la raiz de
todos los males cuando, como explican los alfonsies en varios pasajes, irrumpe en
una mitica “edad de oro” y fuerza a una conversiéon completa de la sociedad:

Eneste tiempo deste Tare, como en signo de las contiendas e barallas queaviénavenir en la
terceraedad |[...].comengaron todos a bollir mds que en otro tiempo de fasta alli con grand cobdicia
de aver de la tierra los unos mds que los otros. E comengaron a asmar en armas ¢ en assacar
maneras dellas e de engenos, ¢ partir regnos, ¢ fablar en cabdiellos, e principes ¢ reyes pora
defenderse e aver derecho, e buscar parientes, ¢ amigos ¢ senores, los unos poraiir contralos
otros, los otros pora ampararse dellos (GEI 1, 138).

E pues que se acabs aquclla primera cdad centrola scgunda edad regno el rey Japiter, ¢
estonces comengcaronyalasyentesaaver heredades conocudas ¢ partirlas por términos, ¢ fazer
Casas, ¢ estajar regnos, ¢ apartar SeNores, ¢ mercar ¢ vender e comprar ¢ arrendar e aﬂcgar e
fazer hiaduras ¢ otras tales cosas como éstas. E d'alli comencaron la cobdicia, quee es madre de
toda maldad, ¢ la envidia ¢ la malquerencia, e fazerse los omnes sobervia, e querer lo ageno, don
vinieron contiendas e peleas ¢ lides e feridas (GEL, 1, 389).

En una escala menor, la codicia colectiva ¢ individual es repetidas veces citada
como la causa de la guerra civil que marca el final de la Republica romana, un mo-
mento de la historia que resulta liminar para los alfonsies:"> “Nuestro Sefior Dios
lo ordené desuso que dio gracia a los romanos por que domasen todo el mundo,
¢ porque después por cobdicia de aseforear e por sobervia que fizieron vandos
entrellos” (GEV, 2, 445).

8. “Sobervia”, “orgullo”, “vanagloria”, “logania” son palabras que denominan en la
obra alfonsi, sobre todo el desconocimiento del propio lugar y la falta de respeto a

15 En esto los alfonsies no estan solos, pucs es una delas cxplicacioncs mds frecuentes en la historiograﬁ’a clasica y
enlamedieval.
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los superiores, con frecuencia incluso a la divinidad.’ Personajes como Alejandro
Magno o César combinan una enorme cobdicia con un desconocimiento de todo
limite; sin freno en los deseos, su vida se convierte en una brillante campafia
de conquista por encima de leyes humanasy divinas, ala que una muerte temprana,
consecuencia de los propios comportamientos, vendra a poner fin. No es raro que
este fin desventurado que comparten muchos sobervios se atribuya explicitamente a
Dios, pues es casi un leitmotiv en estos episodios, tanto los de origen biblico como
los derivados de fuentes gentiles, la alusién a la ira divina: “E del quebranto de la
sobervia dize sant Agustin en el libro a que dizen Prosper estas palabras en latin
por viesso: Frangit deus omne superbum. E este latin quier dezir en el lenguage de
Castiella d’esta guisa: ‘Crebanta dios toda sobervia e toda cosa soberviosa™ (GEIL,
1,293-4).

El grado mayor de soberbia es igualarse con Dios o con los dioses; este pensa-
miento se repite en numerosas ocasiones a lo largo de la Estoria.

[..] dhqui enlocanecio va muchoel rey Nabucodonosor cuando vio que todos sos fronteros
le obedecién, e cresciol allila soberviae quisose poner envez de dios e mando qucl aorassen
cuantos le viessen (GEIV, 1, 191).

E cuentaatn dél aquclla Estoriade Egipto quc este rey Tamoso dcsquc comengoaregnar
¢ fue mancebo que salié muy logano e muy sobervio, e levava en su regno las cosas muy sin
razon, ca porque vio a su padrc como en santidad yl aoravan los omnes scgund a Dios, asst
como ofstes que lo dixiera ell idolo, mandé qucaorasscn los ombresa élcomoaDios scgund
que lo fazién a su padre (GEL 1,557).

Mas este Baltasar movudo con sobervia e bien tanto con locura mandolos adozir pora
bever en ellos e denostar a Dios por ello, e troxieron aqucllos Vasos que cran de la casa de
Dios de Jerusalem e bevieron en ellos (GEIV, 1,226).

Mas porque elloseran muy sobervios € no conocién ni temién a Dios fueron destroidos
en esta manera, que Nuestro Senor Dios daié el lcnguagc en tal guisa ques no entendién
unosaotros ... | e como contece munchas vezes que son fuertes e embidiosas e desdenosas
e sobervias algunas delas MUZEIEs qUE SON ricas ¢ podcrosas, estareina Niobe con embidia
de Latona e con sobervia de st pcsélc ademasenlaonra que le vey¢ fazer porque non fazién
a ella otra tal e aun mds, e tanto era logana que non queri¢ conocer mayorfa a sus deesas

(GEI1,2,203).

16 Fazer soberviasy soberviar son distintos, pues denominan, en general, actos hostiles.
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Si el desconocimiento de Dios es la raiz de la soberbia, ésta es el primer pecado
y, en cierto modo, también la raiz del mismo. Sin embargo, consideraciones como
la siguiente son rarisimas en la Estoria que, como hemos dicho, suele reservar el
papel de vicio primero a la codicia: “el comiengo de la sobervia dell omne partirse
de Dios, ca del quel fizo se partio el so coragén d’¢él, e comienco de todo pecado es
lasobervia (GELV, 2, 547) [Sirach 10, 14-15: initium superbiac hominis apostatare
a Deo quoniam ab eo qui fecit illum recessit cor eius quoniam initium peccati
omnis superbia]”. Es sobervia también desconocer el propio lugar en la sociedad,
y asi uno de sus compafieros de infancia condena en Edipo un comportamiento
que s6lo es inadecuado por no ser Edipo el verdadero hijo del rey:

“Edipo, s por qué eres assi sobervio?, ca nin te esté bien nin tengo que fazes y de tu pro.” Res-
pondiél Edipo ¢ dixol: “Feigolo porque lo quicro fazer assi ¢ que ¢ debdo.” Dixol ell otro:
“Non o fagas nin sobervies alos otros, ca lo sabemos nés por cierto, ¢ es bien que lo sepas
tt otrossi, que ¢l rey Polibio que non es tu padre, mas fuste fallado en un mont yermo do
estavas colgado de los pies. [...] E non te conoces porque muestra el rey en ti su franqueza
enamarte ¢ fazerte tanto dalgo ¢ te exaltar assi” (GEIL 1, 460).

Julio César, estratega, erudito, legislador, fascina a los redactores alfonsies. Sin
embargo, por un motivo nombrado de distintos modos (“cobdicia de seforear”,
“envidia” de Pompeyo Magno) inicia la guerra civil en Roma, y tras vencerla, por
“sobervia” y desconocimiento del propio lugar, empieza a actuar como un rey: “e
sobre eso yendo ¢l a mis comengé a dar en la cibdat dignidades e poderes ¢ onores
que pertenecian de antes al pueblo de darlas el comin a quien se ellos quisiesen; e
aun fazia 4l que le tenia la gente por trasgreencia e desconocencia de si ¢ sobervia:
que venia a él el senado ¢ non se levantava a ellos” (GEV, 2, 422-423).

En este relato, en el que la divinidad no aparece, son los ciudadanos romanos
los que le piden que deponga esta actitud, y cuando no lo hace, también son los
que vengan esta sobervia: “nés fezimoste cénsul e dimoste el cénsulado, e ta fa-
zeste emperador de todo. Onde por todas aquestas cosas que te aqui razonamos
deves tt andar llano e sin sobervia e afazerte cofiusco, ¢ avrds por y mejor parado
el sefiorio” (GEV, 2, 423).

La soberbia, siempre desmesura y el desconocimiento de Dios o de si mismo,
puede ser también una insensatez, una necedad, una sandez o una locura. El so-
bervioso es con frecuencia un loco:
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Tarquinio Collatino [...] perdio lamuger porlalocurae porlasoberviadell infane (GEIV, 2,54).

E segund €sto semcja que tray¢ ain esta refna el sentido de lalocura e de la sobervia del
rey Nempror, avuelo de sumarido (GEI, 1, 195).

cadizi¢ atn el pucblo sobervio e envidioso ¢ loco que maguer que Dios non quisicraa
Coreninalos que perecieran con é por elsacerdotado que porventura escogiera pora elloa
alguno delosotros desse linagc deLevi,esia ningunos deste linagc non quisiesse que atin por
venturanon fuera que non tomasse algunos delosdelosotros linagcs. E razonavan que entre
tantos non scri¢ que algunos nonoviessey derecheros pora ello como Aarén (GEL 2, 736-7).

Mas este Baltasar movudo con sobervia e bien tanto con locura mandolos adozir [los
vasos sagrados| pora bever en ellos (GEIV, 1,226).

¢Hasta qué punto estdn locos estos personajes? La locura (insipientia, stultitia,
Jatuitas), citada muchas veces en la Biblia como causa de pecado, no recibié gran
atencion en las psicomaquias o los catdlogos de vicios medievales (Fritz, 1992,
p- 168). Desde un punto de vista actual, el comportamiento desequilibrado que
muestran Nabucodonosor, Satl o Herodes el Grande podria considerarse locura,
pero la locura de la Estoria se acerca mds bien, en general,” a una insensatez, una
imprudencia que lleva a determinados personajes a comportamientos que, en defi-
nitiva, ponen en peligro, sobre todo, su propio bienestar. Estos comportamientos,
aunque a veces no aparecen marcados como sobervia, tienen con mucha frecuencia
el caracteristico rasgo de la falta de consideracion hacia la divinidad o hacia un ser
de algin modo superior. La severidad del castigo en las fuentes corre pareja con
la que los alfonsies muestran, en general, al condenar a estos personajes. Buenas
instancias de todo ello las encontramos en los casos de Penteo, las hijas de Minias,
Niobe o el marido de Abigail. En todos los casos, un comportamiento inocuo o
casi inocuo, la presuncidn, pero acompafiado de una actitud despectiva hacia un
dios (en el caso del marido de Abigail hacia David), es duramente castigado.

9.Laenvidia es un defecto que no aparece con regularidad entre los pecados listados
en las obras alfonsies. Entre los pecados mortales del Sezenario (que son en esta
obra de una gravedad intermedia, entre los veniales y los criminales), que adapta el

17 Tambi¢n hay enla £storia personajes, sobre todo mujeres, que muestran comportamientos descontrolados cincluso
sevuelvenlocas por eldolor o lamaldicion delos dioses, entre otras causas; su comportamiento incluye elementos
como sacudirlacabeza, quitarse la toca, correr, hablar entrecortadamente, con gemidos o hacer sonidos propios
de unanimal. Adivinas, magas y otras mujeres poscidas por los dioses muestran comportamientos semejantes.
Pueden verse para esto los episodios de Penteo, Filomena, Ino, Medea, la maga Ericto, encre otros.
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Decretum Gratiani, la envidia no aparece: “falsum testimonium, rapina, furtum,
superbia, inuidia, avaritia; et si longo tempore teneatur, iracundia, et ebrietas, si
assidua sit” “otrossi jurar falso testimonio, o quebrantar jura; o furtar; o fazer so-
bervia, o seer avariento o cobdicioso, o tener safia luenga, o ser de grant cubdicia;
o embeudarse a menudo”.

En la explicacién del origen del mal en el mundo, que encontramos en diferentes
pasajes, suelen presentarse varios pecados, casi siempre la codicia en primer lugar,
pero luego, acompandndola, y muchas veces propuestos como su consecuencia se
encuentran la soberbia, la envidia y otros vicios: “E d’alli comengaron la cobdicia,
que es madre de toda maldad, ¢ la envidia e la malquerencia, e fazerse los omnes
sobervia, e querer lo ageno, don vinieron contiendas ¢ peleas e lides e feridas”
(GEL 1, 389).

En la Estoria, la envidia es un pecado rara vez atribuido a grandes senores, al
contrario que la codicia o la soberbia; en cambio, parece una consecuencia habitual
del favor del senor, pues éste causa el malestar de otros que luchan por este mismo
favor. La proverbial inestabilidad del favor de los grandes se torna responsabilidad
de otros, los malos consejeros, que, envidiosos, intentan mezclar al favorito con su
seor. Este esquema, repetido con detalle casi obsesivo en algunas historias (la de
Moisés y su enemistad con el faradn, la de Daniel con Nabucodonosor y Dario), es
tocado en otras muchas ocasiones, con un grado de estabilidad léxica muy notable:

porque el profcta Daniel era omnea quien amava Dios e le mostrava las cosas quc avi¢n de
venir yl ensenava a fablar dellas e departirlas ¢ conscjar bien a los reis, comencdronle a aver
embidialos sabios de Babilona e de Caldeae querer mal por ende trabajéronsc de mezclarle
con ¢l rey Nabucodonosor (GEIV, 1, 164).

Daniel seyendo con Dario enestaondratan grand e enestaadelantanca de todos los prin-
cipes [...] los otros de la corte avién grand embidia dél, cal veyen valer mds quea los otros
principes, los otros principes ¢ privados de la cort con embidia que avi¢n del trabajzironsc
de buscarle achaque e mezcla con Dario (GEIV, 1,231).

E dcsquc vio Malico que Herodes avié tan grant amor con Cassio qucl prometicra el
regno de Assiria movidsele el coragon a embidiaya mal (GEVI, 782).

[...] calos cgipcianos, porque iva bien a Moisén en todos sus fechos, aviénle envidia e
qucriénlc mal, como lo avemos ya muchas vezes dicho, e non catavan el bien que lesviniera
por ¢l, si non a las sus malas voluntades, e dizién que non pujava por buenos fechos que ¢l
fazi¢ pOr sus Manos si NoN por otras razonces ¢ arterfas. E consejavan dél todo mal a Faraon,
e diziénle toda nemiga déle punavan en mezclarle con ¢l cuanto pudién (GEL2,68).
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E tanto serd la su maldad e crueleza contra vés, mayormientre la del pucblo, que son
cobdiciosos ¢ envidiosos e dotras malas costumbres cuales YO CONOSCo bien, quevos sober-
viardn a demas. Calos reis, maguer que son bravos por si, perd mejores son en si, si non por
los malos conscjeros (GEL 1,518).

[...] todos los sos herederos [de Ciro| cataron siempre por los judl’os mientre el so regno
durd, mas los unos les eran buenos, los otros non; e aqucllos que bravos les salién non les
vini¢ porsica los reyes buenos eran toda via, mas contecicles por los sos privados delos reyes
¢ por los principes de las tierras que les dizién mal dellos e los mezclavan (GEIV, 2, 147).

La envidia es entendida como el sentimiento natural de desear las cosas buenas
que otro tiene: riquezas, valor, suerte, honra. Una presentacion breve y segura de
este sentimiento es caracteristica de esta vision:

Estonces reinava un reyaque llamavan Polidecto en unaisla pequenaa que dizién Serifén,
cavi¢ envidia a Persco porque era bueno, e queriel mal por ello (GEIL 1,404).

mas Satl cuando SOpo la buenandanca de David ovo ende grand embidia e pcsélc
muncho, ¢ pardse triste, ¢ non recibié a David como deviera nin como David cspcraba
(GEII, 2,580).

Grand envidia ovieron de Jacob Labam ¢ sus fijos porque assi enriquecié (GELL355).

esta reina Niobe con embidia de Latona e con sobervia de si pcsc’)le ademis enlaonra
que le veyé fazer porque non fazién a ella otra tal e aun mas (GEIL 2, 203).

10. Laira es una emocion dual: tiene un aspecto negativo, pues puede conducir a com-
portamientos incorrectos y, en ocasiones, a situaciones irresolubles. Pero 774, y sobre
todo el adjetivo #7ado, asi como sus cuasisinénimos sa7ia y saziudo,” se comportan
también de otro modo, marcando la reaccién de personajes positivos (especialmente
hombres poderosos) ante circunstancias que merecen dicha ira. La ira sefiorial o ira
regia es un elemento més del comportamiento reglado de cualquier sefior, y como
sefior por antonomasia, Dios es presentado con frecuencia como saziudo o irado.

Evad que saldré el torvellino de la sana del Senor ¢ tempestad que saldré sobre la cabeca de
los malos sin ley, verna la sana del Senor ¢ non se tornard fasta que non faga ¢ non cumpla el
cuedado de so coracén (GEIV, 1,373).

18 Sana ¢ ira se Cmp[can tambi¢n para describir animales y ob)'ctos, sobre todo el mar o los rios (“el mar V@rmcjo,
que ¢s tan grand piélago e tan sanudo e tan forcador de las cosas”). frado signiﬁca aveces simplemente “répido”
(“vieron ellagua correr deyuso muy fuerte e mucho irada”).
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Nuestro Seor cuando los vio tan quebrantados non les quiso tener tanta sana ¢ ovo
duelo dellos (GEIL, 2, 35).

Enlasazon que Josep yazi¢ enla cireel acaccio que dos sergentes del rey fizieron por que
cayeron en la suiradel rey (GEI 1,422).

Mcjor ¢s ira que riso, ca por la tristeza de la cara se emienda e se castiga el coracén del
qui peca (GEILL 1, 467-468).

[..] e las duenas de Persia [...] tomardn exiemplo della ¢ fardn otro tal a sos maridos
[...] si esto assf passa que non sea castigado, ¢ la sana que el rey 4 por esto derecho es
(GEIV,2,197).

[...] por cobdicia seguicron las sanas de los dioses a Craso en sus batallas ¢ le prometieron
crucles lides en que cayo (GEV, 2, 76).

La sasia y la irva desmedidas, poco razonables o las que siente un mal senor tienen
una presentacion con frecuencia igual a la de la ira justa, también se encuentran
como respuesta inmediata (adecuada o inadecuada) a un suceso. Sin embargo, a
veces ciertos elementos marcan claramente el juicio negativo que merece a los re-
dactores esta reaccion; asi, por ejemplo, el hecho de no escuchar alos consejeros o el
permitir que la ira domine en exceso, hasta el punto de demudar el rostro o torvar
los ojos; también el adjetivo cruel ** unido a saziudo o irado es muy caracteristico
de un juicio negativo.

E por que non toviese el tu cuerpo alguna bestia de la mar [...] nin otra bestia nin aves ya-
ziendo acd en la tierra, nin cometiese otros ninguno alguna cosa desaguisada contra ti por
mandado del César que anda cruel e irado (GEV, 2,296).

E penso en éll el mal de lo que querié ¢ catol de malos ojos muy sanudos ¢ muy crueles,
¢ dixo: “jOh, cuémo semejas tt a to padre!” ¢ non dixo mds (GEIL 1, 360).

Cuando oy6 el rey al cavallero assi fablar tan grant ovo la ira que por poco non perdié
el sen, ¢ con la grant sana levantose pora matar al cavallero, mas non lo dexaron los ombres
buenos que estavan con ¢l (GEIL 1, 506).

En cualquier caso, la 772 del sefior tiene importantes consecuencias para aquellos
contra quien se levanta; una reaccién adecuada es el intento de apaciguar esa ira.

19 Al contrario que la mayorfa de las palabras que denominan pecados, no hay contextos en que una conducta
denominada cruel quede suavizada.
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La saia del rey, mensajera de muerte, ¢ el sabio varén le amansara (GEIII 1,400).

E estid en esta oracion con ¢l otros cuarenta dias con sus noches, que nin com{ pan nin
bevi agua, por tirarle de la safia en qucl aviedes metido ¢ vos pcrdonassc, caove miedo que
vos destruiri¢ por ello, como lo quisicra fazer (GEI 2, 884).

Androgeno quando esto vio tom6 de sus amigos ¢ de sus parientes ¢ iva al rey cada dia
a pcdirlc por merced que sc partiese de aquclla safia quc avi¢ comencada (GEV, 2,412).

La safia 0 ira como comportamiento disruptor se encuentra sobre todo en la tra-
duccién de los libros sapienciales de la Biblia.

Elvaréniradolevanta varajas; el que sofridor esamansalas desque sonlevantadas (GEIIL 1,399).
Non scas ligero a assanarte, ca laira fuelga en el seno delloco (GEIIL 1,468).
La sana ¢ la locura amas son cosas malditas ¢ descomulgaderas, ¢ ell omne pecador las
avrdensi (GEIV, 2,574).

Por otra parte, se denomina igualmente sasia o ira al sentimiento que animaa un
guerrero o a un ¢jéreito a responder a una derrota o a una provocacion y luchar
con valentia, incluso, en circunstancias desfavorables; en estos contextos, es un
sentimiento muy positivo en los textos alfonsies:

[..]etan grantera lasanadelos espartanos que maguer que avién seido muy crebantados en
dos barallas dantes que non dubdaron de cometer la tercera (GEIV, 2, 177).

Cuando Tideo sevio derribado del cavallo fizosele yacuanto mal, mas esforc e doblésele
lasanaela grant fuerca, ca era muy vallient. E assi como cayo del cavallo e levantandose ¢l
lucgo defendios muy fieramientre con la Cspada (GEIL 1,497).

E el mancebo cuando pcrdio’ la mano tanto le crecid la safa por lidiar ms con la que le
fincava (GEV, 2 92).

En la presentacion de esta emocion, como se habra observado, llama la atencion la
constancia con que se combinan de modo muy cercano 74, o sus derivados, con sasia
y los suyos, tanto en puros dobletes “sana ¢ ira, fue safiudo e irado, non seas amigo
del omne irado niandes con el omne safioso” como en otro tipo de construcciones
“laira de la su safa”, “con grand safa s6 irado”, etcétera.

11. Lalujuria es un pecado que abarca desde comportamientos levemente desviados
de la norma moral hasta gravisimos delitos. En el Sezenario, vemos cémo pueden
considerarse lujuria pecados veniales, mortales y criminales:
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[es pccado venial| yazer con sumugicr sinon con entendimiento de fazer ﬁjos 0 complir el
debdo queden st naturalmiente.

[es pccado mortal] corrompimiento de mugier virgen con quicn non sea dcsposado;
jazer omne con su parienta, 0 con su cufada, o con mugier de orden; e toda otramanerade
fornicio quc aya omne soltero con mugicr soltera.

Otrossfes pccado criminal adulterio que faze omne casado con mugicr quedsu marido, o
el soltero conla casada; e aver por fuerca cualquicr mugier virgen o casadao por casar; [..]o
pecado contranatura, assi como el que faze pecado sodomitico™ o con alguna otraanimalia.

Puede comprobarse la gradacién en los pecados: mientras que tener relaciones
con el conyuge sin deseo de tener hijos es un pecado venial, es pecado mortal que
un hombre las tenga con una mujer soltera, y pecado criminal, el més grave, que un
hombre tenga relaciones sexuales con una mujer casada, que las tenga con otro
varén o con animales y, finalmente, la violacion. Las Partidas presentan una cla-
sificacidn bastante semejante.

En la General Estoria, como puede imaginarse, es muy frecuente que aparezcan
comportamientos que podemos considerar lujuriosos, pero, en cambio, son raras las
reflexiones sobre la organizacion de este tipo de pecados, en general como traduc-
cién y glosa de libros biblicos de contenido legislativo (Levitico, Deuteronomio).

E los que dcpartcn la nuestra 1cy pusicron sobresta razon nombre dcpartido acada yerro
desta manera que varén fiziesse con mugier [..]Al pccado del casado o dela casada llaman
adulterio[...] Alde lavirgen dizen Stuprum, ¢ €s tanto como quebrantamiento de virginidad
con fuerca, e este dan por muy grand pccado los santos padrcs enla lcy de Cristo [...] Al

de la soltera con el soltero llamaron e llaman coitus, quc cs por simplc yazeja (GEL 2, 542).

Uno de los aspectos en que los redactores mds insisten en las diferencias entre la ey
de los cristianos y la de los paganos es justamente en la moral sexual. Apenas hay
instancias de condena de relaciones establecidas en consonancia con laley, aunque
seaunaley o norma diferente de la cristiana; el inico distanciamiento que se aprecia
es laaseveracion de que determinadas relaciones o uniones no son permisibles bajo
laley cristiana. Algunosjuicios negativos que si existen son heredados de las fuentes,
las cuales muestran repugnancia por pricticas sexuales atribuidas a otros pueblos:

20 Lalectura sodomitico ¢s una propucsta que hago en mi edicién (en prensa) del Setenario; pucsto que los dos ma-
nuscritos no dcscriptos conservados leen solo antigo (T) ym/o antigio (E). Me remito para cllo alas Partidas, que
presentan sodomitico envarios pasajes.
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[...] nés non sabemos atin agora dél, nin sabemos cudl es la luxuria de los barbaros, queesciega
e errada e sin verglienga, ca asi quf:brantan ¢ ensuzian las Icycs clos pleitos del casamiento
conmuchas MUEEIES Sin cuenta como lasbestias salvajcs [..]Eel palacio de aqucl rey palacio
loco en comeres e en beveres e en todas yazijas vedadas non catando lcy ninguna, ¢ pero
QU tantas MUZEres an yazen con sus hermanas tan bien los reyes como los otros, e muchas
vezes con sus madres (GEV, 2,276).

El comportamiento lujurioso fuera de la norma mds habitual en la Estoria son
las relaciones entre hombres y mujeres no casados entre si, como las numerosas
aventuras de Jupiter, que atraen la ira de Juno sobre sus combluecas o cumblegas
(palabra que nombra la amante de un hombre casado en relacién con la esposa).
Estas relaciones van desde la seduccién hasta el engafio (mediante variados disfra-
ces 0 metamorfosis) y la violacién sin que haya condena alguna del dios (o de otros
dioses), incluso cuando queda claro que se ha producido violencia. No obstante, st
es cierto que luego, en contextos mds alejados de la fuente, se reconoce que Jupiter
“eraomne pecador, e mayormientre esto cuanto es razén de mugieres”, como hemos
visto antes, pero jamds especificamente como violador. Su relacién (y la de otros
dioses) con las mujeres violadas o a las que se ha intentado violar se denomina casi
siempre amor (“Dampne, a quien amé Febo”, “esta fo de quien aqui fablamos, a
quien amd el rey Jupiter”).

E pues que vio que non podi¢ vencer a Astarie pora fazer lo que ¢ll queri¢ trabajose de
forcarla. E ella cuando esto entendié comengé a foir dél, ¢ Jupiter a ir empos ella, e tanto
ovo miedo dél que se dexd caer en lamar (GEIL 1, 142).

E cuando ¢l [Apolo] entré, cuedando Leucotoe que era su madre Eurimene, levantos
a ¢l e recibiol como a madre, ¢ abracdronse e besdronse como madre ¢ ﬁja. E emp6s esto
lucgo dixoassiala otra compana: “Duenas, yo e Leucotoe, mi ﬁja, avemos cosas de fablar en
una, ¢ dexatnos el palacio.”[...] E el Sol [...] tornds en susemejanga ... | e ovol ellaa consentir
cuanto ¢l quiso, ¢ fizolo a fuerca, de guisa que s¢ non pudo ende querellar nin dar vozes, ca
non uvié (GEIL 1,286).

E assaz s trabajava Calixto cuanto mugier se podi¢ trabajar de estorvarle que non fuesse
nin la pudif:ssc ¢l forcar tanto que dize ell autor que la refna Juno, mugicr del rey Jupiter, si
loviesse que mds picdad le oviera dcspués. E cuenta otrossf que Calixto quese trabajava de
estorvarle e defenderse dél cuanto podié. iMas qué¢! ; Cudl donzella o aun cudlvarén podrié
sobrar aJupiter? E esto es como que dixiesse ell autor que ninguno. E venci6 allf Jupiter, e

fues poral ciclo (GEL 2, 634).
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Sin una reinterpretacion total de los textos ovidianos — que los alfonsies evi-
dentemente no tuvieron ninguna intencién de realizar—, hubiera sido imposible
un comentario moral adecuado de cada una de estas contravenciones de las normas
morales vigentes tanto entre los cristianos como, segun los alfonsies crefan, en la
propia época en que sucedfan; mds atin si se querfa mantener la postura de respeto
y la admiracién por unos dioses entendidos —repetido una y otra vez— como
antiguos reyes y héroes divinizados por la imaginacién popular.

Si se incluye la condena moral de otras muchas violaciones cometidas por
personajes de menor enjundia y que las propias fuentes condenan, como las de
Filomena, Virginia o Lucrecia. En la historia de Filomena (GEIL, 1, 340-369), de la
que aducimos un fragmento enfrentado con la fuente latina (Met. 6, 537sq.), pue-
de comprobarse la amplificacién retdrica realizada por los alfonsies que afiaden
interesantes contenidos sobre el pecado (los destacamos en cursiva).

paclex ego facta sororis, tu geminus coniunx, hostis mihi
debita pocnal

E yo pecadora a tuerto s6 fecha comblueca de mi hermana,
¢ tt doble marido de amas. Sobresto t eres mio enemi-
goctl la mi pena, siyo a[guna devo aver.

quinanimam hanc, ne quod facinus tibi, pcrﬁdc, restet,)
cripis?

E pucs que assies, cpor (]Ué me non sacas C“ zlllﬂil porquc
te non ﬁanC ningu na ncmiga dC fazcr?

atque utinam fecisses ante nefandos
concubitus: vacuas habuissem ¢riminis umbras.

E quesicrayo muy de grado quelo oviesses fecho antes
que oviesses desonrado mio cuerpo ¢ echado la mialma
cnpmzdo mortal, sin que fuera yo si tu assi fiziesses. (£ perd
nonle & ca 56 forcada!

sitamen haec superi cernunt, si numina divum sunt
uliquid, sinon perierunt omnia mecum, quandocumquc
mihi pocnas dabis! ipsa pudorc proiccto tua facta loquar.

Massilos celestiales esto catan, silas deidades de
nuestros dioses son alguna cosa e si todas non perecieron
COmigo, yo non s¢ cuando serd, mas non me la lograris:

yonon catar¢ la 172, EOl’lt'd nin la 172 vcrgﬂcnga, c dll‘C IOS tus
fcchos.

Sin embargo, no hay que pensar que los alfonsies aprueban cualquier tipo de castigo
paraeste pecado: segun la Biblia, Jacob reprocha a sus hijos que hayan vengado tan
brutalmente la violacién de su hija Dina (I, 1, 371), y, en un segmento que amplifica
los versos 6,661-666 de las Metamorfosis, se combina la condena a Tereo, violador
de su cunada Filomena, con la lastima por su situacién, cuando, sin saberlo, devora
asu hijo, asesinado y guisado por su esposa (“rey de grieve ventura”). La responsa-
bilidad de lo acontecido es claramente compartida, en el texto, por Tereo, quien
con su accién, indigna de un rey, habfa desencadenado la tragedia (“por aquello
que ¢l fiziera avié contecido aquella malandanga toda”, “vuscéralo éll”, “en fazer rey
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fecho tan desguisado como aquel, que serié puesto en escripto adesondrad’éll e de
toda su casa, e seer leido por siempre cuemo lo es oy e serd d’aqui adelant”) y por
las mujeres, Procne y Filomena, que prefieren vengar la violacién que silenciarla:

Pero esso que él pudo segunt la razén que teni¢ mesurd otrossi en el fecho de la refna su
mugier ¢ de lainfante suhermana della, ¢ vio cuémo el fecho de la mala mugier que de
diablo era e non de otra cosa, ca pues que él aquel mal fiziera pudieran ellas fazer
cuemo buenas mugieres e de alta sangre, e mesurar cuémo del muy mal fecho que
él fiziera cumplié e eva muy a demds, e encrobir el fecho cuanto pudiessen e callarlo
¢ non efiader en el mal, ca en el cabo en su casa cayé; e aun a lo peor, e que valliera
mads que se perdiesse la persona de la infant Filomena que non que se perdiessen
amas aquellas casas daquellos dos reyes, de Pandion, rey de Atenas, ¢ de Tereo rey de
Tracia (GEII, 1, 366).

Las relaciones homosexuales, consideradas en las leyes alfonsies uno de los pecados
mas graves y un delito penado con la muerte, aparecen algunas veces en la General
Estoria. A pesar de la severidad con que son juzgadas dichas relaciones en los corpus
legislativos, no es frecuente que susciten muchos comentarios de los redactores de
la Estoria —aparte de los debidos a la fuente— aunque a veces estos segmentos s
presentan modificaciones textuales quizd debidas a censura. Un ejemplo de esto se
daen el episodio de Narciso, al que Ovidio presenta solicitado por jovencitos, que
en la traduccidn alfonsi se convierten en admiradoras; cuando Narciso se enamora
de sureflejo, creyendo que es otra persona, en Ovidio cree que se tratade un chicoy
en laversién alfonsi de una muchacha. Sin embargo, el cambio no es completo, pues
observamos que se habla en una ocasién de un “desdenado de Narciso” y también
de “aquel que yo veo so [el agua]”. “E aquella a qui yo veo cobdicia que /z toviesse,
ca de quantas vezes me abaxo contra’l agua por besar/z tantas vezes se al¢a ¢ llega
otrossi de yuso fasta somo del agua aquel que yo veo so ella por besarme otrossi
[...] Oh tt, quienquier que eres, sal acd. E #4, nifia atin sola, ¢por qué me engafias?,
¢ demandandote yo ;6 vas?” (GEIL 1, 234).

También en una historia biblica, la de la violacién de la mujer del levita (Jueces
19-21), se encuentra encubierto ¢l motivo de la homosexualidad; para narrarla,
los alfonsies no solo se basan en la Biblia, sino que manejan también la narracion,
bastante diferente, de las Antigiiedades judias* de Flavio Josefo. En Josefo, los vio-

21 Obra que mancjaban en una version latina.
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ladores exigen que se les entregue a la mujer del levita, y el hombre que los hospeda
les ofrece a su hija para cumplir con las leyes de la hospitalidad, mientras que en la
Biblia piden al propio levita, y el ofrecimiento del anciano es de su hijay de la mujer
dellevita, con la intencién de que no sucedan relaciones homosexuales. Los alfonsies
no toman partido por una ni por otra version, sino que utilizan ambas, combinadas
de un modo no del todo claro; no sabemos si por una oscuridad voluntaria:

Unos mancebillos de esos de Gabaa [...] cuando estavan éstos en la plaqa vieron la muger ¢
parecid/ex férmom, e paréronlcs mientes d6 entravana albcrgar; e scycndo ellosacena Hcgaron
estosala pucrtac comengarona cmpuxarla ellamaral duefio de casa, e dixéronle: “Daznos ese
omne que entrd alld a u casa para fazer con él lo que quisiéremos.” Pero dize Josefo que non lo avién
ellos por ¢l si non por levarle la muger que le vieran férmom [..].Eel viejo salié a ellos e dixoles:
“Hermanos, por Dios, non qucradcs vos fazer tal mal como éste, ca es omme bueno que posa
enmi casac tallocura como éstanon esde fazer”E rogévalos e amonestavalos cuanto podié
que se tolliesen de allf, ¢ ellos comengaron a porﬁar ¢ a bravear que lo non farién, mas que
entrarién ¢ matariéna él e atodos los otros, ¢ tomarién a ﬂqm/ porfuergﬂ elevirsele ien. E aqucl
omne bueno avié una Hja quc craadn virgen, ¢ cuando esto vio tovo que seri¢ menor pecado
¢ menor desonra e menor malestanca dél en dz’lrgcla que non dexar fazer tamano tuerto e
tamana fuerca 4 los estrarios que ¢l avié a/bergﬂdox ensu casa [...] e dixoles: “Non fagadcs ast;
mas yo ¢ una ﬁj avirgen ¢ aque/ omne bueno tiene alli ﬂquf[/ﬂ manceba quie es su muger; ¢ ado-
zirvoslas é, e complid en ellas vuestras voluntades. E rUégovos que para tal enemiga como esta,
quee es contra natura, non querades vés al vardn” (GEIIL 2, 365).

12. Sin duda el concepto de gula es importante en la definicién de una virtud
basada en el autocontrol, especialmente en el caso de los sefores. El exceso de
comida y bebidas alcohdlicas, como el exceso de familiaridad, de amor por la risa
y la broma o el simple exceso de palabras, disminuyen la dignidad del hombre y
ponen en peligro su consideracion social. Asi entre las alabanzas que el Sezenario
hace de Fernando 111, padre de Alfonso X, estd: “él comié mesuradamiente, nin
mucho nin poco. Esto mismo fazfa en el bever, ca bevié cuanto convenié e non en
otra guisa, ¢ aun esto non mucho nin a menudo”.

El mucho comer y sobre todo el mucho beber equivalen a una falta de auto-
disciplina, y en el caso de la bebida, también llevan a la persona a la lujuria, la
violencia, la soberbia y otras conductas insensatas, /ocas, indignas y malas para
sus intereses.
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Luxuriosa cosa el vino ¢ llena de grant ruido labevdez; quiquier que en estas cosas se deleita
non serd sabio (GEIIL 1,404).

Come el sabio por que biva, bive el glotén oclloco por que coma (GEV,2,53).

[...] este nuestro fijo cruel e rebelle [... ] non se trabaja de dl sinon de glotonia ¢ de bebdez
¢ de garconia (GEL 2,907).

E el palacio de aquel rey palacio loco en comeres ¢ en beveres ¢ en todas yazijas vedadas
(GEV,2,276).

[...] por sumadre Agave que ensandeci [... ] se entiende los omnes de malas costumbres
que por sobcjania del vino que an tomada que matan a los otros, dont es éste enxienplo de
deverse ende guardar todo omne (GEIL, 1,268).

Este rey Baltasar fizo fiesta de grandes manjares a mill de los mayores ¢ mejores omnes
de so regno [...] ¢ el rey desque ovo bien bevido [...] mandé adozir allf los vasos doro ¢ de
plata que el rey Nabucodonosor troxiera del tiemplo de Jerusalem pora bever allf en ellos
(GEIV, 1,270).

[...] de muchas carnes soli¢n comerlos judios ante deste mandado de que non comieron
despucs, ¢ esto que Nuestro Seor les tollio dellas e gelas minguo fizolo por los guardar de
glotonia ¢ deavaricia, ¢ otrossf de fol espensa, ¢ de desmesurado fecho de mugieres ¢ otrossf
varajas ¢ peleas e muertes en que cac omne muchas vezes por ello desque 4 comido e bevido

ademis (GEL 2,490-491).

Ademis, la comiday bebida, aun en cantidades moderadas, dejan al hombre somno-
liento, incapaz de vigilar, expuesto a ser vencido. En los muchos pasajes en que esto
sucede, la Estoria no atribuye casi nunca culpa a quien ha bebido, sino que cuenta
de un modo 4gil y esquemdtico lo sucedido. A veces, embebdar a alguien (que en
la Estoria parece no poder resistirse) es un plan de quien, segtin sus intenciones, si
puede ser duramente condenado.

[...] fallaron al rey Reso do yazi¢ durmiendo ¢l e toda su compana, ¢ aun dizen las Estorias
que yazién as embueltos en suefio ¢ presos del porque ovieran grand cena ¢ comieran ¢
bevieran a demds, ¢ mataron y a Reso ¢ a todos los mds (GEIL 2, 324).

[..] dcsquc anocheci6 armaronse ¢l [Ciro| e sus cavalleros e sus companas & vinicron
sobrellos [los escitas) a primora ¢ fallaronlos todos embargados € presos del comer e del
bever del dfa e madronlos todos que non fincé y ninguno (GEIV, 1,245).

E mandava este rey Busiris pensar destos huéspcdcs de guisa que los embebdassen |...]
Desitomavanlos e levévanlosa sos tcmplos calos logares 4 teniénsos idolos e dcgollévanlos
allilos omnes daquel rey en sacrificios de sos dioses (GEIL 1, 37).
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A pesar de los avisos sobre los males del vino y los comeres, abundan en la obra
vivas descripciones de banquetes suntuosos, reflejo del poder del sefior, en los que
el vino y los manjares se sirven a grant abondo:

[...] vinieron los convidados ¢ ovieron tantos de manjares ¢ de tantas naturas ¢ tan nobles
cuan noble oides que era ell assentamiento de la tienda, e bevién todos en vasos doro e de
otras cosas todos encastonados de picdras preciosas ¢ todos muy nobles ¢ de muy grand
precio, ¢ delvino del mejor que aver pudieron atan grand abondo por tod el palacio como
convini¢ a tamana grandez de tal rey (GEIV,2,195).

[...] e recibidlos Godolias muy bien e penso dellos muy abondadamientre en comer e
en todas las otras cosas que ovieron mester [..] etanto pensd dellos bien en los manjares ¢
bevié muchas vezes por amor que beviessen ellos e les mostrasse ¢l el so buen talent e les
onrassc pory qucl ovo elvino avencer e adormiol lucgo dcspuc’s del comeralli ¢ scy¢ entre
los huéspcdcs, como suele contecer muchas vezes a muchos (GEIV,1,.27).

E comieron todos con]oscp cuanto quisicron ¢ ovieron mester fasta ques embebdaron,
scgund diz Moisén. Mas dcpartc maestre Pedro sobresta palabra que dixo Moisén que se
embebdaran, e diz que costumbre era de los judios de dezir embebdarse por comer e bever
agrand abondo cuanto quisiesse cadatno dellos (GEL1453).

Los personajes mds positivos nos son presentados en determinados momentos
comiendo y bebiendo en abundancia, hasta sentir los efectos del vino, sin que ello
se vea en ningin momento censurado por los redactores. La conducta ideal para
los redactores no es la abstinencia completa del vino, sino su disfrute mesurado
(que por lo que parece puede incluir la bebdez ocasional) y en el marco apropiado:
“Alegria dell alma et del coragon el uino tempradamientre beudo. Sanidad es dell
alma & del cuerpo el beuer mesurado” (GEIV, 2, 579); “los egipcianos, que se davan
avicios ¢ a deleit de sus cuerpos [...] sintién a los ebreos mesurados en sus comeres,
¢ lo non eran essos egipcianos” (GEIL, 2, 11).

13. La pereza es una cualidad asociada en la mente medieval con la tristeza, consi-
derada también un fallo de cardcter. Asi, entre las propiedades del planeta Saturno
se encuentran ambas: “E la su propriedat quel davan era pereza e tristeza e duelos”
(Setenario). Alo largo de la Estoria, aparecen diversos comportamientos perezosos,
alos que se reprocha sobre todo que dejen de “fazer bien” o “fazer buenas obras”. La
pereza més criticada es aquella que aqueja a quienes deberfan hacer la guerra. La pe-
reza, el vagar o folgar es, en la mente medieval, una de las grandes causas de la derrota
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y de la decadencia, y ello se aprecia en muchas ocasiones en las representaciones
del fin del imperio romano o de la conquista musulmana de Espafia. La causa més
frecuente de esta pereza es el excesivo lujo y la entrega a los placeres (vicio, luxuria),
incluso a otras ocupaciones ajenas a la guerrera. En varias ocasiones encontramos un
buen jefe militar avivando, sacando de la pereza a sus huestes; en otras, decisiones
apresuradas son justificadas como un medio para evitar la pereza o tardanza.

[...] destaguisalayent que fuera dantigo noble e sabidora de bien perdio lanobleza que soli¢

aver enantes, ¢ que ante que Ciroviniesse lidiavan e fazién barallas e vencién toda via cacron

en luxuria e venciolos dallfadelant vagar ¢ pereza e mal vicio (GEIV, 1,237).

[...] pues que ovieron conqucridas muchas yentes ¢ llegadas grandes preas e se vieron en
grandcs riquezas que quisicron folgar e dexdronse de lidiar e de guerreara las yentes que les
mandara Dios conquerir ¢ destrofr (GEIL 1, 185).

Cuando sopicron los ICYCs SUS VEZInos los vicios ¢ las folguras cell apartamiento deste
rey atrovicronsc a ¢l'e comencaronle de guerrear (GEL 1,411).

E pues que vio como lo cercava el César [Pompcyo] mudé de alli su hueste de logar cn
logar, edizela glosa siquicr a entencion de non dexar folgar las cavallerfas nin la otra gente,
porquessi mucho folgascn enun 10gar que se non enviciasen ¢ pcrdicscn eluso de las armas

(GEV,2,181).

Por fin, el vicio de la pereza se encuentra citado con frecuencia, como sucede con
casi todos los vicios, en los segmentos que vierten los libros sapienciales de la Biblia:
“Los cuidares del siempre fuerte dan abondo, mas todo perezoso bive siempre en
mingua” (GEIIL, 1, 406).

14. Alolargo de las paginas anteriores, se ha hecho un ripido repaso por la aparicién
del maly el pecado en la General Estoria. Reducir nuestra investigacion a los seres
humanos nos ha permitido poner el acento en el aspecto moral y en la finalidad de
la presentacion del mal en la obra. En esta vasta compilacion historial, la inclusién
de comportamientos erréneos de diferentes personas sirve no slo para contar la
verdad histdrica tal como la entendian los redactores, sino también para proponer
modelos de conducta, especialmente para sefores; puesto que éstos son los verdade-
ros protagonistas de la historia, son sus acciones las que mds a menudo son reflejadas,
y el comportamiento adecuado para los poderosos el que con mas facilidad puede
leerse a través de la presentacion de figuras tanto positivas como negativas. En este
sentido, la General Estoria es, entre otras cosas, un verdadero espejo de principes.
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Mediante un recorrido por la obra, hemos comprobado c6mo, siguiendo sobre
todo el modelo propuesto por san Agustin, los alfonsies reservan el primer puesto
entre los pecados a la codicia, que consideran, como queda explicito en bastantes
cjemplos, el origen de los pecados, y que es igualada con frecuencia con la avaricia.
Soberbia y envidia, dos pecados en cierto modo opuestos, ocupan un lugar més
bajo; la primera se presenta como propia de sefiores o poderosos que no reconocen
mejoria a otros mas poderosos, incluso a Dios (esto es, no reconocen la superiori-
dad de nadie sobre ellos); en cambio, la envidia es el yerro caracteristico de quien
advierte que alguien que considera igual tiene un bien deseable. La ira recibe un
juicio doble: puede ser una falla de cardcter, pero también la reaccién correcta ante
una provocacién. Los comportamientos lujuriosos, presentes a lo largo de toda la
Estoria, pueden, como se ha visto, ser duramente condenados o no merecer juicio
alguno. Por fin la gula (que incluye la ingesta de alcohol) y la pereza atraen una
atencion menor de los redactores alfonsies; une aambas la consideracion de que las
dos pueden conducir, momentdneamente o de modo permanente, a una debilidad
que cause la derrota militar o la pérdida del poder.
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Revuelta general y represion ejemplar. Los motines de 1767 en San Luis Potosi

RESUMEN

En mayo de 1767 iniciaron unas manifestaciones violentas contra las autoridades en San
Luis Potosi, tradicionalmente relacionadas con la expulsién de los jesuitas de la Monarquia
hispdnica. Pero, tras la consulta de la correspondencia entre los niicleos sublevados, se puede
asegurar que estos motines tuvieron como causa de fondo la conflictividad por el acceso a la
tierra que vivia la poblacidn potosina y los abusos de las autoridades hacia los habitantes de
los barrios de San Luis y de los pueblos de la region.

Una serie de detenciones abusivas y la aplicacién de unas reformas, que afectaban directamen-
te a las costumbres cotidianas y a las maltrechas economias del pueblo llano, provocaron el
estallido violento en mayo de 1767. Los mineros del Cerro de San Pedro y los habitantes de
los pueblos de la jurisdiccidn se unieron y tomaron la ciudad en tumulto. Las autoridades no
tuvieron capacidad de reaccién y sélo la intervencién de un gran hacendado, Francisco de Mora,
quien negoci6 desde una posicién de fuerza con los rebeldes, pudo devolver la paz ala regién.

Después, el visitador José de Gdlvez impuso unos duros castigos ejemplarizantes, para que la
poblaci(’)n comprendiera que siempre debia respetar a las autoridades y que le sirvieron para
aparecer ante sus superiores como el pacificador de una grave rebelién que amenazaba con
independizar Nueva Espafia.

PALABRAS CLAVE: REVUELTAS POPULARES, SAN LU1s PoTOS1, JOSE DE GALVEZ, TIERRAS, REFORMISMO
BORBONICO

Recepcidn: 1 de septiembre de 2015
Dictamen 1: 13 de octubre de 2015
Dictamen 2: 17 de octubre de 2015
Dictamen 3: 9 de noviembre de 2015
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General revolt and exem])/pzr)/ reprexsz’on. The riots of 1767 in San Luis Potosi

ABSTRACT

A series of violent demonstrations against the authorities in San Luis Potosi, traditionally
related to the expulsion of the Jesuits from the territories of the Spanish Monarchy began in
may 1767. But, after the consultation of the correspondence between different nuclei revolt,
ensure that these riots had as root cause conflicts that existed in the Potosi region over access
to land, and abuses that authorities submitted to the inhabitants of the districts of San Luis
and the villages of the region.

A few abusive arrests and the implementation of reforms, which affected directly the daily
habits and the battered economies of the plain people, caused the violent outbreak in may
1767. The miners of Cerro de San Pedro and the inhabitants of the villages of jurisdiction
came together and took the city in turmoil. Authorities had no ability to react and only the
intervention of a great landowner, Francisco de Mora, who negotiated from a position of
strength with the rebels, could restore peace to the region.

Then the visitor José¢ of Galvez, imposed some harsh exemplary punishments, so the people
understand that should always respect to the authorities, and also they served to appear before
his superiors as the peacemaker of a serious rebellion that threatened to become independent
New Spain.

KEYwoORDS: POPULAR REVOLTS, SAN Luis PoTosf, JoSE DE GALVEZ, PROPERTYS, BOURBON REFORMISM
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REVUELTA GENERAL Y REPRESION EJEMPLAR.
L0oS MOTINES DE 1767 EN SAN Luis PoTost

JuAN JosE BENAVIDES MARTINEZ*

INTRODUCCION

En mayo de 1767 iniciaron una serie de manifestaciones violentas contra las
autoridades en San Luis Potosi, que coincidieron en el tiempo con otras de simi-
lares caracteristicas en el Bajio y Michoacdn. Tradicionalmente, estos motines se
han relacionado con el decreto de expulsion de los jesuitas de los territorios de la
Monarquia hispanica, pero, al margen del aprecio de buena parte de la poblacién
por los miembros de la Compania, las motivaciones de la revuelta fueron més
variadas y complejas.

El objetivo de este articulo es presentar estos tumultos desde un punto de vista
distinto al de la historiografia que ha tratado ¢l tema, basado fundamentalmente en
fuentes oficiales (informes, declaraciones en interrogatorios, sentencias, etcétera).
Como reconocen los propios autores, este tipo de documentacién, redactada 4
posteriori, contiene una distorsion de origen, que dificulta la aproximacién al
conocimiento real de los objetivos e intereses de los rebeldes: la argumentacion de
las autoridades tratando de justificar su actuacién y el propdsito de exculpacién
por parte de los acusados en los juicios (Castro Gutiérrez, 1996, p. 251).

Para tratar de superar esta limitacién, aportaré una visiéon de los motines
basada en la correspondencia entre los distintos nucleos rebeldes la cual fue

* Universidad del Pais Vasco, Grupo de Investigacion Pais Vasco, Europay América: Vinculosy relaciones atldnticas.
Correo electrénico: juanj_bena@hotmail.com

I Parauna dcscripci(ﬁn detalladadelos motines de 1767 véase Castro Gutiérrez, 1996; Gélvez, 1990,y Ruiz Medrano,

2006. Tambi¢n Navarro Garcia (1967, pp. 277-306) aborda ¢l tema. Veldzquez (1982, pp. 499-525) y Montejano

y Aguinaga (1964) hacen una narracion descriptiva de los motines en el caso de San Luis Potost.
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incautada por las autoridades. Estas cartas, redactadas mientras se desarrollaban
los acontecimientos, permiten conocer de primera mano los objetivos, intereses
y temores de los participantes en las revueltas. Pero, como cualquier documen-
tacién, tampoco estd exenta de trabas, ya que no se ha conservado la totalidad
de las cartas y, también, pueden contener mentiras o exageraciones, por lo que se
deben interpretar dentro del contexto en que fueron elaboradas. Por ello, ha sido
fundamental para este trabajo el apoyo de la obra de Felipe Castro (1996), que es
hasta el dia de hoy el estudio més detallado de los sucesos de los motines de 1767.

La documentacion epistolar, en que se basa fundamentalmente esta investiga-
cidn, estd compuesta por 48 cartas escritas entre el 1° de junio y el 4 de agosto por
una buena parte de los actores principales de la revuelta. Es decir, se trata de las
comunicaciones directas entre los rebeldes, aunque también hay algunas cartas
escritas por autoridades y personajes preeminentes a nivel regional que intervinieron
en la pacificacién de la zona.” Estas fuentes, localizadas en la Biblioteca de la Real
Academia de la Historia (Madrid), en los mismos legajos que recogen la documen-
tacién de los procesos judiciales tras los motines, no son las cartas originales, sino
una copia de las mismas, realizada a posteriori por el escribano que acompafiaba
la expedicién del visitador Gélvez: Prudencio Ochoa Badiola. Podrian tratarse
de una “prueba construida”, sin embargo parecen auténticas, ya que su contenido
concuerda con los hechos descritos por otras fuentes y porque buena parte de la
informacién que aportan no encaja con las teorfas “interesadas” que defendieron
las autoridades virreinales. Ademas no se utilizaron en los procesos judiciales como
prueba para imputar delitos a los acusados, a pesar de que podian haber aportado
datos que hubieran ayudado al esclarecimiento de los hechos, algo que, como se
verd, nunca fue el objetivo de las autoridades.

EL ALTIPLANO POTOSINO DURANTE EL PERIODO COLONIAL

La conquista y colonizacién del territorio potosino no fue un proceso uniforme.
En 1522 Herndn Cortés someti6 la Huasteca, una region de escasa altitud con
un clima célido y himedo, habitada por comunidades similares a los pueblos

2 Lamayorfa parte (19) fueron escritas por los representantes del cerro de San Pedro (los serranos), quieneslideraron
los tumultos; otras nucve, por sus mas ficles aliados, los del pucblo de Armadillo, y scis mds, por los gobernadores
delosbarrios de San Luis que se sublevaron. Porlo tanto, ¢l 75 por ciento de la correspondencia se mancuvo entre
los diversos ntcleos amotinados del entorno de San Luis. Desde el Valle de San Francisco se escribieron cuatro
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mesoamericanos. Pero la ocupacion del resto del territorio no se complet6 hasta
finales del siglo X VI. Las regiones del Altiplano y la Zona Media, de mayor altitud
y un clima semidesértico, estaban pobladas por tribus chichimecas de cazadores-
recolectores, sobre todo guachichiles y pames. Tras varias décadas de enfrentamien-
tos, en el contexto de la Guerra Chichimeca, al final de la centuria se alcanzé un
estado de paz general, tras la negociacién de tratados con los pueblos indigenas.
En esta coyuntura, en 1592, el capitin Miguel Caldera realizé el descubrimiento
argentifero mds importante de la region, las minas del cerro de San Pedro, fundén-
dose poco después en un paraje cercano el pueblo de San Luis y Minas del Potosi.”

Los descubrimientos mineros fomentaron la llegada de colonos y la fundacién
de nuevas poblaciones, como Guadalcézar, Sierra de Pinos, Ramos y Matchuala.
También se erigieron varios pueblos de indios como Santa Marfa del Rio, Rioverde
y Mexquitic, en los que cohabitaban chichimecas, tlaxcaltecas y otomies. Ademds,
las haciendas de beneficio y ganaderas se extendieron y aument6 la presencia de
religiosos.” Las instituciones del gobierno y la Iglesia se consolidaron, pero tam-
bién aument¢ el protagonismo de los grupos de poder local, que aprovechando la
distancia con respecto a la capital, aplicaron la ley conforme a sus intereses, sobre
todo, en lo referente a los derechos de los indigenas y la concesion de tierras. A
mediados de esta centuria, la riqueza minera se fue desvaneciendo, pero se produjo
una diversificacién de las actividades econémicas.

Durante el siglo XVIII las administraciones civil y eclesidstica aumentaron su
presencia. Se establecieron nuevos centros, como Real de Catorce,’ uno de los prin-
cipales yacimientos mineros del virreinato, y hubo un crecimiento demogréfico que
consolidd la ocupacién de un territorio en el que habitaban peninsulares, criollos,

cartas a los mincros del cerro, las mismas que Mora, hacendado y pacificador de la region, mandé a las fuerzas
enviadas por el reyyados niicleos sublevados. Otras cuatro cartas fucron enviadas por tenientes de alcaldes mayores
aMorayalos gobcrmdorcs amotinados, y otras tres de particulares desde El Venado y Bocas afamllmcsvsouos
suyos en San Luis informando de los sucesos en dichas poblaciones (RAH, Jesuitas, 9-7321).

3 Durante la segunda mitad del siglo X V1, la llegada cada vez mds numerosa de colonos al norte de México, fo-
mcntadapor varios descubrimientos mineros, como Zacatecas y Guanajuato,provocé lareacciénviolenta delos
pucblos némadas que habitaban la region. Caldera, hijo de un minero espaiol y unaindia guachichil, desempens
un papcl fundamental al celebrar tratados de paz con varias tribus del A[tip[ano potosino (Ruiz (,}uadalajara,
2009, pp. 130-131; Velizquez, 1982, p. 178). Sobre la Guerra Chichimeca, véase Carrillo, 1997,y Powell, 1996.

4 Las autoridades querfan que los indios del centro de México ensenasen a los chichimecas los modos de vida se-
dentaria. Alfundarunasentamiento, lospobladorcs recibfantres lcguas detierraen cadadireccion yse dcsignaba
un capitan encargado de proteger sus derechos. En cuanto a la presencia de los religiosos, los primeros en llegar
fueron los franciscanos, a los que pronto se unieron los agustinos, los mercedarios, los jesuitas, que erigicron ¢l
primer Colegio de San Luis, y los juaninos, que fundaron el hospital de San Juan de Dios (Monroy y Calvillo,
1997, pp. 101-105; Villa de Mcblus 1988, p. 34).

5 Sobre este importante enclave minero descubierto en 1772 al norte de Charcas, véase Cabrera Ipiiia, 1970.
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indios y castas. La mineria era la actividad mds importante, aunque la mayoria de
los habitantes se dedicaban a labores agropecuarias. El crecimiento econdémico
conllevd un desarrollo del arte y el comercio, pero también afianzé el poder de las
élites (Monroy y Calvillo, 1997, pp. 136-142).¢ Los latifundios crecieron en niimero
y extension y la riqueza se concentraba cada vez mas en las manos de los grandes
propietarios de minas, comercios y haciendas. A pesar de la gran extension de la
jurisdiccion, se generd una intensa lucha por los espacios, lo cual fue el germen de
la primera gran manifestacién de inconformidad del pueblo: los tumultos de 1767.

LA “CHUSMA” ASALTA EL PODER

Por su desarrollo geografico y cronoldgico se pueden distinguir tres revueltas en la
provincia potosina: la de San Luis, la de Venado y Hedionda, y la de Guadalcizar.
Las tres estallaron por motivos similares, pero nunca constituyeron un proyecto
comun.’ Esta falta de cohesién entre los nticleos rebeldes se vio favorecida por la di-
visién administrativa existente hasta el establecimiento del sistema de intendencias
en 1787. El territorio potosino estaba formado por cinco alcaldias mayores inde-
pendientes entre si: San Luis, Guadalcazar y Valles, pertenecientes a la Audiencia
de México; Salinas del Peidn Blanco y Charcas, de la Audiencia de Guadalajara
(Irrisari, 2008, pp. 20-22).

La primera revuelta en estallar fue la de la capital potosina y su entorno, donde,
entre el 10 de mayo y el 9 de julio, se produjeron varios estallidos violentos en los
que se implicaron diferentes sectores sociales, animados por distintos motivos,
pero que se unieron en momentos puntuales:

1) Barrios de San Luis. A mediados del siglo XVIII, la capital potosina tenfa al-
rededor de siete mil doscientos habitantes, a los que habria que sumar los dos mil
quinientos que poblaban los siete barrios fuera del casco urbano: Tequisquiapan,
San Miguel, Guadalupe, San Sebastidn, San Cristébal del Montecillo, Tlaxcalilla
y Santiago. Estos barrios habian alcanzado un alto grado de mestizaje racial y

6 Destaco la construccion del templo de Guadalupe y laiglesia del Carmen (Velizquez, 1982, p. 586).

7 Los contactos interregionales no pasaron de algunas cartas de vecinos que informaban de lasicuacion a parientes
yautoridades o les pedfanayuda (RAH, Gil Jiménez, vecino del Venado, a José Servando Nfiez, vecino de San
Luis, 16 dejulio de 1767; RAH,Miguel Domingo de Oviedo, administrador de la hacienda de Bocas,a Francisco
de Mora, 27 de julio de 1767).
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MAPA 1. DIVISION EN ALCALDIAS MAYORES DE LA REGION POTOSINA

® Audiencia de México (Nueva Espaiia)
o Audiencia de Gudalajara (Nueva Galicia),

Salinas del Pefion Blanco

Fuente: elaboracion propia.

cultural, pero seguian manteniendo su estatuto fundacional como pueblos indios
porque el sistema juridico les ofrecia ciertos privilegios, fundamentalmente, el
derecho a elegir sus autoridades y a tener bienes comunales.®

2) Cerro de San Pedro. Este yacimiento habia perdido la mayor parte de su riqueza,
pero seguia siendo uno de los principales motores econémicos de la regién, con
una poblacién de 500 habitantes (espafioles, mestizos y mulatos). El trabajo de los
mineros del Cerro, conocidos como “los serranos”, estaba bien pagado pero no era
continuo, por lo que siempre habfa una masa de poblacion desocupada, disponible
para cualquier conmocién (Veldzquez, 1982, p. 475; Castro, 1996, p. 26).

3) Pueblos y haciendas préximas al Cerro. Los mds importantes eran: Real de
los Pozos, hacienda de La Sauceda, Soledad de los Ranchos y San Nicolas del

Armadillo.? La economia de estos enclaves estaba estrechamente relacionada con

8 Elbarrio de San Sebastidn tenfa 750 habitantes; Tlaxcalilla, 480; Tequisquiapan, 400; Santiago, 300; San Miguel,
240; San Cristobal del Montccillo, 170,y Guadalupe, 125 (Veldzquez, 1982, pp. 473 y 474).

9 SanNicoldseraun pucblo deindios con 300 habitantes, dedicados fundamentalmente a tareas agrfcolas. Distaba
unos diez kilémetros de su cabecera de partido, Santa Isabel del Armadillo, una poblacion de alrededor de tres
mil habitantes, incluyendo las haciendas de la zona (Montcjano y Aguinaga, 1996, p. 52).
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la del Cerro, ya que los mineros dependian para su abastecimiento de los pueblos
y haciendas de su contorno, que obtenfan importantes ingresos por la venta de sus
productos a los serranos y por el trabajo ocasional en las minas.'” Ademas, estos
nucleos tenian rasgos similares a los de los barrios de San Luis: grado de mestizaje,
costumbres, oficios.

4) Valle de San Francisco. Poblacién situada sesenta kildmetros al sur de San Luis,
que contaba con unos mil trescientos habitantes, espanoles, mestizos ¢ indios, de-
dicados casi en su totalidad a labores agroganaderas en las numerosas haciendas y
ranchos de lazona (Veldzquez, 1982, p. 474). A pesar de la distancia con la cabecera
de la jurisdiccién, la sublevacion en este pueblo estuvo directamente relacionada
con los motines en San Luis.

Ademds, cabria destacar que, aunque la mayorfa de los que participaron en los
tumultos era gente del comiin, también estuvieron implicados varios delincuentes,
que encontraron en el desorden un terreno abonado para hacer de las suyas."

La revuelta se debid, en buena medida, al estado de tension social que vivia
la regién por la ocupacién de tierras. Como ya mencionamos, desde finales del
siglo XVI espaﬁoles, indigcnas Yy castas se asentaron en territorio potosino. Las
autoridades otorgaron mercedes de tierras y permitieron la formacién de pueblos,
aunque no siempre se cumpliera con la legislacion.'> También era habitual que los
hacendados ampliaran sus posesiones sin que los obstaculizaran las autoridades,
ya que la ocupacion de nuevos terrenos aumentaba la actividad econdmica.”” En
un principio, estas practicas no causaban conflictos por la gran extension dela ju-
risdiccidn, pero en el siglo X VIII los hacendados empezaron a ocupar tierras de los
pueblos y éstos, con una poblacién cada vez mayor, también trataron de aumentar

10 Sobre todo los del Real de los Pozos, poblacibn de aproximadamcntc mil quinientos habitantes. Entre las prin-
cipales actividades ccondmicas de la poblacion, ademds de las tarcas agroganaderas, estaba el rescare de la placa
ycltrabajo en las haciendas de beneficio (Velizquez, 1982, p. 474).

I Losrebeldes no eranlos oprimidos peones delashaciendas, sino grupos con cierto grado de libertad, pero tampoco
abundaron los sectores medios. Entre los delincuentes, el caso mas destacable fue el de Pablo Vicente de Olvera,
quicn al quedar enlibertad cuando la carcel fuc asalrada por la muchedumbre, saqued la casa del alcalde que lo
habfa apresadoyy se convirtié en ellider de una banda (Castro, 1996, pp. 131-133).

2 Asisurgieron, entre otros, el pucblo de Soledad de los Ranchos o el barrio de San Cristbal del Montecillo, sin
permiso oficial alguno, entre San Luis y el Cerro de San Pedro (Durdn Sandoval, 2003, pp. 30y 31).

13 Destacael caso dc lahaciendade La Parada ade ulrldaporlogcsmms en 1623 conunaextension dc 130kilémetros

cuadrados, que en 1740 ocupaba 325 (Bazant, 1995, pp. 25-27).
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las suyas, esto generd una gran cantidad de pleitos, tanto entre hacendados y pue-
blos, como entre pucblos y entre diferentes hacendados.™

En este contexto, ¢l estallido violento se detond a causa de los abusos y veja-
ciones a los que, segtin los habitantes de los barrios de San Luis, los sometian
las autoridades locales, en especial, el alcalde ordinario Juan Antonio Bernardo
Quirds.” La situacion se descontrol tras dos detenciones, realizadas por la ronda
del alcalde Quirds la noche del 9 de mayo.'® Al dfa siguiente, los habitantes de
los barrios (excepto Tlaxcalilla) entraron en la ciudad y apedrearon la casa del
alcalde mayor, Andrés de Urbina, y la carcel. Urbina, sin margen de maniobra,
tratd de evitar males mayores ordenando la liberacion de los presos (Montejano
y Aguinaga, 1964, p. 63).

En el Cerro de San Pedro los disturbios estallaron dos semanas después, el 26 de
mayo, cuando el teniente del alcalde mayor publicé un bando, mediante el que se
aplicaban una serie de reformas administrativas y econémicas.”” Algunas de estas
disposiciones suponfan importantes cambios en la vida cotidiana de los habitantes
del Cerro, como la prohibicién de portar armas, algo habitual para los mineros, o
mayor control sobre los “vagabundos™."® Ademas, los escasos recursos de los grupos
populares se verfan afectados con nuevas medidas, como el estanco del tabaco y
las nuevas tasas sobre el comercio. Estas reformas afectaban también a las pobla-
ciones préximas al Cerro, porque los nuevos impuestos acarrearian una subida de
precios que reducirfa la capacidad adquisitiva de los mineros y, por tanto, también
los beneficios de los habitantes de estos pueblos, que les suministraban los avios.
El teniente de alcalde huyd ante la violencia con la que reaccionaron los serranos
que, al dfa siguiente, 27 de mayo, entraron en San Luis exigiendo al alcalde mayor

14 El barrio de Tlaxcalilla fue el que acumulé mayor cantidad de litigios) mientras que, entre los hacendados, los
carmelitas duefios de la hacienda del Pozo fueron los que mantuvieron més pleicos. En especial largo y costoso
fue el que mantuvieron con el conde de la Cortina, duciio de la hacienda de La Soledad, que tardé 40 afios en
resolverse, hasta que el Conscjo deIndiasdioacadaunadelas partes lamitad delastierrasen litigio (BNE, Pleito
entre ¢l Conde de Cortinay los Carmelitas, 22 de abril de 1798).

15 Losazotes en publico eran el castigo habitual que recibfan los habitantes delos barrios por parte de Quirds, aunque
simplemente se les imputara un pequeno hurco (RAH, El Gobernador del Montecillo a Orosio y Alaniz, 1° de
junio de 1767).

16 Unvecino de San Sebastidn fue puesto en vergiienza publica por latinicarazén de que portaba unas tablas, y otro
del Montecillo, porir con una cuchilla de zapatero cuando salia del trabajo (RAH, Agravios presentados por los
gobernadores de los barrios de San Luis, 24 de encro de 1768).

17 Los ministrosiluscrados, al tratar que las posesiones americanas diesen mayores beneficios ala Corona, reorgani-
zaronla politica fiscal y fomentaron los sectores productivos de mayor importancia, en especial, laminerfa (Pérez
Herrero, 1998, p.28).

18 Conlanuevaley, losmineros que pasaban desocupados largas temporadasalaiio pasarfan a considerarse vagabundos.
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la supresion de las “leyes nuevas”. Ademas, le presentaron varias quejas contra los
diputados de minerfa, que gestionaban la explotacién del yacimiento."”

Elhecho de que los serranos, los pueblos préximos al Cerro y los barrios de San
Luis sufrieran los abusos de las autoridades, estuvieran inmersos en pleitos por
tierras, y sus costumbres y su economia se vieran afectadas directamente por la
reforma legislativa, fomenté un acercamiento entre ellos.”® En principio, preten-
dian seguir un proceso de reclamacién dentro del marco legal.*' Pero todo cambi6
durante la primera semana de junio, cuando los serranos se erigieron como lideres
del movimiento. En una reunién celebrada en el Cerro de San Pedro el 5 de ju-
nio, los mineros se ganaron el apoyo del resto de asistentes, formando un frente
comun basado en dos pilares: las reivindicaciones agrarias y la violencia como via
para satisfacer sus demandas.?? Tenemos la certeza de la presencia en la reunién de
representantes de varios niicleos del entorno del Cerro, al menos de La Sauceda,
Soledad de los Ranchos, Real de los Pozos y San Nicolds del Armadillo, asi como de
los barrios de San Sebastidn, Santiago y Montecillo. La asistencia de representantes
de Tequisquiapan, San Miguel y Guadalupe es mas que probable, sin embargo el
barrio de Tlaxcalilla quedé excluido porque sus habitantes habian tenido litigios
por tierras con la mayoria de sus vecinos y estaban enemistados con ellos.>

Como resultado de la reunidn, la ciudad fue invadida de manera violenta el 6
de junio por los serranos y vecinos de Soledad de los Ranchos, La Sauceda, Pozos,
San Nicol4s del Armadillo y de los barrios de San Luis (a excepcién de Tlaxcalilla).

19 Los acusaban de corrupcion y de ser excesivamente permisivos con los grandes propictarios, y reclamaban que
se nombraran otros nuevos (RAH, Agravios presentados por los habitantes del Cerro de San Pedro recogidos
por el escribano de lavisita de Galvez, 24 de encro de 1768).

20 Esta unién entre los mineros y los barrios no fue una asociacién entre distintos grupos raciales, ya que, como
hemosdicho, aunque tuvieran un estacus jurl’dico diferente, tenfanun parccido grado de mestizaje, desarrollaban
actividades econdmicas que se complementaban y sus costumbres eran similares.

21 Los serranos informaron al gobernador del barrio del Montecillo que las medidas que habfan acordado en la
reunion del 30 de mayo le parecan justas al cura del Cerro, y lo convocaban a una nueva reunion para contratar
aunabogado. En cuanto alos estallidos violentos decfan: “Sélo queremos pedir lo que nos parece justo. Si esto
esasequible, bien, y sino, sin penas estamos retirados” (RAH, Orosio y Alaniz al Gobernador del Montecillo, 1°
dejunio de 1767).

22 Como muestra de lealtad a la causa de los serranos, el gobernador de Armadillo les envié un piquete de veinte
hombres armados, pero a cambio solicitaba suapoyo en el conflicto por tierras que tenfan con los carmelitas de
la hacienda El Pozo. Sin embargo, al ser informado de los modos de actuacién pactados en la reunién, el cura
Antonio Cardoso,amenazd al gobernador de Armadillo conla excomunion (RAH, Atanasio dela Cruza Orosio
y Alaniz, 5 dcjunio de 1767).

23 Los de Tlaxcalilla p[citcaron por la ocupacién de tierras con los barrios de Santiago y del Montecillo con los
serranos, con los de Soledad de los Ranchos, con el pueblo de Mexquitic y con varios rancheros y hacendados

(Durin Sandoval, 2003, pp. 33-34).
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Los rebeldes, bajo la direccién de los mineros José Patricio Alaniz, el Cojo, y Juan
Antonio Orosio, expusieron sus peticiones al alcalde mayor. Querian que se supri-
miera el estanco del tabaco, la prohibicién de llevar armas y el cobro de tasas sobre
los viveres que se introducian en el Cerro; reclamaron que los que no trabajasen
las minas perdiesen los derechos sobre ellas; pidieron un nuevo nombramiento
de diputados de mineria y el derecho a destituir al teniente de alcalde mayor.
Ademds, para asegurarse ¢l apoyo de los pueblos de la region, exigieron que las
poblaciones proximas a los reales gozaran de los mismos derechos que los mineros
porque colaboraban en el laboreo de las minas, y que cada pueblo fuera duefio de
las tierras en un perimetro de tres leguas en torno a su plaza mayor (Herndndez
Soubervielle, 2013, pp. 60-61). Tras plantear sus exigencias, como muestra de
fuerza y de insubordinacion, liberaron a los presos de la céreel, apedrearon la casa
del alcalde mayor y saquearon algunas viviendas de vecinos de renombre, princi-
palmente peninsulares.?* Desbordado por la situacién y sin capacidad de respuesta,
el alcalde mayor Urbina prometi6 cumplir las peticiones de los rebeldes, tras lo que
se calmaron los 4nimos.”

Andrés de Urbina y Gaviria, natural de Urbina de Basave (Alava) y teniente del
Regimiento de Caballerfa de Mildn,* era la mayor autoridad civil de la ciudad de
San Luis y su contorno (Santa Marfa del Rio, Valle de San Francisco y Rioverde).
Tuvo que hacer frente a la revuelta més grave del periodo colonial en la regién po-
tosinay se vio superado por las circunstancias.” En un primer momento, al tratar
de recuperar el control de la ciudad, consigui6 que los gobernadores de los barrios le
prometieran su apoyoy reunid una junta de notables (comerciantes, terratenientes y
miembros del ayuntamiento) para consensuar las medidas a tomar. Urbina preten-
dia formar un piquete con un centenar de hombres procedentes de los pueblos de la
region y otros trescientos de los barrios, pero los asistentes a la junta rechazaron su

24 Laliberacion de los presos no fue el motivo de la revuelta, sino un acto de rebeldfa, ya que los veinte presos que
habfa en la carcel eran delincuentes que no estaban bien considerados (Montejano y Aguinaga, 1964, p. 64).

35 Aprovechando el desorden, los de Armadillo ylos del barrio del Montecillo ocuparon las tierras que disputaban
alos carmelitas (Durdn Sandoval, 2003, pp. 37-38).

26 En 1763 fue nombrado alcalde mayor de San Luis Potosi, aunque no viajé a Nueva Espaia hasta 1764. Poco
después de sullegada, recibi6 el habito de la orden de Santiago (AGN, Nombramicento de Andrés de Urbina
como Alcalde Mayor de San Luis Potosi, 4 de diciembre de 1763; AGI, Licencia de pasajeroa Indias de Andrés
de Urbina, 10 de mayo de 1764; AHN, Prucbas parala concesion del Titulo de Caballero dela Orden de Santiago
de Andrés de Urbina, 1765).

27 Como ¢lmismo reconocta: “Es constantey publico el desinterés con que me he mancjado enlo peculiar del oficio
y demis particularidadcs que se han ﬁjado amilimitada conducta” (AGN, Alcaldes Mayores, vol. 1. Andrés de
Urbinaal virrey Croix, San Luis Potost, 16-11-1770).
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MAPA 2. REPRESENTACION ESQUEMATICA DE SAN LUIS POTOSI Y SUS BARRIOS

Tlaxcalilla

A San Scbastidn
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estan l'CpI'CSCllEéldOS conun Cfl'CLIlO proporcion;\l asunimero dC habitantcs.

propuesta pues consideraban inviable la formacién de la milicia ya que los pueblos
del entorno, que estaban sublevados, no mandarfan hombres y tampoco confiaban
en el apoyo de los barrios. Sin embargo, pasadas dos semanas, Urbina retomé sus
planes defensivos. El 23 de junio ordend al teniente de alcalde del Valle de San
Francisco, Felipe Mesa, que organizara una partida de quince hombres armados
para que fueran a San Luis. El pueblo, liderado por los gobernadores indigenas, se
rebeld y el propio Mesa y los pocos vecinos peninsulares pudieron huir gracias a
laintervencion de los religiosos (Veldzquez, 1982, pp. 503-507; Castro Gutiérrez,
1996, pp. 138-139).

Parece que Urbina decidié reunir una fuerza tras la recepcion del decreto de
expulsion de los jesuitas, segtin el cual, el 25 de junio debia remitir a los religiosos
como prisioneros a Veracruz (Veldzquez, 1982, pp. 508-512). El alcalde mayor temfa
los disturbios que esta orden podia acarrear, considerando la situacién de fragil
calma que vivia la ciudad, pero le resulté imposible formar un piquete armado.
Aun asi, el 25 de junio publicé el decreto de expulsion y la manana del 26 la ciudad
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MAPA 3. PUEBLOS Y HACIENDAS AFECTADOS POR LOS MOTINES DE 1767
EN LA JURISDICCION DE SAN Luts POTOSI
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volvié a ser tomada por los habitantes de los barrios, autodenominados “indios
mata-gachupines pelados™; los serranos, conocidos como los “muy poderosos sefiores
del Cerro” y los habitantes de los pueblos de la jurisdiccién, que evitaron la salida
delos jesuitas (Castro Gutiérrez, 1996, p. 134). La intervencién de varios religiosos
evitd que la muchedumbre acabara con la vida de Urbinay de los peninsulares que
tan sélo pudieron buscar refugio, muchos de ellos, en el colegio de los jesuitas.?®
La siguiente poblacién en sublevarse fue Guadalcazar.?” E1 5 de julio, cuando los
disturbios de San Luis eran de sobra conocidos, una muchedumbre se reunié en la
plaza mayor, liberaron a los presos de la carcel y saquearon las casas de los comer-
ciantes. El teniente de alcalde, José Pérez Platén,*” y los peninsulares se refugiaron
en casa del criollo Ignacio de Jara, quien fue, junto con el diputado de mineria
Santiago de Ortega, a negociar con los rebeldes. Estos pedian la expulsién de los
peninsulares, la supresion del estanco del tabaco y de las alcabalas, la devolucién
de las prendas que los comerciantes exigian como fianza de las compras a crédito
y el derecho a tener un teniente de alcalde criollo, cargo para el que propusieron

28 Los gobernadores de los barrios de San Sebastidn y de Santiago, el del pueblo Armadillo y los serranos Orosio y
Alaniz lideraron esta revuelta (Montcjano y Aguifiaga, 1964, p. 65).

29 San Pedro de Guadalcdzar tenfa alrededor de quinientos habitantes, mestizos e indios en su mayorfa, dedicados
atarcasagroganaderas. Las minas de la region apenas se explotaban porque sulejania con los principales nicleos
urbanos del virreinato clevaba los costos del trasporte (Montejano y Aguifiaga, 1996, pp. 54-55).

30 Naci6 enLaSeca (Valladolid); llegé a San Luis con 28 anos como criado del alcalde mayor Urbina (AGI, Licencia

de pasajero aIndias de Andrés de Urbina, Cddiz, 10 de mayo de 1764).
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al propio Santiago de Ortega.” La manana siguiente, Pérez Platén parti6 a San
Luis e informé al alcalde mayor Urbina, quien ni siquiera mantenia el control de la
ciudad, y no tuvo mds remedio que ceder a las pretensiones de los rebeldes de
Guadalcazar. La poblacién, complacida, retomé sus quehaceres cotidianos.™

Este fue un motin contra los comerciantes, por sus practicas abusivas; contra los
peninsulares, que tenian unasituacion jurl’dica privilegiada y eran comerciantes en
su mayorfa; y contra las autoridades, que trataban de modificar las costumbres del
puceblo, perjudicaban sus maltrechas economias y, ademads, eran de origen penin-
sular. Pero uno de los lideres rebeldes, Severiano Garcfa, el Obrajero, fue més all4
y planted la idea de coronar un nuevo rey criollo. Esta idea obedecia a una visién
tradicional mis que a un proyecto independentista y fue minoritaria.”

En El Venado y La Hedionda la violencia se desencadend fundamentalmente
por la mala gestién de los bienes de las cofradias. Al contrario que los pueblos préxi-
mosa San Luis, estas poblaciones, alejadas de los principales nticleos mineros de la
region y con una economia basada en la agricultura de subsistencia y la ganaderfa
menor, mantuvieron el caracter de comunidad indigena con el que fueron fundadas
y las cofradfas jugaban un papel trascendental.** Eran asociaciones de laicos con
fines religiosos, regidas por un mayordomo y la pertenencia a una de ellas era una
forma de representacion pero, sobre todo, de sociabilidad, y en los pueblos indios,
ademas, un refuerzo de su identidad.®

Para hacer frente a los gastos de la celebracion de sus actos devocionales, las
cofradfas contaban con un patrimonio que era gestionado por un administrador
designado por el parroco local. En 1767 el patrimonio de las cofradias de El Venado
y La Hedionda tenfa un valor aproximado de 30 000 pesos y rendia unos 1 500 al

31 Era uno de los principales mineros de la region. Treinta anos acrds habfa liderado una revuelta (AGN, Causa
criminal contra Santiago de Ortega, 1734-1740).

32 Sélo huyeron los lideres de la revuelta (Castro Gurtiérrez, 1996, pp. 141-144).

33 Lamonarquia habfa roto los acuerdos y vinculos establecidos en el pasado, ast que necesitaban una nueva figura
que proporcionaraordenyjusticiaalasociedad (Castro Gutiérrez, 1996, pp. 269-274). Ningtin criollo manifesté
intenciones de erigirse como rey, porlo que estaidea podria calificarse de urépica. Sin embargo, solo elhecho de
que algunos rebeldes tuvieran presente esta posibilidad merecerfa un andlisis en profundidad que superarfa los
objctivos del presente texto.

34 En 1591, durante el proceso de pacificacion de la region, nacio el pueblo de San Sebastidn del Venado como
una colonia tlaxcalteca, donde también se asentaron tarascos y guachichiles. Un ano después se fundo, veinte
kilémetrosal sur, SanJeronimo de La Hedionda conun grupo de guachichiles cristianizados. En 1767 contaban
conunos cinco mil habitantes, la totalidad de indigenas que formaban parte de alguna de las seis cofradias, cinco
enEl'Venado y una en La Hedionda (Castro Gutiérrez, 1996, pp. 62-70).

35 Las ceremoniasy el sistema de cargos de la cofradfa definfan las condiciones de pertenencia ala comunidad y las
obligacioncs corrcspondicntcs asus miembros segunsu posicion social. Sobre las cofradiasind fgenas de México,
véase Tanck Estrada, 2004, pp. 30-48,y Carrera, Cruz Peralta, Cruz Rangel y Pérez Ceballos, 2011.
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afo.* Esta riqueza despertd la ambicién del parroco de El Venado, Diego Martin
de la Campa y Cos; del administrador de las cofradias, Marcelo de Jests, y del
teniente del alcalde mayor, Diego de Padilla, quienes se valieron de su posicién
privilegiada parallevar a cabo un saqueo sistematico de los bienes de las cofradjias,
con la connivencia del alcalde mayor de la jurisdiccion de Salinas del Peidén Blanco:
Francisco Javier de Aristoarenay Lanz.

Los Aristoarena y los Campa y Cos tenfan una posicién preeminente en la re-
gi6n de Zacatecas y mantenian una estrecha relacion. Esto le aseguré al cura Diego
Martin el apoyo del alcalde mayor, quien designé a Diego Padilla como teniente de
alcalde para El Venado.?” La piedra angular del entramado era Marcelo de Jests,
nombrado administrador de las cofradias en 1753 por el cura Diego Martin. Su
gestion provocé continuas quejas de los gobernadores indigenas, pero el parroco
hizo caso omiso, lo que aumentd el descontento de la comunidad. Aprovecharse
de los bienes de las cofradias era una falta de extrema gravedad porque con ese
patrimonio se pagaban las misas, los arreglos en la iglesia y las fiestas que les garan-
tizaban el favor de sus santos (Moreno Navarro, 1981, pp. 267 y 268).

Ademés del pillaje al que estaban sometidas sus cofradias, las tierras comunales
de El Venado y de La Hedionda, que no estaban amojonadas, también fueron
hostigadas por algunos terratenientes. Esta situacién provocd que surgieran dos
bandos: uno radicalmente opuesto a las ocupaciones, liderado por Juan Santos,
Tata, y otro, moderado, que lideraba Bartolomé Bonoso. En 1765, Bonoso encar-
celé a Santos por malversacién de fondos comunales, pero en 1767 éste fue elegido
gobernador. El alcalde mayor de Salinas, la jurisdiccion a la que pertenecian estos
pueblos, anul6 el nombramiento por tratarse de un reo, acrecentando el malestar
entre la poblacion, que estall6 de forma violenta el 10 de julio, tras la eleccién del
nuevo gobernador. El administrador Marcelo de Jesus acudié ala reunién armado
y ordené detener a Bonoso, que se habia quejado de su gestion. Esa misma noche, el
pucblo asaltd la cércel, liberando a Bonoso y a Santos. Las propiedades del teniente
Padillay del administrador fueron asaltadasy tuvieron que refugiarse en la iglesia,

36 Aproximadamcntc contaban con mil ochocientas reses, 690 yeguas, 140 caballos, 68 mulas, diez mil quinientas
ovejas y sicte mil cabras (Castro Gutiérrez, 1996, pp. 69-70).

37 Fernando de la Campay Cos llegd a Nuceva Galicia a finales del siglo X VI Engrandecié este linaje originario de
Cantabriallegandoaconseguirun titulo de Castilla, ¢l condado de San Mateo de Valparaiso. Por su parte, Pedro
de Aristoarena, natural de lavillade Lanz (Navarra), llegé aNueva Espaiiaen 1719, tras ser designado arrendador
de alcabalas de Zacatecas, junto a su hermano Tomds, quicn fue alcalde mayor y asentista de Salinas del Penon
Blanco. Al poco dellegar comenzaronahacernegocios conlos Campa en Zacatecas (Escobedo Delgado, 2004,

pp- 108-132).
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donde el parroco les ayudé a escapar hacia Charcas.* Los rebeldes designaron a
Nicolas Esteban como gobernador, tomaron el control de las cofradias y pidieron
el nombramiento de un nuevo teniente de alcalde que no fuera espafiol. Ademds,
propagaron la revuelta al cercano pueblo de La Hedionda, cuyos habitantes eli-
gieron a Tata Santos como gobernador y trataron de extender su gobierno a otras
poblaciones cercanas.”” Al igual que en los otros tumultos de la region, las autori-

dades no fueron capaces de oponer resistencia.*

LA PACIFICACION: FRANCISCO DE MORA,
EL “CAUDILLO NEGOCIADOR”

Concluidala agitacién por el intento de expulsion de los jesuitas, la ciudad de San
Luis estaba en manos de los sublevados, pero fue entonces cuando su unién empezé
aresquebrajarse. La intervencion de un hacendado con buena reputacion entre los
grupos populares, Francisco de Mora, y el temor ante una inminente represién
provocaron que salieran a la luz las diferencias y empezaran las traiciones entre
los, hasta entonces, socios.

El terrateniente criollo Francisco de Mora y Luna era el propietario de la ha-
cienda de Santa Marfa de Guadalupe del Pefiasco (quince kildmetros al norte de la
ciudad), administraba la hacienda de San Nicolas del Pozo, perteneciente a su tio,
y posefa minas en Guadalcdzar, donde también tenfa arrendadas las alcabalas.*
Ademds, entre 1746y 1750, durante la conquista del Nuevo Santander, reconocié la
costa del seno mexicano, lo cual le valié el rango de capitdn de la Compania de los
Cien Montados de la Frontera de Guadalcazar. Asimismo, Mora se habia ganado
el aprecio de los habitantes de los barrios de San Luis por algunas actuaciones

38 Estaaccion le costo al cura Jos¢ Dévila Villavicencio una agresion por parte de los exaltados (RAH, Gil Jiménez
aJos¢ Nufiez, vecino de San Luis Potost, 16 de julio de 1767).

3 El 26 de julio fueron detenidos en la hacienda de Bocas varios indios de El Venado que buscaban apoyo entre
los peones. El administrador de la hacienda empezo a organizar la defensa dentro de sus posibilidadcs (RAH,
Domingo de Oviedo a Francisco de Mora, Hacienda de Bocas, 27 de julio de 1767).

40 Elalcalde mayor de Salinas del Peién Blanco, Aristoarena, quiso enviar unaexpedicién pararestablecer el orden,
pero apenas pudo reunir una pequeiia fuerza de unos cuarenta hombres, asf que se limité a resguardar las salinas
en previsiona un posible ataque (Castro Guriérrez, 1996, p. 148).

41 Informacion obtenida de: AGN, Cuenta presentada por Francisco Mora del Vinculo fundado por José de Luna,
30 de diciciembre de 1749; AGN, Aprobacién del remate y arrendamiento de laalcabalas de Guadalcdzar, 8 de
agosto de 1750; AGN, Orden para que las autoridades de Guadalcdzar investiguen el beneficio de la mina de
Jestis Nazareno, 21 de agosto de 1750.
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“paternalistas”*> Atin asi, su prestigio y su riqueza no lo libraron de pleitos por la
propiedad de tierras y minas.®

Tras los desérdenes del 26 de julio, los gobernadores de los barrios fueron a
casa de Mora para pedirle la expulsion de los peninsulares. El alcalde mayor habia
perdido su legitimidad al actuar contra los jesuitas, asi que el interlocutor pasé a ser
alguien que no desempenaba ninguin cargo publico, pero que tenfa cierta influencia
sobre los gobernadores de los barrios; al mantener una buena relacién con Mora,
los dirigentes populares podian conseguir favores y consideracion, mientras que
el hacendado aseguraba una poblacién que no hostigaria sus tierras y que podia
actuar en favor de sus intereses en una determinada situacién.*

Mora calmé los 4nimos y convocé a los gobernadores a una reunién para el dia
siguiente. Pero esa noche los rebeldes recibieron una noticia que dio un vuelco a
la situacién: una fuerza de 300 hombres acampaba en la hacienda del Jaral, 80 ki-
l6metros al sur, tomando provisiones y reclutando voluntarios para entrar en San
Luis (RAH, El Gobernador de Santiago a Orosio y Alaniz, 28 de junio de 1767).
Se trataba de un escuadrén del Regimiento Provincial de Dragones de Querétaro,
enviado por orden del virrey Croix en previsién de posibles desérdenes al publi-
carse el decreto de expulsion. Mora ya conocia la presencia de las tropas y escribi6
al comandante, proponiéndole una estrategia para tomar la ciudad causando el
menor dafio posible.®

En la reunién del 28 de junio, los barrios y Mora firmaron ante notario un
acuerdo de paz. Los gobernadores juraron lealtad a las autoridades y prometieron
respetar ¢l orden publico, mientras que el hacendado juré que evitaria la entrada
de tropas foraneas. Ademds de su buena relacién con los gobernadores de los ba-
rrios, la amenaza del uso de la fuerza fue decisiva para llegar a un acuerdo; no sélo

42 En 1750, durante una escasez de grano en San Luis, Francisco de Mora mandé tracr miles de fanegas de maiz y
venderlas ala poblacion a cinco pesos, cuando su precio era de ocho (AGS, Juan José¢ Marfa de Mora al Coronel
Salcedo, 22 de diciembre de 1794).

# Especialmente largo fue el litigio que sostuvo contra los de Soledad de los Ranchos, que tenfan el apoyo de los
mineros del Cerro. Al final, la resolucién favorecié los intereses de Mora (AGN, Pleito entre Francisco de Mora
ylos vecinos de Soledad de los Ranchos, San Luis Potost, 1751-1763).

44 Esto contradice, en parte, laidea general de que los indios respetaban ms alos peninsulares y vefan alos criollos
como explotadores. Durantelos motines de 1767, mientras que los peninsulares fueron el blanco delaira popular,
aun algunos quenose encontraban en unasituacion envidiable, los crio“os,jurl’dicamcnte igualcs, s6lo sufrieron
algiinataque puntual (Castro Gutiérrez, 1996, pp. 260-262).

# Elplan consistiaen que el grueso dela fuerzarodeara San Luis por la noche y, alamanccer, una pequena companifa
de hombres reclutados en el Jaral entraraa la ciudad y fuera a su casa. Moray el provincial franciscano se encar-
garfan de que los barrios se mantuvicran en calma (RAH, Francisco de Moraal comandante de los Dragones de

Querétaro, 28 dejunio de 1767).
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por las tropas acampadas en el Jaral, el propio Mora habia improvisado también
una milicia con los peones de su hacienda del Pefiasco, los de la hacienda del Pozo
(cedidos por los carmelitas) y un grupo de pames de la congregacién de Divina
Pastora.* Mora afirmaba contar con 500 hombres, aunque es posible que exagerara
para aumentar el temor de los gobernadores. Con la firma del acuerdo se resta-
blecié el orden en la ciudad. Las autoridades de los barrios, ante la amenaza de las
tropas y los problemas econdmicos causados por la paralizacion del comercio en
San Luis, trataron de asegurar sus vidas y posesiones, renunciando a la rebelién y
a sus objetivos fundamentales: resolucion favorable de los conflictos por tierras y
terminar con los abusos de las autoridades.*

El mismo dia en que se firmaba la paz en San Luis, la carta de Mora al coman-
dante de las tropas del Jaral fue interceptada en el Valle de San Francisco. Juan
Eduardo Garcia Jové, teniente del cura, que ¢jercia por ausencia del titular ocupado
por asuntos de tierras, se la ley6 a los gobernadores indigenas. Desde ese momento
abandond la actitud conciliadora que habfa mantenido y se convirti6 en portavoz
de los sublevados, informando de inmediato a los serranos, a los que pidié ayuda
para la defensa del pueblo porque estaba en el camino entre el Jaral y San Luis
(RAH, Garcia Jové a Orosio y Alaniz, 28 de junio de 1767).

Los mineros escribieron a los gobernadores de los barrios, quienes les informaron
de la firma del acuerdo de paz, pero también fueron a casa de Mora a pedirle expli-
caciones (RAH, Patricio Jacobo Martinez a Orosio y Alaniz, 29 de junio de 1767).
Este argumento que la carta incautada habia sido escrita antes de la reunién y que,
tras la firma del acuerdo de paz, ya no era partidario de la entrada de tropas. Los
gobernadores parecieron conformarse con las explicaciones, pero la desconfianza
comenzd a hacerse ostensible. Los barrios levantaron barricadas ante el temor de
que Mora faltara a su palabra o a un asalto de los serranos como represalia por la
firma del acuerdo. Tampoco Mora confiaba en los barrios y escribié nuevamente
al comandante de las tropas del Jaral solicitindole el envio de algunas compaifias

46 Situada a unos veinte kilémetros al norte de Rioverde, Divina Pastora era una misién fundada por Mora en
1757. Durante la conquista de Nuevo Santander, compré la hacienda de la Angostura, de cuyos terrenos cedio
una legua cuadrada para un grupo de pames que segufan sin catequizar en esa region. A pesar de la pobreza del
suclo, la poblacion fue progresando, y en 1764 contaba con 1 766 habitantes (AGN, Agradecimiento del Virrey
aFrancisco de Mora, 23 de septiembre de 1765, y Veldzquez, 1982, pp. 487-490).

47 Elsustento de muchos habitantes delosbarrios dependia dela venta en elmercado de San Luis, que no se celebraba
desde el estallido delarevuelta. Asfjustifico elgobernador de San Sebastidnalos serranosla firma delacuerdo de
paz (RAH, Patricio Jacobo Martinez a Orosio y Alaniz, 29 de junio de 1767). Sin duda, los apuros cconémicos
de muchos habitantes de los barrios eran reales, pero tambi¢n ésta era unajustificacion menos “deshonrosa”ante
clresto delos rebeldes que el miedo ante un posible ataque.
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para mantener ¢l orden en la ciudad.* Por su parte, los serranos ya no se fiaban
de los barrios, que habian llegado a un acuerdo con Mora,” y en vista de la nueva
situacién decidieron negar su participacién en los motines.>

Por su parte, los del Valle de San Francisco no sabian a qué atenerse porque
habfan tenido noticias de la represion de las tropas enviadas por el virrey en San
Luis de la Paz y temfan ser los siguientes, pero también habfan interceptado otra
carta de Mora informando al comandante de las tropas de que ya se habia resta-
blecido el orden. Ante la duda, decidieron pedir alos serranos el envio de hombres
armados y a los barrios informacion sobre las condiciones de su pacto con Mora.
Al final, el temor de un posible ataque pudo mas, y reconocieron de nuevo a las
autoridades y juraron lealtad al rey.”!

En apenas una semana, Mora consigui6 restablecer el orden en la regién nego-
ciando con los sublevados, con quienes mantenia una estrecha relacién aunque
desde una posicion de fuerza por la amenaza de las tropas. Pero el vuelco de la
situacion también se debid a que los serranos, los lideres de la revuelta, no supieron
responder a las expectativas de sus aliados. Simplemente les exigieron el pago de
tributos,” pero ni acabaron con los conflictos que sufrian los barrios y pueblos
por la tierra, ni colaboraron en la proteccion de las poblaciones que solicitaban
suayuda.”® A principios de julio, los serranos, sin opciones de resistir un mas que

48 Aunque tambi¢n esta carta reflejaba que Mora respetaba el acuerdo de paz, porque informé al comandante de
que no era necesaria una invasion (RAH, Mora al comandante de las tropas delJaral, 29 de junio de 1767).

4 Los serranos sospechaban que las precauciones que tomaban los barrios eran porque se preparaban para luchar
contraellos (RAH, Orosio y Alaniz a Atanasio dela Cruz, 1° dejulio de 1767).

50 Los serranos informaron a sus aliados que “nos tornamos buenos”. Decfan que en ningtin momento habfan
formando tumulto, aunque algunos mincros habfan participado en los aleercados (resulea contradictorio que
proclamaran ¢l abandono de la violencia y en seguida declararan que nunca la habfan cjercido). Sin embargo, el
gobernador Atanasio de la Cruz mantenfa su lealtad a los del Cerro con tal de que éstos se involucraran en los
asuntos de tierras de su pucblo y todos juntos acabaran con “la nueva ley y con los gachupines, si Dios quiere”
(RAH, Jesuitas, Juan Antonio Orosio a Atanasio de la Cruz, sin fechar, Cerro de San Pedro; RAH, Atanasio de
la Cruza Orosio y Alaniz, 1° de julio de 1767).

51 Informacién obtenidade: RAH, GarcfaJovéa Orosioy Alaniz, 3 dejulio de 1767; RAH, GarciaJové al Gobernador
de San Sebastidn, 3 de julio de 1767; RAH, Garcfa Jové aMora, 7 de julio de 1767

52 Los gobernadores de los barrios pensaron que los serranos los habfan traicionado porque quisicron hacerlos pagar
tributos, lo que les parecié una sefal de que seguirfan siendo tratados como tributarios, aunque el hecho de ser
hombres libres no los eximia de pagar impuestos (RAH, Orosio al Gobernador de San Sebastidn, Cerro de San
Pedro, sin fechar).

53 El caso mds claro fue el de Armadillo, cuyo gobernador, Atanasio de la Cruz, envié al Cerro hombres armados
y se ofrecio a pagarles rentas. Las muestras de fidelidad en sus cartas fueron constantes, pero los serranos no las
correspondicronapoydndolo enlos conflictos portierras de su pucblo. Ademds, los serranos dejaron desamparados
alos del Valle de San Francisco que, temerosos ante un posible ataque, decidicron firmar la paz (RAH, Garcfa
Jové al Gobernador de San Sebastidn, 3 de julio de 1767).
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probable ataque de las fuerzas de Mora con el apoyo de los barrios, decidieron
negociar y firmar la paz.>*

En apariencia, la situacién habia vuelto a la normalidad, por lo que las auto-
ridades trataron de cumplir el decreto de expulsién de los jesuitas. Sin embargo,
este segundo intento parece, mas bien, una habil maniobra de Mora, quien pudo
comprobar lalealtad de los barrios, la traicidn de los serranos y derrotar a los rebel-
des, evitando la dificultad de tomar el Cerro. Tanto los serranos como los barrios
habfan reconocido a las autoridades cuando se vieron en inferioridad, asi que todo
apunta a que Mora forzd la situacion para que cada uno mostrara sus verdaderas
intenciones. Si se tienen en cuenta los antecedentes, hubiera sido mas prudente
esperar a que llegaran tropas de refuerzo. Ademis, el asunto exigia la maxima
discrecion, pero el propio Mora se encargé de filtrar la noticia.’® La mafnana del 9
de julio, los mineros y algunos vecinos de los pueblos proximos al Cerro se dirigie-
ron a San Luis para impedir la salida de los jesuitas; pero a las afueras de la ciudad
los esperaba la milicia de Mora y los habitantes de los barrios, que derrotaron a los
rebeldes en la tinica batalla formal de los motines.* Al final, los jesuitas se queda-
ron en su convento; aunque, con los sublevados vencidos, ya no habfa posibilidad
de altercados, y Mora comprobd el apoyo de los barrios, descubrid a los traidores
y derroté a los serranos, quienes decidieron caer luchando.

Por su parte, El Venado y La Hedionda volvieron al orden en cuanto empe-
zaron a llegar noticias del fin de la revuelta en San Luis y de la proximidad de
una expedicién punitiva.’” Los rebeldes enviaron al alcalde mayor de Salinas,
Aristoarena, un escrito culpando del motin al teniente de alcalde y al adminis-
trador de las cofradias. Ademds, Bernardo Bonoso partié con otros cinco vecinos
a México para solicitar el perdén del virrey. Pero no pasaron de San Luis, donde
fueron apresados por los milicianos de Mora (RAH, Gélvez al Virrey Croix, 1°

de agosto de 1767).

54 Morase reunié conel curadel Cerro, JuanJosé Lionel de Vivero, partidario de que se plantearan las reclamaciones
por la via legal y le inform¢ que si los serranos dejaban las armas, no sufrirfan ningtin castigo (RAH, Orosio y
Alanizal Gobernador de Armadillo, 6 dejulio de l/( 7). Teniendo en cuenta su situacion, ésta era una salida mds
que aceptable paralos serranos.

55 Eldfa anterior ala expulsion, Morallegé a unacuerdo con los barrios para que respetaran la salida de los jesuitas,
y el gobernador del barrio de Santiago se lo comunicé alos serranos, quienes ya conocfan la noticia porque el dfa
6 pidicronalgobernador de Armadillo setentahombres paraira San Luisaimpedirla expulsion (RAH, Orosioy
Alaniz 1Atanaelo dela Cruz, 6 dejulio de 1767; RAH, Orosio y Alaniza Atanasio dela Cruz, 8 dejulio de 1767 )

56 Al contrario que en ¢l primer intcnto de expulsion, la autoridad contaba con una fuerza capaz dc sofocar un
tumulto y con el apoyo de los barrios (Castro Gutiérrez, 1996, p. 138).

57 Recordemos que Guadalcdzar volvié ala normalidad tras el nombramiento del nuevo teniente de alcalde.
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EL CASTIGO EJEMPLAR: LA LLEGADA DEL VISITADOR JOSE DE GALVEZ

Pocos dias después del inicio de las revueltas, el virrey Croix empezé a recibir no-
ticias de los sucesos de Guanajuato y San Luis Potosi, y decidi6 enviar al visitador
José de Galvez para restablecer el orden. E1 9 de julio, mientras la milicia de Mora
derrotaba a los serranos, Galvez partia desde México al mando de una tropa de
alrededor de 500 hombres.>®

A mediados de julio, para cuando llegaron a San Luis noticias de la proximidad
de la expedicion del visitador, Mora ya habia tomado con su milicia los principa-
les nucleos rebeldes sin encontrar resistencia y comenzé con las detenciones. El
visitador entrd en San Luis la manana del 24 de julio.”” Su primera parada fue el
colegio de los jesuitas, para disponer su expulsién de forma inmediata. Durante los
siguientes dias, Galvez envi6 parte de sus efectivos a Guadalcizar y a El Venado y
comenzé a investigar los hechos por via sumaria. Para agilizar los procedimientos,
dividié la investigacion en ocho causas correspondientes a los principales nicleos
rebeldes y nombré para cada una a un juez comisionado, tanto a oficiales de las
tropas que lo acompanaban como a autoridades locales, aunque la Gltima palabra
en la aplicacién de las condenas serfa la suya.®

Estos comisionados consiguieron la colaboracién de algunos de los cabecillas de
los tumultos, prometiéndoles indultos o atenuaciones de las penas a cambio de que
aprehendieran a sus complices y, en menos de un mes, los reos acusados de delitos
de lesa majestad se acercaban a mil (RAH, Moraa Atanasio de la Cruz, 21 dejulio de
1767; RAH, Galvez al Virrey Croix, 16 de agosto de 1767). Sin embargo, estos
“colaboradores” acabaron apresados y condenados con todo el rigor. Los castigos
fueron severos: 56 hombres, los principales cabecillas, fueron condenados ala pena

58 Sobre la ﬁgura dc_]osé de Gélvez, uno de los personajes mas relevantes del siglo XVII en Nueva Espaﬁa, quien
acab¢ siendo Ministro de Indias durante 11 afos, se han escrito un buen nimero de obras encrelas que destacamos
las de Navarro Garcia, 1988 y 1964, yla de Solano, 1981.

59 Suentradafue precedidaporlas tropas queloacompanaban, lo que le dio més empaque antelos ojos dela poblacion
potosina (Navarro Garcfa, 1967, p. 283).

60 /) Barrios de San Luis: Juan Cambiaso, teniente coronel del Regimiento de Infanterfa de la Corona; 2) Cerro de
San Pedro: Felipe Cleere, tesorero de las cajas reales de San Luis; 3) SanNicolds del Armadillo: Francisco de Mora
yclalcalde mayor Urbina; 4) Real de Pozos: Felipe Barri, sargento mayor del Regimiento Provincial de Queréraro;
5) Soledad de los Ranchos: Fernando de Torijay Leri, comisionado para inventariar los bienes de los jesuitas; 6)
Valle de San Francisco: Jos¢ Velizquez de Lorea, capitdn de la Acordada de Querétaro; 7) Guadaledzar: Antonio
Carvajal, teniente del Regimiento de Dragones de México, y José Pérez Placon, teniente del alcalde mayor, y 8)
ElVenadoy La Hcdlonda Patricio Savage, capitan del Regimicnto de Infanterfa de América, y José Fre]omll
alcalde mayor de Charcas, quien habia sido el primero en “ngl aEl Venado al mando de una tropa formaday
costeada por ¢l (RAH, Gilvez al Virrey Croix, 7 de agosto de 1767).
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capital en la horca.® Ademds, la mayoria fueron decapitados después y sus cabezas
se colocaron sobre picas frente a sus casas que fueron demolidas y el terreno sem-
brado con sal; sus familiares directos fueron desterrados de por vida. También el
visitador condend a trabajos forzados en Veracruz o en La Habana a més de 400
hombres, la mayoria de por vida. Otros 18, por incapacidad para trabajos pesados,
fueron condenados al exilio previa pena de azotes.®

También, el visitador impuso una serie de castigos comunales a los pueblos que
se habian sublevado, ya que los gobernadores se rebelaron en nombre de la colecti-
vidad que representaban. Galvez les impuso una multa anual de entre 700y 1 500
pesos, segtin ¢l tamafio de la poblacién. Ademds, los pueblos indios (Armadillo,
El Venado, La Hedionda y los barrios de San Luis), perdieron su estatuto, por lo
que ya no podrian tener tierras comunales ni elegir sus gobernadores;** también se
les retird una serie de privilegios que disfrutaban: la prohibicién de que pudieran
avecindarse espafioles, la exencién del pago del tributo indigena, el permiso para
que los indios pudieran recibir trato de “don”, llevaran el pelo largo, montaran
a caballo, vistieran como espafoles o portaran armas. A los vecinos del resto de
poblaciones que se habfan sublevado (Cerro de San Pedro, Soledad de los Ranchos,
Real de los Pozos, Valle de San Francisco y Guadalcdzar) se les impuso la obligacién
de contribuir con su trabajo a la reconstruccién de la carcel y de las casas reales en
San Luis; se suprimieron las ventajas fiscales de los reales de minas.®*

Al aplicar estas duras condenas, Gélvez pretendia impartir un castigo ejemplar
para que la poblacién comprendiera que la autoridad del rey y de sus representantes
eraincontestable, sin lugar para pactos.® Pero también buscaba un engrandecimien-
to personal, porque la visita a Nueva Espana era su primera comisién importante
y querfa hacer méritos (Navarro Garcfa, 1964, pp. 16-17). Los duros castigos y
los informes exagerados por el visitador daban a entender que los jesuitas habian
liderado los tumultos para separar Nueva Espana del dominio del rey y que su

¢! Doce de El Venado y La Hedionda, once del Cerro de San Pedro, once del Armadillo, ocho de los barrios de San
Luis, sicte del Valle de San Francisco, tres de Guadalcdzar, dos del Real de los Pozos, uno de Laguna Grande y uno
de Soledad delos Ranchos (RAH, Sentencias ratificadas por Gélvez, 11 deagosto de 1767 al S de octubre de 1767).

62 Espccialmcntc crucles fueron las penas impucstas a Orosio y Alaniz, cuyas familias tuvieron que pasar bajo la
horcamientras colgabanlos cuerpos, ya Atanasio dela Cruz, cuyo cadéver fue descuartizadoy sus exeremidades
quedaron expuestas (BNE, Sentencia dictada por el Visitador Galvez, 7 agosto de 1767).

63 Tan s6lo Tlaxcalilla, cuyos habitantes no participaron en los motines, siguio manteniendo el estatuto de pucb[o
(RAH, ElVisitador Gélvez al Virrey Croix, 5 de octubre de 1767).

64 Fue especialmente duro conlos pucblos de EI Venadoy de La Hedionda, alos que confiscé los bienes de las cofradias
parasubastarlos entre terratenientes espaioles (RAH, El Visicador Glvezal Virrey Croix, 15 de septiembre de 1767).

65 Asilojustifico en su discurso el dfa en que fueron ejecutados los primeros condenados (Gélvez, 1990, p. 25).
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intervencién puso punto y final a esta peligrosa insurreccion. Sin embargo, los
distintos nucleos rebeldes nunca llegaron a plantear un proyecto politico alternativo
conjunto y la expulsién de los jesuitas, si bien provocé estallidos de violencia, no
fue la causa de fondo de los motines. Pero Gélvez consiguié que las autoridades
virreinales y las ms altas instituciones de la Monarquia compartieran sus teorias
sobre la revuelta y aprobaran sus métodos para sofocarla.”’

Para ello, se vali6 de sus informes y del discurso pronunciado en la plaza mayor
de San Luis por fray Manuel de Escobar, provincial franciscano, que fue publica-
do.®® Entre las mentiras y exageraciones de esta “version oficial” destacaba una grave
acusacion contra los rebeldes: la proclamacién de varios “reyezuelos”, en especial
uno de los cabecillas del Real de los Pozos, que se hacia llamar “gran sefior”, y el
serrano José Patricio Alaniz, quien tenia un escudo y un lema “nuevo rey y nueva
ley” (BNE, Informe del Virrey Croix al Conde de Aranda, 20 de agosto de 1767).
Sin embargo, los rebeldes de San Luis nunca plantearon la fundacién de un reino
independiente, ylos antedichos Alaniz y “gran sefor” ni recibieron un castigo espe-
cial por haberse autoproclamado reyes, ni en las cartas entre los nticleos sublevados
se hacia referencia a este asunto. Ademds, el lema de “nueva ley y nuevo rey” parece
contradictorio, porque los rebeldes se oponian a las “leyes nuevas”™.®” También es
resefiable que ni Gélvez ni Escobar hicieran referencia al acuerdo de paz ante nota-
rio entre Mora y los barrios de San Luis, ya que no podian reconocer abiertamente
que Mora pact6 una serie de compromisos con los rebeldes. Segtin su version, tras
impedir la salida de los jesuitas, los gobernadores de los barrios entraron en casa de
Mora exigiendo las cabezas de los peninsulares pero éste les hizo cambiar de idea
gracias a la colaboracién del padre Escobar (RAH, Discurso sobre los sucesos de San
Luis Potost, 1768). Por tiltimo, se debe senalar que este discurso “oficial” cac en una
contradiccion de base: Gélvez y Escobar mencionaban la gravedad de la rebelion,

66 “[..] de discipulos de la Compania han salido papeles [...] exhortando alos pucblos a que defendieran con mano
armadalacausadelos jcsuitas"; “l.] ibaprcndicndo el fucgo delarebelionen disposicién de poneren combustion
atodo este reino’; °[...] la rebelion cuya exterminacion se debié ala conducta del visitador.. [...]” (RAH, Informe
del Virrey Croixal Conde de Aranda, 26 de agosto de 1767).

67 Estole costo a[gu nasdurascriticas en sumomento: ...] llcgado aPotosi,mandésaliralos cxpu[sos para confundirast
unas causas conotrasy hacerde todaslasola que le habfade ensalzar, acortando camino adonde previé suambicion.
Inmediatamente mand6 hacer sumarias y en poquisimos dfas sentencié sin forma alguna de juicio a multitud de
infelices” (AGI, Informe de las expediciones delvisitador Galvez, anénimo, sin lugar, 28de agosto de 1768).

68 Fray Manuel de Escobar tuvo un papcl importante tratando de contener los actos violentos (RAH, Discurso
sobre los sucesos de San Luis Potosleido por fray Manuel de Escobar, México, 1768).

69 Las cartas escritas por los otros rebeldes a los serranos siempre estaban dirigidas a Orosio y Alaniz,a quienes s¢
les denomina “grandcs sefores o “podcrosos mineros’. Tampocoen la corrcspondcncia escritaporlosdel Cerro
se aprecia que Alaniz tuviera una consideracion especial.
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pero se referfan a los sublevados con términos despectivos. De ser cierto, ¢cémo “una
chusma de traidores sin unidad” pudo armar una revuelta tan bien organizada y
extendida? (RAH, Discurso sobre los sucesos de San Luis Potosi, 1768).”

Sin embargo, Galvez fue consciente de los motivos de fondo que provocaron la
revuelta y, ademds de aplicar duras condenas, dictd varias disposiciones tratando
de evitar los conflictos por la ocupacién de tierras. Decreté que todos los terrenos
que estuvieran a dos leguas en torno de un real de minas fueran comunales y que
las poblaciones asentadas sobre tierras que tenfan dueo pagaran una renta en lu-
gar de ser desalojadas. Esta medida acabé con numerosos pleitos, pero significé el
pago de unarenta permanente para varios pueblos y barrios que se asentaban sobre
tierras en litigio tras perder su estatuto y, por tanto, su derecho a tierras comunales,
pasaron a ser propiedad de la otra parte litigante. Solamente los de Tlaxcalilla,
que mantuvieron su estatuto de pueblo, y algunos terratenientes, especialmente
Francisco de Moray los carmelitas, que llevaban anos litigando con varios pueblos,
se vieron beneficiados, al igual que, curiosamente, los serranos.”

Ademds, para evitar nuevos disturbios, Gélvez se preocupé de que las autorida-
des tuvieran un mayor control sobre el pueblo. Para ello, establecié como delito de
traicién, penado con la muerte, que los vasallos tratasen de imponer condiciones a
las autoridades y que éstas las aceptaran. También f1j6 un arbitrio sobre el maiz para
financiar la reconstruccién de las casas reales y la cdrcel con materiales mas sélidos
y dedicé especial atencidn al establecimiento de un cuerpo miliciano permanente.
Designé a Francisco de Mora, pacificador de los tumultos y buen conocedor de la
zona, como coronel de este cuerpo, al que dio el nombre de Legién de San Carlos;
su principal misién serfa garantizar la paz y la obediencia de los pueblos de la region
potosina y estarfa formado por hombres de “buena calidad” de las poblaciones de
la zona. Los costes de mantenimiento y de armamento se cubrirfan con las multas
impuestas a los pueblos sublevados.””

E17 de octubre el visitador publicé un bando de indulto general para todos los
que habfan participado en los motines y no hubieran sido condenados. El dia 12

70 En cuanto a otras acusaciones hechas por Escobar, como que los rebeldes pretendfan convertir a las espanolas
en sus concubinas o que querfan arrancar los corazones de los clérigos, simplemente reflejaban los prejuicios y
temores del franciscano, o lo que ¢l pensaba que serfa crefble ¢ impactante paralos potenciales lectores (Castro
Gutiérrez, 1996, p. 251).

71 Gilvez decidio refundar Soledad de los Ranchos repartiendo parcelasiguales, pero como pertenecfan al comiin
delaminerfa, los beneficiarios del censo serfan los del Cerro (Castro Gutiérrez, 1996, pp. 205-207).

72 Gilvez esperaba que estas multas produjeran sicee mil pesos anuales, pero siempre hubo problemas para recau-
darlasy nunca fueron suficientes para cubrirlos gastos dela Legion (AGS, Informe del Coronel Salcedo al Virrey
Branciforte, 18 de marzo de 1795).
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parti6 hacia Guanajuato; dejé tras de si a una poblacién amedrentada tras haber
presenciado los duros castigos a los rebeldes, decenas de compaiias milicianas para
mantener el orden, un sistema tributario reestructurado para proporcionar mayores
ingresos y un buen nimero de litigios por tierras resueltos. Su expedicién podria
calificarse como exitosa,” pero la situacién en la que quedd la region potosina no
fue nada favorable. Las numerosas condenas, las multas a los pueblos y los nuevos
arbitrios aumentaron la emigracién lo cual redujo la mano de obra en minas y
haciendas y la actividad econémica en general. La conflictividad por el acceso
ala tierra descendid, pero por el temor en que quedaron sumidos los pueblos trasla
represion.”* Ademds, los litigios continuaron, ya no por la propiedad de las tierras,
sino porque las comunidades no podian hacer frente al pago de los censos a los
propietarios del terreno en que se asentaban.” Tampoco las finanzas municipales
de San Luis quedaron en condiciones de costear la construccion de la nueva cércel y
las casas reales, cuya reedificacién no se completd hasta comienzos del siglo XIX.”

CONCLUSIONES

A modo de conclusién, son destacables dos cuestiones fundamentales relacionadas
con los dos personajes que acabaron con los tumultos Francisco de Mora y José
de Gélvez. En primer lugar, la capacidad de negociacién y el liderazgo de Mora,
asentado sobre su riqueza y la amenaza del uso de la fuerza, hicieron mas para
acabar con la revuelta que las instituciones. Este hacendado, que no desempefiaba
ningtin cargo publico, aglutiné los intereses de los religiosos, del poder politico
y econémico (peninsulares) y de la plebe (los barrios de San Luis), con cuyos

73 Elpropio Galvezescribio al virrey: .| meatreverfasin receloalguno deincurrir enla nota de temerario, responder
por la tranqui[idad y subordinacién de estas provincias en un centenar deanos” (RAH, Gilvezal virrey Croix, 8
de octubre de 1767). El tiempo le quitaria la razon.

74 Ademis, las tierras confiscadas s6lo sirvieron para incrementar las propiedades de algunos hacendados, cuya
relacion con los naturales no erala mas adecuada para la estabilidad social (Bazant, 1995, p. 100).

75 Enalgunos casos, las medidas del visitador tuvieron que ser suavizadas por las autoridades. Asf sucedio en San
Nicolds del Armadillo, cuyo parroco, elbachiller Saavedra, consiguié en 1768 que los carmelitas les resticuyeron
algunas tierras (Montcjano y Aguinaga, 1964, p.73).

76 Elarbitrio impuesto por Gélvez sobre clmafz sélo sirvié paraincrementarla venta clandestinay nuncasse recauds
lo esperado. Pero,ademis delos problemas presupuestarios, elayuntamiento tuvo que litigar con el comerciante
Toribio Cortina Diaz, porqueen clsitioen que debian ubicarse las nuevas cajas reales erade su propicdad (AGN,
Expediente para la reedificacion de las Casas Reales de San Luis, 1776-1795; AGN, Aprobacion por parte del
ayuntamiento de San Luis del presupuesto parala construccion delas nuevas Casas Reales, 28 de mayo de 1802).
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dirigentes estableci6 una incipiente relacion clientelar.”” Las érdenes religiosas lo
apoyaron, cumpliendo con su tradicional papel en defensa de la paz,”® pero también
por motivos materiales: los carmelitas aportaron a la milicia mas de un centenar
de peones de su hacienda del Pozo para derrotar a los pueblos rebeldes con los que
mantenfan litigios por tierras.”” También las autoridades, y los peninsulares en
general, incapaces tanto de solucionar los problemas que provocaron el estallido
violento como de sofocar la revuelta, apoyaron a Mora porque les garantizaba la
seguridad de sus bienes y personas. Asimismo, los gobernadores de los barrios, in-
teresados en que se restableciera el orden en la ciudad para que volviera a celebrarse
el mercado en el que vendian sus productos, abandonaron la rebelién después de
que Mora se comprometid a evitar que sufrieran una dura represion.

Valiéndose de su experiencia militar y del control directo que ejercia sobre
un nimero considerable de hombres, los peones de su hacienda y los pames de
Divina Pastora, Mora formé una fuerza que lo coloc6 en una posicion ventajosa
a la hora de negociar.*® Esta milicia fue la que derroté a los rebeldes, pero antes
de su intervencién el 9 de julio, supo aprovechar las diferencias entre éstos para
ganarse el apoyo mayoritario de la sociedad, dejando a los sublevados temerosos y
en minorfa. Aunque todos sufrfan las presiones de los hacendados por la tierra, se
sentfan agraviados por los abusos de las autoridades y se sentian perjudicados por la
aplicacién de las “leyes nuevas™; la habil intervencién de Mora acabé con su unién.
Los esfuerzos en favor de la autoridad real de este personaje, que podria calificarse
como un antecedente de la figura del caudillo del siglo XIX, fueron reconocidos
con su nombramiento como coronel de la Legién de San Carlos y con un titulo
de Castilla, el primero de San Luis: el condado de Nuestra Sefiora de Guadalupe
del Peniasco (AHN, Titulo de Conde de Guadalupe del Pefiasco, 26 de enero de
1768; AGN, Despacho de Coronel de Milicias de San Luis, 24 de enero de 1768).

En segundo lugar, cabe resefiar la forma en que Gélvez aprovechd su posicion
para engrandecer su figura a costa de centenares de acusados, cuya participacion en
los motines era dificil de probar. Hubo al pie 500 condenados. Al margen de los

77 Desconocemoslos hechos concretos sobrelos que seasentaba estarelacion (al margen delaventa de mafzamitad
de precio durante una escasez), pero los hechos demuestran que existfa.

78 Nisiquicralos jesuitas tuvieron una actitud beligerance. S6lo algunos parrocos, como Garcfa Jové en el Valle de
San Francisco, sc posicionaron a favor de los rebeldes. Pasados los cumultos, s le declaré enfermo mental y fuc
enviado a Espana (RAH, Galvezal virrey Croix, 1° de agosto de 1767).

79 Los carmelitas mantuvicron litigios con los de San Nicolds del Armadillo, con los barrios de Tlaxcalillay Mon-
tecillo y conlos serranos (Durdn Sandoval, 2003, pp. 35-36).

80 La formacién de una milicia no estaba al alcance de cualquicr& Ni siquicra clalcalde mayor fue capaz de reunir
una fuerza para evitar posibles disturbios durance el primer intento de expulsion de los jesuitas.
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cabecillas, cabria preguntarse hasta qué punto fueron concluyentes las pruebas
contra la mayorfa. Mds bien, parece que las autoridades necesitaban un nimero
significativo de condenas como respuesta a la multitudinaria participacion en las
revueltas, asi que, en ocasiones, se dio validez a testimonios y pruebas dudosas o,
al menos, no concluyentes.*'

Ademis, aunque el verdadero pacificador de la regién fue Francisco de Mora
(por lo que fue recompensado), Galvez se hizo con mayores méritos gracias a sus
informes exagerados y alos duros castigos aplicados. Asi apareci6 ante las autorida-
des superiores como la figura clave que reprimi6 una grave revuelta que buscabala
escision de Nueva Espaiia, lo cual le sirvid para progresar en su carrera, llegando a ser
Ministro de Indias en 1776. Sin embargo, su paso por San Luis dejé ala economia
regional sumida en una recesién de la que no salid hasta el descubrimiento minero
de Catorce, una década mas tarde. La crisis que se vivia llegd al punto de que el
alcalde mayor Urbina solicit6 al virrey un traslado.® Sus ingresos se reducian a las
rentas que obtentia por el ¢jercicio de la judicaturay a seis por ciento que se quedaba
del ramo de tributos. Pero estas prebendas eran insuficientes para mantenerse por
las escasas rentas que se generaban en la jurisdiccion debido al declive del comercio
y la mineria. Ademas, tras el establecimiento de la Legion de San Carlos, también
se redujeron los beneficios que obtenia de la aplicacién de justicia, ya que todos sus
miembros se acogfan al fuero militar (AGN, Andrés de Urbina al Virrey de Croix,

16 de febrero de 1770).
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" JUAN PABLO NAVARRETE VELA

Tipologia del lidcrazgo en el Partido
de la Revolucion Democrética (PRD), 1989-2015

RESUMEN

El propésito de este trabajo versa sobre una tipologfa que permite diferenciar a los lideres
carisméticos, administrativos y dirigentes en el Partido de la Revolucién Democratica (PRD).
Seanalizala evolucién de las visiones rupturista y reformista, el paso a planillas y la formacién
de fracciones. Se destaca la fuerza de los lideres fundadores para forjar una influencia formal
cinformal (lider carismético, presidente nacional, jefe de gobierno y candidato presidencial).
Seidentifica el arribo de presidentes nacionales con cualidades administrativas, al tiempo del
predominio dela fraccién Nueva Izquierda en posiciones clave: secretarfa general, presidencial
nacional y la coordinacién de los senadores. Se ubican ademds las motivaciones (office seckers
y parliamentary seekers) en el gabinete del gobierno del Distrito Federal en cuatro adminis-
traciones. Finalmente se discute la salida de Cuauhtémoc Cérdenas y Andrés Manuel Lépez
Obrador por divergencias, tanto ideoldgicas como electorales, y el efecto inicial de la incursién
de MORENA en el sistema de partidos.

PALABRAS CLAVE: LIDERAZGO, CARISMATICO, ADMINISTRATIVO, OFFICE SEEKERS, PARLIAMENTARY
SEEKERS, FRACCIONES

Recepcién: 23 de marzo de 2015.
Dictamen 1: 20 de mayo de 2015.
Dictamen 2: 30 de julio de 2015.
Dictamen 3: 18 de octubre de 2015.
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Typology of leadership in the Partido
de la Revolucion Democratica (PRD), 71989-2015

ABSTRACT

The purpose of this paper deals with a typology which differentiates charismatic, adminis-
trative and leaders of in the (PRD) leaders. The evolution of the rupture and reformist views,
forms and step to the formation of fractions were analyzed. The strength of the leading
founders stands to forge a formal and informal influence (charismatic leader, national presi-
dent, prime minister and presidential candidate), general secretariat, national coordination
presidential and senators: the arrival of presidents national administrative qualities, while
the predominance of the New Left fraction in key positions are identified. Motivations (office
seckers and seckers parliamentary) in the cabinet of the Federal District government in four
administrationsalso located. Finally the output of Cuauhtémoc Cérdenas and Andrés Manuel
Lépez Obrador therefore electoral and ideological differences as the initial effect of the raid
MORENA in the party system is discussed.

KEYWORDS: LEADERSHIP, CHARISMATIC, ADMINISTRATIVE, OFFICE SEEKERS, SEEKERS PARLIAMENTARY,
FRACTIONS
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TIPOLOGIA DEL LIDERAZGO EN EL PARTIDO
DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA (PRD), 1989-2015

JUuAN PABLO NAVARRETE VELA*

INTRODUCCION

Este trabajo se enfoca en una reflexion sobre los liderazgos en el Partido de la
Revolucién Democritica (PRD), partido considerado de izquierda en el sistema
politico mexicano, el cual se entiende a partir de la interdependencia (Easton,
1969). Se propone una tipologfa sobre liderazgos carismaticos, administrativos y
dos (motivaciones) tipos de experiencia previa en cargos, office seckers y parliamen-
tary seekers. En las ciencias sociales “la tipologia ocupa un lugar intermedio entre
lateorfayla realidad empirica, ayuda a formar una representacion proveniente de la
observacion y del primer analisis de los datos, lo cual lleva la confrontacién entre
la representacion y lo empirico” (Lépez Rolddn, 1996, p. 17). A partir de ello, se
ofrece una ordenacion de los hallazgos por medio de categorfas. ¢Por qué clasificar
los datos? Porque “la investigacién empirica es un medio de obtener respuestas a
preguntas sobre la realidad, por lo cual, la operacionalizacién resulta del nexo entre
la teorfa y la observaciéon” (Manheim y Rich, 1988, p. 68).

¢Por qué es pertinente la tipologia? Porque el PRD fue el tinico partido que des-
de su fundacion estuvo anclado a lideres carisméticos, aunque también surgieron
otro tipo de dirigentes sin esta cualidad y que convivieron en la organizacién. Es
relevante porque a partir de ella es posible efectuar un recorrido desde el origen
hasta el momento actual. Se justifica porque clasifica a los miembros en los di-
ferentes dmbitos de autoridad, de ello se desprende tanto su originalidad como

* Universidad de La Ciénega del Estado de Michoacin de Ocampo. Correo electronico: jpnvela@hotmail.com
Agradczco a Claudia Cabrera Hernandez una lectura prcliminar de este trabaja Mi gratitud alos dictami-
nadores por sus comentarios y sugerencias.
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su replicabilidad. Los demds partidos mexicanos no retinen las caracteristicas
originarias del PRD.

La propuesta identifica como variables independientes a los lideres histéricos
y como variables dependientes a los dirigentes nacionales, coordinadores parla-
mentarios, dirigentes de fracciones y miembros del gabinete del Distrito Federal,
las cuales explican la dindmica intrapartidista. Ubicarlos representa el principal
aporte de este articulo. Es pertinente sefialar que las categorias no son excluyentes;
es decir, un lider carismético también logra convertirse en presidente nacional del
partido y candidato presidencial, aunque, a la inversa, los lideres administrativos
con dificultad logran desarrollar carisma. Desde luego, la propuesta requiere mayor
discusion tedrica y metodoldgica.

En los trabajos académicos, el liderazgo politico del PRD ofrece una linea no
agotada en la ciencia pol{tica en México, aunque existen investigaciones que aportan
discusiones valiosas, como la de Bruhn (1997), quien considera las causas, el entorno
ylos efectos del partido en el sistema politico; otras analizan el desarrollo organiza-
tivoy el estatus de su consolidacién, como las de Adriana Borjas (2003), Esperanza
Palma (2004), Francisco Reveles Vazquez (2004a), Victor Hugo Martinez (2005),
Igor Vivero (2005), Massimo Modonesi (2008), Gonzalo Farrera (2012) y Jorge
Cadena Roay Miguel Armando Lépez Leyva (2013).

El liderazgo en los partidos mexicanos ha sido discutido por Rafael Cedillo
(2009) desde la propuesta del “lider rutinario, innovador y promotor”. En otra
linea, Espinoza Valle (1996) y Herndndez Vicencio (2003) refieren la existencia de
liderazgos tradicionales, regionales y locales en el Partido Accién Nacional (PAN).
Sobre el Partido Revolucionario Institucional (PRI), los estudios de Gonzalez Tule
(2010) apuntan la dindmica de un liderazgo que incide desde la institucién presi-
dencial, el partido y la disciplina de gobernadores, legisladores y otros. EL PRD, por
su parte, fue analizado por Yolanda Meyenberg (2004), quien refiere un liderazgo
carismatico-plebiscitario y otro caudillista abonando a la postura de Adriana
Borjas (2005) acerca de la evolucion del liderazgo carismtico de Cérdenasy Lépez
Obrador. En ese mismo d4mbito, Cortez y Salazar (2014) destacan la paradoja de
un liderazgo aglutinador de izquierda bajo el mando de Cardenas.

El estado de la cuestién se clasifica en “perspectiva histdrica, ideoldgica, or-
ganizativa y electoral” (Vite, 2004, pp. 279-280). Este articulo se inserta en la
perspectiva organizativa. Los datos para el andlisis coyuntural (2012-2015) pro-
vienen de opiniones hemerogréficas (periodisticas). La ventaja de esta informacion
procede de su ficil acceso y consulta, la desventaja es que no encaja en un aparato
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tedrico; sin embargo, los “periédicos contienen informacién actual de un tema,
y a menudo constituyen la Ginica fuente respecto a informes y estudios de inves-
tigacién” (Goode y Hatt, 1967, p. 143). Este tipo de datos se considera “fuente
de informacién pertinente porque refiere el mismo sector de la realidad como
nuestro objeto o tema de investigacion” (Dieterich, 1996, p. 161). La recoleccién
de datos conlleva “la finalidad de analizarlos y comprenderlos y asi responder a
las preguntas de investigacién y generar conocimiento” (Herndndez Sampieri ez
al., 2006, p. 583). Otra parte de la informacién procede de una revision directa
de documentos oficiales en el Instituto de Estudios de la Revolucién Democritica
(IERD), institucién dependiente del PRD con autonomfa estatutaria y financiera.
Los datos son presentados en categorias, cuadros y anexos, referente auxiliar en
las ciencias sociales (Tamayo, 1998, p. 126).

La metodologia comparativa permite identificar diferencias generales y seme-
janzas cruciales en términos diacrénicos (las mismas variables a través del tiempo),
lo cual se establece como “método de las concordancias en la politica comparada”
(Bartolini, 1994, p. 109). Lo anterior incluye datos relevantes de cada lider: su posi-
cién como presidente nacional, jefe de gobierno y los resultados presidenciales. Para
la caracterizacion de los liderazgos administrativos, asi como del tipo de experiencia
previa (motivaciones), se realizé una busqueda de las trayectorias politicas (guber-
namentales o legislativas) en documentos oficiales del partido, paginas personales
de los funcionarios, asi como en la informacién disponible en el Congreso de la
Unién. Continda la comparacién porque resulta de gran utilidad para sistematizar
datos: “Una de las virtudes del método comparativo es la busqueda de factores
generalizables, a partir de casos particulares, que permitan no la pretensién de
una teorfa general, pero si elementos similares, que posibiliten aplicar los soportes
teérico-metodoldgicos a otras investigaciones” (Mair, 1997, pp. 447-484).

La pregunta que guia este trabajo es ¢qué tipo de liderazgos se desarrollaron en el
partido y cdmo serdn éstos en el futuro inmediato una vez que las figuras més visibles
salieron del partido debido a la hegemonfa de la fraccion Nueva Izquierda (NI)?

¢Cudl es el significado del liderazgo carismético? La categorfa alude a carisma y
arrastre de masas. “Los lideres carismaticos refieren esperanzay fe en sus discursos.
Apelan a las emociones, valores, identidades y esperanzas de sus seguidores. El
carisma tiene una relacién positiva con la necesidad de poder” (Shamir y House,
1994, p. 25). Primero, es preciso contrastar ese tipo de liderazgo ante uno que surge
para afrontar una “situacién de angustia que predispone a seguir un lider que le
ofrece una via de salvaciéon” (Tucker, 1976, p. 45). Esto tltimo ocurre en momentos
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como golpes de Estado, que gestan un liderazgo carismético (revolucionario) que
busca obtener el poder para imponer nuevas reglas en el régimen politico. En un
contexto democratico, las instituciones politicas representan el limite y contrapeso,
aunque es posible la formacién de un liderazgo carismatico (democratico) que surge
en partidos con rutinas organizativas poco consolidadas. ¢Por qué son utiles estas
categorias? Porque nos ayudan a ubicar a los lideres del PRD desde su fundacion,
quienes contaron con carisma pero implementaron una diferente estrategia.

La categorfa de liderazgo puro no facilita diferenciar las estrategias de los lideres,
por lo cual se utilizan las siguientes: lider carismético-dominante, lider carismatico-
integrador y liderazgo carismatico-moderado. Estas categorias fueron construidas a
partir de los siguientes aportes: “Ellider integrador es esponténeo y flexible. Incorpora
las cualidades del grupo, descubre objetivos comunes. En contraste, el lider domina-
dor impone su voluntad con independencia de los descos del grupo” (Murphy, 1958,
p- 113). Elautor nos habla de dos tipos basicos de lideres con una cualidad distintiva:
laintegracion o ladominacién. Estos efectos se generan en una organizacion politica
desde la concepcién de Robert Michels (2008). Ocurre una relacién con una estruc-
tura jerdrquica entre quien dirige (decide) y quien ejecuta (opera).

Quien asume una posicién de autoridad requiere seguidores y una estructura
que permita premiar la lealtad de éstos. La postura de Murphy y Michels se com-
plementa al considerar que el lider en cualquicra de las dos posibilidades “estd
obligado a consensuar, ya que no posee el control absoluto en las decisiones” (Katz,
1973, p. 203). El reparto de poder acota el margen de maniobra.

En el contexto anterior, también se puede generar una posicion intermedia entre
la dominacién y la integracion, la cual se ubica como una estrategia moderada, a
razén de que se presenta una pérdida de fuerza ante los adversarios externos, aunque
todavia el lider mantiene un margen limitado en el interior de la estructura orgénica
del partido. Dicho lo anterior, la estrategia depende del grado de confianza que los
miembros depositan en el lider y en la capacidad de éste para distribuir incentivos,
lo cual requiere “experiencia, aprendizaje y carisma” (Dorsch, 1994, p. 515).

Las caracteristicas ideales del liderazgo carismdtico (dominante, moderado
o integrador) se retinen a partir de seis variables: 1) postura ante el gobierno, 2)
relacion con el Congreso, 3) postura ideoldgica, 4) ambiente interno, 5) tipo de
candidato y 6) tipo de carisma (véase el anexo 1).

Ahora bien, ¢aparte de Cérdenas y Lépez Obrador, los deméds miembros son
carisméticos dominantes, moderados o integradores? La respuesta inicial es que se
gesto otro tipo de lideres; por ello, y en contraparte de las categorias carismaticas,
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se utiliza la de lider administrativo: fuerte, intermedio y débil (véase el anexo 2).
¢Cdémo definirlo? En primer lugar, el liderazgo administrativo implica que los res-
ponsables “estén conscientes de que su rol dentro del contexto organizacional exige
capacidad para convencer al personal que colabora con ellos y entusiasmarlos por
alcanzar la visién que él les comparte” (Jacques y Clement, 1991, p. 1). La primera
diferencia con respecto de los carisméticos se refiere a la ausencia del elemento de
arrastre de masas, aunque si disputan el control parcial del aparato organizativo.
Esto genera que el principal adversario no sea necesariamente el lider carismatico
(dominante, moderado o integrador), sino los dirigentes de las demds fracciones.
El liderazgo carismdtico o administrativo requiere una estructura para negociar
con miembros o fracciones, al menos asi lo sostienen Jacques y Clement (1991).

Ahora bien, es preciso clasificar el grado de influencia de los lideres adminis-
trativos sobre la estructura, lo cual depende esencialmente de la “orientacién de
las tareas y relaciones y hasta donde puede llegar el propio lider” (Tannenbaum
y Schmitt, 1958, p. 95). Esto ayuda a aclarar si la posicién es persuasiva (logra
imponerse) o delegadora (consensa las decisiones).

Distinguir entre liderazgo carismatico y administrativo serd de gran utilidad para
los lideres histdricos, quienes se ubican en la primera clasificacion, y en la segunda
estdn los presidentes nacionales y dirigentes de las fracciones. La propuesta se com-
plementa con la diferenciacion de la trayectoria y experiencia previa entre quienes
ocuparon posiciones en la estructura del partido o del gobierno y quienes siguieron
una carrera politica en los imbitos legislativos, office seckers y parliamentary seekers
(véase en el anexo 3 el tipo de motivaciones para acceder a un cargo). La primera
propuesta se define de la siguiente forma: “los que ambicionan algin cargo pablico
[ ambicionan algun cargo publico office seckers] son quienes reciben los beneficios
privados, por lo que son esenciales para el desarrollo del partido” (Schlesinger, 1994,
pp- 13-15). A partir del argumento previo, contrastan aquellos cuya experiencia se
ubica en espacios de toma de decisiones. Esta categoria explica las relaciones politicas
internas y la bisqueda de cargos en la estructura del partido o del gobierno. Para
ampliar la propuesta de Schlesinger, se propone el término parliamentary seckers,
el cual engloba una trayectoria en puestos de eleccién popular. La suma de las
categorias antes mencionadas representa la utilidad de este trabajo. La ruta de
operacionalizacién fue la siguiente: 1) Ambiente: sistema de partidos en México.
2) Objeto de estudio: (PRD) Partido de la Revolucién Democritica. 3) Dimensién
interna: se generan dos tipos de liderazgo: a) carismatico-dominante, moderado, inte-
grador (influencia informal) y b) administrativo-fuerte, intermedio y débil
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(influencia formal). 4) Dimensién de experiencia previa: cargos de gobierno o en
laestructura del partido (office seckers). 5) Dimensién de experiencia previa: cargos
legislativos o de eleccién popular (parliamentary seekers). 6) Dimension de acceso
gubernamental: renovacidn, rotacién o exclusion. 7) Dimension de movilidad:
vertical ascendente, vertical descendente, horizontal: retencién o mantenimiento.

Las categorias no son excluyentes, ya que un mismo personaje puede ubicarse
en diferentes dimensiones, lo cual permite explicar el ciclo del liderazgo (inicio,
climax y descenso), etapas descritas también como “fase inicial, optimacional y
decencional” por Pareto (1987). La fundacién, el desarrollo y la salida de los lideres
permiten sostener que en el PRD se desarrollaron ciclos politicos.

El supuesto de esta investigacion es que el PRD se encuentra en un momento de
tension politica debido a la pugna por el control del partido, en la cual Ia hegemo-
nfa de la fraccién Nueva [zquierda (NI) empujé la salida de sus lideres histéricos,
Cuauhtémoc Cérdenasy Andrés Manuel Lopez Obrador, sumado ala renuncia de
Marcelo Ebrard y otros. La situacién anterior darfa paso a unaetapaen la cual nose
vislumbraba el surgimiento de un nuevo lider con cualidades carismaticas, sino el
fortalecimiento de los liderazgos administrativos de las fracciones NI, Alternativa
Democrética Nacional (ADN) e Izquierda Democrética Nacional (IDN). Se asume
también que el partido no podria sostener los mismos resultados presidenciales
de 2006 y 2012; mas bien se vislumbraba una izquierda dividida en dos ofertas
distintas: PRD y MORENA (partido fundado por Lépez Obrador).

En el siguiente apartado se puntualiza la primera parte de la tipologia enfocada
en los liderazgos carismaticos de Cérdenas y Lépez Obrador en tres momentos:
presidentes nacionales, jefe de gobierno y candidaturas presidenciales. Ambos
desarrollaron su carisma en un sistema politico considerado, antes del afio 2000,
como de partido hegeménico, no competitivo y no democrético, desde la propuesta
de Giovanni Sartori (2005).

LOS LIDERAZGOS CARISMATICOS Y ADMINISTRATIVOS

La importancia del carisma

Los partidos politicos son una estructura que posee grados de autoridad, procesos de
seleccién y reclutamiento de sus miembros, organizacion que requiere de dirigentes
de diferentes niveles para un funcionamiento operativo, cotidiano y electoral. El
objetivo de los partidos politicos es conseguir el poder politico por medio de los
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canales institucionales. Una definicién basica de partido politico es la siguiente:
“Una organizacién duradera, cuya esperanza de vida sea superior a la de sus diri-
gentes. Una organizacion estable, dotada de relaciones regulares y diversificadas.
Una voluntad deliberada de los dirigentes locales y nacionales para tomar'y ejercer
el poder —solos o en coalicién— y no sdlo de influir sobre é1” (La Palombara y
Weiner, 1966, p. 35). La definicién incluye aspectos estructurales y organizativos,
lo cual requiere de estabilidad para competir con mayores posibilidades de éxito en
los procesos electorales. Se destaca la participacion vital de los dirigentes, quienes
guifan al partido en la toma de decisiones. Sartori, por su parte, ofrece tres objetivos
de los partidos: “partido parlamentario (orientado hacia dentro); partido electoral
(que busca votos) y partido de masas (orientado hacia fuera)” (Sartori, 2005, p. 55).
Desde su fundacién, el dilema del PRD se enfocé en la indefinicién de su visién
integral como partido. Los dirigentes se enfrentaron a dos problemas iniciales: la
creacién de un proyecto politico y la definicién de un perfil ideoldgico —se enfren-
taban el nacionalismo y la incertidumbre ideolégica— (Farrera y Pricto, 1990, p.
70). Esta disyuntiva se observé en las elecciones de 1991 y 1994. La ambigiiedad se
explicaba por “dos problemas desde su nacimiento: el liderazgo y la dicotomia de
la linea politica” (Gonzalez, 1998, p. 231). Esas dificultades relegaron en 1994 al
candidato de la izquierda al tercer lugar, detrds de Diego Ferndndez de Ceballos,
del PAN, y del ganador Ernesto Zedillo Ponce de Léon, del PRI, quien heredd la
candidatura después del asesinato de Luis Donaldo Colosio.

El liderazgo carismético imperante en el origen del PRD apelaba al arrastre de
masas, aun discurso politico atractivo, a simbolismos de cambio social y esperanza;
se aprovechd la credibilidad y el potencial que los seguidores materializaban en él.
Lo anterior como un proceso de dos vias: lider-seguidor. Mark Smylie senala que
alos lideres les corresponde “proveer capacidad institucional a los miembros de la
organizacién” (Smylie, 1994, pp. 3-4), aunque representa una tarea que comparten
con los integrantes.

Max Weber define la dominacién como “la probabilidad de encontrar obe-
diencia dentro de un grupo determinado para mandatos especificos (o para toda
clase de mandatos)” (Weber, 1964, p. 16). Ademds, el autor menciona tres tipos
puros de dominacidn legitima: “Racional (autoridad legal), tradicional (descansa
en la creencia cotidiana) y carismatica (entrega extracotidiana la santidad, el he-
roismo o ¢jemplaridad de una persona)” (Weber, 1964, p. 172). Por su parte, ¢l
liderazgo carismatico (dominante, moderado o integrador) contempla aspectos
como el prestigio y su cualidad de fundador de la organizacién. Por lo tanto, a
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Cuauhtémoc Cardenas se le consideré como lider moral, aunque en un primer
momento como dominante, lo cual no significaba que fuera el Gnico, sino el més
fuerte en ese momento.

En contextos coyunturales, “cl lider debe considerar como significativo el am-
biente politico para la toma de decisiones” (Cox, 1974, p. 141). Ast, los logros no
dependen exclusivamente de €], sino también de quienes administran el partido y
de la composicion de la coalicién dominante, la cual regula los siguientes recursos
organizativos: “Competencia, las relaciones en el entorno, canales de comunicacién,
canales formales, el financiamiento y reclutamiento” (Panebianco, 1990, pp. 83-
88). El control de éstos permite a los lideres mantener la estabilidad y la cohesion.
Los aspectos antes descritos refieren aspectos internos y externos, dimensiones que
determinan el éxito o fracaso en la competencia por el poder.

¢Quiénes integran esta coalicién? “Dirigentes del partido, parlamentarios o
miembros en cargos de gobierno, dirigentes intermedios o locales, dirigentes de la
institucién patrocinadora. Del todo resulta un mapa de poder” (Reveles Vizquez,
2004b, p. 21). Desde esa concepcidn, a pesar del carisma, dicha coalicién no cuenta
con la capacidad para controlar todos los espacios politicos y organizativos, ya que
se integra por diversos miembros, incluido el lider carismatico, ya sea dominante,
moderado o integrador. Con la teorfa previa veamos la composicién de la estructura
ejecutiva del partido desde su fundacion.

La conformacién del Comité Ejecutivo Nacional (1989-1999)
En el primer Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del PRD (1989-1990), los cargos se
distribuyeron de la siguiente manera: “14 integrantes provenientes de la Corriente
Democrética (CD) del Partido Revolucionairo Institucional (PRI), seis del Partido
Mexicano Socialista (PMS), cuatro de Movimiento al Socialismo (MAS), dos de
la Asociacién Civica Nacional Revolucionaria (ACNR), uno de Organizacién
Izquierda Revolucionaria-Linea de Masas (OIR-LM) y uno de la sociedad civil”
(Martinez, 2005, pp. 489-498). En esta primera reunidn, la coalicién dominante
fue la CD (politicos que habfan renunciado al PRI), mientras las demds organiza-
ciones de izquierda obtuvieron alrededor de la mitad de los cargos con Cuauhtémoc
Cirdenas al frente del partido.

Desde el primer CEN se produjo un enfrentamiento por el rumbo del partido.
Durante el segundo CEN de Cérdenas (1990-1993) se mantenia la pugna. En el
momento fundacional se aglutinaron dos visiones contrarias respecto del objetivo
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del partido: “la rupturista encabezada por Cardenas asumia la fatalidad de la des-
composicion social y los reformistas (Porfirio Mufioz Ledo) se enfocaban en que
los cambios al sistema politico y electoral traerian como consecuencia la apertura
democrética” (Reveles Vazquez, 2004a, p. 37). El autor destaca la dicotomia de
las posturas, aunque en afios posteriores surgieron matices, lo cual dio pie ala di-
versidad interna. Ese ambiente también fue descrito por Esperanza Palma (2004)
como intransigencia democritica versus pacto democritico.

¢Cémo se distribuyd el poder del CEN en los primeros los primeros diez anos?
Maurice Duverger, ofrece dos categorias: jefe aparente y jefe real; el primero
mantiene un margen de maniobra tedrico y el segundo es quien en verdad ejerce
el poder (Duverger, 1957, pp. 165-180). Cardenas y Lépez Obrador encajaron en el
segundo supuesto. Se generd un espacio de poder informal posterior a sus periodos
como presidentes nacionales del partido. En el cuadro 1 se describe la correlacién
de fuerza de los tres primeros dirigentes.

CUADRO 1. FRACCIONES INTERNAS, 1989-1999

Presidente nacional ~ Periodo  Tipo de estrategia ~ Resultados Tipo de Composicién
ante ¢l gobierno electorales liderazgo del CEN
Cuauhtémoc Cérdenas — 1990-1993 Ruprurista Moderados  Carismatico 20 Rupturista
Solérzano dominante 11 Reformistas
Porfirio Mufoz Ledo 1993-1994  Reformista Moderados  Administrativo  Primer CEN
fuerte 8 Rupturista

13 Reformistas

Porfirio Mufoz Ledo 1994-1996  Reformista Moderados  Administrativo chundo CEN
fuerte 8 Ruprurista

12 Reformistas
Andrés Manuel Lopez 1996-1998  Interlocucion Crecimiento  Carismdtico Primer CEN
Obrador clectoral intcgrador 17 Unidad

6 Otras
Andrés Manuel Lopez 1998-1999  Interlocucion Crecimiento  Carismdtico chundo CEN
Obrador electoral intcgrador 17 Unidad

5 Otras

Fuente: elaboracion propia con base en Reveles Vazquez, 2004a, p. 484.

El predominio cardenista mantuvo la politica de fraude electoral. Con el siguiente
presidente nacional, Porfirio Mufioz Ledo, las tendencias rupturistas o reformistas
todavia persistieron, pero la politica de cuestionamiento encontré contrapeso du-
rante el periodo 1993-1996. Munoz Ledo agrupé en torno a su estrategia a trece
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secretarios reformistas de los veintitin cargos posibles; los afines a Cardenas fueron
minorfa. Mufioz Ledo desarroll6 un liderazgo administrativo-fuerte, aunque sin
el elemento de arrastre de masas (véase el anexo 2). En el segundo CEN de Muioz
Ledo se mantuvo la tendencia a su favor.

Lépez Obrador fue el siguiente presidente nacional durante el periodo 1996-1999 al
ganar el proceso interno con “76% de los votos, al vencer a Heberto Castillo y Amalia
Garcfa” (Toussaint, 15 de julio de 1996). El tabasqueio desarrollé un liderazgo caris-
mético integrador, y su estrategia fue menos reaccionaria ante el gobierno federal. La
integracion en el dmbito interno dependi6 de la capacidad de incentivar la cooperacién
por medio de “estimulos mutuos” (Sprott, 1975, p. 13). Con base en ese argumento, los
miembros encontraron acomodo en la planilla Unidad, la cual sustituyd las visiones
rupturistas y reformistas. La distribucion de los cargos en el CEN la favorecio.

Enladirigencia de Lépez Obrador se postularon candidatos externos mediante la
“operacion franquicia” (Meyenberg, 2004, p. 58). Esta politica de rentabilidad electo-
ral permitié al PRD ganar algunas gubernaturas (Tlaxcala, Zacatecas, Baja California
Sur) y lajefatura de gobierno del Distrito Federal. El dirigente llevé al partido bajo la
premisade la utilidad y rentabilidad, lo cual se explica a partir de la postura de partido
politico mediante el esquema de Anthony Downs (2001, pp. 95-96).

En el periodo 1996-1998, Unidad controlaba 17 de 23 secretarfas, y en 1998-
1999, 17 de 22. Con base en ese apoyo se reorientd la estrategia hacia el posiciona-
miento electoral. La influencia de Lopez Obrador en el Consejo Nacional durante
ese periodo se resume en que “propuso la apertura al didlogo” (Bolivar, 2004, p.
204). El efecto de la dependencia de ambos personajes carisméticos fue que éstos
también presidieron formalmente al partido; es decir, su liderazgo abarcé dos
dimensiones (carismatica y administrativa). En el siguiente apartado se explica
c6mo ese liderazgo permitié alcanzar una posicién de gobierno.

Jefe del Gobierno del Distrito Federal
Durante los primeros ocho afios de existencia del PRD, sobresalieron dos figuras:
Cardenas y Lépez Obrador. Su influencia y carisma fueron clave para competir
en diferente momento por la jefatura de gobierno del Distrito Federal. Esto fue
posible por el apoyo de la coalicion dominante.

Las planillas del proceso interno de 1996 se reorganizaron en los siguientes
tres afios en una compleja red de poder, las cuales denominamos fracciones. Se
prefiere esta categoria en lugar de las expresiones coloquiales “corrientes”, “tribus”,
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tendencias’, “grupos de expresion”, utilizadas en el medio politico, pero que carecen
de un significado tedrico.

Las fracciones son de muchos tipos, es decir, el mundo de subunidades de los partidos cs
un mundo muy diversificado. Esta variedad tiene una importancia cnorme, pues diferentes
subunidades produccn diferentes unidades. Las fracciones inﬂuycn en: 1) grado de cohesion
y.a lainversa, de ﬁ‘agmcntacién deun partido, y 11 las formas y los medios de interacciones
yla dindmica internas de los partidos (Sartori, 2005, p. 110).

Las fracciones incluyen un proceso de cohesién para que alguno de sus miembros
logre posicionarse en el poder. Por esta razén, la dindmica requiere ciertos procesos
informales, como pactos internos y rotacién de los cargos. En la contienda electoral de
1997, Cérdenas modificd su discurso de fraude electoral de afios previos. Esto le evitd
relegarse en la arena politica y mostrar disposicién al didlogo con el gobierno del presi-
dente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, etapaanalizada por Anne Pivron (1999, p. 242).

Como partido de izquierda, el PRD gand por primera vez la jefatura de gobier-
no. La victoria electoral ocurri6 gracias a la Reforma Politica de 1996, en la cual
los ciudadanos eligieron de manera directa a su representante (equivalente a un
gobernador). Todos los partidos aceptaron los resultados, lo que fue muestra de la
apertura democratica (Palma 2004, p. 187).

Cuauhtémoc Cdrdenas asumi6 un liderazgo moderado como jefe de gobierno,
sin enfrentamientos politicos con el presidente de la Republica. Por su parte, Lopez
Obrador, como presidente nacional, continué con el proceso de rentabilidad elec-
toral. Para las elecciones de 2000, la coalicién dominante perfil6 a las dos figuras
mas conocidas: Lépez Obrador, como candidato a jefe de gobierno, y Cardenas,
como candidato presidencial por tercera ocasion consecutiva. Este proceso fue
inédito porque el candidato del PRI, Francisco Labastida Ochoa, perdié la eleccion
ante Vicente Fox %ezada, del PAN, quien pidié el voto util a su favor a través de
una campana medidtica.

La derrota del PRD se explica por la continuacién de los problemas acerca del
rumbo politico-ideoldgico. “Esa paradoja tenia al partido sumido en la més grande
de sus confusiones” (Garavito, 2001, p. 81). El pendiente se enfocaba en la baja
institucionalidad de las reglas, la dependencia hacia el lider fundador y un discurso
que no resultaba tan atractivo.

Un factor que debilité ain més la candidatura de Cardenas fue el voto util
y el rechazo de compartir el poder con Vicente Fox por diferencias ideoldgicas
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(Dutrénit, 2001, p. 342). El proceso electoral “marcé una efervescencia de parti-
cipacion, pues votaron el 63.97% del padrén electoral” (Pérez, 2013, p. 125). En lo
electoral existié una diferencia significativa: Cardenas con una postura ideoldgica
(dura) y Lépez Obrador una méds pragmdtica (flexible).

La llegada de Cérdenas (1997-1999) y de Lépez Obrador (2000-2005) a la
posicién de jefe de gobierno dio paso a la consolidacion de las fracciones en los
siguientes afios. Se fortalecieron los Chuchos (Nueva Izquierda), los Amalios (Foro
Nuevo Sol), los Civicos, la Plurisecta, la Nueva Repuiblica, Redir y Cuauhtemista.

¢Cdmo se desarrollé el contexto electoral en la Ciudad de México? La victoria
de Cérdenas fue contundente en 1997, pues obtuvo 48.1 por ciento de los votos,
y Alfredo del Mazo Gonzalez del PRI, 25.6 por ciento. Esos datos contrastan con
la cerrada victoria de Lépez Obrador en 2000, quien gané6 con 34.5 por ciento,
un margen de 1.1 por ciento con respecto de 33.4 por ciento que alcanzd Santiago
Creel Miranda, del PAN. Seis afios después, Marcelo Ebrard mantuvo lajefaturade
gobierno al recibir 46.37 por ciento, y su contendiente, Demetrio Sodi, del PAN,
27.26 por ciento. Por otro lado, la eleccidon en 2012 ofrecié un abrumadora victoria
de Miguel Angel Mancera, al conseguir 63.58 por ciento, y Beatriz Paredes, del
PRI, 19.73 por ciento (IEDF, 2012). Esto indicaba el posicionamiento politico y
electoral del PRD en la Ciudad de México.

En cuanto alo conceptual, se nota una diferencia en los cuatro jefes de gobierno:
los dos primeros de caricter carismético; el primero moderadoy el segundo integra-
dor; los dos tiltimos catalogados como administrativos intermedios (véase el anexo
4). Por medio de este espacio de gobierno, los dos primeros lograron construir su
candidatura presidencial, situacién que Marcelo Ebrard no alcanzé (CNN México,
10 de septiembre de 2014). En ¢l caso de Miguel Angel Mancera, algunos sondeos
han mostrado una baja aprobacién gubernamental: “40% en 2014y 37% en 2015”
(CNN México, 28 de julio de 2014; E/ Economista, S de agosto 2015).

En el siguiente apartado se destaca otra variable del liderazgo, las candidaturas
presidenciales. El ciclo completo incluye (lider carismdtico y administrativo, jefe
de gobierno y candidato presidencial).

Candidaturas presidenciales y correlacidn de fuerza en el Congreso

La izquierda postuld sélo a dos candidatos en cinco procesos electorales; un
¢jemplo de un partido atado a sus antiguos caudillos (Mossige, 2012, p. 80). Esta
dependencia representé una debilidad organizativa. De manera positiva, en tres
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clecciones los partidos de izquierda obtuvieron mas de 30 por ciento de la vota-
cidn: 1988,2006y 2012. En la primera con Cérdenas como candidato del Frente
Democrético Nacional (FDN) y en otras dos con Lépez Obrador. En los resultados
se puede notar un voto diferenciado a favor del candidato presidencial, pero menor
para diputados y senadores (véase anexo 5).

En 1988, Cardenas se posiciond con 30.99 por ciento, producto de la efer-
vescencia social. La derrota en 1994 se puede explicar porque el PRI utiliz6 una
campafa basada en el llamado a un “voto conservador y funciond” (Modonesi,
2008, p. 19). El ciudadano opté por la estabilidad, segiin la percepcién de Wayne
Corneluis (1995). También se debe sefialar “una lectura equivocada de la situacién
politica” (Palma, 2004, p. 139) y un bajo desempefio en los debates presidenciales
(Sdnchez Gutiérrez, 1995, p. 35). A pesar de lo anterior, existia una impresién
de apertura democrética (Bassols y Arzaluz, 1996). Segun la interpretacion de
Leonardo Valdés Zurita (1995), para la eleccién presidencial de 1994 no operaba
un sistema de partido hegeménico, sino uno predominante.! En su tercera postu-
lacién en 2000, Cardenas recibi6 16.52 por ciento de los votos, lo cual evidencié
su desgaste electoral.

Para las elecciones de 2006, los partidos de izquierda se anclaron al liderazgo
carismatico del tabasqueno, quien obtuvo 35.33 por ciento de la votacién. La de-
rrota se explica en parte por la guerra sucia del PAN y por errores del candidato.”
Felipe Calderén Hinojosa, del PAN, derroté a Roberto Madrazo, del PRI, y a Lopez
Obrador de la alianza de izquierda.

Parala eleccién presidencial de 2012, Lopez Obrador logré postularse por segun-
da ocasion, pero heredaba tres problemas: “el pragmatismo electoral, el caudillismo
y el populismo” (Sdnchez Gudifio, 2012, p. 140). A pesar de esa realidad, se habfa
posibilitado el crecimiento del PRD en el sistema de partidos.

En 2012, Lépez Obrador consigui6 31.59 por ciento, lo cual mostré consistencia,
pues en dos elecciones consecutivas logré mantenerse por encima de 30 por ciento.
A pesar de “recorrer todo el pais, estado por estado, municipio por municipio”,
perdid de nuevo (Pérez Ferndndez del Castillo, 2013, p. 25). El ganador del proceso
fue Enrique Pefia Nieto, del PRI, quien derrotd a Josefina Vizquez Mota, del PAN,
y a Lopez Obrador de la alianza de partidos de izquierda.

Después de 2012, el tabasquenio anuncié su salida para fundar Movimiento
Regeneracién Nacional (MORENA). En los medios impresos se decfa que “la

I Para aclarar la diferencia entre ambas categorfas, véase Sartori, 2005, pp.282-292.
2 Frases como “cdllese, seiior presidente, con todo respeto” o “céllate, chachalaca” (Hiriart, 20 marzo 2006).
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fortalezade MORENA pende de su hombre ‘providencial’, mientras que el PRD, por
primera vez en su historia, vive una institucionalidad al margen de un personaje”
(Sdenz, 8 de marzo de 2014).

¢Seguirdn en alianza electoral el Movimiento Ciudadano (MC) y el PRD o
se podréd conformar otra alianza en la que MC y MORENA se conviertan en el
principal adversario del PRD? ¢O sera factible vislumbrar una izquierda unificada:
PRD + MORENA + MC? Por el momento, el Partido del Trabajo (PT) quedaba
fuera de la competencia al perder su registro en las elecciones de junio de 2015,
aunque en eleccidn extraordinaria en el distrito 01 de Aguascalientes obtuvo los
votos para mantenerlo.

LOS LIDERAZGOS ADMINISTRATIVOS

En contraparte de la tipologia carismatica se utilizan las categorias de lideres
administrativos: fuerte, intermedio y débil. De modo ideal, este tipo de lider no
posee carismay arrastre de masas, pero cuenta con las siguientes caracteristicas en
mayor o menor medida: relacidn con fracciones, resultados electorales, experien-
cia, personalidad, relacién con otros partidos, relacién con el Congreso (véase el
anexo 2). Un partido politico requiere de grados de participacion “simpatizantes,
militantes y dirigentes” (Duverger, 1957, p. 75), aunque algunos dirigentes retinen
ciertos atributos que los acercan mas al lider que emana carisma. En el sentido
anterior, se desarrollan redes de influencia formal e informal que dan sustento y
cohesién a la coalicién dominante.

Presidentes nacionales
El primer tipo de liderazgo administrativo se enfoca en los presidentes nacionales
del PRD. Se pueden clasificar en tres tipos: a) dirigentes nacionales carisméticos:
Cirdenas y Lopez Obrador; b) dirigentes nacionales administrativos: Munoz
Ledo, Amalia Garcfa, Rosario Robles, Leonel Godoy, Leonel Cota Montano, Jesus
Ortega, Jestis Zambrano y Carlos Navarrete, y ¢) dirigentes interinos: Roberto
Robles Garnica, Pablo Gémez Alvarez, Graco Ramirez, Raymundo Cérdenas,
Guadalupe Acosta Naranjo.

De acuerdo con la propuesta de Duverger (1957), los dirigentes pueden clasifi-
carse en jefes reales y aparentes. Los primeros son quienes adoptan una posicién de
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autoridad, a pesar de que no estan en algun cargo visible; por lo tanto, Cardenasy
Lépez Obrador pasaron a esa figura conceptual al salir de sus cargos formales como
presidentes nacionales y como jefes de gobierno. Cabe destacar que de manera ideal
todos los tipos de lideres conviven en el partido, aunque algunos son desplazados
con base en la fuerza de fracciones mds fuertes.

Los dirigentcs administrativos poseen una trayectoria y experiencia diversa,
aunque la principal diferencia es notable entre quienes ocuparon una gubernatura
y quienes inicamente tienen una carrera legislativa. Los Gltimos cuatro presidentes
nacionales de 2008 a 2015 refieren un liderazgo administrativo débil, en esencia
porque no alcanzaron resultados electorales positivos. En el cuadro 2 se muestran
los tipos de liderazgo y los cargos que ocuparon antes o después.

CUADRO 2. PRESIDENTES NACIONALES DEL PRD, 1989-2015

Presidentes Periodo Tipo de Cargos ocupados
nacionales liderazgo

Porfirio Munoz Ledo 1993-1996  Administrativo  Diversos cargoscn c gol’wicrno federal
intermedio Senador: 1988-1994
Diputado: 1994-1997 y 2009-2012
chrcscntantc del PRD ante el IFE

Amalia GarclaMedina 19992002 Administrativo  Gobernadora de Zacatecas: 20042010
intermedio Senadora: 1997-1999
Diputada tederal: 1988-1991,2003-2004y 2012-2015
Diputadalocal: 1991-1994

Rosario Robles Berlanga 20022004 Administrativo  Jefa de Gobierno del DF
débil Secretaria de Desarrollo Social (Enrique Pena Nicto)

Leonel Godoy Rangel - 2004-2005  Administrativo ~ Gobernador de Michoacan: 2008-2012
intermedio Cargos en el gobicmo del Distrito Federal
Diputado federal: 1988-1991y 1994-1997
Senador: 2006-2008

Leonel CotaMontaiio 20052008 Administrativo ~ Gobernador de Baja California: 19992005
intermedio Cargos locales

Diputado federal: 1994-1996

Guadalupe Acosta 2008 (provisional) Dos veces diputado local en Nayarit: 1990-1993y 1996-
Naranjo Administrativo 1999

Debil Diversos cargos en el partido.
Jests Ortega 20082011 Administrativo  Diputado federal: 1979-1982

Deébil Diputado federal: 1988-1991

Diputado federal: 1994-1997
Senador: 2000-2006
Diversos cargos en el partido
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CUADRO 2. PRESIDENTES NACIONALES DEL PRD, 19892015 (continuacién)

Presidentes Periodo Tipo de Cargos ocupados
nacionales liderazgo
Jestis Zambrano 20112014 Administrativo Diputado Federal: 1994-1997.
débil Candidato agobernador de Sonora (quedd en tercer

lugur en 1997y se postulé otravez en 2003)
Procurador social del DF con Cardenas como jcfc de
gobicrno (1997).

Delegado en Gustavo A. Madero: 1998-1999

Carlos Navarrete Ruiz -~ 2014- Administrativo Diputado local: 1982-1985
débil Diputados federal: 1988-1991
Senador: 20062012
Secretario del Trabajo y Fomento al Emplco: GDF.

FUCDEC: claboracibn propxa con b&lSC cn lnstituto dC ES[UleS dC l'd RCVOJUCidﬂ DCI“OCI"AUC'&, 1998

Con base en la informacion, se observa mayor experiencia en la coalicién domi-
nante durante el periodo 1999-2008, debido a que cuatro presidentes nacionales
ocuparon el cargo de gobernador (Amalia Garcfa, Rosario Robles, Leonel Godoy
y Leonel Cota). En el caso de Amalia Garcia, su dirigencia le permiti6 construir su
candidatura a la gubernatura de Zacatecas, igual que Lopez Obrador cuando fue
postulado como candidato a jefe de gobierno del Distrito Federal en 2000. En ese
mismo escenario también se encontr6 Leonel Godoy, quien fue presidente sustituto
del partido de 2004 a 2005 y afios mas tarde, en 2008, ganaria la gubernatura en
el estado de Michoacén. En el caso de Rosario Robles y Leonel Cota Montaiio, el
proceso fue inverso: primero ocuparon una posicién como jefa de gobierno
(1997-1999) y gobernador (1999-2005), respectivamente, y después ocuparon la
presidencia nacional del PRD.

A partir de 2008 cambi¢ el proceso de movilidad de la clase politica en la diri-
gencia nacional. Para explicar ese cambio es pertinente establecer una distincién
entre renovacion y rotacién de cargos. “La renovacién transcurre de acuerdo a
procesos reglamentados, mientras la rotacion es la forma en que los elementos se
mantienen dentro de la jerarquia de la autoridad, también se presenta la exclusion,
cuando queda fuera del acomodo en la estructura” (Rendén, 1990, p. 19). Rendén
también incluye una “movilidad vertical ascendente la cual consiste en un movi-
miento de una posicién inferior a una superior dentro de la jerarquia, incluso en la
misma institucién. La movilidad vertical descendente es el movimiento contrario.
Lamovilidad horizontal puede representar dos variantes: la primera es la retencidn
del mismo cargo, la segunda es el mantenimiento de la misma categoria de cargo en
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instituciones distintas” (Rendén, 1990, p. 19. El énfasis es mio). El tema del aco-
modo de la clase politica también ha sido trabajado por Roderic Ai Camp (2006)
y Adler y Gil (2002), quienes senalan que existe un proceso formal ¢ informal
para el logro y ascenso de cargos publicos. Villarreal (2015) realiza un andlisis de
la élite politica en el Estado de México, en el cual identifica la formacién, origen y
caracteristicas de los politicos de esa region.

Con base en la distincion entre renovacion, rotacion y exclusion, la influencia
de los gobernadores quedé excluida, por lo cual, como consecuencia, se fortalecié
la fraccién NI desde 2008, la cual ha rotado los cargos entre sus miembros més
influyentes. En los militantes de la N1 no se encontrd el cargo de gobernador, aun-
que si experiencia legislativa. Guadalupe Acosta ocupé dos veces una diputacion
local; Jesus Ortega, varias veces diputado y senador; Jestis Zambrano, diputado y
cargos de indole municipal, y Carlos Navarrete, varias veces diputado y senador.
La constante fue que todos, por medio de la rotacion y una movilidad horizontal-
retencion, provenian de la NI. Con base en los argumentos previos, se sittan tres
tipos de miembros de la clase politica que dirigid al partido: a) lideres carisméticos
(1989-1999); b) lideres administrativos con experiencia en gobernadores (1999-
2008), y ¢) lideres administrativos con experiencia legislativa (2008-2015). Es
interesante mencionar que algunos expresidentes del PRD renunciaron al parti-
do, como Porfirio Munoz Ledo, Rosario Robles y Leonel Cota, y dos que fueron
interinos, Raymundo Cérdenas, Roberto Robles Garnica, ademds de Cardenasy
Lépez Obrador, “la mayoria como protesta por la toma de decisiones al interior
del partido” (Diaz, 25 de noviembre de 2014). Esto se clasificarfa como exclusién.
Laactividad politica de Cdrdenas fuera del PRD enmarca el proyecto denominado
Por México Hoy, el cual “no pretende construir un nuevo partido, sino politica a
través de un frente social” (Botello, 10 de octubre de 2015), mientras que Lopez
Obrador fundé MORENA en 2014.

Dirigentes de las fracciones

En el PRD, ademds de los liderazgos carismaticos y administrativos, convivieron
dirigentes de fracciones que se repartieron el poder con base en la fuerza de movili-
zacién de la estructura interna. E1 PRD reconoce diferentes fracciones (expresiones
de opinion).
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CUADRO 3. FRACCIONES EN EL PRD

Fraccién (grupo de expresion)

Dirigentes

Alternativa Democritica Nacional

Héctor Migucl Bautista

Nueva Izquierda (Chuchos)

Jests Ortegay Jests Zambrano

Foro Nuevo Sol

Amalia Garcia

Izquicrda Democritica Nacional

René Bejarano y Dolores Padierna

Grupo Accién Politica

Higinio Martinez; renuncié al PRD en 2013.

Democracia Social

Pablo Gomez

Izquicrda Renovadora en Movimiento

Marcelo Ebrard C.; renuncié al PRD en 2015.

Red de lzquicrda Revolucionaria

Camilo Valenzuela

Movimiento por la Democracia

Alfonso Ramirez Cuellar

Izquicrda Unida

Alcjandro Encina; renuncié al PRD en 2014.

Unidady Renovacion

Armando Quintero

Vanguardia Progresista
g

Migucl Angel Mancera
g

Fuente: Elaboracion propia con base en Documentos oficiales del PRD, Estructura orgdnica.

A los encargados de las fracciones no se les ubica como lideres, sino como di-
rigentes, que pueden ser de diferente nivel (méds enfocados en la administracién
de roles), mientras los lideres (enfocados no sélo en administrar, sino ademds en
reproducir el control institucional del partido como autoridades formales o in-
formales). En el primer caso, un dirigente estd a cargo de una fraccién y un lider
es quien posee influencia sobre los dirigentes, quien gana la lealtad a cambio de
determinados incentivos, ya sean selectivos o colectivos, de “estatus, de identidad o
de solidaridad” (Panebianco, 1990, p. 63). En ese caso, ¢l proceso de autoridad

procede de forma vertical como se muestra en el cuadro 4.

CUADRO 4. TIPOS IDEALES DE LIDERAZGO

Tipo de liderazgo Estrategia y motivacién Tipo de influencia
Lider carismatico Dominante Informal
Intcgrador
Moderado
Lider administrativo Fuerte Formal

Intermedio
Débil
Offrce secker

Pd?’/f{l?ﬂt’fllﬂlo/ J'C’f/(ﬂ’?’

Tipo de experiencia previa Capta lainfluencia formal e informal

Fucntc: clab()rac1:3n pl'()piil.
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El liderazgo administrativo débil de Ortega, Zambrano y Navarrete estaba en
pugna con el carismético integrador de Lopez Obrador y moderado de Cérdenas.
Recordemos que este tipo de liderazgo implica la capacidad de convencimiento
de los dirigentes a los miembros, lo cual se dificulté por las divergencias en torno
a la posicién de la NI con el gobierno federal, postura no compartida por otras
fracciones como Izquierda Democrética Nacional, de Dolores Padierna y René
Bejarano.

Ante la salida de los lideres fundadores, la autoridad recayd entonces en la nueva
conformacién dela coalicion dominante, la cual serfa administrativa y no se vislum-
braba el surgimiento de alguien que reuniera la capacidad de movilizacion electoral
de masas. En el siguiente apartado se clasifica la trayectoria de los miembros, lo
cual completa la tipologia propuesta de este trabajo. Se orienta hacia la dimensién
de experiencia previa y la dimension de acceso gubernamental.

LA EXPERIENCIA PREVIA Y EL ACCESO DE LOS MIEMBROS

El objetivo de este apartado distingue conceptualmente la experiencia previa de
quienes poseen una carrera en espacios legislativos y otros en la estructura de go-
bierno o al interior del partido. Se destaca el tipo de acceso y la salida de la clase
politica a través de la propuesta de Rendén Corona (1990).

Coordinadores parlamentarios

Los parliamentary seekers concentran su experiencia previa en el dmbito politico-
legislativo. En esta categoria se ubican los coordinadores parlamentarios en ambas
Camaras. Los datos del anexo 7 muestran los cargos desempenados en su carrera
politica. EnlaLVI (1994-1997) y LVII (1997-2000) Legislaturas, los coordinadores
en la Cdmara de diputados y en el Senado recibieron el apoyo de Unidad, enca-
bezada por Mufioz Ledo y Lépez Obrador, respectivamente. Destaca el primero
por medio de la rotacién.

A partir del ano 2000 se dio paso a las fracciones. Desde ese periodo comenzé a
ganar fuerza la fraccién NI, la cual ubicé a Jestis Ortega como coordinador de los
senadores para el periodo 2000-2006. En la Cdmara de Diputados (2000-2003) s
ubicé Marti Batres, de Izquierda Social. Para ¢l relevo en el periodo 2003-2006,
el nuevo coordinador de los diputados fue Pablo Gémez, politico de amplia
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trayectoria, quien provenia de la fraccion Democracia Social. Ellos ocuparon di-
ferentes cargos por medio de la rotacién y de la movilidad-mantenimiento.

Para la renovacién del Congreso en 2006, la NI aseguré de nuevo la coordi-
nacién en el Senado a través de Carlos Navarrete Ruiz; por su parte, Izquierda
Unida logré adjudicarse la coordinacién de los diputados (2006-2009) por medio
de Javier Gonzélez Garza, politico afin a Alejandro Encinas y a Lépez Obrador.
Para las elecciones intermedias de 2009, la influencia del tabasquefo todavia era
suficiente para apoyar a Alejandro Encinas de Unidad Nacional de las Izquierdas
como coordinador de la bancada del PRD (2009-2012). En ese periodo se puede
ubicar con claridad el alcance de Ja NI, tanto en el partido como en el Senado. De
2008 22015, la NI no encontré pricticamente contrapesos suficientes al interior.
Aqui también ocurrié la rotacién en los integrantes de la NI y la exclusién de
Gonzélez Garza y Encinas en periodos posteriores. Francisco Reveles Vazquez
apuntaba la necesidad de replantear el juego de poder y una “dindmica mds
democrética de las fracciones en su seno” (Reveles Vazquez, 2004a, p. 69) para
equilibrar las decisiones.

Para las elecciones de 2012, el reacomodo favorecié otra vez a la fraccién de la
NI. Se postulé a Miguel Barbosa Huerta como coordinador de los senadores (2012-
2018), con lo cual, desde 2000 hasta 2018, la constante fue que la coordinacién
del Senado correspondid a la fraccion de la NI. Por su parte, Izquierda Unida y
Unidad Nacional de Izquierda quedaron fuera de la coordinacién de la Cdmara de
Diputados, ya que se ubicé a Silvano Aureoles, de la fraccién Foro Nuevo Sol. Por
medio de la rotacién, este tltimo gané la eleccién para gobernador de Michoacén
(2015), lo cual se identifica como movilidad vertical ascendente.

Si bien existen diez o més fracciones en el partido, desde el afio 2000 la mas
fuerte ha sido NI; en tanto que corrientes como ADN, IDN, Foro Nuevo Sol no
contaron con la fuerza suficiente para negociar la coordinacién de los senadores o
la de diputados. Si se suma que la NI también dirige la presidencia nacional desde
2008, la hegemonia ha sido amplia sobre las demds fracciones.

Como se observd en el cuadro, la mayoria de los coordinadores se pueden ubicar
como parliamentary seekers porque basaron su trayectoria politica en puestos de
cleccién popular; algunos de ellos repitieron una posicion legislativa y llegaron a
la siguiente categoria, la de liderazgo administrativo, por medio de una movilidad
vertical ascendente, como fue el caso de Porfirio Munoz Ledo, Guadalupe Acosta,
Jesus Ortega, Jests Zambrano y Carlos Navarrete, quienes se desempenaron
como presidentes del partido. Los demds siguieron una ruta legislativa y algunos,
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como Marti Batres y Javier Gonzélez Garza, se integraron en la estructura del
Gobierno del Distrito Federal entre 2006-2011.

Estructura de gobierno

Para continuar con la propuesta es pertinente incluir la categoria de experiencia
previa como office seckers a fin de analizar las Secretarias de Gobierno en el Distrito
Federal. Se eligieron cinco (por la limitacion de espacio), a fin de rastrear la trayec-
toria de sus titulares y ubicar si proceden del dmbito legislativo o de la experiencia
en cargos de gobierno. Se comparan en tres administraciones (véase anexo 8).

En el gabinete de Miguel Angel Mancera prevalecio la experiencia guberna-
mental y no una carrera legislativa. En los cinco funcionarios seleccionados no se
rastred experiencia en cargos de eleccion popular. Su carrera fue construida desde
cargos gubernamentales; por lo tanto, todos encajan en la categoria de office seckers.
Esto es significativo, ya que la circulacién de la clase politica en la fraccién de la
NI se dirigié basicamente hacia los espacios legislativos y el interior del partido.

En el gabinete de Marcelo Ebrard, seis afios antes (2006-2012), existié una com-
binacién entre experiencia legislativa y gubernamental. Dos titulares si contaban
con experiencia en cargos de eleccion popular: Laura Velazquez Alzta, quien fue
jefa delegacional en Azcapotzalco, y Marti Batres, que habia sido diputado local y
diputado federal. Aqui se encontrd una combinacién de experiencia office seekers
+ parliamentary seekers, lo cual produce en esencia estabilidad en los integrantes,
porque encuentran acomodo desde la concepcion de incentivos selectivos de
Panebianco.

En el gabinete de Lépez Obrador (2000-2006) hubo un acomodo diferente, ya
que la mayoria los titulares contaban con experiencia legislativa. El jefe de gobierno
repitié la estrategia de integracion, y la seleccion de funcionarios arropé a politicos
de corte tradicional y menos enfocados en la experiencia gubernamental. Cuatro
contaban con amplia experiencia legislativa: Ortiz Pinchetti, Alejandro Encinas,
Itzel Castillo y Bernardo Batiz; todos habian sido diputados. Solamente Raquel
Sosa no tenia experiencia parlamentaria, ya que provenia del ambito académico.

Con base en los elementos previos se puede sostener que la clase politica que
rodeaba a Lopez Obrador durante ese periodo fue en esencia de parliamentary
seekers. Con Marcelo Ebrard se produjo una combinacién de ambas categorias y al
final con Miguel Angel Mancera se produjo un desplazamiento de la clase politica
legislativa por quienes contaban con experiencia en el ambito gubernamental.
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Estructura del partido

En este tltimo apartado se ubica la composicion referente al presidente del partido
y a la secretaria general y se determina si existié un poder compartido o si ambos
puestos fueron representados por la misma fraccién. En el anexo 6 se establece
quién fue el responsable de ambos cargos, la fraccién ala que pertenecia y el tipo de
estrategia utilizada parala conformacion dela relacion presidente-secretarfa general.

Con los datos disponibles se delinean dos tipos de estrategias: la de integracion,
que incluye la capacidad de distribucion del poder entre las fracciones, es decir,
un poder compartido, y la estrategia dominante, que representa la hegemonia de
una misma fraccion en los dos cargos: en la presidencia y en la secretaria general.

Se detectaron dos momentos clave: primero, la dispersion de las planillas de
Unidad después de la salida de Lépez Obrador como dirigente nacional, y la
emergencia constante de la fraccion de la NI. Desde 1996, la NI logré mantener
uno de los dos cargos mas importantes en el CEN, ya fuera la secretaria general o
la presidencia nacional. En el primer caso, la secretarfa general fue ocupada por
Jests Ortega (1996-1999), Jests Zambrano (1999-2002), Carlos Navarrete (2002-
2004) y Guadalupe Acosta (2005-2008). Esto mostr la fuerza de esta fraccion.
Después de 2008 el poder aumentd, ya que en tres procesos consecutivos ganaron
la dirigencia nacional Jesus Ortega, Jestus Zambrano y Carlos Navarrete. Las de-
mads fracciones no quedaron fuera del reparto del poder, pero sus posibilidades de
dirigir al partido fueron limitadas.

La fraccién Foro Nuevo Sol de Amalia Garcia consiguié dos posiciones: la
dirigencia nacional en 1999-2002 vy la secretaria general interina en 2008. La
influencia informal del lider moral, Cuauhtémoc Cérdenas, facilit la llegada de
dos presidentes nacionales: Rosario Robles y Leonel Godoy, entre 2002 y 2005.
A ambos se les puede relacionar con la fracciéon Convergencia por la Democracia
(cuauhtemista). El caso de Leonel Cota Montafio, que sin ser necesariamente de la
NI recibié el apoyo de ésta para ganar el proceso y dirigir al partido de 2005 a2008.

Otro dato relevante es que los principales fundadores de la fraccién de la NI
ocuparon la secretaria general y en otro momento alcanzaron la presidencia nacio-
nal: Jestis Zambrano (secretario, 1999-2002; presidente, 2011-2014), Jestis Ortega
(secretario, 1996-1999; presidente, 2008-2011) y Carlos Navarrete (secretario,
2002-2005; presidente de 2014 a la fecha). A esto también debe sumarse que
Guadalupe Acosta Naranjo fue ubicado en los dos cargos en 2008: en la secretaria
general, en la dirigencia de Leonel Cota Montano, y en la presidencia interina del
partido. Acosta Naranjo también pertenece a NI
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CONCLUSIONES

En 26 afos de competencia electoral, el PRD consiguié logros importantes en el
sistema de partidos. Se establecié como uno de los tres partidos fuertes. Durante ese
periodo, como opositor, gané las entidades federativas de Tlaxcala, Baja California,
Morelos, Guerrero, Michoacdn, asi como el Distrito Federal. Su presencia en el
Congreso, aunque menor en comparacion con los otros partidos, fue relevante
como contrapeso en reformas constitucionales, aunque se mostré dispuesto a la
cooperacion en el Pacto por México.

Cabe destacar que se fund6 en 1989, en medio de un contexto no democratico'y
bajo un partido hegeménico. No es posible comprender el proceso de transicién ala
democracia sin ubicar el papel fundamental del PRD y de sus lideres como partido
de izquierda. Ademas del PRIy del PRD, la otra opcién ideolégica se presentaba en
el PAN, aunque de corte mas conservador. Estos tres partidos se colocaron como
los principales contendientes por el poder politico. El dos de julio de 2000, el
PAN accedié al poder presidencial, lo cual reafirmé las condiciones de transicién
yalternancia politica. Se mantuvo en el Poder Ejecutivo dos sexenios consecutivos.

Como balance general, desde 1991 hasta 2015 se formaron nuevos partidos
—de siete a diez partidos— que compitieron en cada eleccidn; algunos de ellos
mantuvieron su registro y otros lo perdieron al no rebasar el umbral minimo. La
constante fue que el PRI, el PAN y el PRD ocuparon el lugar central del reparto
de posiciones de gobierno y la presencia legislativa.

Desde su fundacidn, el PRD se caracterizd por las perspectivas encontradas
respecto del proyecto politico; a la dicotomia rupturista o reformista le siguid la
competencia en las planillas, que le permitié a Lopez Obrador acceder a la presi-
dencia nacional del PRD ¢ implementar una estrategia de rentabilidad electoral.
Esta estrategia posibilit6 la victoria al postular candidatos externos, en especifico
expriistas, a varias gubernaturas. Si bien el partido creci6 electoralmente, la conse-
cuencia organizativa fue un lento proceso de institucionalizacién, lo cual resulta un
pendiente importante cuando los lideres enfrentan “lallegada de nuevos operadores
y competidores” (Katz y Mair, 2009, p-759).

Durante el periodo 1989-1999, el partido fue dirigido por dos lideres caris-
méticos (Cdrdenas, 1989-1993, y Lépez Obrador, 1996-1999), con un periodo
intermedio de otro miembro fundador (Porfirio Mufioz Ledo, 1993-1996), aunque
con caracteristicas administrativas. Después de 1999, los presidentes nacionales se
ubicaron como liderazgos administrativos intermedio y débiles, lo cual reagrupé
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alos miembros en fracciones, con Nueva Izquierda como la més fuerte. Esto gest6
una menor influencia de Cdrdenas y de Lépez Obrador.

Los datos de la investigacién muestran que la fraccion de la NIlogrd posiciones
clave a partir de 1996; por ejemplo, desde esa fecha logré ubicar a cuatro personas
en la secretarfa general, quienes también fueron presidentes nacionales del PRD
(uno con cardcter de interino). Desde 2000 hasta 2015, los coordinadores de la
fraccién parlamentaria en el Senado de la Republica también provenian de la NI,
lo cual reafirmé el grado de hegemonia ante los demds contendientes.

EI PRD postulé a lo largo de cuatro elecciones presidenciales sélo a dos candi-
datos carismaticos: Cardenas, en dos ocasiones, y Lopez Obrador, en dos; mientras
que los demds partidos, PRIy PAN, postularon a cuatro candidatos diferentes. Esto
se explica por la dependencia hacia el liderazgo carismadtico de sus fundadores.

El tipo de candidato presidencial importa si es capaz de adaptar su postura y
estrategia. Ese carisma les permitié superar en tres ocasiones mas de 30 por ciento
de la votacion: 1988, 2006y 2012. Cérdenas no lo logré en 1994 y en 2000, por
lo cual su votacién promedio fue de 16 por ciento. En el caso de Lopez Obrador, ¢l
readapté la postura de intransigencia aplicada en 2006 y se mostré mis mesurado
en 2012, aunque insuficiente para vencer al candidato del PRI.

Ademas de los lideres carisméticos se generaron miembros con un tipo especifico
de experiencia previa, los office seekers y los parliamentary seekers. Los primeros
se pueden ubicar en el gabinete de Miguel Angel Mancera y de Marcelo Ebrard
Casaubén, en el cual los titulares de la dependencia contaban en su mayoria con
una trayectoria en el sector publico, sin una ruta legislativa. Este no fue un hallaz-
go, por ejemplo, en el gabinete de Lépez Obrador, en el cual se acercaron més a la
categoria de parliamentary seckers, con una carrera en cargos de eleccion popular.

Después de la eleccion de 2012 se presentd un proceso de recomposicion. Lopez
Obrador renunci6 al PRD para fundar MORENA. El lider moral, Cérdenas, tam-
bién dejé el partido y manifesté que su “renuncia fue por congruencia y autocritica”
(Mufioz y Saldierna, 25 de noviembre de 2014; Garcia, 26 noviembre de 2014).
También salieron del PRD Marcelo Ebrard, Mario Delgado y Alejandro Encinas
(Excélsior, 7 de enero de 2015).

La salida de sus principales fundadores tendria como efecto que los liderazgos
emergentes no reunirdn cualidades carismadticas, mas bien, administrativas. Sin un
lider carismatico que aglutine las decisiones, el fortalecimiento de los dirigentes
de las fracciones serd un efecto natural, pero tampoco representard mayor institu-
cionalizacién mientras no sean sometidas a procesos de disciplina partidista. La
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oportunidad de partidos como el PRD abarca la profesionalizacién de los cuadros
y el fortalecimiento de la democracia interna, ast lo asume Wolinetz (2002, p.
141) y Reveles Vazquez (2004a). Otro aspecto que debe considerar el liderazgo es
la coherencia de la ideologfa tanto de los dirigentes como de los legisladores del
partido y sus respectivas alianzas (Lucas y Samuels, 2010, p. 62; Wuhs, 2010, p.
119; Reynoso, 2010). Por su parte, Flores (2008) destaca la prioridad de resolver
problemas internos.

Desde 2008, los contratiempos de la NI al frente del partido se resumen como
sigue: como presidente nacional, Jesus Ortega enfrentd resultados en descenso en
las elecciones intermedias de 2009. Jestus Zambrano afrontd la derrota presidencial
en 2012, lasalida de Lépez Obrador y las divergencias ideoldgicas con Cardenas por
la participacién del PRD en el Pacto por México. Carlos Navarrete Ruiz afrontd el
contexto del caso Ayotzinapa, la caida del gobernador de Guerrero, Angel Aguirre
Rivero, y la renuncia de Cérdenasy Ebrard. Este proceso de tension podria ubicarse
como una “crisis de moral puiblica”, argumento tomado de Esperanza Palmay Rita
Balderas (2004b, p. 67).

Los lideres administrativos actuales del PRD estédn ante la oportunidad de
la renovacién de su clase politica, o bien de reciclar posturas y rotar posiciones
gubernamentales. La coalicién dominante tendrd que vislumbrar forzosamente
un escenario electoral sin figuras fundacionales (carismdticas). La respuesta a la
pregunta inicial de este trabajo se refiere a que se desarrollaron diferentes tipos de
lideres que convivieron bajo la premisa de ciclos politicos, y que los lideres en el
futuro no seran de caricter carismatico, sino administrativo.

En términos coyunturales los resultados de junio de 2015 mostraron una baja
del PRD en la votacién en la Cdmara de diputados, aunque gané la gubernatura
en Michoacdn, pero perdié en el estado de Guerrero. El bajo desempefio provocd
la renuncia del presidente del partido, Carlos Navarrete Ruiz, por lo cual la he-
gemonia de la NI en la direccién nacional podria empujar a una renovacién en la
dirigencia nacional y evitar la rotacién como se habia llevado a cabo desde 2008.

En la reconfiguracién de la coalicion dominante existe la posibilidad de que
el préximo presidente del partido sea una persona externa, lo cual generarfa una
recomposicion del poder entre las fracciones. La direccién nacional del partido
flexibilizd las reglas internas para que un recién militante pueda llegar a la presi-
dencia nacional. “Se eliminaron reservas al articulo 256 de los Estatutos del PRD:
no contar con dos afios de militancia y haber ocupado un cargo de elecciéon popu-
lar por ese instituto politico. De esta manera, el ex priista Agustin Basave podra
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contender como candidato a la dirigencia del PRD” (Zepeda, 21 de septiembre de
2015), aunque también el senador Armando Rios Piter manifestd, en su momento,
su deseo de dirigir al partido, pero decliné debido a las diferencias ideoldgicas en
torno a las alianzas del PRD con el PAN (Rosas, 22 de septiembre de 2015).

Electoralmente, el principal adversario del PRD en el espectro de izquierda serd
MORENA, quien atraerd el voto duro identificado con Lépez Obrador. Respecto
del impacto en el sistema de partidos, la incursion de MORENA dio como resultado
8.37 por ciento de los votos. EI PRD obtuvo 10.87 por ciento; el PRI logré 29.18
por ciento; el PAN tuvo 21.01 por ciento de las preferencias; el PVEM consiguid su
maximo histérico, con 6.91 por ciento; MC logré otro récord, con 6.09 por ciento;
el Partido Nueva Alianza obtuvo 3.72 por ciento; el Partido Encuentro Social logré
rebasar el umbral minimo con 3.32 por ciento, mientras que dos partidos no lo
superaron: ¢l Partido del Trabajo, 2.87 por ciento, y ¢l Partido Humanista, 2.14
por ciento (INE/PREP, 2015).
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ANEXOS

ANEXO 1. LIDERAZGOS CARISMATICOS

Categoria Variables
Liderazgo  politicaante  Relacién con Postura Ambiente  Candidatura Tipode
carismatico el gobierno el Congreso ideoldgica interno del presidencial carisma
federal PRD
Dominante  Enfrenta- Limitada Imposiciénen  Esmds Candidaro No es cues-
miento la estrategia fuerte que las  fundador tionado
Politica de del partido fracciones
fraude
Intcgrador Aperturay Interlocuciéon — Flexible Distribuye Candidaro Es cuestio-
ncgociacién Opcrucidn espacios en natural con nado, pero
franquicia los drganos simpatfa establece inte-
internos poll’tica gracionensu
Sepresentaa proyecto
procesos de
nominacién
Moderado Menorcon-  Postura Indefinicién  Enfrenta- Todaviasu Desgastado
frontacion dividida del pcrﬁl miento por influencia le en el exterior,
entre quicnes  politico clcontroldel  alcanzapara  pero todavia
negocian con partido serpostulado  suficiente
clgobicrnoy enclplano
quienes no interno

Fuente: elaboracion propiacon base en Murphy, 1958,p. 13.

ANEXO 2. LIDERAZGOS ADMINISTRATIVOS

Categoria Variables
de lider » . . - -
dmini Relaciéncon  Resultados Experiencia  Personalidad Relacién Relacién con
adminis- fracciones electorales politica con partidos el Congreso
trativo opositores
Administra-  Control Positivos Dialoga con Integradora Cooperacién  Cordialenel
tivo activo los demds y ncgociaddn Congrcso
tuerte poderes
Administrati- ~ Control Competitivos  Disposicion ~ Dominante  Enfrenta- Suliderazgo
vointermedio  moderado entre Poderes miento no supera
el gobicmo
dividido
Administra-  Ausencia de Endescenso  Enfrenta- Personalismo  Ausenciade  Autoexclu-
tivo control miento con lcgitimidad sion para
débil otros poderes negociar
Fuente: elaboracion propia.
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ANEXO 3. TIPO DE MOTIVACIONES PARA ACCEDER A UN CARGO

Categoria Tipo de cargo Tipo de cargo Tipo de cargo Trayectoria
interno externo electoral
Ofhce Puestoenlaestruc- Puestoenla Representante ante Politica
seckers tura del partido administracion instancias electorales
gubernamental
Parliamentary Dirigente deuna Miembro del podcr Coordinador chislativa
seckers fraccion lcgislativo como parlamcntario desu
diputado, senador, partido

prcsidcntc mu nicipal
o jcfc dc[cgacional
e

Fuente: elaboracion propiacon bascen ]apropucsta de Schlcsingcr, 1994, pp. 13-15.

ANEXO 4. JEFE DE GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, 19972018

Jefe de gobierno Periodo Margen de Tipo de liderazgo Logrd la
victoria respecto candidatura
del segundo lugar presidencial
Cuauhtémoc 5 diciembre 199729 225% Carismdtico- S1(2000)
Cardenas scpticmbrc 1999 moderado
Andrés Manuel 5 diciembre de 2000- 1.1% Carismitico Si(2006)
Lépez Obrador 29 dejulio de 2005 integrador
Marcelo Ebrard 5 diciembre de 19.11% Administrativo No (2012)
2006 — 4 diciembre Intermedio
de2012
Miguel Angel 5 diciembre de 2012- 43.48% Administrativo —
Mancera Intermedio

Fuente: elaboracion propia.

ANEXO 5. COMPARATIVO DE VOTOS: 1988-2012

andidato eccién otacion umero de escafios en la umero de escafios en la
Candidat El Vot N d 1 N d 1
presidencial ~ Cdmara de diputadosde ~ Cdmara de senadores (%)

toda la izquierda (%)

Cuauhtémoc 1988 30.90% 27.8% 6.25%
Cérdenas
FDN (PARNI, PPS,
PFCRN, PMS)
Cuauhtémoc 1994 16.59% 14.2% 6.25%
Cérdenas
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ANEXO 5. COMPARATIVO DE VOTOS: 19882012 (continuacién)

Candidato Eleccién  Votacién Numero de escafiosenla ~ Numero de escafios en la

presidencial ~ Cédmara de diputadosde  Cdmara de senadores (%)

toda la izquierda (%)
Cuauhtémoc 2000 1652% 13% 14.84%
Cérdenas
(PRD, PT, Conver-
gencia, PAS, PSN)
Andrés Manuel 2006 35.33% 32.2% 28.11%
Lépez Obrador
(PRD +PT + Conver-
gcncia)
Andrés Manuel 2012 3159% 27% 21.86%
Lépez Obrador
(PRD+PT+MC)

Fucntc: clab()racu’m pl'()piil con b‘&SC cn d(lt()S ({Cl IHSUUI[() NE{Ci()ﬂﬁl ElCCt()l'dl.

ANEXO 6. ESTRATEGIA POLITICA 19892015

Presidentes nacionales Periodo Fraccién Estrategia
Coordinador: Cuauhtémoc Cardenas 1989-1990 Rupturista Integracion
Organizacion:” Porfirio Munoz Ledo Reformista
Presidente: Cuauhtémoc Cérdenas 1990-1993 Rupturista Incegracion
Organizacion: Moisés Rivera, Armando Reformista
Quintero, Rosario Tapia, Mario Saucedo, Ruprurista
Adriana Luna Parra Reformista

Ruprurista

Ruprurista
Presidente: Porfirio Mufioz Ledo 1993-1996 Reformista Integracion
Secretario: Mario Saucedo Ruprurista
Presidente: Andrés Manuel Lépez Obrador 1996-1999 Planilla Unidad Dominante
Secretario: Jests Ortega Planilla Unidad (después

se dividira y se creard
Nueva Izquierda)

Presidente: Amalia Garcia Medina 19992002 Foro Nuevo Sol (Ama- Integracion
Secretario: Jests Zambrano lios)

Nueva lzquicrda

(Chuchos)
Presidente: Rosario Robles B. 2002-2004 Convergencia Demo- Integracion
Secretario: Carlos Navarrete cratica

Nueva lzquicrda

Presidente: Leonel Godoy R. 20042005 Convergencia Incegracion
Secretario: Carlos Navarrete Democrdtica
Nueva Izquierda
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ANEXO 6. ESTRATEGIA POLITICA 19892015

(continuacién)
Presidentes nacionales Periodo Fraccién Estrategia

Presidente: Leonel Cota Montaio 2005-2008 Nueva lzquicrda Dominante
Secretario: Guad alupc Acosta Nueva lzquicrda
Presidente interino: 2008 Nueva lzquierda Hegemonia NI
Guadalupc Acosta Naranjo Amalios/]zquicrda Reno-
Secretario: Martha Dalia Gastélum vadora en Movimiento
Presidente: Jests Ortega 2008-2011 Nueva lzquicrda Hegemonia NI
Secretario: Horacio Duarte Alternativa Democritica

Nacional
Presidente: Jestis Zambrano 20112014 Nueva lzquicrda Hegemonia NI
Secretario: Dolores Padierna Izquierda Democritica

Nacional
Presidente: Carlos Navarrete R. 2014- Nueva lzquicrda Hegemonia NI

Secretario: Héctor Miguel Bautista

Alternativa Democrartica
Nacional

Fuente: elaboracion propia con base en documentos del Instituto de Estudios de la Revolucion Democrérica.

“Enel primerano de existencia del partido no existfa la ﬁgura de prcsidcntc nacional, sino la de coordinador. De 198921993

tamp()co cexistia Cl secretario gcncral; (IUICH dcscmpcﬁaba c¢satarca rCCibl/El Cl nombrc ({C secretario ({C organizaci()n. En Cl Primcr

CEN (1989-1990), el cargo lo ocupaba una sola persona; para el segundo CEN (1990-1993), se dividi6 en cinco cargos. Hasta 1993 s¢

le nombro Secretaria General, en el CEN de Porfirio Mufioz Ledo (Reveles, 2004, anexo 2).

ANEXO 7. COORDINADORES PARLAMENTARIOS: 1994-2015

Legislatura  Parliamentary ~ Cdmarade Cargos previos o posteriores Fraccién
seeker diputados
LVI C.Diputados Coordinador Diputado federal: 20002003 Reformista
1994-1997 Eric Eber Villa-
nueva Mukul
LVI C. Senadores Coordinador Diputado federal: 20002003 Reformista
1994-2000 Héctor Sanchez
Lopez
v Porfirio Munoz Coordinador Diversos cargos en el gobicrno tederal Reformista
19972000 Ledo Senador: 1988-1994
Diputado: 1994-1997;2009-2012
chrcscntantc del PRD ante el IFE
LVIII C.Dipurados Coordinador Diputado local ALDF Izquierda Social
2000-2003 Marti Batres G. Diputado federal: 20002003 Renuncié al par-
Secretario de Desarrollo Social DF: tido en 2012
2006-2011
LVIII C.Senadores Coordinador Diputado tederal: 1979-1982 Nuceva
2000-2003 Jesus Ortcga Diputado federal: 1988-1991 Izquicrda
lix Diputado federal: 1994-1997

Senador: 2000-2006
Diversos cargos en el partido
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ANEXO 7. COORDINADORES PARLAMENTARIOS: 1994-2015

(continuacién)

Legislatura  Parliamentary ~ Cdmarade Cargos previos o posteriores Fraccién
seeker diputados
LIX Pablo Géomez A, Coordinador Diputado local: 1991-1997 Democracia
2003-2006 Diputado federal: 1997-2000; 2003-2006  Social
LX C.Diputados Coordinador Diputado: 1994-1997 Izquierda Unida
2006-2009 Javier Gonzalez Cargos en el gobicmo del DE.
G.
LX C. Senadores Coordinador Diputado local: 1982-1985 Nueva
2006-2009 Carlos Navarrete Diputado federal: 1988-1991 Izquicrda
LXI Ruiz. Senador: 20062012
2009-2012 Secretario del Trabajo y Fomento al
Empleo: GDF.
LXI C.Diputados Coordinador Diputado suplente: 1985-1988 Unidad
2009-2012 Alcjandro Diputado: 1991-1994 Nacional de las
Encinas Senador: 20122018 Izquicrdas
Renuncié al
partido en2015
LXII C.Diputados Coordinador Diputado federal: 2000-2003 Foro Nuevo Sol
201222015 Silvano Aurcoles Senador: 2006-2012
Migucl Alonso
Raya
LXII C.Senadores Coordinador Diputado: 2000-2003 Nueva
20122015 Miguel Barbosa Senador: 20122018 Izquicrda
Huerta

Fuente: Elaboracion propia con base enlarevision de documentos oficiales en el IERD.
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® ANNA Luisa CABRERA RUBIO

La responsabilidad social empresarial de grandes
multinacionales estadounidenses en México
ysu adaptacién local desde la perspectiva institucional

RESUMEN

La responsabilidad social empresarial consiste en acciones sociales de la compaiia hacia sus
grupos de interés. Estas acciones cominmente son adaptadas por las empresas al contexto
local en el que operan. A través de la teorfa institucional se explora la adaptacién de la res-
ponsabilidad social empresarial de diez compaiifas estadounidenses en México con base en
el andlisis del contenido de sus informes de responsabilidad social. La responsabilidad social
empresarial de estas compafifas presenta una institucionalizacion positiva con respecto del
enfoque tradicional filantrépico y de asistencia, institucionalizaciéon ambigua acerca
del apoyo a mipymes y seguridad de los empleados, mientras que temas como la libertad de
asociacion y los derechos humanos estdn exentos de institucionalizacion, es decir, presentan
institucionalizacién negativa.

PALABRAS CLAVE: RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL, MULTINACIONALES, MEXICO, INSTITUCIO-
NALISMO, GRUPOS DE INTERES

Recepcién: 4 de mayo de 2015.
Dictamen 1: 26 de junio de 2015.
Dictamen 2: 29 de septiembre de 2015.
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Corpomte social respamabz’/z’ty of /arge us multinationals
in Mexico and their local adapmtz’on ﬁom the institutional perspectz’zze

ABSTRACT

Corporate social responsibility consists in the social actions of the company towards its
stakeholders. The companies frequently adapt these activities to the local context where
they operate. Through institutional theory, this exploratory paper analyzes the adaptation
of corporate social responsibility of 10 American companies in Mexico based on content
analysis of their social responsibility reports. It was found that corporate social responsibility
in these companies exposes positive institutionalization about the Mexican corporate social
responsibility philanthropic approach, ambiguous institutionalization about support to small
companies and employees security, while topics like freedom of association and human rights
are negatively institutionalized, that means, are infrequent in Corporate Social Responsibility,
consistently with the Mexican environment.

KEYWORDS: CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, MNC, MEXICO, INSTITUTIONALISM, STAKEHOLDERS

117

Revista de El Colegio de San Luis e Nueva época e afio VI, nimero 12 e julio a diciembre de 2016 o El Colegio de San Luis



LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL DE GRANDES
MULTINACIONALES ESTADOUNIDENSES EN MEXICO

Y SU ADAPTACION LOCAL DESDE LA PERSPECTIVA
INSTITUCIONAL*

ANNA Luisa CABRERA RUBIO**

La responsabilidad social empresarial (RSE) consiste en acciones sociales de la
compaiifa hacia sus grupos de interés.! La compania adapta sus programas de
responsabilidad social al contexto local en el que opera. La adaptacion de la RSE
al contexto ha sido abordada en diversas investigaciones (Jamali y Mirshak,
2007; Jamali y Sidani, 2008; Wanderley, Lucian, Farache y Sousa Filho, 2008);
su importancia radica en al menos cuatro factores: primero, destaca las insti-
tuciones formales e informales determinantes del contexto local, que tienen
capacidad de influir en lo econdmico, politico y social del pais en cuestion.
Segundo, subraya la influencia del contexto global, pues con frecuencia los
paises han adoptado procesos y acciones estandarizadas alrededor del mundo;
estudiar la adaptacion al contexto senala la presencia y el seguimiento de estos
modelos en la RSE. Tercero, apunta hacia las problemiticas del contexto mis
relevantes ¢ influyentes para las companias. Cuarto, arroja luz sobre la relacién
empresa-grupos de interés y, por lo tanto, expone las dreas de oportunidad que
estos grupos pueden trabajar para influir en las acciones sociales de la compaiifa.
Esta investigacién contribuye en estas cuatro dreas; ademds clasifica el tipo de
institucionalizacién de las diferentes précticas de RSE de grandes corporaciones
transnacionales estadounidenses en México.

* Laautora agradece los valiosos comentarios de los revisores, asf como del doctor Jos¢ de Jests Salazar, quienes
ayudaron a mejorar sustancialmente este trabajo.
# ITESM Campus Monterrey. Correo clectrénico: annaluisa.cr@gmail.com
I Como sucede con frecuencia en laliceratura académica, no hay un consenso acerca del significado del concepro
principa[, rcsponsabilidad social cmpresarial, incluso los autores usan conceptos sindnimos o similares, como
ciudadanfa corporativa, sustentabilidad, creacion de valor compartido, entre otros. De ahf que, a manera de
presentacion, se adopte una definicion general y, posteriormente, una operativa,
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Asi, el objetivo de esta investigacion es identificar de modo exploratorio las
instituciones mexicanas que impactan en la RSE de diez subsidiarias de empresas
estadounidenses en México a fin de conocer a fondo su responsabilidad social local.
Paraello, se usa el institucionalismo como marco teérico y se analizan el contenido
de los reportes locales de las diez empresas seleccionadas en un momento dado.
Cabe senalar que se tomaron los reportes de la RSE para conocer qué hacen ptblico
las empresas en este tema; asi se identifican los grupos de interés y las instituciones
primordiales a las que responden. La informacién que publican y difunden las
firmas es de cardcter discrecional y puede no representar las acciones reales de la
organizacion; verificar esta brecha entre el discurso y la realidad no es objetivo
de esta investigacion. Ademds, no corresponde a este estudio observar el proceso de
institucionalizacion de las diferentes temdticas; para ello se requerirfa un estudio
longitudinal, si no observar la presencia en las instituciones mexicanas en la RSE
de ciertas compaiifas en determinado momento.

Enseguida, se presenta la literatura previa acerca de la RSE y su adaptacion al
contexto. Después, las aportaciones tedricas del institucionalismo en que se basa
este estudio. Le sigue la descripcion del entorno partiendo de la relacién entre
Meéxico y Estados Unidos, en la que se enmarca el intercambio de inversiones, que
es de cardcter asimétrico; luego, las instituciones politicas, econémicas y sociales
principales relacionadas. Posteriormente, se expone la metodologia, los resultados
y su discusion; las conclusiones y las limitaciones de esta investigacion.

LA RSE Y SUADAPTACION AL CONTEXTO LOCAL

En este apartado se toma la definicién de RSE de Matten y Moon (2008) porque es
concretay amplia de manera suficiente, pues toma en cuenta las acciones sociales de
las compaiiias, pero da espacio ala interpretacion local de acuerdo con el contexto.
Asimismo, considera la RSE como el reflejo de las instituciones. La premisa de esta
investigacion es la siguiente:

En el centro de la RSE esti laidea de que rcﬂeja los imperativos sociales y las consecuencias
sociales del éxito del negocio. LaRSC (y sus sindnimos) consiste empiricamente en poh’—
ticas y prdcticas de las corporaciones claramente articuladas y comunicadas que rcﬂcjan
la responsabilidad dela cmpresa por algt’m bien socialmente mas amplio. No obstante, la
manifcstacio’ny direccion precisas estriban enladiscreciondela corporacion. LaRSEestd, por
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lo tanto, diferenciada del cumplimicnto dela rcsponsabilidad centralde generar ganandas v

de las rcsponsabihdadcs sociales del gobicmo (Matteny Moon, 2008, p. 405).

Las empresas, entonces, adectian estas actividades socialmente responsables al pais
anfitrién en el que operan (Jamali, 2010). Asi como las politicas de una compania
son adaptadas al contexto local, sucede con la RSE. Una misma corporacién, con sus
diferentes subsidiarias, atiende a sus grupos de interés de acuerdo con la situacién y
ladindmicalocales. Aunque la companifa contemple temdticas globales en su agenda
de RSE, en un contexto desarrollado estarfan fuera de lugar las acciones sociales
para mejorar las condiciones de pobreza o los programas de apoyo a la educacién
basica, que si se procuran en los paises en vias de desarrollo.

Varios autores convienen en que la RSE se adapta al contexto, tal como sucede con
las demds précticas organizacionales (Blindheim, 2012; Bondy, Moon y Matten,
2012; Wanderley, Lucian, Farache y Sousa Filho, 2008). S¢ han realizado diversos
trabajos vinculados a la adaptacién de la RSE al entorno. Algunos autores se han
enfocado en la comparacién de regiones desarrolladas y sus instituciones; otros,
en las diversas trayectorias histéricas de éstas. También se han contrastado las
instituciones mexicanas con las de otro pais. Otros investigadores se han dedicado
alas particularidades de la RSE en México, con sus dimensiones globales y locales.
Sin embargo, hay pocos estudios orientados a paises en vias de desarrollo desde
una perspectiva institucional.

Al comparar paises europeos con Estados Unidos, Matten y Moon (2008) toman
a Whitley (1999); explican c6mo cada pais tiene un marco institucional especi-
fico basado en su historia que constituye el sistema de negocios nacional (SNN),
el cual afecta las decisiones y acciones de las firmas, y prevalece a pesar de que las
compaiifas tiendan hacia una convergencia de RSE explicita promovida por Estados
Unidos. Regionalmente, Gond, Kangy Moon (2011) compararon la RSE en Europa
Occidental y Asia del Este estudiando la trayectoria historica de las instituciones
locales principales, como el gobierno y la filantropia. Estas investigaciones refuerzan
las diferencias institucionales que prevalecen a pesar de los fenémenos globales o
de la estandarizacion de las politicas corporativas.

Por su parte, Blasco y Zolner (2010) compararon la RSE en México y en Francia,
tinicamente desde las instituciones normativas formales, es decir, no tomaron
en cuenta las instituciones econdmicas o sociales ni las informales que también
tienen influencia en la RSE de cualquier pais. En Libano, un contexto en vias de
desarrollo, Jamaliy Neville (2011) analizaron las orientaciones de la RSE con base
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en un marco tedrico institucionalista para observar el fenémeno de convergencia
y divergencia de la RSE local y la global. En México, Logsdon, Thomas y Van
Buren III (2006) estudiaron las particularidades de la RSE local en tres casos de
empresas mexicanas. Weyzig (2006) investigd dimensiones locales y globales de las
acciones sociales en México usando una muestra de empresas holandesas, desde la
perspectiva administrativa. Asi, la mayor parte de la escasa literatura que aborda
la adaptacion de la RSE al contexto investiga el fenémeno en paises desarrollados;
s6lo unos cuantos en paises en vias de desarrollo o emergentes. Los estudios en
Meéxico no han tomado en cuenta las instituciones formales e informales que in-
fluyen en la RSE. De ahi que esta investigacion cubra un espacio que ha sido poco
indagado en la literatura al observar las instituciones mexicanas presentes en la
RSE de subsidiarias estadounidenses en el pais.

El presente estudio se enfoca en las grandes empresas porque son las que con
mayor frecuencia cuentan con programas de responsabilidad social. Esto se debe
a que tienen operaciones de gran magnitud y poder econémico suficiente para
incidir en lo politico y social, capacidad financiera para contratar especialistas de
RSE y una mayor visibilidad frente a los grupos de interés (Laudal, 2011; Villar,
Butcher, Gandini y Sordo, 2014). En el caso de México, el contexto se considera
en vias de desarrollo,” donde estas empresas tienden a impactar mas en lo social
y lo medioambiental, debido a las laxas regulaciones locales y la gran cantidad de
operaciones de estas compaiifas (Gond ez 4/., 2011; Jones, 1999), lo cual, como ya
se menciond, les da poder econémico, politico y social. Fueron seleccionadas diez
subsidiarias estadounidenses por su relevancia mundial y por la influencia econé-
mica de Estados Unidos en México, como se explica enseguida.

MARCO TEORICO INSTITUCIONALISTA

La teoria institucional es ttil para estudiar la adaptacién de la RSE porque provee
herramientas para analizar las esferas econdmica, politica y social de las organi-
zaciones a través de sus pilares institucionales. Esta teoria da cuenta del entorno
en el que suceden los fenémenos y de los agentes que intervienen en los mismos
fenémenos, por lo que ya algunos otros autores han retomado esta teorfa para el

2 De acuerdo con ¢l Fondo Monctario Internacional (2006), México es un pais en vias de desarrollo y mercado
emergente, es decir, su mercado de capital ha liberalizado su sistema financicro para promover ﬂujos de capital
con no residentes yson amp]iamcntc accesibles parainversionistas extranjeros.
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andlisis organizacional y el contexto para estudiar la RSE local o para comparacio-
nes cross nacionales (Brumana y Delmestri, 2012; Jackson y Apostolakou, 2010;
Jamaliy Neville, 2011; Kim, Amaeshi, Harris y Suh, 2012; Salomon y Wu, 2012).

Desde el enfoque institucionalista existen dos tipos de estudios (Bondy ez 4/.,
2012): los que tratan de la institucionalizacién de la RSE, es decir, el proceso en
el que se ha cristalizado su prictica, y aquellos acerca de la forma en la que la RSE
es afectada por las instituciones formales e informales en cierto entorno. Este
trabajo sefiala las instituciones tomadas en cuenta en las acciones de las empresas,
considerando que las companias deciden su responsabilidad social en un contexto
institucional que influye en sus acciones sociales (Jackson y Apostolakou, 2010).

El contexto institucional, en cualquiera de sus 4mbitos (econémico, politico y
social) marca una frontera para que, aunque haya factores de la RSE que convergen
en el mundo, atin existen diferencias nacionales (Jamali, Safieddine y Rabbath,
2008; Whitley, 1994, 1999). Una institucién es un conjunto de reglas formales e
informales que crean patrones de comportamiento en una comunidad de individuos
(North, 1999; Vergara, 2010b); formalmente puede tener nombre y edificio, como
una secretarfa gubernamental, o ser parte de una constitucion o ley, y también
ser, inicamente de manera informal, una construccién analitica, como la familia,
tabues, costumbres, tradiciones y cédigos arraigados en las sociedad (North, 1991).
Se dice que hay una institucién cuando existen controles construidos socialmente
que contrarrestan las desviaciones de estos patrones (Jepperson, 1999), tales como
una sancion que castigue el incumplimiento de una ley, o la falta de reconocimiento
o legitimidad por una comunidad. Scott (2008) agrega que estas instituciones estin
comprendidas por elementos regulativos, normativos y cultural-cognitivos que son
facetas que se refuerzan mutuamente, dan estabilidad y significado ala vida social.

La literatura acerca del institucionalismo conviene en que la teoria sigue tres
vertientes: la de accidn racional, la normativa y la organizacional (Campbell,
2009; DiMaggio y Powell, 1999; Scott, 2010; Vergara, 2010b). Si bien no hay una
distincion clara entre las tres ramas, ponen énfasis en diferentes cuestiones para
entender el fendmeno:

1. Institucionalismo econdmico o de accidn racional. Las companias son entes
econdmicos que buscan maximizar sus beneficios y evadir sanciones, de
manera que seguir los reglamentos les aporta legitimidad y hasta ahorro. Se
adaptan y respetan las instituciones con rapidez, en comparacion a las otras

vertientes (Ayala Espino, 1999; North, 1991, 1999; Vergara, 2010a).
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2. Institucionalismo polz’tz'co 0 normativo. Las organizaciones crean rutinas,
siguen procesos y toman decisiones con base en ambos. Las instituciones
son reglas, procedimientos y acuerdos que duran a través del tiempo, y son
Gtiles para evitar decisiones riesgosas, logrando resultados no éptimos, pero
si aceptables. La legitimidad se obtiene al seguir los c4digos o estandares de
conducta (March y Olsen, 2010; Powell y DiMaggio, 1999).

3. Institucionalismo socioldgico u organizacional. Se enfoca en cudnto se seme-
jan las acciones organizacionales al entorno. La legitimidad se observa en
el reconocimiento y aceptacion de la organizacion por parte de la sociedad.
Las instituciones son impuestas por la estructura, el cambio en ellas es mas
lento que en las otras dos vertientes (Friedland y Alford, 1999; Powell y
DiMaggio, 1999; Scott, 2008; Suchman, 1995).

Es posible observar que estas contribuciones dan poder tanto al agente como ala
estructura para sustentar una institucion. Asimismo, concuerdan en la bisqueda
de legitimidad y en la adaptacién de las organizaciones al contexto. Por lo tanto,
las instituciones son limitaciones establecidas por el ser humano (individual o
colectivamente) que estructuran la interaccién econdmica, politica y social (Ayala
Espino, 1999; North, 1999). Estas delimitaciones impuestas por el instituciona-
lismo van en dos sentidos. Por una parte, se explica la homogeneizacién de las
organizaciones de acuerdo con el contexto, pero este mismo proceso, por otra parte,
hace que se acentten diferencias locales, lo que da por resultado un fenémeno de
crossvergencia (Jamali y Neville, 2011), como el senalado por Whitley (1999a), en
el cual se producen escenarios institucionales principales dentro de las fronteras de
los paises que los llamd sistemas de negocios nacionales (SNN). Whitley definié los
SNN como “Formas particulares de organizar, controlar y dirigir empresas que se
establecen en diferentes contextos, que reflejan los patrones exitosos de conducta
empresarial y entendimientos de cémo administrar las actividades econémicas que
son reproducidas y reforzadas por instituciones sociales” (1994, pp. 7-8). Considera
que cuatro sistemas institucionales afectan de manera inmediata la conducta empre-
sarial: el politico, el financiero, el educativo y laboral y de organizacién y control del
trabajo (véase la figura 1). El autor menciona también otras instituciones préximas
que afectan el sistema de negocios, como la familia y las relaciones de parentesco,
las estructuras de autoridad, asi como los patrones histéricos de confianza y de
cooperacion, las cosmologfas y creencias tradicionales. No obstante, se centra en
los primeros cuatro sistemas institucionales que considera de influencia directa.
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FIGURA 1. SISTEMA NACIONAL DE NEGOCIOS DE ACUERDO CON WHITLEY
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Fuente: elaboracién propiacon base en Whitley, 1994,1999.

De estos sistemas, el politico consiste en el poder que centraliza el Estado dentro
de una nacién. Los factores que lo constituyen son la cohesién e integracion del
Estado para formar politicas coherentes para el desarrollo y crecimiento econd-
micos; su habilidad para trabajar con independencia de los grupos de presion
y élites establecidas; su compromiso con el desarrollo econdmico, asi como su
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voluntad para compartir riesgos y compromisos econémicos. En el sistema finan-
ciero, Whitley (1994) toma en cuenta quién y cémo concentra la propiedad de los
negocios, si se trata de un sistema financiero de mercado de capital o basado en
el crédito. El sistema educativo y de entrenamiento explica cudnto la educacién
estd dominada por estindares académicos formales, las medidas de competencia
versus el entrenamiento sistematico; por ejemplo, un pais puede tener un sistema
académico general y otro puede separar el entrenamiento técnico y préctico de las
competencias académicas. En este sistema, se puede sefialar también si las califica-
ciones laborales quedan en manos del Estado o de las compaiifas. Finalmente, el
sistema de organizacion y control del trabajo incluye la influencia de los sindicatos,
las lealtades y compromisos entre empleador y empleado y el sistema de confianza
en el que se basan estas relaciones.

Autores como Matten y Moon (2008) y Jamaliy Neville (2011) explican que los
SNN influyen al mismo tiempo que el contexto global y el isomorfismo institucio-
nal que presentan las companias; es decir, laadopciéon homogénea de instituciones
de acuerdo con el ambiente puede ser local o global. Por ejemplo, las empresas se
vuelven isomoérficas cuando localmente respetan el sistema religioso (a pesar del
contexto de sus oficinas centrales o subsidiarias); globalmente, cuando se adscriben
al Pacto Global. De acuerdo con DiMaggio y Powell (1983), el isomorfismo institu-
cional puede ocurrir por tres mecanismos: coercitivo, normativo y mimético. En el
primero, las instituciones se homogeneizan en respuesta a mandatos por parte del
gobierno o aun ambiente legal comiin; en el segundo, debido a la profesionalizacién
de los agentes, en el nivel individual o por la red hasta crear cédigos y estindares;
en el tercero, las organizaciones copian caracteristicas de otras unidades para evitar
la incertidumbre. En si mismo, el proceso de institucionalizacidn, de acuerdo con
March y Olsen (1998), implica el desarrollo de practicas y reglas en el contexto
de su uso, en el que surgen instituciones y conductas individuales dentro de éstas.

Tanto Matten y Moon (2008) como Jamali y Neville (2011) siguen los concep-
tos de SNN de Whitley (1994) y de isomorfismo de DiMaggio y Powell (1983)
adaptandolos para analizar la RSE. No obstante, el trabajo original de Whitley
(1994) versa sobre las estrategias de negocios en general. Ademds, data de la década
de los noventa, y desde entonces se ha incrementado la relevancia de otras areas
en estos sistemas institucionales. Por ejemplo, Whitley (1994) no incluye en su
analisis el medio ambiente, la influencia de los clientes o de los medios. El mismo
investigador acepta que, al igual que las instituciones, los sistemas que propone
son abiertos y no permanentes. El trabajo de Whitley (1994) aporta un marco de
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andlisis de los SNN; sin embargo, a veinte afios de su propuesta, cualquier anélisis
empirico requerird una nueva interpretacion y la inclusion de nuevos conceptos
que no fueron considerados en su modelo.

Estas diversas aportaciones tedricas coinciden en que las instituciones formales
¢ informales afectan la estructura de los incentivos en la sociedad y, por lo tanto, la
conducta de las organizaciones (Lee, 2011). Si bien estas contribuciones dan orden
para estudiar las instituciones en determinado contexto, en esta investigacion se
abordan aquellas que, al pertenecer al contexto politico, econémico o sociocul-
tural, se presentan con consistencia en los reportes de RSE de las companias de la
muestra; a ello se le llamé “institucionalizacién positiva”. Una presencia media en
los reportes se le llamé “institucionalizacién ambigua”. Ahora bien, existen ins-
tituciones del contexto que, aunque son determinantes en el entorno local, estin
ausentes en los reportes. En este trabajo se considerd que ello también puede ser
un resultado valioso, pues hablarfa de la ausencia consistente de estas instituciones
en la RSE de las empresas muestra, es decir, una “institucionalizacién negativa”.

Para observar a través del cristal institucionalista, a continuacién se presenta de
manera amplia el escenario, es decir, la relacién entre Estados Unidos y México,
de cardcter asimétrico a favor del primer pafs; posteriormente se exponen los fac-
tores destacados en el contexto institucional de México.

EsTaD0OS UNIDOS Y MEXICO: UNA RELACION ASIMETRICA

Alolargo dessiglos, Estados Unidos y México han compartido mds que una frontera.
Su posicion geografica ha facilitado la influencia e intercambio en ambos sentidos.
A pesar de las alianzas, la situacidon econdmica en particular ha fomentado una
relacién asimétrica (Délano y Serrano, 2010). Por un lado, se tiene a una de las
cconomias més grandes del mundo y origen de las mayores entidades econdémicas
corporativas; por el otro, un pafs en vias de desarrollo, que se impulsa como eco-
nomia emergente.

Desde hace afios, el gobierno mexicano ha reconocido esta relacion de términos
desiguales y ha propuesto en sus planes de desarrollo la oportunidad de diversificar
el comercio con nuevos mercados y bloques (Estados Unidos Mexicanos, 2006,
2012), pues “la diversificacién de relaciones comerciales del pais fortalece su so-
beranfa y respalda la conduccién independiente de su politica exterior” ( Estados
Unidos Mexicanos, 2006, p. 299). No obstante, la posicién geopolitica no da gran
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margen de accién; incluso se podria hablar de una asimetria institucionalizada por
la subordinacién de México ante Estados Unidos (Acquier y Gond, 2007; Blowfield
y Murray, 2008) (véase el cuadro 1).

CUADRO . RELACION ASIMETRICA MEXICO-ESTADOS UNIDOS

México Estados Unidos
Principales socios comerciales 1. Estados Unidos 1. Canadd
2.China 2.China
3. Canadd 3. México
Importaciones relativas al otro pais 186,393.4 mdd (48.9% del total) 12.4% del roral
Exportaciones relativas al otro pais 299,6335 mdd (78.8% del coral) 14.3% del toral
IED proveniente del otro pais 11,2554 mdd (32% del rotal) 29,175 mdd (1.1% del toral)

Fuente: elaboracién propia con base en datos de DGIE (2013), SE (2013), Pasha y Craberee (2013) y United States Census Burcau (2014).

Asi, Estados Unidos es el principal socio comercial de México, mientras éste es el
tercero de aquél (SE, 2013; United States Census Bureau, 2014). Las importacio-
nes estadounidenses a México en 2013 fueron de 186 393.4 millones de ddlares
(48.9 por ciento de las importaciones mexicanas) (SE, 2013); en el mismo afio, las
exportaciones de México a Estados Unidos ascendieron a 299 633.5 millones de
délares (78.8 por ciento de las exportaciones mexicanas) (SE, 2013). Por su parte,
lainversion extranjera directa (IED) de Estados Unidos hacia México durante 2013
fue de 11 255.4 millones de ddlares, que representaron 32 por ciento de la IED
total (DGIE, 2013). El comercio total con México representé para Estados Unidos
sélo 13.2 por ciento; las exportaciones a México fueron de 14.3 por ciento y las
importaciones de apenas de 12.4 por ciento (United States Census Bureau, 2014).
Al mismo tiempo, la IED proveniente de México, de 29 175 millones de délares,
apenas represento 1.1 por ciento (Pasha y Crabtree, 2013). Como se puede notar,
lainterdependencia México-Estados Unidos es asimétrica (Curzio, 2013); favorece
aeste ultimo y se traduce en poder econdmico y politico del mismo caricter.
Asimismo, en la lista de las cien entidades econdmicas mas grandes en 2012,
trece compaififas son estadounidenses (Keys, Malnight y Stoklund, 2013), in-
cluyendo Walmart, la segunda mds poderosa, con fuerte presencia en México,
ya que es el segundo empleador en el pais después del gobierno (Aguilar, 2014;

3 Cuarenta por ciento eran corporaciones que generaron ingresos de 7.9 billones de dolares, casi once por ciento
del producto interno bruto global (Keys ez a/.,2013).
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CNNExpansién, 2014), que en 2014 fue rebasada por Royal Dutch Shell (Reino
Unido) y Exxon (Estados Unidos) como las companifas més grandes del mundo. En
ese mismo afo, esta tltima rebasé las economias de paises como Austria, Sudafrica
y Dinamarca, quedando en la posicién 30 como potencia econémica mundial.
Las demds compaififas estadounidenses de la lista son Chevron, Conocophillips,
General Motors, General Electric, Berkshire Hathaway, Fannie Mae, Ford Motor
Company, Hewlett-Packard, ATyT, Valero Energy y Mckesson (Keys, Malnight
y Stoklund, 2013). Es notoria la relevancia de las compaiias estadounidenses en
¢l mundo, también en México, puesto que algunas de ellas operan en este pais.
Estados Unidos es el mayor proveedor de IED en México.

Si bien México se ve beneficiado de la relacién con Estados Unidos, estas inver-
siones y la presencia de sus companias en México también dejan externalidades
negativas de gran magnitud: contaminacion, explotacién de recursos naturales y de
mano de obra, entre otras. Las companfas encuentran en la RSE la via para reparar
estas consecuencias negativas, prevenirlas o legitimar sus operaciones ante los gru-
pos de interés locales. También les da la oportunidad de actuar junto al gobierno
y las organizaciones de la sociedad civil frente a otras problematicas sociales del
pais, comunes en los paises en vias de desarrollo, como la pobreza, la educaciéon
y los servicios de salud deficientes. En el interior de la organizacion, les permite
mejorar el clima laboral al generar un sentimiento de pertenencia a la empresa.

A continuacién expongo de manera sucinta las caracteristicas del contexto
mexicano y el desarrollo de la RSE en el pais; después, la teorfa institucionalista y
de grupos de interés que guifan este trabajo.

LAS INSTITUCIONES EN MEXICO: EL CONTEXTO Y LA RSE

Mis alld de la relacién con Estados Unidos, el contexto mexicano cuenta con
rasgos propios que dan forma a la RSE local. Para comprender la adaptacién de
la RSE de las subsidiarias de empresas estadounidenses que operan en México es
necesario observar primero las particularidades institucionales del entorno poli-
tico, socioecondmico y sociocultural que pueden impactar en la RSE en lo local.
El primero da cuenta de las caracteristicas del gobierno y de su agenda, es decir,
las prioridades que deben tratar las entidades publicas. El segundo describe las
caracteristicas socioeconémicas de la poblacion, asi como las unidades productivas
en el pais. El tercero expone caracteristicas y valores socioculturales de la sociedad
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mexicana. Igualmente, se exponen las caracteristicas institucionales de la RSE en
Meéxico. Aunque no es una seleccién exhaustiva de propiedades institucionales
en México, hace referencia a las mds relevantes y provee un punto de comparacién
para observar si son integradas en la responsabilidad social de las grandes empresas
norteamericanas de la muestra.

Contexto politico

Meéxico estd organizado politicamente como una republica representativa, demo-
craticay federal.* La mayorfa de la poblacién del pais estd conformada por mujeres
(51 por ciento); no obstante, sélo 37 por ciento de los puestos de eleccién popular
es ocupado por mujeres (OECD/IDB, 2014).

Entre los objetivos del gobierno actual senalados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2012-2018 se encuentran: recobrar el orden, la seguridad y la justicia;
inclusién respecto de la pobreza, el género, los indigenas, nifios y adultos mayores;
impulsar la educacion (elevando su calidad y promoviendo la ciencia, la tecnologfa
y la innovacién); apoyar a las pequefias y medianas empresas; promover la genera-
cidén de empresas; desarrollar la infraestructura para aumentar la competitividad;
finalmente, ser un pais con responsabilidad global buscando la consolidacién como
potencia emergente. Ademds, sefiala tres estrategias transversales: democratizar la
productividad, consolidar un gobierno cercano y moderno ¢ incorporar la pers-
pectiva de género.

En 2014, el gobierno mexicano fue blanco de criticas por parte de la comunidad
empresarial a causa del mal desempeno de la economiay la falta de consenso en la
reforma fiscal. De acuerdo con un reporte del Grupo de Economistas y Asociados
¢ Investigaciones Sociales Aplicadas (GEA e ISA, 2014): “persiste una sensacién
de rigidez y de empecinamiento gubernamental y falta de didlogo con los sectores
econdémicos”, que puede afectar el desempeno de la economia, al menos en el corto
y mediano plazo.

Otrade las criticas importantes al gobierno mexicano se refiere a las violaciones
de los derechos humanos. Organismos como Human Rights Watch (2015) y la

4 El pais esta dividido en 32 entidades federativas, una de ellas es el Distrito Federal, donde residen los Poderes
federales. Después de siete décadas de gobierno de centro izquierda por el Partido Revolucionario Institucional
(PRI),en20001legd al poder el Partido Accién Nacional (PAN), de derecha. Esta transicion darfa picala consoli-
dacién dCmocr;iticayparticipativa del pals. En2012 regresé el PRIal podcr promovicnd ouna agcnda dereformas
enlas que prevalecen politicas neoliberales.

129

Revista de El Colegio de San Luis e Nueva época e afio VI, nimero 12 e julio a diciembre de 2016 o El Colegio de San Luis
La responsabilidad social empresarial de grandes multinacionales estadounidenses en México... ¢ Anna Luisa Cabrera Rubio



Misién Diplomdtica de los Estados Unidos en México (2015), entre otros, han
denunciado los pocos avances del gobierno en los juicios de asesinatos, desapari-
ciones forzadas, torturas cometidas por soldados y policias, el subjetivo sistema de
justicia militar y la violencia de género, como temas de urgente atencién en el pas.

Contexto econdmico

Como se resume en el cuadro 2, y segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI, 2014), el producto interno bruto (PIB) de México asciende a
casi 13 billones de pesos. Este pais tiene una poblaciéon de 112 millones de personas;
de éstas, 51 por ciento son mujeres y 49 por ciento son hombres (INEGI, 2014b).
Del total, 33 por ciento son jévenes; 10 por ciento son indigenas (PNUD, 2014). La
poblacién de 5 o més afios con primaria equivale a 32.46 por ciento; los derecho-
habientes de servicio de salud corresponden a 64.55 por ciento del total; se estima
que 91 por ciento es usuaria de instituciones publicas de seguridad y asistencia
social (INEGI, 2014b). La poblacién econdmicamente activa (PEA) es de 46 por
ciento; la mayorfa ocupada en el sector terciario, luego en el secundario y primario
(INEGI, 2014b). Se calcula que de la PEA se encuentra desocupada el equivalente a
cinco por ciento (INEGI, 2014b). Un indicador relevante es el indice de Gini,’ que
es de 48.1 para México (El Banco Mundial, 2014). Por su parte, México estd en
el lugar 71 de 187 paises en el indice de desarrollo humano® (IDH), con 45.4 por
ciento de la poblacién en situacién de pobreza multidimensional” (PNUD, 2014).
Del gasto gubernamental, se calcula que 33.6 por ciento es para proteccion social,
14.5 es parasalud, 12.5 es para educacion, 13.6 es para servicios publicos generales,
10.5 es para asuntos econémicos, 3.9 es para orden publico y seguridad y 2.5 es
para defensa (OECD, 2013). Estos datos nos permiten ubicar a México como un
pais en vias de desarrollo, el cual, a pesar de ser un mercado emergente, tiene cerca
de la mitad de su poblacién en condiciones de pobreza, por lo que entidades tanto

5 Elindice o Cocficiente de Gini “mide hasta qué punto la distribucion del ingreso (o, en algunos casos, ¢l gasto
de consumo) entre individuos u hogarcs dentro de una economifa se alcja de una distribucion pcrfectamcntc
cquitativa. [...] Unindice de Ginide 0 representauna cquidad pcrfecta, mientras que un indice de 100 representa
unainequidad perfecta” (El Banco Mundial, 2014).

¢ Elindice de desarrollo humano, creado por el Programa de las Naciones Unidas para cl Desarrollo (PNUD), es
unamedidaqueresumeel logro promedio endimensiones clave de desarrollo humano: unavida Iarga ysaludable,
educacion y un nivel de vida digno (United Nations Development Programme, 2014).

7 De acuerdo con el PNUD (2014), “una persona se encuentra en sitcuacion de pobrcza multidimensional cuando
no ticne garantizado el ¢jercicio de, al menos, uno de sus derechos para el desarrollo social y si sus ingresos son
insuficientes para adquirir los bienes y servicios que requicre para satisfacer sus necesidades”.
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publicas como privadas han intervenido para cubrir algunas de sus necesidades.®

Otra de las caracteristicas relevantes del contexto socioeconémico para este
estudio es la composicion de las unidades econdmicas. En México, de acuerdo con
el INEGI (2014a), las empresas con menos de diez personas (micro) representan
95.4 de los establecimientos, que generan 39.7 por ciento de los empleos; en tanto
que las empresas de mds de 250 (grandes) representan 0.2 por ciento, con 28.6 por
ciento de los empleos. No obstante, el contraste mas grande es el de los ingresos;
mientras que las microempresas tienen 14.2 por ciento, las grandes compaiias
concentran 49.4 por ciento. Esto sefiala la brecha de acuerdo con el tamano de las
compaiifas y justifica el interés del gobierno por apoyar especialmente a las micro,
pequefias y medianas empresas (MiPYMES).

CUADRO 2. PRINCIPALES DATOS SOCIOECONOMICOS DE MEXICO

PIB (2012) 12,912,907 millones de pesos

Inversién publica en desarrollo social (2010) 164,248 572 miles de pesos

Poblacion (2010) 112,336,538 personas

Mujeres 57481,307 (51%)

Hombres 54,855,231 (49%)

Poblacion de S 0 mis afios con primaria (2010) 36,467,510 (32.46%)

Poblacién derechohabiente a servicios de salud (2010) 72,514,513
Poblacion usuaria de instituciones publicas de seguridad 102,178,279

yasistencia social (2011)

PEA (primer trimestre 2014) 51,790,637
Poblacion ocupada por sector (2010) Primario 13.36%

Secundario 24.44%

Terciario 60.88%
Poblacion ocupada como comerciantey vendedores 1452%

;1mbulantcs

PEA desocupada 2484798
[ndice de Gini (2012) 48.1
[ndice de Desarrollo Humano (2014) 71

Fuente: elaboracién propia con base en datos de El Banco Mundial (2014); INEGI (2014); OECD (2013); PNUD (2014)

8 Paradarsc unaidea, en Estados Unidos, el Cocficiente de Gini es de 0.4,y se encuentra en quinto lugar en el IDH.
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Ademds, las empresas transnacionales en las que se basa esta investigacion tienen
un impacto econdmico a través de la inversion extranjera directa (IED). La inversién
que estas realizan es considerada una condicién fundamental para el crecimiento
y desarrollo econdmico, en especial en paises como México, en vias de desarrollo,
pues se trata de una relacién a largo plazo y menos volatil (Alba Vega y Labazée,
2010). En el pafs, el monto de IED registrada en 2014 fue de 22 568.4 millones de
délares, que ingresaron principalmente para la industria manufacturera, servicios
financieros, minerfay comercio, en 57, 24.6, 9.8 y 8.6 por ciento, respectivamente.
Aungque la IED registrada en 2013 representaba apenas tres por ciento del PIB
(Secretaria de Economia, 2015), su impacto se ve multiplicado porque ha traido
tecnologfa dura (equipo especial para procesos productivos), tecnologia blanda
(mejores practicas), inversion en infraestructura, y al mismo tiempo puede influir
en el presupuesto del gobierno, el empleo y el capital humano (UNCTAD, 2008).
Para completar el panorama, se exponen algunas de las caracteristicas sociocultu-
rales mas relevantes de México.

Contexto sociocultural

El contexto sociocultural mexicano es complejo e interrelacionado con el politico y
econdmico. Una de las maneras mas comunes de describir las culturas es de acuerdo
con las dimensiones culturales de Hofstede” (Coronado, 2008; Howell ez 42., 2007;
Pérez Chavarria, 2008; Slater ez al., 2002; Stephens y Greer, 1995, entre otros),
las cuales toman en cuenta caracteristicas base de la sociedad y cultura de diversos
paises. Segtin estas categorias, los mexicanos tienen una alta distancia con respecto
del poder, bajo individualismo, tienden a evadir la incertidumbre y reproducen
una sociedad masculina. Esto se refleja en diversos rasgos socioculturales como el
valor de la familia y el autoritarismo, la discriminacidn, la corrupcién y la falta de
confianza, entre otros. Por una parte, la familia es el nticleo central de la sociedad

9 Segtin Hofstede (1980), la distancia con respecto del poder es el grado en el que los miembros menos poderosos
delasociedadu organizaci(’m aceptany esperanque clpodcrsca distribuido de manera dcsigual. Unaaltadistancia
implica accptarjcrarqul’as sin cuestionarlas, mientras que conpoca distanciase tratade unasociedad de relaciones
mis horizontales. Por su parte, elindividualismo (v, colectivismo) hace referenciaal grado en el quelosindividuos
estan mtcgradosy enfocadosen grupos. Ensociedadesindividualistas son mds importantes los logos yderechos
individuales, mientras que clcolectivismorefle Janmportanuadc familias cxtcndldasvvalomla lealtad. Asimismo,
laevasionalaincertidumbrereflejala toleranciaalo ambiguo eincierto, encre mds wadan laincertidumbre, menos
propensos a tomar decisiones ricsgosas o que generen ansiedad. En cuanto ala masculinidad, ésta senala que las
culturas “masculinas” valoran conductas tipicamente masculinas, como la compctitividad, el materialismo, la
ambicion, el poder; mientras las culturas “femeninas” aprecian las relaciones y la calidad de vida.
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mexicana. Las personas tienen apego y respeto a esta agrupacion. Aunque autores
como Howell ¢z a/. (2007) sefialan que la desintegracion familiar es uno de los
problemas en México (y que cada vez mds, las mujeres se vuelven lideres de fami-
lias nucleares o monoparentales), es uno de los valores destacados y que permea
en la cultura del pais. Por ejemplo, las empresas son vistas como una extension del
hogar, el jefe puede ver a sus empleados paternalistamente como una extension de
su familia, mientras los empleados esperan recibir beneficios de sus jefes, asi como
direccién (Schuler, Jackson, Jackofsky y Slocum, 1996). La alta distancia del poder
se refleja en las marcadas jerarquias aceptadas en las relaciones padre-hijo y jefe-
empleado (Schuler, Jackson, Jackofsky y Slocum, 1996). Este autoritarismo quedé
establecido desde la llegada de los espafioles, como en el catolicismo.

Elsistema de creencias catdlico es el principal en México. De acuerdo con Howell
etal. (2007), el catolicismo ha promovido cierta pasividad en la sociedad mexicana,
pues se reza para que se cumplan las peticiones, en lugar de trabajar para ello como
en otras religiones. Més alld de esto, la Iglesia catélica ha sido una institucion con un
papel social relevante, ya que desde su llegada a México ha recaudado dinero para
financiar educacion, hospitales, programas sociales en dreas de pobreza o apoyo a
indigenas. Tiempo después, en el siglo XX, a partir de la Revolucién Mexicana la
secularizacién permitié mayor participacién del Estado. La Constitucién de 1917
dio formalidad a politicas paternalistas' por parte del sector privado, que tendrian
que proveer a sus empleados beneficios como clinicas de salud, vivienda y comidas
(Schuler, Jackson, Jackofsky y Slocum, 1996).

A pesar delas caracteristicas autoritarias y de las figuras de poder, desde los afios
ochenta, lallegada delas politicas neoliberales y la democratizacién han dado paso
anuevas oportunidades para la accién colectivay lalibertad de expresion. No obs-
tante, por una parte, la falta de unidad dentro de las agrupaciones ha complicado
su consolidacién y su fuerza (Brumley, 2010); por la otra, en 2014 se consider6
a México como el pais mds peligroso para periodistas (antes de Colombia, Brasil
y Honduras), e incluso las intimidaciones provienen de autoridades federales y
estatales (Reporteros Sin Fronteras, 2014). Esta es una de las razones por las que
se ha sostenido la falta de confianza en el poder y las instituciones a través de la
historia cultural e institucional de México (Logsdon ez 4/., 2006).

10 Latendencia paternalista se manifiestaen cuanto a que las empresas consideran asus empleados como parte dela
familia que encabezan. En esta Constitucion se pcrmiti(’) alas empresas proveer beneficios a sus emp[cados que,
en manos del gobierno, corresponderfan a un Estado de bienestar, los cuales en el sector salud y educativo son
actualmente de cardcter universal y no exclusivos de los empleados.
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La sociedad mexicana no confia en el gobierno: la opinién publica acerca del
gobierno es poco optimista: en 2012, tnicamente 33 por ciento de los mexica-
nos confiaba en su gobierno nacional (OECD, 2013). Ademds, de acuerdo con
Transparencia Internacional, la percepcion de corrupcidn es de 34 sobre 100
puntos (donde 0 es altamente corrupto); el indice de pagos de sobornos' es de 7
y el indice de control de corrupcién'? es de -0.37 (T1, 2014). Ademds, la falta de
legitimidad del Estado, asi como la insuficiencia de actividades de bienestar social
y educacién, ha hecho que empresarios asuman la responsabilidad de roles sociales
(Schuler, Jackson, Jackofsky y Slocum, 1996).

Sin embargo, de fondo persiste un problema mas fuerte, que es la exclusion
social; aun el propio gobierno ha visto que es indispensable solucionarlo pues
“persisten altos niveles de exclusién, privacién de derechos sociales y desigualdad
entre personas y regiones de nuestro pais” (Estados Unidos Mexicanos, 2013, p-
43). Al dfa de hoy, prevalecen las condiciones de abierta exclusién de personas con
preferencias no heterosexuales, indigenas, de minorias religiosas, adultos mayores,
discapacitados y enfermos de sida. Si bien existe una ley para prevenir y eliminar
la discriminacion, que promueve las condiciones para que los ciudadanos sean libres
¢ iguales en los distintos ambitos de la vida politica, econémica, cultural y social,
y en la Ley Federal del Trabajo se menciona que no se podra impedir el trabajo a
ninguna persona (mientras sea licito), atin contintan las practicas discriminatorias.

El contexto politico, econdmico y social ha sido determinante en la RSE en
Meéxico. La agenda gubernamental, con frecuencia, deja tareas pendientes, que
son cubiertas por la iniciativa privada. Las caracteristicas del entorno econdmico
muestran la necesidad de una redistribucién de la riqueza o de actividades que
mitiguen la ineficiente distribucion de los recursos y las ganancias de la produccién
en el pais que afectan el bienestar de los ciudadanos. Por ltimo, el factor socio-
cultural muestra los valores y las consecuencias de la estructura en la sociedad,
es decir, la familia y la religién que permean en la manera de hacer las cosas en
Meéxico, asi como la sociedad excluyente y la falta de confianza en las instituciones
que demandan un pais que dé oportunidades a las minorias y a los desfavorecidos.
Todos estos factores influyen en las caracteristicas organizacionales en México, asi
como en la concepcion que se tiene de la RSE en el pais.

11 Elfndice de pagos de sobornos de Transparencia Internacional (2014) senala qué tanto las companfas con oficinas
centralesaqui sobornan operando al exterior, donde 10 es la menor tendenciaa sobornar al exterior.

12 Elindice de control de corrupcion (T1,2014) rcﬂcjalapcrccpcién de que el podcr ptlblico scejerce paraganancias
privadas,y vade 25225, donde a mayor puntuacion, mejores resultados de gobernanza.
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La RSE en México

En el caso particular de México, los antecedentes y el desarrollo de lo que hoy se
conoce como RSE han ido de la mano de la relacién entre Estado e Iglesia, por
lo que se dice que las empresas tomaron un rol basado en la historia religiosa y
politica del pais (Almaraz, 2014; Lara, 2000; Logsdon ez al., 2006; Verduzco
Igartta, 2003). Asi se sentaron los antecedentes de filantropia y asistencialismo
que prevalecen hasta el dia de hoy.

La primera iniciativa de asistencia social data de la Conquista, puesto que se
le atribuye a Hernan Cortés el primer hospital de atencién a indigenas, quienes
morian en grandes cantidades por las enfermedades importadas por los espanoles.
Posteriormente, las diversas 6rdenes religiosas, ademds de evangelizar, fundaron
centros de ayuda para indigenas y mestizos principalmente, asi como hospitales,
asilos de ancianos y casas cuna. Usaban las donaciones privadas o de la Iglesia
para comprar haciendas, cuyo beneficio del trabajo se invertia en bienestar social
(Verduzco Igartia, 2003).

En 1855, Benito Judrez limitd los poderes de la Iglesia y cre6 la Direccion
General de Fondos de Beneficencia. Durante el porfiriato, el gobierno mexicano
reenfocd sus politicas sociales a los mds pobres y la filantropfa se volverfa una
alternativa de proteccion social y un mecanismo de redistribucién. No obstante,
este modelo también permitia la participacion del empresariado en obras de ayuda
social (Almaraz, 2012). También en este periodo se cred la Ley de Instituciones de
Beneficencia Privada del Distrito Federal y la Junta de Beneficencia. Para 1917, las
instituciones estatales tenfan mds peso en el asistencialismo, lo que fue reforzado
durante la guerra cristera. Las acciones filantrépicas que antes realizaba la Iglesia
quedaron a cargo del Estado (Almaraz, 2012; Blasco y Zolner, 2010), que permitia
la participacion privada, la cual también tuvo un gran impulso por el empresariado
regiomontano a partir de 1929 (Almaraz, 2014).

Aparte de la exencién de impuestos, el sector empresarial encontré inspiracion
en las doctrinas sociocristianas como el Rerum Novarum, Quadragesimo Anno
y Mater et Magistra, o en bases liberales, con medidas paternalistas fundadas en
una actitud de zoblesse oblige. Estas responsabilidades se consideraron del em-
presariado porque éste “es consciente de sus deberes sociales y tradicionalmente
tiene una participacion en el proceso de resolucién de problemas de la comunidad.
Es su deber honorable tomar en cuenta la justicia social dentro de su compaiia.
Al planear su negocio, tiene siempre en mente el bienestar de la comunidad”
(Lobo, cit. en Vellinga, 1979, p. 102). Asi, la beneficencia privada fue y sigue
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siendo auxiliar en el papel asistencialista del Estado (Lara, 2000). Parte de esta
ayuda social se dirigia a los trabajadores de las companias, mediante programas
de educacion, salud y vivienda, como la Escuela Politécnica Cuauhtémoc o la
Sociedad Cooperativa de Ahorros e Inversiones para los Empleados y Operarios
dela Cervecerfa Cuauhtémoc, el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (Almaraz, 2012).

Tiempo después, el proceso democritico, junto con la movilizacién civil ori-
ginada con el terremoto de 1985 en la ciudad de México darfa pie a una mayor
participacién de ayuda social por parte de la sociedad civil (Blasco y Zolner, 2010).
Aunque, como sucede en los paises en vias de desarrollo, la sociedad civil se en-
cuentra organizada alrededor de las temdticas més urgentes, como la pobreza y la
educacion, lo cual les da una legitimidad implicita, no se observan grandes corpo-
raciones (Guadarrama Sinchez, 2006; Weyzig, 2006), mientras que los medios
masivos no asumen ¢l papel de guardianes, como ocurre en paises desarrollados
(Kemp, 2001; Logsdon ez 4/., 2006).

Diversos autores concuerdan en que la RSE mexicana es de corte altruista, pero
hay evidencia de que en la actualidad las companias actian de forma socialmente
responsable, de manera estratégica, en especial alineando las acciones sociales a su
negocio principal; por ejemplo, las empresas de servicios financieros como BBVA
Bancomer tiene programas de educacién financiera (BBVA Bancomer, 2015), lo
que facilita que en algin momento varios de sus beneficiarios se vuelvan clientes
de sus productos.

Sibien los méviles de las compaiias no parecen ser del todo altruistas, puesto que
son motivados por tratos fiscales favorables, requisitos legales y la influencia en los
consumidores (Husted y Salazar, 2005), algunos grupos empresariales cuentan con
un registro de asociacién civil como fundacién o asociacién (Almaraz, 2012) con el
objetivo de crear principalmente un “brazo social” (Villar ez a/., 2014). Ademds,
al menos la RSE de las empresas locales sigue vinculada a las convicciones personales
de los empresarios, quienes atin influyen en la decision de los programas sociales,
seguida por el consejo de directores y el departamento de recursos humanos
(Husted y Salazar, 2005).

De acuerdo con Husted y Salazar (2005), 43.9 por ciento de las empresas realiza
programas sociales en conjunto con otras organizaciones, 31.7 por ciento lo hace
de maneraindependiente y 18.6 por ciento a través de donativos (Husted y Salazar,
2005, p. 20), aunque autores como Weyzig (2006) sefialan que las organizaciones
no gubernamentales (ONG) no han demostrado gran interés en colaborar en las
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acciones sociales de las compaiias y la sociedad civil muestra cierta hostilidad
hacia el sector privado.

En la actualidad, el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) es la ins-
titucién formal de mayor importancia en México en cuanto a la responsabilidad
social y filantropia. Es el que otorga el distintivo denominado Empresa Socialmente
Responsable (distintivo ESR). Se encarga de promover acciones filantrdpicas de
los ciudadanos y sus organizaciones con el objetivo de lograr una sociedad més
“equitativa, solidaria y prospera” (CEMEFI, 2014). Para el CEMEFI, la RSE es “cl
compromiso consciente y congruente de cumplir integralmente con la finalidad de
la empresa, tanto en lo interno como en lo externo, considerando las expectativas
econdmicas, sociales y ambientales de todos sus participantes, demostrando respeto
por la gente, los valores éticos, la comunidad y el medio ambiente, contribuyendo
asf a la construccién del bien comin” (CEMEFI, 201, p. 4).

En México, la obtencion del distintivo ESR" y la creacién de fundaciones son
comunes denominadores de la RSE de las grandes empresas. La filantropia sigue
siendo la forma mds frecuente de responsabilidad social en este pais. De ahi que
autores como Almaraz (2012) sostengan que las acciones socialmente responsables
son en si mismas la institucionalizacién de la filantropia, que refleja los diferentes
modelos de Estado y que ha sido practicada por las companias més grandes, las
cuales tienen mejores posibilidades socioecondmicas para realizar la RSE.™

Por su parte, Meyskens y Paul (2010) y Almaraz (2012) concuerdan la RSE de
las companfifas en México ha avanzado hacia una perspectiva global. Su informa-
cidn de responsabilidad social y transparencia es publicada en otros idiomas y se
toman cada vez mds en cuenta las normas internacionales; es decir, de enfatizar
comunidades locales y valores éticos, ahora adoptan también estdndares del Pacto
Global y de reportes del GRI (Global Reporting Initiativie). Sin embargo, esta
evolucidn esté lejos de ser concretada, ya que, como se expondré en los resultados
de esta investigacion, la RSE en México conserva caracteristicas locales, que van
desde la falta de estandarizacion en los reportes hasta los temas predominantes en
su agenda, que siguen siendo pobreza y salud.

15 Cabe aclarar que el distintivo ESR lo han recibido empresas de diferentes tamanos, y las fundaciones en México
no son exclusivamente empresariales, aunque si hay una correlacion positiva entre ‘el tamaio de la companiay
la probabilidad de que tenga una fundacion. Este estudio no profundiza en la labor y las caracteristicas de las
fundaciones porque no siempre estdnalincadas con laresponsabilidad social delaempresaen cuestion (cfr. Villar
et al.,2014)

14 Otra manera de institucionalizar la filantropia es profesionalizandola: el segundo motivo por ¢l que se crean
fundaciones de acuerdo con el estudio de fundaciones de Villar ez /., 2014.
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METODOLOGIA

Para observar las instituciones mexicanas que afectan la RSE de las compaiiias
estadounidenses, se realiz6 un anélisis cualitativo iterativo de los reportes de res-
ponsabilidad social de diez compafifas subsidiarias en México. Se codificaron iz
vivo los factores econémico y social (de acuerdo con el zriple bottom line®) en los
diez informes, por grupos de interés relacionados. Posteriormente, se agruparon
los cédigos en categorias tematicas.

Muestra

La muestra (véase el cuadro 3) se selecciond a partir del 7anking de las cien empresas
extranjeras mas importantes en México publicado por la revista Expansién en 2013.
Se descartaron las compafias de origen no estadounidense y, después, las que no
tenfan reporte de responsabilidad social en México; asi quedaron diez empresas.

CUADRO 3. MUESTRA

Compaiifa Ranking Ranking 500 Giro econdémico Afio de reporte
multinacionales en Mx

1. Walmart 1 3 Comercio autoser- 2012
vicio

2. General Motors 2 8 Armadora 2012

3. Pepsico 13 41 Bebidasy cervezas 2010

4. Metlife 19 58 Segurosy fianzas 2011

5. Proctery Gamble 23 68 Cuidado personal 2012

6. Coca-Cola 63 161 Bebidasy cervezas 2012

7. Phzer 66 168 Quimica farma- 2012
céutica

8. Microsoft 75 184 Computaciony 2012
servicios

9. Praxair 76 186 Quimicay petro- 2012
quimica

10. Manpower 87 215 Servicios profcsio— 2012

nalcs

Fucntc: clab()rac1(3n pl'()pii{

15 John Elkington (1997) fuc quien propuso el concepro de triple bottom line parareferir las tres bases de la sustenta-
bilidad: el factor econémico, el medio ambiente y el factor social. En esta investigacién no se examind el factor
medioambiental porque ya hay numerosas investigaciones exclusivamente de éste (Walden y Schwarez 1997).
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Se tomé como reporte de responsabilidad social el documento que expone
las acciones sociales (mds alld de las econdmicas) de las compaiifas, es decir, los
informes de responsabilidad social, sustentabilidad, ciudadania corporativa, o
cualquiera de sus equivalentes.

Andlisis de contenido
Una vez que se tuvieron los documentos de responsabilidad de las compaiias, se
empled el método de analisis de contenido cualitativo que es en particular apto para
clestudio de comunicaciones preguntdndose quién dice qué, a quién, por qué, c6mo
y con qué efecto ¢ las acciones de RSE de una misma empresa(Babbie, 2005). Se
trata de un método para analizar informacién de datos narrativos cuyos segmentos
¢ se categorizan de manera sistematica y en el que las categorias pueden ser selec-
cionadas con antelacién o surgir durante el andlisis (Tashakkori y Teddlie, 2003).
En este estudio, se trabajé en especifico qué se dice y qué presenta el documento.

Se decidié codificar 77 vivo porque no hay uniformidad de las categorias usadas
en investigaciones previas basadas en el andlisis de contenido cualitativo. En algu-
nos estudios se usan las categorfas de acuerdo con diversas temdticas especificas
(Fortanier, Kolk y Pinkse, 2011; Gamerschlag, Méller y Verbeeten, 2010; Gray,
Kouhy y Lavers, 1995; Young y Marais, 2012) y en otros con temdticas amplias
(AlNaimi, Hossain y Momin, 2012; Gao, 2011; Momin y Hossain, 2011; Tate,
Ellram y Kirchoff, 2010); otros trabajos forman categorfas segun la adopcién de
la RSE (Meyskensy Paul, 2010), las modalidades de ésta (Chapple y Moon, 2005)
o considerando detalles técnicos de los reportes como frecuencia y formato (Paul
et al.,2006). Por lo tanto, se codificd a partir de las temdticas provenientes de los
reportes tipo izdex, es decir, se registraron las temdticas de los reportes. Después, se
clasificaron los c4digos de acuerdo con el grupo de interés involucrado, para luego
evaluar su institucionalizacién (véase el anexo). Los grupos de interés se tomaron
de Freeman (1984), quien menciona que las acciones de la compaiifa afectan a los
actores primarios, que a su vez afectan a la compafifa: accionistas, proveedores,
empleados, clientes y comunidades; asi como los secundarios: gobierno, competi-
dores, grupos de defensa del consumidor, grupos de interés especial y medios de
informacién.

En el caso del grupo de interés gobierno, se formularon categorias intermedias, es
decir, se categorizaron las temdticas especificas de acuerdo con el tipo de referencia al
actor gubernamental: aliado estratégico, respecto de leyes y regulaciones nacionales,
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proveedores de certificacion, vinculacién y participacion, organismos internacionales
y respecto de leyes internacionales. Posteriormente, fue evaluada su institucionali-
zacién en una escala de frecuencia de 0 a 10 (véase el cuadro 4), considerando que
entre mas frecuente una categoria, mayor es su institucionalizacién positiva en la
RSE, es decir, es consistente, y entre mas ausente, mayor s su institucionalizacién
negativa, es decir, su ausencia estd institucionalizada o no es relevante para la RSE,
de acuerdo con la muestra. Asi, cuando hay una relacién de 50/50 se trata de una
categorfa ambigua, que puede o no presentarse en la responsabilidad social de este
tipo de companias. Se clasificé la institucionalizacién de esta manera ya que es
baja la frecuencia de algunas categorias tematicas relacionadas con las institucio-
nes mexicanas. Este bajo nivel revela la falta de importancia de ciertos temas para
las compaiifas. Por lo tanto, estin “institucionalizadas negativamente” o no son
fundamentales segtin los documentos analizados (institucionalizacién ambigua).

CUADRO 4. NIVEL DE INSTITUCIONALIZACION

Numero de reportes en los que se encuentra la categoria Nivel de institucionalizacién

(# positiva; -, ncgativa)

0 100)
1 8()
2 60)
3 40)
4 2)
5 0

6 2(4)
7 4(4)
8 6(+)
9 8(+)

Fuente: elaboracion propia.

RESULTADOS

En el cuadro 5 se muestran los grupos de interés recogidos en los reportes de la
muestra. Las diez empresas seleccionadas tienen un enfoque hacia los grupos de
interés primarios. Todas exponen responsabilidad social ante los empleados y la
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comunidad; la mayoria lo hace hacia los clientes y los proveedores. En cuanto a la
inclusion de los inversionistas, s6lo Walmart y Coca Cola la tomaron en cuenta.
Walmart esla primera la inica compania que integré el reporte de sustentabilidad
con el reporte financiero. Destaca también el grupo de interés de proveedores de
Manpower, ya que al dedicarse a recursos humanos este grupo se traslapa con sus
empleados. De los grupos de interés secundarios, el gobierno fue el destacado por
todas las compaiias; sélo Coca Cola menciond a los grupos de interés medios.
De los competidores y los grupos de interés especializados, no se encontré alguna
referencia en los reportes.

CUADRO 5. GRUPOS DE INTERES EN LOS REPORTES DE LA MUESTRA

Empresa Primarios Secundarios

EMP INV CLI PROV ~ COM GOB  COMP GCONS MED GIE
1. Walmart Si Si* Si Si Si Si No No No No
2. General Motors Si No No No Si Si No No No No
3. PCpSiCO St No St St St St No No No No
4 Metlife Si No Si Si Si Si No No No No
5.P y G St No St St St St No No No No
6.Coca Cola Si St St St St St No No St No
7 Phzer Si No Si Si Si Si No No No  No
8. Microsoft Si No Si Si Si Si No No No No
9. Praxair Si No Si Si Si Si No No No No
10. Manpowcr Si No No Sit St St No No No No
Tortal 10 2 8 9 10 10 0 0 1 0

Fuente: elaboracion propia.
" Casos cspccia]es. Walmart fue la tnica compafia que pub]ica sureporte de RSE junto con el financiero. Por su parte, el grupo de

Pl'()VCCd()l"CS ({C Manpm\'cr son IJS mismas pCl’S()ﬂﬁS a IZL\ (lllC como agcncia dC recursos hu manos CUIPIC‘&.

En el anexo se compendian los resultados. Respecto de los empleados, el volunta-
riado es la categoria con mayor nimero de frecuencias en los diferentes reportes,
es decir, nueve de diez compafifas involucran a sus colaboradores en actividades de
servicio ala comunidad. Las categorias equidad de género, balance de vida y carrera,
desarrolloy carrera se presentaron en ocho de diez cada una. Diversidad e inclusion
y salud y actividad fisica tuvieron sicte de diez. Derechos en el lugar de trabajo,
asesorfas y derechos humanos fueron de las menos mencionadas (dos de diez).
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Las categorias menos frecuentes son actividades culturales y la contratacién de
trabajo local (una de diez).

Acerca de los inversionistas, el grupo de interés estuvo practicamente ausente:
dos companias indicaron que los reportes y las juntas son relevantes en su respon-
sabilidad social hacia los inversionistas. El gobierno corporativo, el cdigo de ética
y la inclusién del reporte financiero en el mismo documento se encontraron en
una compafifa, cada una.

Elgrupo de interés clientes sélo se mostré en la categoria de gustos y preferencias
en la mayorfa de los reportes (seis de diez). Ahorro, calidad de vida, mercadotecnia,
comunicacién, transparencia, confidencialidad, seguridad y reconocimiento de la
lealtad son temdticas presentes en menos de la mitad de la muestra. Este tltimo
tuvo la menor frecuencia, pues solo es considerado por Praxair.

Las diversas temdticas de los proveedores no fueron recurrentes en més de la
mitad de los reportes. Sin embargo, la compra a pymes y proveedores locales y
la compra responsable tuvieron cinco de diez. Desarrollo de proveedores, auditorias,
normas y estdndares, eficiencia, transparencia, prohibicién de soborno, comuni-
cacion y ferias de proveedores fueron encontradas en menos de cinco compaifas;
esta tlltima sélo en Walmart.

Comunidad es el grupo de interés con mas diversidad de categorias. Unicamente
la categoria donaciones tuvo una frecuencia de nueve de diez; seguida por educacién
(ocho de diez), salud y ¢jercicio (siete de diez). Las categorias apoyo en desastres
naturales, hambre y pobreza, desarrollo de comunidades locales y la existencia de
fundacién tuvieron una frecuencia de seis de diez cada una. La categoria convo-
catorias, premios y reconocimientos estuvo presente en cinco de diez compaiias.
Aunque CEMEFI no pertenece a la clasificacién de grupos de interés que aqui se
toma, cabe mencionar que nueve de diez empresas cuentan con su distintivo, que
les provee reconocimiento y legitimidad de acuerdo con esta organizacién local.
Por su parte, las categorias menos frecuentes son espacios publicos, entrenamiento,
derechos humanos, empleo, jévenes e indigenas (dos de diez), ast como proyectos
para ayuda a victimas de trata, publicidad social y enfermedades terminales (una
de diez).

Las leyes y regulaciones nacionales en el grupo de interés gobierno y el papel
del gobierno como certificador presentan una frecuencia alta (ocho de diez). Al
mismo tiempo se menciond el respeto a organismos internacionales en tres de diez
documentos; la vinculacién y participacién con el gobierno y el seguimiento de
leyes internacionales, en dos de diez.
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En los reportes son casi inexistentes las menciones de los medios, pero se regis-
traron comunicacién con ellos (dos de diez) y la mercadotecnia responsable (una

de diez).

DiscusiON

De acuerdo con la metodologfa, a cada una de las frecuencias resultantes se le asig-
né un valor. De manera exploratoria, se observd la institucionalizacién positiva,
ambigua o negativa que propone este articulo.

Institucionalizacidn positiva

En el grupo de interés denominado empleados destacan de modo positivo: la
equidad de género, el balance de viday carrera, el desarrollo y carrera, la diversidad
¢ inclusion, la salud y actividad fisica, el voluntariado y el ambiente laboral. El vo-
luntariado obtuvo el mayor valor de institucionalizacién. La familia es launidad de
impacto, pues los programas de bienestar para los empleados toman en cuentaala
familia, y el apoyo comunitario se enfoca en mejorar la vida de esta agrupacion social.
En la RSE de estas companias se integra la perspectiva de género, pero atin no se ha
consolidado, es decir, no aparece de manera sistemdtica en nueve o més reportes.

La comunidad, el apoyo en desastres naturales, las donaciones, el combate al
hambreyla pobreza, la educacion, la promocion de salud y ¢jercicio, el desarrollo de
comunidades locales y la existencia de una fundacién estdn presentes en la mayoria
de los reportes; sobresalen las donaciones. Las categorfas destacadas (voluntariado
y donaciones) son consistentes con ¢l enfoque filantrépico que ha mantenido la
RSE en México. La educacidn, la existencia de una fundacién propia, el apoyo en
desastres naturales y combate del hambre yla pobreza, también de giro filantrépico,
cumplen funciones lejanas a las actividades centrales de la compafia, pero cubren
el vacio del gobierno nacional. A pesar de la estimacién de que 91 por ciento de la
poblacién es usuaria de las instituciones publicas de seguridad y asistencia social,
alin existe campo de actuacién para las empresas.

El gobierno muestra institucionalizacion positiva en el respeto a leyes y regula-
ciones nacionales, asi como la presencia del gobierno nacional como certificador.
A pesar de que el gobierno nacional es un ente coercitivo, tiene el mismo nivel de
proveedor de prestigio. Temas como la diversidad y la inclusion, asi como la equidad
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de género, pueden manifestarse en respuesta a la problematica reconocida por el
gobierno. Tanto salud y actividades fisicas de los empleados como salud y ejercicio
en la comunidad podrian ser una respuesta a la situacién de salud del pais, asi como
al giro de la compania.

Por su parte, el balance de vida y carrera, desarrollo y carrera y ambiente laboral
no son temas que han sido particularmente observados en la RSE en México, que
podrian provenir de politicas de las oficinas centrales de la compaiia, es decir,
impuestas por instituciones estadounidenses.

Respecto del gobierno nacional, las alianzas estratégicas y la vinculacién y
participacién con el gobierno tuvieron la misma frecuencia que la relacién con
organismos internacionales y la inclusién de leyes internacionales. Llama la
atencion la representatividad de las alianzas estratégicas debido a que el grupo de
interés es visto como ente coercitivo al mismo nivel que como aliado. Las organi-
zaciones civiles se encargan de la parte operativa con recursos y patrocinios de las
empresas. La mayor parte de los casos analizados colaboran con otras compafias
en acciones sociales, pero consideran la alianza estratégica por excelencia aquella
que tienen con asociaciones civiles. Por su parte, los organismos internacionales
y las leyes internacionales son tomadas en cuenta, pero ain no se afianzan como
clementos a considerar en la RSE, con excepcidn del distintivo ESR, que si presenta
institucionalizacién positiva.

Finalmente, los inversionistas, los proveedores, asi como los medios, no tuvieron
categorias positivas. El grupo de interés denominado clientes mostré instituciona-
lizada de modo positivo s6lo la categoria referente a satisfacer al cliente de acuerdo
con sus gustos y preferencias.

Institucionalizacién ambigua

En cuanto al grupo empleados, la seguridad, los sueldos y el talento fueron cate-
gorfas ambiguas. La primera, en relacion con la seguridad en el trabajo, de forma
prescriptiva, €s un tema obligatorio. Sin embargo, se puede manifestar a través de
las certificaciones de seguridad o de otros ISO més alla del documento de respon-
sabilidad social.

La institucionalizacién de la prictica de compra a pymes y proveedores locales
sigue siendo ambigua, asi como las compras responsables o justas. No se evidencia
un apoyo claro a este tipo de compaiifas que el gobierno considera fundamental
para la economia mexicana.
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Las convocatorias, premios y reconocimientos también se mostraron ambiguas.
Al no destacarse en la RSE en México o como parte de su contexto, se infiere que
el nimero de frecuencias es inducido por politicas del corporativo.

Institucionalizacion negativa

Gran parte de las categorfas (53) tuvieron institucionalizacién negativa, lo que
apunta a una gran dispersion en las teméticas que toma en cuenta la RSE en México.
Respecto de empleados, se encuentra institucionalizado de modo negativo el no
hablar de libertad de asociacion, derechos en el lugar de trabajo y derechos huma-
nos, entre otros temas, que, segun apunta la ley mexicana, deben ser respetados
por entes publicos y privados. El bienestar emocional y las actividades culturales
dirigidas a empleados estdn eclipsadas, y se expone su irrelevancia en particular
frente a actividades de voluntariado o que involucran eventos fisico-recreativos que
busquen la salud de los empleados. Por su parte, contratar personal local (trabajo
local) también fue poco frecuente, aunque se busca comprar a proveedores locales
y pequenos y realizar compras responsables, asi como el desarrollo local, s6lo no a
través del trabajo directo.

Elgrupo de interés inversionistas fue incluido casi de manera superficial, ya que
todas las compaifas, menos Walmart, los reporta aparte. Se puede afirmar que la
RSE de estas empresas no toma en cuenta a los inversionistas como grupos de interés
y se enfoca en los demds. Acerca de los clientes, el reconocimiento a lalealtad fue el
menos mencionado. La seguridad, el ahorro, la comunicacién y la transparencia son
poco importantes en la RSE de estas empresas en México. Este tiltimo consistente
con la falta de transparencia acostumbrada en México.

Aunque la comunicacién fue una categoria presente en diversos grupos de inte-
rés, no existe respecto del gobierno, sino de manera indirecta, como vinculacién y
participacién en aquellas empresas que tienen un 4drea de relacion con el gobierno
y participacion en las politicas publicas, lo que sefiala la falta de didlogo entre el
gobierno y el sector econdmico.

Los reportes analizados integran desarrollo, auditorfas, normas y estindares
impuestos a proveedores, pero no de un modo sélido. Destaca el caso de Walmart,
que expone mds variedad de cuestiones acerca de la cadena de valor. El apoyo a
mipymes en el grupo de interés comunitario tiene institucionalizacion negativa,
lo cual llama la atencién, debido al elevado nimero de este tipo de empresas en el
pais y su importancia para el desarrollo econémico y social. Infancia y juventud
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tampoco destacan positivamente en la RSE, al igual que la ayuda a indigenas y el
empoderamiento de la mujer. Actividades culturales, foros y congresos estin a
la par de los derechos humanos. Las empresas estudiadas tampoco integran con
frecuencia la comunicacién con los medios ni la mercadotecnia responsable.

CONCLUSIONES

Las diez compaiiias seleccionadas incorporan instituciones mexicanas en su res-
ponsabilidad social. Sea de manera positiva, negativa o ambigua, se observa que la
RSE de las subsidiarias estadounidenses se ajusta a la realidad mexicana.

De acuerdo con el contexto, la responsabilidad social de las grandes empresas
estadounidenses complementa las acciones del gobierno, actuando junto a éste y
ala sociedad civil frente a problemdticas comunes en paises en vias de desarrollo,
como la educacidn, el hambre, la pobreza y la salud, temas institucionalizados de
manera positiva en la RSE de estas compaiias. A ellos se agregan temas ajenos al
contexto mexicano, como los relacionados con el espacio de trabajo, que podrian
provenir de politicas corporativas. Sobresalen las alianzas estratégicas entre empresa
y gobierno, ya que, ademds de ser un ente coercitivo, el gobierno se ha vuelto aliado
y certificador, papeles que apelan a la interdependencia asimétrica con Estados
Unidos y la relevancia de su IED en la economia mexicana.

Temas como la seguridad de los empleados, las convocatorias y reconocimientos y
la compra a mipymes se presentaron de manera ambigua. Las primeras dos podrian
provenir como una indicacién del corporativo, ya que no han sido promovidas
por el contexto mexicano. Sin embargo, en lo local, para el gobierno las mipymes
son actores econémicamente significativos, ante los cuales la RSE de las empresas
estadounidense se mostré indiferente también.

La poca frecuencia de temas como libertad de asociacion y derechos humanos se
encuentra institucionalizada en relacién con el contexto, puesto que México hasido
sefialado como poco garante de ambos, como se indicé en el contexto politico. A
través de la institucionalizacion negativa de categorias como transparencia, prohibi-
cidn del soborno ylibertad de asociacion se reflejan las caracteristicas o antivalores
de corrupcidn, falta de confianza de la sociedad y autoritarismo en México. Otras
categorias institucionalizadas de manera negativa, como el bienestar emocional,
las actividades culturales y el empoderamiento de la mujer, senalan al contexto
mexicano como poco propicio institucionalmente para que sean relevantes.
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De esta manera, esta investigacion cubre un espacio poco indagado en la lite-
ratura al usar el institucionalismo para el estudio de la RSE en un pais en vias de
desarrollo. Ademds, proporciona nuevos conceptos para clasificar las temdticas cuya
escasa frecuencia se vincula con la realidad institucional mexicana.

LIMITACIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Esta investigacion sefiala instituciones locales mexicanas y su influencia en laRSE en
México a través de los reportes de RSE en un momento determinado. Serfa oportuno
investigar estas categorias o temdticas en un estudio comparativo de las diferencias
en la RSE con otros paises, y si las instituciones mexicanas son exclusivas del pais.
Asimismo, seria conveniente replicar este trabajo con compaiias de otros paises o
las subsidiarias de estas compaififas en otro pais. Por su parte, si bien un estudio
exhaustivo de las instituciones y su influencia en la RSE en México es précticamente
imposible (porque el nimero de instituciones es inconmensurable), serfa ttil indagar
en otras instituciones mds alld de las que se analizan en este trabajo, incluso con
base en otras fuentes primarias como paginas web o métodos como entrevistas.
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ANEXO. CATEGORIAS Y RESULTADOS

Grupodcintcrés Catcgoria Frecuencia  Valor Institucionalizacion

Positiva Aml’)igua Negariva

Empleados (20 Equidad de género 8 6 X

categorfas) Balance de viday carrera 8 6 X
Cultura corporativa 4 2 X
Desarrolloy carrera 8 6 X
Diversidad e inclusion 7 4 X
Saludy actividad fisica 7 4 X
Asesorfas 2 6 X
Libertad de asociacion 4 2 X
Derechos humanos 2 6 X
Voluntariado 9 8 X
Ambiente laboral 6 2 X
Seguridad 5 0 X
Atraccién de talento 3 4 X
Sueldos 5 0 X
Comunicacién S 0 X
Bienestar emocional 3 4 X
Actividades culturales 1 8 X
Ahorro 3 4 X
Trabajo local 1 8 X

[
N
>

DCYCC])OS cn Cl lugar dC trabajo

Inversionistas Reportes 2 6 X
(5 categorfas) Juntas B P .
Gobierno corporativo 1 8 X
Codigo de ¢tica 1 8 X
Inclusion de reporte financiero 1 8 X
Clientes Ahorro 3 4 X
Ocaregorias) - jigd 2 ¢ x
Gustosy preferencias 6 2 X
Mercadotecnia 4 2
Comunicacion 4 2 X
Transparencia 3 4 X
Pruebas médicas gratuitas 2 6 X
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ANEXO. CATEGORIAS Y RESULTADOS (continuacién)

Grupodcintcrés Catcgoria Frecuencia  Valor Institucionalizacion

Positiva Aml’)igua Negariva

Clientes Confdencialidad 3 4 X

9 categorias y )

( 5 ) S ‘gurldad 3 4 X
Reconocimientoalalealtad 1 8 X

Proveedores Compraapymesy proveedores 5 0 X

(10 categorfas) locales
Desarrollo de proveedores 4 2 X
Auditorfas 3 4 X

erias de proveedores X

F dey d 1 8

BN
)

Normas y cst;ind ares

Eficiencia 2 6 X

Transparencia 2 6 X

Prohibicién de soborno 2 6 X

Compras rcsponsablcs 5 0 X

Comunicacion 3 4 X
Comunidad Sustentabilidad de la comunidad 4 2 X
(28 catcgorias) Empodcrumicnto dela mujer 4 2 X

Apoyo en desastres naturales 6 2 X

Donaciones 9 8 X

Hambrey pobreza 6 2 X

Apoyo amipymes 3 4 X

Espacios pablicos 2 6 X

Entrenamiento 2 6 X

Educacion 8 6 X

Saludyy ¢jercicio 7 4 X

Desarrollo de comunidades locales 6 2 X

Actividades culturales 4 2 X

Forosy congresos 4 2 X

Investigacion 4 2 X

58]
SN
>

Derechos humanos

Infancia 4 2 X
Comunicacién 3 4 X
Empleo 2 6 X
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ANEXO. CATEGORIAS Y RESULTADOS (continuacién)

Grupodcintcrés Catcgoria Frecuencia  Valor Institucionalizacion

Positiva Aml’)igua Negariva

Comunidad Convocatorias, premios y recono- 5 0 X
(28 categorfas) cimientos
Integracion sociolaboral 3 4 X
Jovenes 2 6 X
Victimas de trata 1 8 X
Calidad de vida 3 4 X
Campanas de promocion 4 2 X
Publicidad social 1 8 X
lndl’gcnas 2 6 X
Enfermedades terminales 1 8 X
Fundacién 6 2 X
Gobierno Alianzas estratégicas 2 6 X
(6 categorfas) Leyesy regulaciones nacionales 8 6 X
Gobierno nacional como certi- 8 6 X
ficador
Vinculaciony participacion con 2 6 X
gobierno
Organismos internacionales 3 4 X
Lcycs internacionales 2 6 X
Medios Comunicacion 2 6 X
@ catcgorfas) Mercadotecnia rcsponsablc 1 8 X
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Los ricsgos para la salud sexual y reproductiva enun grupo
historicamente vulnerado: un estudio sobre las experiencias
y percepciones de mujeres parejas de migrantes

RESUMEN

Promover la salud sexual y reproductiva implica reconocer las condiciones sociales, culturales y
politicas que enmarcan la sexualidad, enfatizando el marco patriarcal que sostiene el ejercicio
de una sexualidad saturada de violencia en la vida de la mayor parte de las mujeres en el mun-
do. El objetivo fue comprender los riesgos sexuales y reproductivos de un grupo reconocido
como histéricamente vulnerado: el de las mujeres que sostienen una relacién sentimental con
migrantes. El estudio se realizé de noviembre de 2010 a noviembre de 2013, con 21 mujeres
de dos localidades de San Luis Potosi, México. La recoleccién de la informacién se realizd
mediante “historia de vida temdtica” y se aplicé anélisis de contenido a la luz del enfoque de
género y los aportes tedricos de Michel Foucault y Pierre Bordieu. Los resultados evidencian
que en lavida sexual de estas mujeres converge una serie de riesgos histéricos —asociados alos
estereotipos de género— con riesgos emergentes que derivan de las dindmicas en que se dala
participacién migratoria de sus parejas. La conjugacién de estos riesgos vulnera sobremanera
su salud sexual y reproductiva, particularmente porque dichos riesgos pasan inadvertidos.
Resulta urgente plantear estrategias politicas, sanitarias y sociales que visibilicen la vulne-
racién sexual y reproductiva de estas mujeres, que les brinden herramientas para identificar
la violacién a sus derechos sexuales y reproductivos, y que las capaciten para confrontar de
manera asertiva los riesgos.

PALABRAS CLAVE: SALUD, DERECHOS, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS, MU]JERES, MIGRACION

Recepcidn: 19 de agosto de 2015.
Dictamen 1: 28 de octubre de 2015.
Dictamen 2: 26 de noviembre de 2015.
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Situation 0f sexual and repmductz’ve rzg/ﬂts of women “coup/es” migrants in two
communities af San Luis Potosi, Mexico

ABSTRACT

Promote sexual and reproductive health implies recognizing the social, cultural and political

situation that defines sexuality, recognizing the patriarchal context that frames the exercise

of sexuality in the lives of most women in the world. The objective was to understand the

sexual and reproductive risks of a group recognized as historically violated, women partners

of migrants. The study was conducted from November 2010 to November 2013, 21 women

from two locations in San Luis Potosi, Mexico; the collection of information was carried out by

“thematic life story”, for the analysis, we use the technique of “content analysis” framed in the

gender and theories of Foucault and Bourdieu. The results show that in the sexual life of

these women converge historical risks (associated with gender stereotypes), with emerging

risks resulting from migration dynamics from their partners, the combination of these risks

exponentially violates their sexual and reproductive health, particularly because these risks are

overlooked. It is urgent to implement healt, social and policy strategies that provide with

resources to identify the violation of their sexual and reproductive rights and to assertively

confront risks.

KEYWORDS: HEALTH, RIGHTS, SEXUAL AND REPRODUCTIVE RIGHTS, WOMEN, MIGRATION.
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LOS RIESGOS PARA LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
EN UN GRUPO HISTORICAMENTE VULNERADO:

UN ESTUDIO SOBRE LAS EXPERIENCIAS Y PERCEPCIONES
DE MUJERES PAREJAS DE MIGRANTES

YESICA YOLANDA RANGEL FLORES*
MAaRiA CEciLiA COSTERO GARBARINO**

PRESENTACION

La sexualidad humana es un complejo entramado de variables fisioldgicas, psi-
coldgicas, socioculturales y politicas que es necesario considerar en su conjunto
para garantizar que la poblacién pueda acceder a la experiencia de una sexualidad
satisfactoria, segura y responsable (Castro, 2014; Lamas, 2014). La sexualidad es
objeto de estudio pertinente para diversas disciplinas: el derecho, la ciencia politica,
y en general, las disciplinas del imbito de la salud procuran lineas de investigacién
que abordan la sexualidad; también la confluencia de estas perspectivas brinda al
Estado el sustento para generar politicas publicas intersectoriales que garanticen el
ejercicio de una sexualidad que, basada en la autonomia, posibilite en la poblacién
con independencia de su sexo y etapa de desarrollo, la experiencia de una sexualidad
que procure bienestar fisico, psicoldgico y sociocultural.

Las reflexiones que de este articulo se derivan, se sustentan fundamentalmen-
te en la perspectiva de género y los aportes tedricos Pierre Bourdieu y Michel
Foucault, autores que posibilitan comprender la dindmica de poder que se juega en
el control de la sexualidad humana, asi como entender de qué forma se producen,
reproducen y legitiman los discursos y las précticas patriarcales en la vida sexual
de las personas. Incluir perspectivas criticas y socioldgicas resulta necesario para
cuestionar no s6lo la sexualidad saturada de violencia de estas mujeres, sino también

* Universidad Auténoma de San Luis Potost, Facultad de Enfermerfa. Correo electrénico: yrangelmaestria@
hotmail.com

#% E| Colegio de San Luis, Programa de Estudios Politicos Internacionales. Correo electronico: ccostero@colsan.
edu.mx
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para plantear la urgencia de que el Estado replanteé el enfoque biologicista que
hasta hoy ha priorizado; que muestre disposicion por incluir elementos sociales
y éticos, y que problematicen el ejercicio de la sexualidad en toda su dimension,
entendiéndola como la conceptualiza el Fondo de Naciones Unidas (UNFPA, por
sus siglas en inglés): “Un estado general de bienestar fisico, mental y social. Es la
capacidad de disfrutar de una vida sexual satisfactoria sin riesgos de procrear y
la libertad para decidir hacerlo o no hacerlo” (UNFPA, 2010). O desde la defi-
nicién de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS): “Un estado de bienestar
fisico, emocional, mental y social relacionado con la sexualidad y no solamente la
ausencia de enfermedad, disfuncién o incapacidad. Para que la salud sexual se logre
y se mantenga, los derechos sexuales de todas las personas deben ser respetados,
protegidos y ejercidos a plenitud” (OMS, 20006).

Desde ambos conceptos resulta relevante destacar la importancia que la auto-
nomia juega en la practica sexual, tanto para participar en el ¢jercicio sexual de
manera consensuada, como para negociar de manera efectiva el uso de métodos
de proteccién para las infecciones de transmisién sexual (ITS) y los embarazos no
deseados. En el contexto anterior, aunque el reconocimiento de la autonomia se
realice en el discurso, sustentada en el reconocimiento de una serie de “derechos
sexuales y reproductivos”, ain no es clara la participacién que tiene el Estado enla
procuracion de dichos derechos, y si se contintian contemplado como una cuestién
“privada” y no como un asunto publico y de bienestar social.

TODOS VULNERABLES, ALGUNOS GRUPOS
HISTORICAMENTE VULNERADOS

Los aportes que ha realizado la perspectiva de género y el feminismo respecto ala
sexualidad han sido responsables de los avances en el reconocimiento politico y
lalegislacién sobre derechos sexuales y reproductivos en el émbito mundial (Mordn,
2013; Gonzélez y Pajarez, 2012). Con la inclusién de la perspectiva de género en el
estudio de la sexualidad, se hace evidente que los roles y estereotipos socialmente
impuestos al “ser hombre” y “ser mujer” dotan ala arena del ¢jercicio sexual de una
desigualdad de poder en la que mientras los hombres asumen la toma de decisiones,
las mujeres reproducen la pasividad impuesta frente a dicho acto (Miller, 2002).
Hablar de derechos sexuales y reproductivos, en el marco histéricamente bio-
logizado de la sexualidad, es una cuestion por demas compleja. Pese a que se alude
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su reconocimiento en diferentes ambitos sociales, persiste tension sobre lo que im-
plican estos “derechos” en un contexto en el que la sexualidad pierde visibilidad en
la funcién de la reproduccion, asi como en una perspectiva heteropatriarcal en que
las diversas formas de ejercicio de sexualidad (Iésbico, gay, transexual, transgénero,
bisexual) resultan anuladas, o bien, en que la moralidad continta incomodandose
frente al ¢jercicio de précticas sexuales dirigidas inicamente al placer y no a la
reproduccion (Miller, 2002).

Foucault afirma que la sexualidad rebasa su configuracion bioldgica y se halla
incidida por las representaciones culturales y la normatividad de las instituciones
en que la poblacidn se desempena socialmente, entendiendo estas tltimas como
aquellos espacios en los que se reconocen a si mismas o son reconocidas por el
Estado como pertinentes para “educar” a la poblacién en materia de sexualidad;
entre ellas destacan: la escuela, la iglesia, los servicios de salud y, por supuesto, las
familias (Foucault, 2006). Desde la perspectiva de Foucault, existe toda una ma-
quinaria social e institucional que prescribe las maneras “socialmente adecuadas”
de ejercer la sexualidad, diferenciando en funcién del estatus social, asi, el marco de
permisividad entre lo “sexualmente correcto” serd distinto para hombres y mujeres,
ricos y pobres, intelectuales y analfabetas, adolescentes y adultos, etcétera.

En el contexto anterior, resulta urgente reconocer la desigualdad que se ha cons-
truido histéricamente entre hombres y mujeres respecto a la libertad y autonomia
para ejercer la sexualidad, habrd que problematizar también las experiencias socia-
les que refuerzan la vulneracién que vivencian de manera continua y persistente
ciertos grupos particulares de mujeres sobre sus derechos sexuales y reproductivos,
entre las que destacan aquellas que de manera directa o indirecta se involucran en
procesos de migracion internacional.

Diversos estudios han documentado la alta incidencia de abusos y violacion
sexual que viven las mujeres durante su trénsito hacia Estados Unidos (Regueiro,
Calvario y Mora, 2014; Cérdenas y Vizquez, 2014), poco menos se ha hablado de
aquellas que no migran con sus parejas, pero esperan su retorno bajo el resguardo
de sus familias consanguineas, politicas y comunidades completas, actores que
en la busqueda de su “correcto comportamiento sexual” realizan todo tipo de
agresiones sobre sus derechos sexuales y reproductivos (Caballero, Leyva, Ochoa,
Zarco, Guerrero, 2008; Ochoa, Cristancho, Gonzélez, 2011).

La falta de autonomia y empoderamiento respecto a los derechos sexuales y
reproductivos se torna compleja cuando se sabe que la feminizacién y ruraliza-
cién de la epidemia de VIH se esta generando precisamente en la poblacién que
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participa en procesos de movilizacion trasnacional (Qu_intal y Vera, 2014; Zapata,
Gonzélezy Rangel, 2014). En el contexto antes sefialado, el objetivo de la presente
investigacion es comprender la dindmica que caracteriza la vida sexual a partir de
las percepciones de un grupo de mujeres histéricamente vulnerado, con la inten-
cién de generar evidencia que impulse politicas publicas en salud sensibles a los
contextos patriarcales y para fortalecer politicas intersectoriales que impulsen
las condiciones necesarias para garantizar a las mujeres una vida libre de cualquier
tipo de violencia.

SOBRE LA FORMA DE REALIZAR EL ESTUDIO

La presente investigacién es un estudio cualitativo realizado de noviembre de 2010
anoviembre de 2013, tiempo en el que se visitd por periodos regulares y semejantes
dos comunidades: una rural en la regién media y una urbana en la regién centro,
ambas en el estado de San Luis Potosi, México. Las localidades fueron seleccio-
nadas con el propésito de representar dos regiones distintas del estado porque se
caracterizan por una alta participacién migratoria.

Las participantes se localizaron mediante los servicios de salud, dado que no
existia un padrdn de sujetos activos en migracion se recurri6 al personal de salud
local como informantes clave y reclutadores iniciales, posteriormente se empled la
téenica de “bola de nieve” (Tolley, 2006), estrategia que resulté exitosa gracias
ala existencia de redes entre las mujeres de migrantes al interior de las comunidades
en que se trabajo. Se invitd a las mujeres que fuesen pareja de varones migrantes
activos o que lo hubiesen sido con patrén de migracién circular y que ellas no
hubiesen participado en procesos de migracion conjunta con su pareja.

La perspectiva de las historias de vida cotidiana, temdtica centrada en la salud
sexual y reproductiva, posibilitd la recuperacién de experiencias que las mujeres
vivencian de manera cotidiana en relacidn con el ¢jercicio de su sexualidad y
reproduccion (Reynaga, 2003). Las historias fueron grabadas y transcritas perso-
nalmente y, dada la cantidad de discursos y la variabilidad de éstos, se procedi6 a
la codificacion para hacer factible el andlisis y la contrastacion tedrica, paraello se
recurri6 al método de andlisis propuesto por Klechterman (cit. en Tojar, 2006).
El primero, de caracter individual y vertical, buscé recuperar la singularidad y
riqueza de cada relato, su finalidad fue conocer a profundidad los relatos indivi-
duales e identificar tanto las categorfas de andlisis como los patrones intracaso;
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el segundo, de naturaleza colectiva u horizontal, tuvo como finalidad hacer una
lectura transversal y comparativa entre los relatos de las mujeres, su finalidad fue
encontrar patrones concurrentes, temas comunes, coincidencias y divergencias que
permitiesen identificar ejes temdticos y analiticos intercaso los cuales se erigirian
como los datos a trabajar en la bsqueda de significados en los relatos.

El proyecto fue evaluado y aprobado por el Comité de Etica e Investigacion
de la Secretarfa de Salud del estado de San Luis Potosi, en octubre de 2011 (exp.
008603). Los involucrados participaron bajo consentimiento informado y expre-
sado en forma verbal, se atendieron principios éticos de respeto a la autonomia,
autodeterminacién y garantia de confidencialidad de la informacién' (Asociacién
Médica Mundial, 2008).

Se trabajé con 21 mujeres que habitan actualmente y de manera permanente en
doslocalidades de San Luis Potosi: Rancho Nuevo, comunidad rural perteneciente
a Soledad de Graciano Sénchez, municipio conurbado con la capital del estado,
y la colonia La Veinte inserta en Ciudad Ferndndez, municipio perteneciente a la
regiéon media de San Luis Potosi. Las caracteristicas sociodemograficas se detallan
en la tabla nim. 1.

Las historias temdticas de vida posibilitaron la identificacidn de las experiencias
que las mujeres han vivido respecto a su préctica sexual, asi como la manera en que
la migracién de sus parejas ha incidido en dichas experiencias. Sobre las entrevistas
transcritas se aplicé andlisis de contenido para la identificacién de c6digos prima-
rios que posteriormente dieron pie a la construccién de categorias y subcategorias
deandlisis. Finalmente, se constataron los datos empiricos con los aportes tedricos de
Pierre Bordieu y Michel Foucault en el marco de la perspectiva de género.

LA VIDA SEXUAL EN EL CONTEXTO DE LA MIGRACION: LA
CONVERGENCIA DE RIESGOS HISTORICOS Y EMERGENTES

Riesgos histdricos:

La desventaja de ser mujer en el contexto de la sexualidad

Se ha dicho que los derechos sexuales y reproductivos son los méds humanos de
todos los derechos por instituirse como el pilar fundamental para el ejercicio de la
ciudadania. El derecho a la libertad sexual reconoce la facultad de las personas

I Todos los nombres han sido sustituidos por ficticios con el fin de proteger la identidad de las informantes.
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para autodeterminarse en el ambito de su sexualidad, sin mas limitaciones que el
respeto a la libertad ajena.

En el caso de las mujeres entrevistadas se identificaron multiples narraciones
en las que se refleja la existencia de una practica sexual més obligada que deseada;
varias de ellas refirieron acceder al encuentro sexual sélo por cumplir con un deber
conyugal o por el temor de que sus parejas buscasen practicas sexuales fuera de
casa, pero fundamentalmente por el temor de que por no acceder, pudiesen resultar
abandonadas o dejar de ser amadas.

Paramitener relaciones no eslo importante, es mds importante que uno tenga su carino, que
tenga respeto, amor, comprension, seguridad de que ¢seafiel, que nomds este conmigo [..]
uno busca estar con ellos cuando estan aquiy como cllos quicran, como yo que no querfa
embarazarme dcspués que se me murio miotro nifito, pero ¢linsistié en quenome cuidara
con naday pues salf de encargo (Martina, de La Veinte).

Narraciones como la anterior evidencian la postura que las mujeres asumen como
objetos que existen y son para otros; en este sentido, son mujeres en la medida en
que “son” para sus parejas, insertas en contextos en los que aun cuando la sexualidad
sea poco o nada satisfactoria, ellas seguiran alli, por la necesidad de ser protegidas
y respetadas ante la mirada social.

La sexualidad adquiere nuevas dimensiones cuando las mujeres aparecen no sélo
dispuestas a encuentros sexuales no deseados, sino incluso a efectuar dichos encuen-
tros en las condiciones que sus parejas determinen; entre las que con frecuencia se
incluye la negativa de utilizar condén. En el sentido anterior, las mujeres renuncian,
desde una “aparente” voluntad propia, a sus derechos sexuales y reproductivos, a
su salud, ¢ incluso, a la vida; sin embargo, todo ello parece valer la pena frente a
la necesidad de saberse o creerse amadas, conservadas o socialmente respaldadas
(Sanz, 1999, p- 50; MacKinnon, 1987).

Pero la obligatoriedad de los encuentros sexuales parece que no siempre se asu-
me a partir de las representaciones que estas mujeres han internalizado respecto a
matrimonio y sexualidad, algunas de ellas han tenido que soportar las estrategias
que sus parejas han ideado para hacerles cumplir con la “obligacién sexual”, me-
didas que llegan a incluir formas de violencia fisica, emocional o verbal. “Yo no
disfruto ya estar con ¢él, pero acepto para no pelear. La tltima vez que le dije que
no, me pego bien feo, me arrastr6 hasta la carretera y me dejé toda golpeada, lo
demandé, vinieron por él, pero quité la demanda por los nifios, el miedo le quedé
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y se ha compuesto, aparte que ya no le digo que no pa no empezar con lo mismo”
(Sara, de Rancho Nuevo).

Llama la atencién la ambigiiedad que muestra Sara para confrontar la violencia
de la que es objeto; mientras que recurrir a las autoridades evidencia el reconoci-
miento que tiene respecto a su derecho a una vidalibre de violencia, recular respecto
a las medidas tomadas, evidencia la legitimacién que estas mujeres contintian
haciendo respecto al ¢jercicio sexual como parte de sus funciones de “esposas”
(Figueroa y Liendro, cit. en Szas, 2008, p. 24).

Con estas narraciones se evidencia que las mujeres no ejercen sus practicas
sexuales en un marco de autonomia, sino sometidas a diversas formas de coaccién
distantes de la ética personal y social. Las formas violentas que atentan contra
el disfrute sexual y las decisiones reproductivas de estas mujeres son diversas, in-
cluyendo desde las mas sutiles formas de instalar la vergiienza, el miedo y la culpa,
hasta las més francas formas de violencia fisica y psicoldgica. En las narraciones
destaca el papel de la Iglesia, que con sus discursos sutiles y socialmente aceptados,
reitera el valor de las mujeres asociado a la cuestién simbélica de la “virginidad”,
pretendiendo convencer a las mujeres de que su valor como sujetos radica en un
himen que representa socialmente su honestidad. En funcién de ello, las mujeres
significan sus genitales como su principal bien simbdlico, aceptando en ello su
cosificacion, lo cual promueve una discriminacién sustentada en un asunto de
competencia enteramente personal: su practica sexual (Figueroa, 2004).

Mi mamé me decfa que uno como mujer se tiene que cuidar mucho, porque llcgar virgen
es una cosa mucho muy importante para los hombres, me decfa que siuno yano iba virgen,
yano lo rcspctaban nilo querfan a uno igual [.] YO pienso que eso ¢s cierto, €so es lo mas
valioso de uno pa los hombres, v lo digo porque a mi, mi esposo sf me ha dicho: “si td no
hubieras sido virgen yo no te hubiera querido [sic]” (Rosalinda, de La Veinte).

Conservarse “virgenes” se significa como un valor que debe procurarse, las
mujeres se saben insertas en contextos en los que la castidad e inexperiencia sexual
emergen como los valores simbdlicos mas reconocidos, y en los que ignorar los temas
relacionados con la sexualidad determina, tanto en el presente como a futuro, su
valor simbdlico y su legitimidad.

Para estas mujeres las exigencias no se acotan a conservarse virgenes hasta ese
ritual de paso, por el contrario, esto desencadena una nueva exigencia social: la
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reproduccion.” Las mujeres no siempre acceden al encuentro sexual no deseado
en funcién de presiones violentas y francas, muchas de ellas lo hacen en funcién
de una representacion sexualidad-procreacion que, al estar fuertemente interna-
lizada, las obliga a contemplar el encuentro sexual como una arena de legitimidad
social, ya que otras arenas, como la educativa, laboral y politica, les ha sido negada.
“Yo no s¢ si ya querfa nifios, pero no, se me hace que no; lo que pasa es que en ese
entonces uno no pensaba eso de que si querfa o no tener hijos, se supone que para
eso se casaba uno” (Verénica, de Rancho Nuevo).

La asociacién sexualidad-reproduccion que se establece posibilita dar cuenta de
c6mo las mujeres contemplan la sexualidad, no como una oportunidad placentera,
sino como un medio para legitimarse en lo social, cuestion que condiciona que
cllas mismas se “programen” (ignorando que son programadas desde lo social)
para no disfrutar eréticamente su cuerpo ni el de sus parejas, contemplando sus
coitos como momentos que deben obedecer, cumplir e incluso sufrir, como si se
tratase de un deber que se santifica en el marco del matrimonio y bajo la imagen
de la reproduccién, incluso cuando en la maternidad se reafirmen representaciones
que afectan la vida politica de las mujeres, la ideologia de género y la desigualdad
sexual (Lagarde, 2001; Saletti, 2008).

Los relatos comienzan a dejar claro que estas mujeres tampoco estan en posicion
de ejercer su derecho al placer sexual, lo cual se reitera de manera recurrente en
las narraciones que las mujeres comparten y en las que sefalan “natural” que el
encuentro sexual no sea un acto tan placentero para ellas como puede llegar a ser
para sus parejas.

Algunas de ellas no logran reconocerse como seres sexuados, con pulsién sexual
y capacidad de disfrute en el acto erdtico, varias narran una vida sexual fuertemente
influenciada por variables sociales y culturales que hacen dicha experiencia no
siempre placentera y grata. Foucault afirma que el deseo sexual estd firmemente
incidido por la moral cristianay en dicho sentido, inserto en un marco delimitado
por el pecado, el castigo, la muerte, encarcelado en la monogamia y con finalidad
exclusiva en la procreacién (Foucault, 2007, p. 225). Partiendo de dicha premisa,
resulta obligatorio analizar el tenor en que ocurre la domesticaciéon moral del deseo
en los contextos en que estas mujeres han crecido.

Las mujeres devaltian o anulan su deseo personal, asumiendo que su prictica
sexual en su cardcter sacral no requiere disfrute, mientras el deseo del vardn, en su

2 Algunos autores han sefialado la desfloracion como un ritual de paso, toda vez que simbolizan y marcan la
transicion de un estado a otro en lavida de las personas.
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cardcter de profano, se representa como esencialmente placentero.” En esta logica,
el deseo termina naturalizindose masculino, dentro de una realidad socialmente
construida en la que éste se torna necesario para elevar la sexualidad femenina al
cardcter sagrado.

Le digo que YO No siento ganas, No me €stoy muriendo de ganas de “eso’ YO NO oy asf, en
cambio ellos siempre estan disponiblcs para eso, pero porque lo necesitan, lo tienen en su
naturaleza, estdn hechos asi, a ellos no les viene lamenstruacion, ellos sicmpre estdn dispuestos
[...] la naturaleza nos hizo asi (Rosalinda, de La Veinte).

La frase “morir de ganas” dimensiona de manera clara la percepcidn que existe
respecto a la intensidad del deseo sexual masculino; aludir que ella no “morird
de ganas” implica aceptar la posibilidad de que su pareja pueda hacerlo desde una
perspectiva en la que, mientras se contempla la sexualidad masculina como una ne-
cesidad de primer orden, se deslegitima el deseo sexual femenino, refiriendo procesos
fisiolégicos (menstruacién) como indicadores de su impertinencia. Con la reflexién
anterior puede deducirse que tampoco se accede al “derecho a la equidad sexual”,
que es descrito como el acceso a una practica sexual en igualdad de condiciones
para hombres y mujeres, y que no depende inicamente del acceso a los dispositivos
de proteccién frente al embarazo y las ITS, sino de los imaginarios que limitan el
derecho de las mujeres a vivir una relacion sexual libre de culpas y estereotipos.

Su derecho al placer se limita también por una ausencia de “reconocimiento” de
expresar sus necesidades erdticas y emocionales en el encuentro sexual. Algunas
mujeres relatan como pese a haber comunicado a sus parejas la ausencia de placer
durante el encuentro sexual, el comportamiento de los varones no se modifica, esto
evidencia un completo desinterés por hacer de los encuentros sexuales experiencias
agradables para ellas. El caso de Rosalinda es una prueba fehaciente de lo anterior;
una mujer que no logrando responsabilizarse de sus orgasmos, acude a su pareja
para cuestionar lo adecuado o no de su condicion.

3 Agamben (2005, pp. 97-122) rehiere que las categorias sagrado y profano, dan pauta para evidenciar cémo en ¢l
¢jercicio sexual, ﬁg,ulan representaciones slmbohcas que hacen de la sexualidad un bien que circulay se inter-
cambia desde lo social. En este contexto, el autor reconoce que la prictica sexual se sostiene en dos fautas una
de cardcter de sagrado, asociada con la procreacion, y otra de cardcter profano, relacionada con la obtencion de
p[accr, pero entendida también necesaria para reivindicar la sexualidad a su cardcter sagrado; la condicion mito-
rito de la experiencia sexual humana en una sicuacion de juego que instala el rito y lo sagrado que reivindica cl
mito. El jocus o la parte ludica (y de placer) es permisible para los varones, a cllos se lcs permite ¢l disfrute sexual
dado que éste esimprescindible para reiterar, mediante la fecundacion, el carécter sagrado de lasexualidad y con
cllo reivindicar el mito de la maternidad.
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Yo a élle he dicho quc ya no siento bonito como antes, ¢l me dice ¢ por qué serd? Y es que
yoyano tengo conél[...] orgasmos [bajalavoz] , unavez me dijo s te llevar¢ con un doctor?
Le digo “pues no s¢”y luego me dice “no ; pero sabes qué? Asi estas bien porque luego que
tal si e llevoy después no vasallenar de hombres y vas a andar buscando (risas) [... | me dice
“no mejor no, asf estas bien”y pues si ¢l estd feliz asf, asf estd bien (Rosalinda, de La Veinte).

Los casos de otras mujeres pueden ser incluso més complejos, con experiencias
de vida que las bloquean para considerar satisfactorio el acto sexual; ése es el caso de
Sara, una mujer que con el antecedente de abuso sexual pedia la comprensién de su
pareja para aprender a ver en el encuentro sexual una experiencia placentera, sin
embargo, la postura de su concubino fue determinante, sin importar cémo o en
qué términos, la relacién sexual era urgente con fines de reproduccion.

Yo he tenido problcmas para estar con ¢l [sexualmente], o sea YO no siento bonito estar
con ¢l en la intimidad; lo que pasa cs que para mi es dificil hablar de eso [rompc en
llanto]. Un primo de mi mama me tocé cuando yo tenfa ocho afos; no me viold, pero
me manosed [...] Cuando yo llegué con ¢l [esposo] incluso me obligo: yo le quise tener
confianza, ¥ le dijc quenome gustaba, queme diera tiempo, que se fuera dcspacio, como
quicn dice, pero ¢lme dijo “pucs aunque no te guste, ;i N0 cOMo vas a hacerle para que
cncarguemos?’i Y hasta la fecha ¢l sabe que no me gusta, pero dira que con que le guste

a ¢l (Sara, de Rancho Nuevo).

Contemplar el encuentro sexual inicamente como medio para reproducirse y no
como un medio para estar con el otro en el plano emocional y fisico evidencia de
manera clara el contexto en el que estas mujeres deben aceptar vivir su sexualidad;
encuentros sexuales que deben “cumplir” ya ni siquiera en funcion del deseo mas-
culino, sino por la obligacién de cumplir con la reproduccion, dentro de un marco
en el que la satisfaccion de ellas resulta totalmente irrelevante. En otras ocasiones,
pretender comunicar a la pareja de la ausencia de satisfaccién equivale a resultar
violentada, como ocurre en el caso de Olivia.

La mayorfa delasveces yonosiento bien cuando estoy con éles que ¢seviene yyo todaviano,
y€so aélnole apura, por eso le pucdo decir queavecesnisiento [.] Elavecesme preguntaque
sime gust(’), le digo que si, porquesi le digo queno, meempiczaa echar plcito, me dice queno
siento porque ami no me gustan los hombres, que me gustan las mujeres y que soy lesbiana

(Olivia, de Rancho Nuevo).
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En el caso de Olivia se conjugan dos cuestiones sumamente relevantes, no sélo
es la ausencia de satisfaccion, también la exigencia de su pareja por fingir una vida
sexual placentera, participando del encuentro sexual con un varén al que le interesa
reiterar su masculinidad forzando discursos falsos y deslegitimando la feminidad de
su mujer para no ser cuestionado en su masculinidad. En el marco de experiencias
de este tipo, las cuestiones relacionadas con la sexualidad y el placer (o laausencia de
éste) deben callarse, a manera de tabus, que en la busqueda de preservar el orden
social, etiquetan “prohibidos” temas particulares, normando y controlando la ma-
nera en que la sexualidad debe ser vivida a partir de una légica en la que el taba no
solo restringe, también impulsa significados y précticas aceptables en el contexto
al que el sujeto pertenece (Foucault, 2002, p. 103).

En este contexto, es preciso mencionar que no sélo sus parejas violentan los Derechos
Sexualesy Reproductivos (DSYR) de estas mujeres, muchas de ellas tienen historias de
vidaen las que su familia consanguineaylas politicas han incidido de manera violentaen
“el derecho a la libre asociacion sexual”. Varias de ellas han sido obligadas a unirse
en matrimonio de forma prematura, dado que en sus familias las obligan a establecer
noviazgos clandestinos que motiva, en la mayorfa de los casos, la planeacién de unio-
nes matrimoniales prematuras, la fuga o la bisqueda de embarazos que obliguen la
unién: “Nosotros siempre a escondidas, no sé por qué nunca me dejaron mis papas
tener novio, yo creo que por eso me vine chiquilla con ¢l a modo de mirarlo, porque
de antes casi no me dejaban mirarlo [...J; cuando mis hermanos me llegaban a ver, me
decian ‘no andes de pinche putilla’ [risas]” (Estela, de Rancho Nuevo).

Estas narraciones plantean situaciones en las que el enamoramiento confronta
la autoridad de los padres en un escenario romantizado. Los padres o la familia
hacen uso de formas de violencia fisica o verbal para reprimir la necesidad afectiva
y sexual de sus hijas. En otros casos, la existencia de ambientes conflictivos en los
hogares de origen condiciona que las mujeres decidan con ligereza sobre la idea de
unirse en matrimonio o cursar embarazos adolescentes; lo anterior se evidencia en
algunas narraciones que construyen sobre sus decisiones de casarse o tener hijos.

Me fui con ¢l porque salf embarazada, perome embaracé por lo mismo de quc yo s querfa
qucdarme con ¢l, irme con ¢l hacer mi propia familia, no me gustaba donde vivia ni la
familia que me habia tocado, aparte yo lo querfa mucho, me enamoré mucho, pero ¢lno, ¢l
no me querfa, de hecho ¢ me dcjé cuando Yo le dijc del bebé, nomas porque mi mamd'y
mi suegra lo obligaron acasarse conmigo, que porque se tenfa que hacer cargoy responder

(Lidia, de Rancho Nuevo).
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La experiencia de unavida familiar insatisfactoria parece motivar a estas mujeres
aestablecer de manera prematuray no muy reflexiva su propia familia, como si dicha
accién les otorgara una segunda oportunidad de existir bajo condiciones menos
adversas que las de los hogares en que les toc6 nacer. Muchas veces no problematizan
que estan fundando familias sin convencimiento pleno de crear un proyecto de vida
conjunto; atienden més a un estado de ansiedad por liberarse de las condiciones
adversas de desarrollo en las familias de origen. Pero la complejidad que acompania
la decisién de iniciar la vida conyugal en estas mujeres es mayor; algunas llegan a
narrar la existencia de presiones familiares para precipitar tal decision. La mayoria
de los casos aluden la exigencia de salvaguardar una moral familiar que se concibe
amenazada por su comportamiento moral y sexual.

Yo me vine con él no muy enamorada. Es que miamd era de esas muy chapadas ala antigua
y entonces ella decia que sino nos {banos, luego le tbanos a salir panzonas,y mi papd se iba
ir contra de clla [rompe el llanco] ... Ella casi me obligé a irme con ¢l, 0 sea, yo silo escogf
como novio, pero no me querfa ir; nomds querfa ser su novia [...] Mimama siempre que me
vefa con ¢l se enojaba y siempre me andaba trasculcando, como buscando a ver si yo habia
estado con ¢l [...] Ahorita pienso que si ella no hubiera sido asi, YO no me hubiera casado
tan chica [...] Mi mama ya sabfa que cse diame ibaair con ¢l, porque me vio que andaba
alistando una bolsa con ropa. El era bien pobrc, y pues yo ya sabia prdcticamente a lo que
iba. Yo vivia mejor con mi mamé [sic] (Verénica, de Rancho Nuevo).

Puede evidenciarse como la represion sexual tiene lugar incluso antes de iniciar
la vida sexual, en contextos en los que conservarse “virgen” se contempla como su
tinica posibilidad de legitimarse primero como esposa y luego como madre. En este
sentido, un comportamiento tan intimo como el sexual aparece sujeto al control de
los padres, dado que en éste yace el valor simbélico mds importante del patrilinaje
y en consecuencia también la integridad moral de la familia.

RIESGOS EMERGENTES:
LA SEXUALIDAD EN EL CONTEXTO DE LA MIGRACION

La vigilancia moral que se impone sobre la sexualidad de las mujeres recrudece
cuando sus parejas participan en procesos de movilizacion internacional, situacio-
nes en las que las familias consanguineas y politicas hacen de vigfas de su correcto
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comportamiento sexual. Padres, madres, suegras y suegros son responsables de vigi-
lar el comportamiento moral de estas mujeres, en un contexto en el que la sexualidad
de éstas emerge como una variable que es preciso vigilar, contener, salvaguardar. Las
propias madres de las mujeres, sus referentes de género mas inmediatos, legitiman
lanecesidad de regular sus comportamientos, acordes con una mirada social que se
endurece en laausencia del varén. Ejemplo de lo anterior es la narracién que la madre
de Elda construye en relacién con la importancia del “comportamiento correcto”
que las mujeres deben mostrar cuando sus parejas permanecen en el extranjero:

Ellas queaun ticnen edad| paraser sexualmente activas, scgl’m el imaginario de que lasexuali-
dad tiene unvinculo ineludible conla reproduccién} ticnen que portarse araya, Como quien
dice; nada de andar enla calle dando lugar acomentarios, porque por lo mismo que les [sic]
venjovenesy solas pucsno falcael que esperaque le den entrada. Ahorasi, que mientras estdn
solas, aqui ni amigos ni nada|...] andarse derechitas (Marina, mujer de migrantey madre de
mujer de migrante, de La Veinte).

La exigencia de cohabitar en la vivienda de los suegros es mds frecuente entre
mujeres de La Veinte. Hay casos de mujeres de Rancho Nuevo para las que esta
experiencia no resulta ajena; de hecho, para algunas de ellas, ser “encargadas” se
contempla pertinente en funcién de autopercibirse incompetentes para resolver
problemas domésticos. Estas mujeres ven en ser “encargadas” una esperanza de no
quedar sin sistemas de apoyo en la ausencia de sus parejas, en retribucién por ello,
parecen dispuestas a llevar una vida bastante restringida en libertad, autonomia
¢ intimidad, experiencia que les resulta menos intimidante que confrontar solas
los problemas cotidianos.

Sin embargo, no todas las mujeres toleran las vicisitudes que trae consigo el ser
“encargadas”, algunas desarrollan la fortaleza para dejar de cohabitar en la resi-
dencia de los suegros; con ello acceden a una vida menos estricta y mas personal.
En la mayoria de los casos, la determinacién por dejar la casa de los suegros deriva
de conflictos de pareja provocados por juicios y apreciaciones que suegros u otros
familiares politicos hacen sobre el comportamiento moral de estas mujeres; historias
dramdticas que incluyen formas de violencia y que llegan a afectar las relaciones de
pareja, la autoestima de las mujeres, incluso ponen en riesgo su vida.

CI’CO qU.C me cclaba mds mi SUCgI’O qU.C mi CSPOSO, unavez un fuimos a 19. ﬁcsta dCl leCblO
yun muchacho mc dIO Cl p&SO, yo lC agradcd y entonces Cl ViCjiEO andaba tomao y como
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me tenfan bien humillada, que me grita J1Ja detu rcpinchc madre asi te qucria encontrar,
dcsgraciada, puta, infeliz> Yo no hall¢ en ese momento qué contestar porque yo me eullf.
chando ala casame dio hasta que me sangro. Ya estaba bien vigjito, pero vieraque pcgaba
todavia bien fuerte (Fabiola, de La Veinte).

La violencia verbal y fisica se instituye en una forma de control vélida del compor-
tamiento de estas mujeres; incluso ni ellas mismas cuestionan la impertinencia de
tales medidas, ya que, en su imaginario, suegros y padres se posicionan como figuras
que suplantan los derechos de la pareja ausente, reconfigurando las relaciones de
poder y autoridad al interior de la familia (Pauli, 2002; D’Aubeterre, 2000).

No se trata de un poder aplicado de facto sobre la realidad de los hechos, sino
de una estrategia de la que las suegras echan mano para acrecentar su valor moral
ante los hijos, pues en la medida en que descalifican el comportamiento moral de
sus nueras, ellas crecen en pureza y abnegacion, dos de los valores simbélicos més
valorados en las mujeres (D’Aubeterre, 2002; Cérdova, 2002).

Mi suegra decia que yo andaba con otro hombre, que no atendia bien a las nifas, hasta la
& quey ]

fecha dice que ella misma me encontré en la cama con el otro y €sose lo dijo a¢l [Csposo},

pero no es cierto [rompc enllanco] [...] élle creyoa ella, cuando regreso me dijo que yano

seibaa juntar conmigo porque mucha gente le habia dicho queyo andabaasi|...] su mam4

ya no querfa que volvicra conmigo (Olivia, de Rancho Nuevo).

Es posible darse cuenta de c6mo la vigilancia de las familias consanguineas o
politicas se justifica necesaria para controlar una sexualidad que no se reconoce
personal, sino como un espacio donde tiene injerencia lo publico; una sexualidad
que se vive como un bien simbélico que atafie a sus parejas, hijos y familias, ya que
se saben insertas en contextos en los que su comportamiento sexual influencia no
sélo sobre su reputacion personal sino incluso la familiar y social. En dicho marco,
las mujeres son habilitadas para compartir socialmente sus derechos sexuales y
reproductivos, cuestion que entorpece ¢ incluso obstaculiza la negociacién de los
asuntos relativos a su salud sexual y reproductiva.

Puede evidenciarse por otra parte, cémo los valores simbdlicos implicitos en
la sexualidad de las mujeres no se limitan a su etapa de solteria o a la tan aludi-
da “virginidad”, sino que la rebasan, por lo que emergen como valores dignos
de ser vigilados de manera permanente a lo largo de su vida. Quizd porque en
cllo se establece una garantia para mantener el orden jerarquico entre los sexos
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encontramos que la practica sexual de estas mujeres estd fuertemente incidida
por representaciones culturales que legitiman o deslegitiman su ejercicio se-
xual con base en obligaciones, prohibiciones y reglamentaciones socialmente
acordadas; discursos con los que han crecido y que, si bien pueden cuestionar,
en su mayoria aceptan bajo el discurso asimilado de que es lo mds conveniente
para su bienestar.

Lo anterior acontece en un contexto patriarcal que busca y logra con éxito con-
vencerlas de que su valor como sujetos radica en mantenerse dignas para los ojos
del otro sexo, insertas en realidades en las que mientras los varones se construyen
con independencia de la mujer, la mujer se construye como sujeto en funcién de
los ojos del varén (De Beauvoir, 1986, p. 4).

Resulta interesante, por otra parte, dar cuenta de que son mujeres (suegras)
quienes se encargan de vigilar los bienes simbélicos encarnados en los cuerpos de
otras mujeres, una estrategia que Bourdieu senalé indispensable para mantener la
dominacién masculina.* También puede dar cuenta de cémo los discursos mora-
listas interesados por continuar reproduciendo la desigualdad de género, ganan
terreno entre las propias mujeres, sujetos que al ensalzar “virtudes” que las someten
y oprimen (virginidad, ausencia de interés y disfrute sexual), condenan, junto a
los varones, los comportamientos sexuales de sus congéneres que no acaten dicha
regla, volviendo a legitimar con ello prejuicios que desacreditan a las mujeres que
¢jercen una sexualidad menos “adecuada” a lo que corresponde a su género y, en
apariencia, sin dar cuenta de que ellas mismas reproducen una desigualdad que
limita su vida social y privada (Bourdieu, 2000, p. 27).

Desde la légica antes planteada, resulta comprensible que las propias mujeres se
desenvuelvan como organicas al poder que ostenta el patriarcado; produciendo y
reproduciendo representaciones que subsumen y deniegan en la mujer el ejercicio
de una sexualidad placentera y personal. Conforme las narraciones profundizan,
nuevos hallazgos ponen en jaque la idea de que la vigilancia responda exclusivamente
aun interés de las suegras; algunas mujeres narran c6mo en la ausencia de la suegra
por muerte o alejamiento, se recurre a nuevas estrategias para mantener vigilados
sus comportamientos por lo que recurren a los hijos como aliados.

4 Segtin este autor, el discurso patriarcal convence alas mujeres de la pertinencia de mancener vigilados los valores
simbolicos asociados a su sexualidad yen dicho sentido las insta socialmente a cuidar de tales valores no solo en
lo pcrsonal, sino incluso en el cuerpo de otras mujeres.
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Me cas¢ conun hombre que no me deja salir mucho. Ahorita que no estd me cuida conlos
ninos. En veces me voy pa Rioverde y me marca al celular y me dice “;onde tas, mija?” Le
digo “acd, en Rioverde” Y me dice “;con quién andas?” Le digo “con el nino” Y me dice “a
ver, pasamelo’y tengo que pasarle al nino [...] Nunca ando sola; si no hay ninos, como enla
manana que se vana la escuela, no salgo, me voy hasta enla tarde con ellos, y es que solo asi ¢l
cstd a gusto, que yo ande todo el tiempo con alguno de los nifios (Rosalinda, de La Veinte).

Las mujeres narran la utilizacion de sus propios hijos como forma de control moral,
ninos que sin alcanzar la mayoria de edad deben asumirse guardias de la moral de
sus madres, coartando su libertad y negando de manera determinante su derecho a
la privacidad sexual. En este contexto, las mujeres tampoco se reconocen auténomas
en las decisiones que atafien a sus procesos reproductivos y, en especifico, al uso
de estrategias de contracepcion, describiendo sus alcobas como espacios donde la
negociacion de las condiciones del encuentro sexual deriva de relaciones de poder
asimétricas (Bianchi, 1992).

La mayor parte de las mujeres narra el ¢jercicio de una sexualidad supeditada
a la opinién que otros hagan en relacion a su cuerpo lldmese pareja, sociedad o,
incluso, los propios servicios de salud, actores a quienes las mujeres conceden
libertad para decidir sobre su salud sexual y reproductiva, renunciando mediante
ello a sus derechos en dicho 4mbito.

Son abundantes las narraciones que aluden como impertinente hablar de sexua-
lidad incluso con la pareja, concibiéndolo cémo un tema que sélo admite discusion
para justificar la falta de disponibilidad para el encuentro sexual por la presencia
de la menstruacion, o bien para plantear su negativa frente a la propuesta de sus
parejas respecto a nuevas experiencias eroticas, peticiones que desde el imaginario
de las mujeres atentan contra su moral: “Yo, de mi vida [sexual] con ¢l no hablo con
nadie, asi me cuelguen; eso es cosa de uno [...J; en veces s he hablado cosas con ¢l,
pero només lo necesario, nada que le ande pidiendo cosas [sexuales] o que ¢l me
pidaami cosas raras [sexuales]. En ese sentido, le puedo decir que nunca en suvida
me ha faltado al respeto” (Zenaida, de La Veinte).

En un contexto en el que reconocen hablar poco de sexualidad con su pareja, lla-
ma laatencion el reconocimiento que hacen estas mujeres respecto a los actores con
los que es “correcto” hablar de su sexualidad, entre los que destaca principalmente
el personal de salud. Las mujeres narran haber “perdido la vergiienza” de hablar de
su sexualidad con médicos y enfermeras; sin embargo, llama la atencién que esta
“disposicion” ocurre siempre dentro de un marco orientado a la identificacién de
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problemas de salud (ITS, displasias, etcétera). “A él le molestaba que yo fueraa que
me checaran, me decia que sia poco hasta me gustaba que me anduvieran tocando,
que si no me daba pena, pero slo con las enfermeras me da confianza platicarles
de problemillas [sexual-reproductivos] que tengo” (Lourdes, de Rancho Nuevo).

Resulta relevante dar cuenta de las miradas antagénicas que mujeres y varones
mantienen sobre la incursién del personal de salud en los cuerpos femeninos.
Mientras que los varones aluden un placer que puede provocar en las mujeres ser
vistas o tocadas por alguien mds, las mujeres se refieren a si mismas frente a los
ojos del personal de salud como seres asexuados, portadoras de genitales carentes
de potencial erético, sin mayor sentido de existencia que la reproduccion, o bien,
como reservorios de enfermedades sobre los que el personal de salud tiene control
por medio de procedimientos especializados y terapias complejas.

Sin embargo, pese ala barrera de silencio construida en torno a la sexualidad en
su relacion de pareja, algunas mujeres reconocen haber abordado el tema de plani-
ficacién familiar con ellos, en un terreno en el que si bien se establecen acuerdos,
también se derivan conflictos. Una cantidad importante de mujeres alude que su
pareja posee mayor poder que ellas respecto a la toma de decisiones reproductivas;
un poder que hacen valer ya sea mediante posturas radicales en las que niegan el uso
de cualquier tipo de método de control natal, o bien, de manera menos radical, sin
oponerse al uso de métodos anticonceptivos, pero evitando involucrarse en su uso
y denegando esa responsabilidad a las mujeres (Casique, 2003). Entre los motivos
que orillan a los varones a negarse al uso de métodos anticonceptivos aparece con
particular relevancia el temor de que durante su ausencia, las mujeres se sientan
con la seguridad para involucrarse en relaciones extramaritales con la certeza de
que las posibilidades de embarazo son nulas.

Traigo el implantc, esquetengo que buscar algo quenomevayaa fallar[...] ¢lse enojaporque
dice que para qué me pusc eso si cuando ¢l se vanomelo quito, que sabe qué, quessi es para
andar de putaaquf [.] pero me pusc ¢ste por lo mismo que quiero estar protcgida cuando
vengay es que ¢lno quiere usar condén, cuando llcga NO me avisa para inyectarme algo [...]
YO NO Me VOy a arriesgar (Olivia, de Rancho Nuevo).

Narraciones como la de Olivia evidencian cémo la incursién de los varones en la
migracion puede incidir negativamente en la utilizacién de métodos anticoncep-
tivos; una vez que ellos exigen ser considerados en la decision de sus parejas sobre
planificar y dado que el uso de anticonceptivos se asocia con la posibilidad de que
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las mujeres incurran en encuentros sexuales extramaritales. Esta situaciéon com-
promete la imagen social de su virilidad (Engels, 1975, p. 53).

Otras mujeres refieren el “apoyo” parcial de sus parejas en la planificacién
familiar; se trata de varones que si bien no se niegan a la posibilidad del uso de
algiin mérodo de control natal, en lo personal, prefieren no involucrarse en dicha
tarea, argumentando que es responsabilidad de las mujeres. Esta experiencia deja
un sentido de insatisfaccion en ellas, quienes refieren sentirse solas en relacién ala
planificacién, obligadas a vivir lo que resta de su periodo reproductivo con los efectos
secundarios que le atribuyen a los métodos hormonales. “El nunca me ha prohibido
cuidarme, siempre he tomado pastillas, siempre me he cuidado con eso porque ¢l
nunca me ha querido ayudar poniéndose condén, dice que no, que porque no se
siente igual y que sabe qué, nunca lo he podido convencer” (Juana, de La Veinte).

Las mujeres incluso llegan a estar agradecidas de que no se les “prohiba” la
utilizacién de anticonceptivos; en dicha postura se legitima la resistencia de sus
parejas a participar en la planificacién familiar. Esta cuestién no sorprende si
contextualizamos que muchas de estas mujeres han crecido en espacios en los que
sus varones no sélo se niegan a usar conddn, sino que incluso niegan cualquier
posibilidad de que las mujeres usen un método de planificacién familiar (MPF).

Los riesgos histéricos y los emergentes parecen ser ignorados por los servicios de
salud a los que estas mujeres acuden; si bien las mujeres reconocen a los servicios
de salud y al personal sanitario como variables de gran peso en sus decisiones repro-
ductivas, la alusién que hacen de esta institucion y de sus actores no los reconocen
como fuente de informacién o educacion en materia de sexualidad y salud repro-
ductiva, mas bien, como sujetos que al sustentarse en la intelectualidad, imponen
la prescripcion de métodos de planificacién familiar en una intervencién que con
frecuencia desalienta su participacién en una decision que por completo les pertenece.

Segtin las narraciones de estas mujeres, el poder que el personal de salud ejerce
sobre sus procesos sexuales y reproductivos se ejecuta de diferentes formas; algunas
refieren experiencias de enojo en el personal de salud cuando ellas se han negado a
utilizar los métodos o procedimientos prescritos; mientras que otras narran haber
desarrollado un sentimiento de incompetencia para participar respecto a sus deci-
siones reproductivas frente ala constante descalificacién del personal de salud sobre
sus representaciones, conocimientos y experiencia con los métodos anticonceptivos.

El caso de Fabiola retrata la ausencia de empoderamiento que, sobre sus derechos
sexuales y reproductivos, poseen algunas mujeres, presionadas primero por sus
parejas y, después, por el personal de salud.
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Yo no querfa operarme, pero ¢l [csposo} llcgé un dfa y me dijo que me operara porque é
no tanteaba sacarnos adelante, quesi salfa con otro [hijo} se iba. A mi me daba harto miedo
operarme, pero ¢lnunca quiso ayudarmc con condén, ni menos de decir que élse operara,
decia que porque Iucgo los enfelizaban pasiempre [aludiendo al desarrollo de impotencia
sexual] [...] No tenfa de otra: arreg]é todo paque me operaran; firmé, pero como que yo no
querfa, tenfaaquel miedo [...] Allado mio [en ¢l preoperatorio] estaba otra muchacha que
también se opcraba, pero de tltimo momento dijo “yo no me opcro’i Yo pensé en hacer lo
mismo, pero me daba pena; ya estaban los papclf:s firmados; dijc “no, pues orita que venga
el doctorle digo que siempre no’ [...] Cuando vino el doctor y laotrale dijo ‘no me voy a
opcrar” quc porque le habfan platicado quc una sehora habfa qucdadO sin podcr caminar
por la anestesia, el doctor que sc enoja, la rcgar'l() bien feo; le dijo “sefiora pero no sca usted
ignorante, no todas las seforas son igualcs, no s¢ por qué Motivo leshabré fallado la anestesia,
pero aqui casi nunca nos ha fallado” El doctor andaba bien enmuinado, bien harto grosero
conla gente; ami me dio miedo porque llegé como molesto, pero riéndose, yme dijo “éy
qué seitora, usted qué?, ;rambi¢n opina lo mismo?” A mi me dio pena, yle dije “no, a mi sf
opéreme, y ya lo que Dios diga’j Y sime operd, pero mds lo hice porque pens¢ que me ibaa
gritar como ala otra por echdrmele paatrés [sic] (Fabiola, de La Veinte).

Si bien los servicios de salud reportarian la cirugia como una toma de decisién
asertiva de una mujer “empoderada’, la narracion exige dar cuenta de que no se
trata realmente de un convencimiento con origen en la conciencia, sino todo lo
contrario, un procedimiento al que acepta someterse sin estar convencidao segura,
pero silo suficientemente presionada. En el contexto anterior, cabria cuestionar si
se gana o se pierde con este tipo de logros, finalmente la violencia ala cual se somete
a la mujer es significativa, ésta concluye su posibilidad en la etapa reproductiva
delegando hasta el tltimo momento la decisién a actores secundarios que ninguna
autoridad tienen sobre un cuerpo que les resulta ajeno.

CONCLUSIONES

Los resultados del estudio respaldan lo que ya se sefiald por otros autores, respecto
aque ladindmica migratoria implica en si misma una serie de nuevos riesgos para la
salud sexual y reproductiva tanto de quienes participan activamente en la movilidad
como de las mujeres que esperan el retorno de sus parejas en las localidades de origen.
Sin embargo, también evidencia que los riesgos que emergen de esta dindmica se
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asocian con otros que no son exclusivos de las mujeres parejas de migrantes; aquellos
que derivan de los imaginarios patriarcales y obstaculizan no sélo que las mujeres
visibilicen los riesgos y las violaciones a sus derechos sexuales y reproductivos, sino
también la gestion y confrontacién que de los riesgos puedan hacer.

En el sentido anterior, si bien es necesario reconocer que la préctica migratoria
requiere la construccién de nuevos discursos que comuniquen sus riesgos, también
es obligatorio hacer una revisién de los discursos institucionales que inciden en
la configuracién de una sexualidad que al fundamentarse en valores patriarcales,
vulnera los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres y con ello su salud
fisica, psicoldgica y social.

Los derechos sexuales y reproductivos para las mujeres que participaron en este
estudio no figuran siquiera en el discurso; no alcanzan a visibilizarlos y mucho
menos a problematizarlos, toda vez que los actos violentos que se dirigen contra
estas mujeres se normalizan y naturalizan, se saben insertas en contextos en los
que ellas estén, en apariencia, “bioldgicamente predestinadas” a padecer mis que
a disfrutar sus procesos sexuales y reproductivos.

El imaginario que sostienen estas mujeres respecto al ¢jercicio de la sexualidad
llega a justificar o normalizar las acciones violentas que se dirigen contra sus cuerpos.
En el 4mbito de la sexualidad, las instituciones del Estado parecen indolentes, ¢
incluso, legitimadoras de esta situacion; la complicidad del Estado con el patriar-
cado resulta evidente. Las instituciones de salud deben reconocer que la violencia
sexual también acontece dentro de los matrimonios o las parejas estables, asi como
deben realizar un acompanamiento que permita a las mujeres identificar que en
algunas “costumbres” perpettian y reproducen actos violentos que restan calidad
de vida y las colocan en riesgo de enfermedad.
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La formacion de cientificos sociales:
autonomfa y democracia como desafios historico-sociales

RESUMEN

El texto presente problematiza la responsabilidad histérica de los formadores en ciencias
sociales y humanidades —quienes instruyen generaciones de estudiantes para integrarlos
acriticamente ala sociedad establecida— mediante la alternativa de contribuir a la constitucién
de la propialibertad de estudiantes y formadores que haga posible crear a su vez una sociedad
libre; asimismo, esa formacidn para la libertad posible requiere hacerse en la politica. Pero
no en aquella con la limitacién intrinseca de la democracia representativa como espacio de
sometimiento referidaala institucion de la politica electoral y de gobierno que se autonomiza
y se nos impone a la sociedad y los individuos en su conjunto. La formacién para ser libres
requiere la politica de la democracia como régimen, la cual invita y requiere la participacién
activa consciente y deliberada de todos: lectores, profesores y estudiantes en la politica para
crear sujetos y sociedades auténomas como proyecto.
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The formatz’an of social scientists:
auntonomy and social democmg/ as a historical c/m//eﬂge

ABSTRACT

The text problematizes the historical responsibility of trainers in social sciences and humanities
—that teach generations of students to uncritically integrated into society established— by
alternative contribute to the constitution of the own freedom of students and trainers that
makes it possible to create itself a free society. Also this training for freedom possible needs
to be done in politics. But not one with the intrinsic limitation of representative democracy
as a space for submission relating to the institution of electoral politics and government be-
comes autonomous and is imposed on individuals and society as a whole. Training to be free
requires political democracy as a regime which invites and requires the active participation of
all conscious and deliberate, readers, teachers and students in politics to create autonomous
individuals and societies as a project.

KEYWORDS: TRAINING IN SOCIAL SCIENCES, AUTONOMY, AND DEMOCRACY
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LA FORMACION DE CIENTIFICOS SOCIALES:
AUTONOMIA Y DEMOCRACIA COMO DESAFIOS
HISTORICO-SOCIALES

JAVIER MAISTERRENA ZUBIRAN*

Reconocemos que laetnologl’aticne otrafuente importante: laconstituida
por la praxis socialdelos ctnélogos. La praxis incluye unainmensavariedad
dessituaciones reales: desde los antropélogos servidoresdelas conspiraciones
cesaristas, a los etnélogos de la critica, la reforma y la rebelion; desde la
antropologl’a aplicada alos planes de cambio microcultural, a la utilizada
enlos esquemas revolucionarios de cambio estructural.

A.PALERM (1974, PP. 15-16).

El presente texto se apoya en la readecuacion de una ponencia presentada para
su discusién en la reunién de la Red Mexicana de Instituciones Formadoras de
Antropélogos (Red MIFA), ésta aborda la problematica actual sobre la insercion
laboral de los antropélogos en el mundo contemporéneo. No obstante, las inquie-
tudes, interrogantes y perspectivas que planteo resultan pertinentes para cualquiera
de las ciencias sociales y las humanidades; mds atn, puede entenderse como una
invitacion a la investigacion multidisciplinaria con el resto de las ciencias que in-
dagan sobre la realidad ambiental en donde se constituye la sociedad que vivimos
y creamos. La intencidén es provocar al lector o invitarlo a pensar —no pretende
demostrar nada “cientificamente”— desde una perspectiva epistemoldgica y de
pensamiento critico que sale de los encapsulamientos teéricos.

Iniciamos con ciertas preguntas para reflexionar sobre la potencial insercion
laboral de los cientificos sociales: ;qué sabemos, qué podemos y qué queremos
hacer? Y la correspondiente a ella es: ¢qué es lo que la sociedad necesita en lo cual
requerimos realmente insertarnos?

* ElColegio de San Luis, Programa de Estudios Antropolégicos. Correo clectrénico: jmaisterrena@colsan.cdu.mx
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He de insistir que en el momento actual —y desde hace algtn tiempo, para ser
honestos, desde antes de la formalizacién de la antropologia como ciencia— ha
habido una predominanciay centralidad de lo econémico en la sociedad dominante.
Claro que los antropélogos y cientificos sociales, en la expansiéon econémica del
capital, han estado articulados o subordinados al campo propiamente politico, el
cual, a su vez, ha estado subordinado a lo econémico. No es ninguna novedad lo
que estoy afirmando ni descubriendo el hilo negro, sélo estoy puntualizando. A
partir de aqui, me pregunto sobre la relevancia de lo que implica —o puede impli-
car— esta preocupacion por la “insercion laboral” para las instituciones formado-
ras de antropSlogos o de cualesquiera de las ciencias sociales y humanidades. Esa
preocupacion inducida tiene el contexto del requerimiento de informacién sobre
el empleo de los futuros egresados por parte de la institucion educativa nacional
como prerrequisito para abrir algun tipo de formacién académica universitaria.
Esto presupone considerar “natural” que hay empleadores y que hay quienes son
empleados por un cierto pago monetario; esto es, unos que dirigen lo que se hard,
asociado con que tienen el dinero para pagar, y otros que ejecutan, atados a la ne-
cesidad del dinero para su sobrevivencia; es algo asi como el mercado en escalera.
No necesito demostrar que histéricamente esta tendencia ha concentrado el dinero
en unos pocos y ha agudizado la insuficiencia de la satisfaccién de las necesidades
vitales en otros muchos de manera expansiva y creciente. Tampoco hay necesidad
de demostrar que directa o indirectamente en esta dinimica y en esta sociedad,
los que tienen dinero, los empleadores, los dirigentes son quienes inducen las
carreras que han de crearse para su beneficio y reproduccion incuestionable. En
ese contexto, entiendo la inquietud de los formadores en ciencias sociales (y de los
estudiantes mismos) de preguntarse ¢de qué vivirdn los egresados que formamos?
¢Coémo le podrén hacer para garantizar el pan de cada dia? Siguiendo en el tono
de lo teoldgico: ¢le tendrdn que vender su alma al diablo?

Seguin José Luis Fiori (cit. en Zibechi, 6 de febrero de 2015), los mercados inter-
nacionales “se parecen mds a una guerra de movimientos entre fuerzas desiguales
que aun intercambio entre unidades iguales y bien informadas [...] Inspirado en el
historiador Fernand Braudel, Fiori considera que estados y capitales acttian en esa
guerra asimétrica como grandes predadores en la lucha por el control monopdlico
de posiciones de mercado, innovaciones tecnoldgicas y lucros extraordinarios”.
Ciertamente, vivimos en una sociedad “dada” que, dicho sea de paso, la vemos
expandiendo y fagocitando a otras sociedades con el respaldo o no de lo que co-
nocemos y estudiamos los antropélogos, etndlogos y cientificos sociales. Sobre esta
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sociedad hemos llegado a describir, registrar ¢ interpretar con minuciosidad las
condiciones del desarrollo, desempefio, funcionamiento y simbolismo, el cual hasta
hemos denunciado. Al parecer, con esas acciones “cientificas” —posiblemente sin
quererlo— hemos contribuido a su repeticion. Muchos de estos estudios, consciente
o inconscientemente, voluntaria o involuntariamente, han servido para que gobier-
nos (nacionales o extranjeros) o empresarios (predominantemente corporaciones
trasnacionales) controlen el pais y las comunidades en funcién de sus intereses de
extraccion, despojo y explotacion. Lo anterior por el evidente hecho de que son
cllos los que tienen acceso privilegiado a los resultados que producimos. Dicha
informacién les posibilita situarse (o mantenerse) en la ctipula de la disposicién
del dinero para dirigir el mundo. Puede ser que no —y esto nos puede servir de
base para un debate—, pero creo que la suma de indagaciones en una diversidad
de dmbitos de lo social asi lo confirma.

Este es el mundo “dado”, pero hay otro mundo que est por hacerse en el “ddn-
dose”, que es el mundo donde se insertan también nuestros egresados y nosotros
mismos como formadores. Esté la posibilidad de crear mundos, como desde hace
afios vislumbraba Palerm, sea “desde un plan Camelot a la labor de un centro
indigenista; desde un proyecto de desarrollo regional a una rebelién campesina”
(Palerm, 1982). Ciertamente cada una tiene implicaciones diferentes para nuestros
egresados, para nosotros y para la sociedad a la que pertenecemos.

Una de las preguntas que nos necesitamos formular es ¢qué sociedad queremos
contribuir a conformar? Por un lado, podemos estar conformes y considerar que
vivimos en la mejor sociedad posible y es en la que se integrardn nuestros egresados
porque “no les queda de otra” o, por el contrario, podemos querer crear otra sociedad
diferente, a nuestro modo, que sea més justa, libre y respetuosa de la diversidad en
todos los planos. Esto es, podemos querer la misma sociedad o querer transformarla.
A esta se anade otra duda que seguro la pueden preguntar: ;podemos crear otra
sociedad diferente? En caso de que no podamos, quiere decir que vivimos en una
fatalidad insuperable y, en todo caso, aparece la pregunta ¢quién o quiénes pue-
den, entonces, crear o perpetuar la sociedad? Y ¢por qué dentro de esos “quienes
pudientes” no estamos nosotros y los demés que tampoco pueden? En el caso de
una respuesta afirmativa, invito al lector a continuar con la lectura.

En correspondencia formativa y de futuro al que se van y se podran insertar
nuestros estimados aprendices, nos necesitamos preguntar gqué tipo de estudiantes,
egresados antropologos o cientificos sociales queremos formar? Serdn acaso unos
que estén debidamente subordinados, sometidos y adecuados al sistema social
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“dado”; obedientes de tal modo que desarrollen actitudes arribistas para estar
arriba —o con los de arriba— en cuanto al acceso de dinero y decisiones, o tal vez
(y éste es otro punto de debate) queremos estudiantes criticos (hasta de st mismos)
creativos y, sobre todo, libres.

La proyeccién implica la pregunta de dénde queremos estar nosotros en nuestros
respectivos establecimientos académicos y si nosotros necesitamos y queremos, a
su vez, ser congruentemente criticos, creativos y, sobre todo, libres. Ambas estdn
debidamente articuladas con el tipo de establecimientos, instituciones y sociedades
que estamos dispuestos y queremos contribuir a crear, criticas, creativas y, sobre
todo, libres. Esta pregunta busca hacer explicita la consciencia sobre el sujeto y la
sociedad que queremos ser para hacerlos ser y encaminar nuestro esfuerzo, oficio
y actividades a ello.

A su vez, la sociedad “dada” en la que estamos, en sentido opuesto a la explici-
tacion creativa y libre de nosotros, procurard hacernos como necesita que seamos,
es decir, obedientes, para autopoiéticamente repetirse. Tomando nuevamente a
Sibechi, las consideraciones de mercados como guerras de posiciones y de estados/
capitales como predadores, y con base en la opinién de Fiori, inspirado en el his-
toriador Fernand Braudel, “son mds consistentes que considerarlos herramientas
casi neutrales que pueden ser utilizadas por clases, razas, géneros y etnias en su
beneficio. Posiciones de este tipo tienden a desarmar a los de abajo en este periodo
en el que no pueden ni deben confiar en otra cosa que no sean sus propias fuerzas
y capacidades” (cit. en Zibechi, 6 de febrero de 2015).

Ahf se sitta la pregunta sobre la integracion laboral. Lo podemos hacer sin
pensar, sin poner en duda a la sociedad instituida sin problematizarnos, como
cordero al matadero, o, por el contrario, lo podemos hacer de manera diferente,
autoalterdndonos y alterando los establecimientos universitarios y académicos en
los cuales nos desempenamos. En sintesis, la formacion que brindamos y la inser-
cidn potencial de nuestros egresados tiene que ver y estd articulada con la sociedad
en que vivimos y con la que queremos crear y estamos dispuestos a hacerlo: sea la
“dada” en repeticién o la “ddndose” en transformacién corresponsable por quienes
explicitamente asi lo queremos.

¢Formamos hombres libres que conforman las condiciones de la constitucion
de su propia libertad? ;Queremos hacerlo? ;Podemos hacerlo? ¢Consideramos
necesario ¢ imprescindible hacerlo? O, por el contrario, de una manera social-
conformista, consumista y colonizadora, preferimos y consideramos mas fécil
someternos ¢al mercado?, ;a la burocracia gobernante?, ¢ala educacién instituida?
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y que los estudiantes repitan al infinito este esquema y modelo. ;Serd que “no
nos queda de otra”? ¢En qué consiste y dénde se sitta y sustenta esta fatalidad?,
¢serd que es el inico mundo posible de darse y no hay ni puede haber otro distinto
y obligatoriamente tenemos que contribuir a reproducirlo y a formar generaciones
para que también contribuyan a ello?

Sin lugar a dudas, cualquiera de nuestros egresados brillantes o grises puede
contribuir a esa légica del plan Camelot (aludido por Palerm) como plan de contra-
insurgencia a hacer y facilitar el despojo, la explotacion, la represion o el desprecio
mis llevadero, més eficiente, ms cinico o mds inhumano para el mejor situarse
de los que estdn arriba; sea por los gobiernos o las empresas o las ONG que los
contratan y les pagan su salario para que puedan comer, vestirse, tener casa y vivir
(regresando a lo teoldgico) vendiendo su alma al diablo por un mendrugo de pan.

Don Pablo Gonzilez Casanova, en su libro Las nuevas ciencias y las huma-
nidades, de quien retomo esta idea de la bifurcacién sistémica que he intentado
plantear, describe lo que denomina “complejo-cientifico-militar-industrial” ar-
ticulado a las grandes corporaciones trasnacionales y, en su oposicion, alude a la
cadticay atomizada resistencia que el mismo autor intenta invitar a su articulacién
y organizacioén antes de que desaparezca el mundo por la potencial depredacion de
los primeros. En mi opinién, no hace falta enganarnos; lo que nos hace falta es
definirnos y hacer las cosas de manera coordinada, reflexiva y libremente para crear
el mundo que queremos.

A mi no me gusta cémo estd organizada esta sociedad y me considero en la
obligacion y el derecho de poner todo mi empefio en que ésta pueda llegar a ser
diferente, que pueda participar en decidir cémo organizarla al lado de otros que,
como yo, lo quieran hacer, organizada por nosotros mismos, los que estamos aqui'y
los que no lo estdn, los que leen este articulo y con quienes lo comentan. Que todos
juntos podamos opinar y decidir qué hacer y cémo hacerlo y poder ponernos de
acuerdo para que lo que no es sea. Como afirma Castoriadis, “deseo que el préjimo
sea libre, pues mi libertad comienza alli donde comienza la libertad del otro y que
solo, no puedo ser mds que un virtuoso en la desgracia” (2013, p. 148). Subrayo
que lalibertad no es a pesar o en contra del otro, sino que inicia precisamente en'y
con la libertad del otro; es decir, sélo puedo ser libre yo si el otro también es libre.
Necesitaremos crear una sociedad libre porque tampoco puede haber sujetos libres
sin sociedad libre, ni sociedad libre sin sujetos libres; estamos intrinsecamente
implicados. Tampoco ninguno puede ser libre de una vez y para siempre como un
absoluto. No obstante, continuamente podremos estar siendo libres en devenir. Por
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cllo, invito a partir de este espacio editorial a avanzar desde hoy y aqui a intentar
ese proceso nanométrico de ser un tantito més libre yo-ti-nosotros. Necesitamos
hacerlo en congruencia y en didlogo explicito con nuestros estudiantes que serdn
egresados y con la gente con la que interactuamos en sociedad. A lo mejor no
tenemos tiempo o no nos damos el tiempo necesario para hacerlo y pasivamente
esperamos que sean otros los que lo hagan “quién sabe cudndo”.

Necesitamos superar la inercia académica de la separacion entre teorfa y ha-
cer; realizar lo imprescindible para articularlos en la praxis, de lo contrario el
conocimiento, la libertad, la vida y los cuerpos —nuestros y de los otros— se irdn
subordinando a ese complejo-cientifico-militar-industrial, a esa cipula del dinero
y alos que mandan desde arriba con dinero.

En ese sentido, no s6lo no es relevante que los egresados se integren o no a lo
laboral, lo central es que lo rompan, que lo re-inventen, que logren crear formas
nuevas, imaginadas o no imaginadas, auténomas de organizarse, de crear y de ser
libres por ellos mismos con la gente.

El futuro no existe predeterminado, mas bien hay que inventarlo y crearlo con la
praxis, y en ese espacio de lo pensado no sabido es donde anida la libertad. No les
neguemos de antemano, con teorias importadas, la libertad a aquellos con quienes
interactuamos y formamos. ;Qué sentido tiene hacerlo?, ;qué tiene de positivo
cortar las alas para mantenerlos enjaulados en el sistema que puede no gustarles,
como a mi, a ustedes, a nosotros?

La posibilidad de futuro estd en manos de los estudiantes, pero también estd
en las nuestras si las entrelazamos con libertad y con responsabilidad cambiindo-
nos, autoalterandonos, siendo diferentes y actuando diferente en y con la praxis
“verdadera”,! estableciendo nuestras propias normas, estableciendo explicitamente
por nosotros mismos nuestros propios limites necesarios para que ellos y nosotros
(todos, pues) seamos libres, incluso —y en particular— del yugo del dinero que
nos somete a la obediencia de los dirigentes del dinero y la burocracia.

Ese concepto de integrar —al mercado laboral— es algo mis que encuadrar o
cufemisticamente brindarles la oportunidad; parece més bien que se trata de “en-
cerrar” a nuestros egresados para que desde jévenes se sometan al “no me queda de

I Lapraxis “verdadera”, en mi opinién, esla que plantea Castoriadis: “Llamamos praxisaesc haceren el cual el otro, 0
los otros, son considerados como seres aurénomos y como agente esencial del desarrollo de su propia autonomia.
La verdadera politica, la verdadera pedagogia, la verdadera medicina pertenccen a la praxis. En la praxis hay un
por hacer, pero este por hacer es especifico: es precisamente el desarrollo de la autonomia del otro o de los otros”

(2013, p. 120).
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otra’, ala situacién dominante, vigente del sometimiento laboral conceptualizado
como insercién. Sugiero una actitud y disponibilidad responsable a los lectores de
crear condiciones para que aprendan a ser libres, en un establecimiento también
libre, en y con las profesiones imposibles (el psicoandlisis, la educacién y la poli-
tica) que implican, requieren y exigen que nosotros hagamos a su vez ¢l esfuerzo
de ser libres con ese otro en el cual inicia nuestra libertad y haciendo a su vez una
sociedad libre.

Siendo libres como proyecto, como estar siendo, nuestros egresados y estudiantes
podrén sobrevivir libremente de cualquier manera, sea como taxistas, taqueros,
vendedores ambulantes, campesinos, obreros, barrenderos o los lavabanos de los
intocables, como planteaba Gandhi o como revolucionarios antisistémicos, y por
supuesto, ¢por qué no?, como profesores universitarios, que con sus habilidades
contribuyan a la creacion de una sociedad libre en la cual, si asi hacemos, también
estaremos contribuyendo nosotros desde nuestros pequeiios y aislados espacios a
crearla libre.

O acaso queremos que estén cinica y acriticamente contribuyendo como asesores
del proyecto Camelot de contrainsurgencia o para el complejo-cientifico-militar-
industrial para utilizar y reproducir la sociedad de repeticion dominante con los
corporativos trasnacionales o gobiernos corruptos y represores; propiciando y
expandiendo la desigualdad social por un sueldo relativamente mas elevado que
les subsana el confort en la sociedad conformista y consumista. O tal vez queramos
egresados ignorantes y sumisos que laboran en cualquier entidad como fuerza de
trabajo mds o menos calificada, como simples burdcratas, administrativos u ope-
rarios que procuran solamente en su individualidad la reproduccién bioldgica del
particular, sin ver mas alld de las condiciones sociales en las que, ajenos a la praxis
“verdadera”, participan acriticamente y, sobre todo, ajenos a la responsabilidad
histdrico-social que tenemos para crear una realidad social diferente y, sobre todo,
auténoma como proyecto.

El desafio que tenemos aqui y ahora consiste en crear una realidad social a
nuestro modo y nuestro momento y proceso de devenir siendo libres. Una sociedad
creada por nosotros mismos, que nos permita ser libres, que nos promueva ser libres.
Una sociedad con instituciones que puedan ser modificadas por nosotros mismos
para que, en devenir, éstas contribuyan y posibiliten ir haciéndonos libres y, asi,
vayamos siendo libres como proceso permanentemente inacabado.

Para este momento, en mi opinién, resulta evidente que para posibilitar esa
creacion de sociedad necesitamos hacernos a un lado del campo econdmico-laboral
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y pasarnos al campo de la politica. Politica no reducida alo electoral representativo
nialo clientelar, sino en especifico sobre la participacion en la politica en el sentido
pleno del término.

La historia del mundo no estd de ninguna manera santificada —y mds bien podrl’a ser con-
denada—, por elhechode que haya desechado otras historias efectivamente posiblcs. Estas
tienen tanta importancia para ¢l entendimiento como la historia “real [...] Restaurar, restituir,
re-instituir el cometido auténtico del intelectual en la historia es, antes que nada, restaurar,
restituir, re-instituir su funcion crftica (Castoriadis, 2008, p. 83).

Tomo como punto de referencia una discusion del momento, la “eleccién” entre
votar y no votar, que es un falso dilema. La dimensién propiamente politica no
puede reducirse al nombramiento representativo ni a lo clientelar con el que esta
intrinsecamente articulada. Considerarlo asi es como matar a la politica; es empe-
quenecer al hombre, al ser humano que somos ti-yo-nosotros a algo mas inmdvil
y fragil, como si fuera un mufieco de porcelana. Es una caricatura y mala; ademds,
emulay oculta mafiosamente. Es algo asi como la diferencia entre estar vivo o ser un
caddver. En una —en la politica— implica el involucramiento consciente, reflexi-
vo, deliberativo y hacedor de nosotros como humanos: a eso se le ha denominado
praxis, la que menciona tanto ¢l epigrafe de Palerm como la “verdadera” que se
plantea en la nota al pie de Castoriadis. Lo otro, que se le denomina democracia
liberal representativa, reduciday restringida al voto, resulta ser pasivo y apaciguante,
inmovilizante y dependiente. Consiste en que por medio del mecanismo de las
urnas, el individuo regala la potencialidad propia al otro, simbélicamente mediado
por una boleta depositada en una caja mégica.

Es algo asi como aceptar e involucrarse en esas creencias de que el elegido es
electo, selecto, experto y profesional en la politica. Con ese acto de fe, nos negamos
a nosotros mismos esa potencialidad de hacer la sociedad que queremos; le trans-
ferimos la capacidad hacedora a un sujeto que no nos conoce ni le interesamos. Lo
que le interesa es escalar y acceder al poder mediante ese acto de magia en el que le
transferimos nuestra autonegada capacidad de hacer, para que ¢l pueda ufanarse
de que desde el poder “puede hacer” y que nosotros fuera del poder “no podemos
hacer nada” (¢no-nos-queda-de-otra?) y que si algo podemos hacer lo podremos hacer
gracias a él y a su intervencién supuestamente poderosa y generosa. Es posible que
no veamos nada de eso en el simple voto que emitimos, por eso es magia, porque es
invisible y las creencias, dicen por ahi, “hacen milagros™. Y si yo-nosotros creemos
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que es asi, asi serd, y actuamos en consecuencia sin darnos cuenta de que no nos
damos cuenta, inconscientemente. No obstante, asi lo hacemos y fortalecemos el
poder del poder; ese poder articulado con el complejo-cientifico-militar-industrial
con el simple ¢jercicio de votar. De este modo, aunque mi candidato no salga pre-
miado en la rifa, mi creencia sobre el poder del poder sigue vigente y me subordino
al que fue electo precisamente porque fue electo y creo (con fe) en ello. Se trata
de un sistema y una institucién que se autonomiza y nos impone sus dindmicas y
nosotros —gustosamente o no— nos sometemos a ellas. “Creer” de credibilidad,
de fe, que votar es necesario, indispensable o que ayuda al cambio, me parece algo
ingenuo. Nuestros ancestros de las generaciones de antropélogos y cientificos sociales
en México ast lo crefan y se hacian funcionales a esas burocracias elegidas en turno.

Ladiferenciadela “verdadera” politica es que el cambio o lo hago yo-nosotros o no
se hace porque el otro desde el poder —atn siendo el santo ateo papa Francisco—
no lo podra hacer porque forma parte de la institucion y del sistema y no puede
ser de otra manera porque es por ella misma que existe, que ascendi6 al poder y
es, como tal, “el elegido”, no por diosito mismo, sino por nuestro sacrosanto voto.
Esto es, el que sube al poder del poder necesita repetirse y repetir el sistema y la
institucién para poder existir como lo que es o dejar de serlo. Sirva de ejemplo que
ni Cardenas ni Chévez transformaron las instituciones, sino que las consolidaron
al instituir un poder desde arriba que fue usado autopoiéticamente por el sistema
parareproducirse en su desigualdad y heteronomia instituida. Claro, podrin argu-
mentar que lo hicieron siendo menos desiguales; pues si, por eso se les guarda estima
y se les hacen monumentos (aunque los caguen las palomas) o se les momifican.
Pero muerto el perro, se acabd la rabia, y se perpetua para permanecer y repetirse
lo instituido de la institucién que hace que unos decidan y otros ejecuten, sea por
dinero o por poder o por ambas.

Entonces, si algo de lo que he dicho se ha entendido: el camino para cambiar
de sociedad en la politica no se reduce ni es el mismo camino magico del voto en
la boleta electoral; sino otro, muy otro, distinto al camino cémodo y fécil de ese
papelito que significa uncir al poder al elegido que luego se nos impone, y nosotros
mismos, en tanto que manifestamos nuestra creencia, limita nuestros haceres o nos
subordinamos asalariadamente a sus designios y descos. Esa forma representativa
de hacer politica bloquea nuestra praxis de lo que libremente podrfamos hacer, algo
muy diferente a nuestro modo en una democracia como régimen.

Podemos comenzar a hacer un juego diferente, un juego de un mundo donde
quepan muchos mundos. Un juego de la democracia como régimen y no exclusiva
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ni supuestamente representativa de unos representantes que solo se representan a
si mismos. Pero ahora no importan los otros, los politicos pseudoprofesionales que
pueden ser santos o criminales. Lo relevante en esa accion de votar (que en realidad
es un no hacer) consiste en que releva nuestro compromiso directo y creativo de
hacer y de praxis para nosotros mismos de poder crear una sociedad diferente. En
esta coyuntura ¢dénde estin nuestros aprendices, egresados y nosotros mismos?
Podemos afirmar que lo que estd en apuesta es la historicidad nuestra y de nuestros
estudiantes y egresados. Tanto la politica electorera y pseudorepresentativa como el
académico aséptico de la politica parecen consistir en ver pasar la historia como
mero espectador pasivo, como un turista-consumistay conformista queva de viaje,
como un etndgrafo observador que se limita a ver el paisaje, sin involucrarse, sin
ensuciarse las manos, sin arriesgarse a equivocarse, tan s6lo juzga lo que observa.
Se limita a pagar unicamente su boleta o libreta de pasaje y el hospedaje VIP de
tal modo que el que mandaré se encargard de todo, aunque llegue a ser injusto e
incorrecto. Mientras “no me toque a mi”, no me afecta, asf lo cree el comodino
turista o el profesional etnografico. Pobrecitos de los peones, los de abajo, pero son
necesarios para mantener en buen estado el trinsito de turistas, mientras no hagan
ruido ni se quejen o importunen la individualidad subjetiva y atomizada del turista,
yal etndgrafo la paga o beca para su supervivencia. Por eso, tal vez no queramos que
nuestros egresados se “rebajen” a esa despreciable condicién de marginados, pobres
y despojados (no obstante, lo son, como nosotros también lo somos). Nosotros,
situados en cierto estatus dentro de ese plan Camelot de contrainsurgencia, estu-
diamos a esos peones ejecutantes para que puedan ser mejor controlados y no se
alebresten. Asi, como turistas sociales, pasamos la vida sin vivirla, sin hacerla, sin
ser, ni hacernos, ni creernos, ni asumirnos responsables de nuestra historia. Historia
que, si acaso, sélo la vemos transitar por nuestras narices y la traducimos en textos
en blanco y negro. Negamos con ello y por nosotros mismos, con el boleto-voto o
con nuestros certificados universitarios, nuestra historicidad articulada con la praxis.
El turismo, los deportes y la educacién son instituciones aleccionadoras de la
politica pseudodemocratica y pseudorrepresentativa en que vivimos. Es posible que
gracias a ello las instituciones las tengamos tan interiorizadas que las sintamos como
de nuestro propia corporeidad. “Asi es el mundo” dice nuestro turista futbolero y
considera que en lo posible habremos de disfrutarlo de manera confortable, con-
sumista y conformista rascando los mejores privilegios que podamos, a imagen y
semejanza de los gobernantes que, supuestamente, fueron electos en las boletas o de
los magnates que democréticamente, mediante el despojo, obtuvieron sus riquezas.
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La supuesta democracia representativa se sitiia precisamente en esa confortable
distancia entre el ver hacer al otro y el hacer propio. Presupone e implica la autone-
gacién como hacedor que es el espacio de la repeticion de ese complejo-cientifico-
militar-industrial. Es un poco como la fantasta (que tienen tanto el turista como
el aficionado futbolero y posiblemente también nosotros como etnégrafos) de
imaginarse o proyectarse como dirigcnte que observa y supervisa a los que ejecu-
tan (algo ast como el que manda mandando pero sélo en su pobre, restringida y
reducida imaginacion). Esa actitud pasiva estd asociada a la paraddjica creencia
de que “yo-no-puedo-hacer-nada” y “no-me-queda-de-otra”. ¢Le quedard esa frase
a nuestros egresados?, ¢a nosotros mismos? Que ante la frustracién que se asume
como “no-poder-vivir-su-vida-historicidad” resulta en un autodesprecio y una auto-
desvaloracion que tiene como compensacion el confort consumista combinado con
el inmovilismo, la apatia y el sinsentido. Algo parecido al “soma” del Mundo feliz,
de Huxley. Repito, es algo tan patético como los muertos vivientes o, lo que es lo
mismo, los vivos muertos. Es la autoconstatacion y autoidentificacién del atomismo
individual, del yo en soledad, aislado y separado, que me limito a ver, a juzgar para
mi mismo, en los ecos de mi mismidad en donde mis opiniones se quedan en mi
y si las transmito es tan sélo con un espejo idéntico a mi (en el mejor de los casos,
por escrito y con ISBN) en su atomizacién y aislamiento no articulado ni articula-
ble. Mis opiniones se quedan en mi alcoba, en mi cubiculo, en mis publicaciones,
como una opinidén mds, vana y vacia en si misma hueca y carente de hacer, es decir,
sin praxis, sin reflexion ni andlisis colectivos y, consecuentemente, mucho menos sin
coordinar acciones colectivas que hagan posible con ese hacer que las cosas, los
otros y la sociedad libres sean. Se parece y se reduce a la opinién del televidente
que observa ¢l partido de futbol y despotrica criticamente sobre el desempeno de
jugadores o del partido (ese si, de la contienda por el poder del poder) ante los cuales,
a semejanza del televidente futbolero, también despotrica criticamente segtin sus
intereses y visiones, pero en donde, a pesar de sus emociones, su hacer no existe, es
nulo. Su cuerpo, como muerto viviente, permanece inmévil y distante. Tan s6lo
como espectador en su aislamiento, ebriamente, verbaliza sin sentido.

Lo mds relevante de todo es que en tanto meros observadores nos circunscribi-
mos a los sillones donde nos sentamos, borrachos o no, y en igualdad de condicio-
nes nos sentimos dioses que ponen en duda por igual a futbolistas, gobernantes y
magnates; ante quienes nos encabritamos, hayamos votado por ellos o no, hayan
obtenido el cargo de manera fraudulenta o legitima, lo realmente nodal es que no
hacemos nada; ¢lo hacemos?, ;lo podemos hacer?, ;aqui 'y ahora?
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En el mejor de los casos, los que aqui nos encontramos como escritores o
lectores, como posible minoria critica, ilustrada, pensante y comprometida,
algunos, no todos, asistimos a las marchas; no obstante, si lo observamos, en
la mayoria de ellas es para pedirle al gobierno que se comporte como nosotros
quisiéramos que lo haga, algo asi como el porrista al equipo. Creemos que el go-
bierno lo puede hacer y que al gobierno le toca hacerlo. No vamos para hacer que
las cosas se hagan, sino para que el gobierno las haga; reconocemos al gobierno
aunque no nos guste, le otorgamos el poder del poder. Hacemos evidente nuestra
creencia mediante nuestras consignas y demandas en donde exigimos que es a
cllos a quienes les toca hacer, y no a nosotros. Les toca a los que salieron electos,
a la burocracia o a la plutocracia. A nosotros sélo nos toca pedirles. Aunque lo
hagamos con enojo, con gritos y espavientos, les conferimos una devocion de que
son ellos los que tienen el poder y de que mandan mandando. Ya sélo nos faltan
las veladoras; algunos ya las han empezado a colocar. No obstante, coincido, hay
que hacerlo, tal vez de inventadas maneras, pero ciertamente no reducido sélo
a eso, no es suficiente.

Nuestro cuerpo, que es nuestra mismidad, no se aduefia de la situacion, no se
mueve, no nos hacemos responsables de la sociedad que vivimos ni de nuestra
autonomia como proyecto. Nos restringimos a esperar a que ellos, el gobierno y
los supuestamente politicos profesionales, supuestamente representantes nuestros,
lo hagan. Lo creemos aunque repetidamente confirmamos que ellos hacen lo que
les da su gana y sélo lo que les da su gana y les conviene hacer para repetirse como
chapulines de candidatos. Politicos que para permanecer siguen atentos, eso si, a
los que mandan mas arriba con el poderoso caballero don dinero.

Yo quicro que mivozy de ustedes, de cada uno, se escuche, y pensary reflexionar
y debatir y deliberar colectivamente, decidir por nosotros mismos qué necesitamos
y queremos hacer y la manera de hacerlo. Hacerlo coordinando acciones, no sola-
mente verbalizdndolo (como en este texto lo hago, porque también considero que
hay que hacerlo, a pesar de que no es suficiente). Crear las condiciones para deliberar
y decidir lo que es necesario hacer para tener una sociedad auténoma en devenir.
Que el gobierno gobierne obedeciendo la decision de todos. Que el gobierno sepa
que lo que tiene que hacer es lo que dijimos, pensamos, reflexionamos, debatimos,
deliberamos y decidimos todasy todos. Asi dicen los antiguos que es la democracia,
desde los griegos y los mayas. Dir4 alguno, “es algo que no estd hecho”. jCierto! Es
algo que necesitamos hacer, en lugar de ponernos a jugar a la supuesta democracia
clectoral de los supuestos expertos politicos.
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No obstante, yo, en mi soledad y aislamiento, no decido, ni puedo hacerlo, sobre
qué hay que hacer; permanezco como el espectador turista, del futbol o etnografico.
No puedo hacer nadassi estoy separado de mis vecinos, de mi barrio, de mis estudian-
tes, de mis compafieros, de mis lectores, de mi sociedad. Lo primero que tenemos
que hacer es arrimarnos, acercarnos a hablar, decir nuestra palabra y escucharnos.
Este espacio editorial es una posibilidad. Hagamos muchos foros articulados con
los estudiantes y con los egresados por todos nuestros mundos que lleven al hacer
en praxis y se concreten en acciones creadoras de instituciones y de sociedad.

Si no aprendemos y no nos ensenamos a hacer la democracia como régimen, la
democracia posible con nuestra participacién y compromiso directo, a hacerla de
manera libre y responsable, no la haremos y tampoco serd. Esa democracia no caerd
del cielo, nola traerén los politicos de los partidos que supuestamente nos representan
porque ya no podrian seguir argumentando esa coartaday perderfan sus privilegios.
Podemos imaginar que tanto ellos como burdcratas o plutécratas se opondran.

La sociedad en este sistema pseudodemocratico y pseudorepresentativo se ha
ido haciendo o, mejor dicho, la hemos ido haciendo para que se repita a pesary sin
tomar en cuenta a los seres humanos que somos (tanto los privilegiados como los
excluidos), sino que se autorreproduce autopoiéticamente como institucién insti-
tuida por si misma; se autonomiza y se nos impone; no es un asunto de personas
buenas o malas, cinicas o generosas, santas o diabélicas, devotas o ateas, sino de lo
instituido a pesar y en contra de la gente diversa que lo hacemos posible ¢ incons-
cientemente contribuimos a que se repita. Lo instituido lo puede hacer con la menor
participacion social posible, con la sola circunstancia de mantener los privilegios de
unos (plutdcratas y burdcratas) y laimpotencia (de-considerarla-como-la-tinica-via)
de los otros, quienes, al interior de la institucién instituida, se articulan para con-
servarse los primeros en la cipula de las decisiones verticales de mandar mandando
y los otros abajo en la base de ¢jecutar obedeciendo con rabia o sumisamente por
la reproduccién del particular con un ingreso pecuniario sustantivo o miserable.

¢Cdmo romper o trastocar esa inercia aplastante de lo instituido? ; Cémo hacerlo
desde aquiyahora que es nuestra coyuntura especifica? ;Qué podemos hacer? ;: Cémo
coordinar nuestras acciones en libertad y por lalibertad como proyecto? ¢ Cémo estar
siendo en devenir, para que sea posible esa misma libertad y crear un instituyente
nuevo a nuestro modo que pueda ser a su vez cambiado por nosotros mismos
cuando asi lo queramos o lo consideremos necesario?

Necesitamos aprender a ser libres, autoensenarnos a ensefiarnos a ser libres como
proyecto, como transito, como avance pequefio o grande, para que tanto yo como el
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otro, los estudiantes y egresados, vayamos siendo libres, capaces de crear una sociedad
libre y verdaderamente democratica en donde el pueblo y nosotros como pueblo
mandemos y el gobierno explicito obedezca. El inicio puede gestarse a partir de
este pequefio grupo y en este momento, por eso necesitamos reflexionar, debatir y
deliberar hasta llegar a acuerdos que conduzcan y coordinen nuestras acciones para
hacer que exista y sea lo que atin no es: una democracia verdadera como régimen.
Si no llegamos a interconectarnos para lograr acuerdos, el encuentro se esfumard
y disipard en la bruma sin lograr nada mas que un recuerdo en la memoria, con la
sensacién de que pudo haber sido un suefio que no llegé a ser. De nadie més que de
nosotros depende que esto sea posible. ;Queremos que nuestros alumnos se integren
al mercado laboral como estd establecido o los queremos libres creando una sociedad y
un mundo a su vez libre? Nuestra decisién implica que nosotros mismos hagamos los
procesos en congruencia: solo con autonomia se puede crear autonomia en devenir.

Como he intentado insistir, lo central no se reduce a la insercién en la vida
laboral “dada”, sino que se amplia a la vida propiamente politica, a la de hacer-
nos corresponsables de nuestra sociedad y comunidad, a la de participar por el
bien comun, a la de la historicidad del “ddndose” de nosotros como creadores
de historia, de constituirnos como seres humanos creadores de sociedad e his-
toria y responsables de ella. No restringidos a ser meros espectadores turisticos
o futboleros o etnogréficos de lo que acaece en nuestro mundo. Para ello, creo y
sugiero, necesitamos ser creadores y conformadores de encuentros, reuniones,
asambleas de conocimiento no reducidas alo tedrico niala exposicion de lo “dado”,
sino de reflexidn, andlisis, debates y deliberacién que confluyan en haceres; esto es,
en praxis concretas que con otros estudiantes, egresados, colegas, vecinos y sociedad
vayamos transformando lo real, rompiendo lo instituido repetitivo y cristalizado
y, en su lugar, ir creando instituyentes por nosotros mismos, verdaderamente de-
mocraticos, que hagan posible, contribuyan y se subordinen a posibilitar hacernos
libres como proyecto, como trénsito, como devenir hecho por nosotros mismos,
y bajo nuestra propia responsabilidad, y no de ningtn gobernante por perfecto
que parezca o pueda ser.

Lo que se requicre es mds que una ‘reforma del entendimiento humano’; es una reforma del
ser humano en tanto ser sociohistérico, un ezhos de la mortalidad, una autosuperacion de
la Razén. No necesitamos a algunos “sabios. Necesitamos que la mayor cantidad posiblc
adquieray cjerza lacordura,lo queasuvezrequicre una transformacién radical de lasociedad
como sociedad poll’tica, instaurando no solamente la participacion formal, sino la pasion
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de todos para los asuntos comunes. Ahora bien, lo que menos produce la cultura actual es
seres humanos sensatos.

—;Qué quiere entonces?, scambiar a la humanidad?

—No, algo mucho méds modesto: que la humanidad se cambic a st misma, como yalo
hizo dos o tres veces (Castoriadis, 2008, p. 72).

Repito, lo mas relevante por hacer es lo siguiente: reundmonos, reflexionemos,
discutamos y decidamos qué hacer y hagimoslo, para ser libres y para crear una
libertad como proyecto para uno y para todos y para la sociedad, eso es praxis
“verdadera”, es darnos la oportunidad de vivir la vida creindola a nuestro modo.
Eso nadic lo puede hacer en lugar de nosotros.

No se trata de aprender a hacer esta “antropologia” o “ciencia social” para poder
tener un “empleo” ¢ insertarse en el mercado de trabajo o mundo laboral con un
salario mds o menos bien remunerado. Esta posicion implica subordinar la forma-
cién de las nuevas generaciones a esa institucion del mercado o a esa institucién
de la burocracia en esta sociedad desigual dominada por el dinero del complejo-
cientifico-militar-industrial o a los planes Camelot de contrainsurgencia.

Creo que podemos y necesitamos formar antropdlogos y cientificos sociales para
poder ser libres, ellos y nosotros, en una sociedad también libre en la que puedan
subsistir de aquello que puedan y quieran aportar alos demds incluido, por supuesto,
saber hacer antropologfa y ciencia social, pero hacerlo de manera integral, y no sepa-
rado atomistica y mercenariamente ni reducido por un salario pecuniario para servir
alas burocracias en turno, a las plutocracias o a los corporativos transnacionales.
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Una propuesta para estudiar la relacion entre remesas y desarrollo humano
a partir de los fundamentos teoricos del enfoque de capacidades

RESUMEN

El articulo sugiere una nueva forma de estudiar la relacién entre migracién y desarrollo hu-
mano considerando la visién y opinién de los actores involucrados. Dicha propuesta tedrico-
metodoldgica estd fundamentada en el enfoque de capacidades formulado por Amartya Sen.
En funcién de esto, se hace una revision de los principales presupuestos que el autor desarrolld
alo largo de su fructifera actividad académica. A partir de esta revision critica, se plantea la
utilizacién de un instrumento que permite captar las implicacioncs del fendmeno en relacién
al bienestar de los familiares de los migrantes; asimismo, una escala de desarrollo humano que
permite elaborar un indicador para cada una de las dimensiones y variables que se examinan.
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ABSTRACT

The article suggests a new way of studying, the relation between migration an human develo-
pment considering the opinion and vision of all stakeholders. This theoretical-methodological
proposal is based on “Capability Approach” of Amartya Sen. On this basis, a review is carried
out of the main budgets in which the author developed alongits successful academic activity.
Through its critical review, it is proposed the use of an instrument that can reflect the im-
plications of the migration phenomenon welfare for well-being of the families of migrants,
as well a human development scale, that enable an indicator for each one of dimensions and
variables under consideration.
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UNA PROPUESTA PARA ESTUDIAR LA RELACION ENTRE
REMESAS Y DESARROLLO HUMANO A PARTIR DE LOS
FUNDAMENTOS TEORICOS DEL ENFOQUE DE CAPACIDADES

JoeL Ruiz SANCHEZ*

INTRODUCCION

En los informes mundiales de desarrollo humano de 2007 y 2009 se ha sostenido
que las migraciones voluntarias son una expresion de la libertad que ejercen las per-
sonas para desplazarse a otro pais. Esa libertad forma parte del grado de desarrollo
humano del que gozan las personas, se sostiene en el informe de 2007 (PNUD,
2007,p. 1). “Quien decide migrar ¢jerce su capacidad de eleccién” (PNUD, 2007, p.
1) contintia el citado informe. Aunque estos informes consideran que el contexto
social puede determinar en cierta medida esa decision, lo cierto es que se le asigna
un peso relativo, ya que textualmente se afirma que: “La migracién no sélo implica
el desplazamiento de una persona o poblacién con determinadas caracteristicas
socio-demograficas, como el analfabetismo, sino también la transformacién del
conjunto de oportunidades de aquellos que ven partir a los migrantes, como de
aquellos que los reciben” (PNUD, 2007, p. 5).

Sin embargo, el propio enfoque de capacidades, del cual se nutre la perspectiva
del desarrollo humano, plantea que el conocimiento de los bienes que una persona
posee o puede usar no es suficiente para saber qué funcionamientos y capacidades
puede alcanzar; es necesario, ademds, un conocimiento mas amplio sobre la perso-
na, asi como las circunstancias en las que vive para analizar tanto las capacidades
como los funcionamientos que puede lograr (Sen, 1995). Esta idea es fundamental
y establece una diferencia significativa si la comparamos con la forma en que tradi-
cionalmente se ha estudiado y medido el desarrollo humano, sobre todo a raiz del

* Universidad Auténomadel Estado de Morelos. Correo electrénico: joel ruiz@uaem.mx
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surgimiento de programas oficiales responsables de hacer dichas mediciones, como
el PNUD o las instancias gubernamentales que cada pais ocupa para tales fines.

El desarrollo humano es mucho més que la posesién de bienes y el acceso a
determinados servicios como la educacion vy la salud, estos tltimos medidos a
partir de las tasas de alfabetizacién y la esperanza de vida. Para conocer y poder
determinar las implicaciones que tienen estos elementos en el bienestar de las
personas se requicre, ademds de su medicién o captacién, de un analisis puntual
de las condiciones socioecondmicas y culturales imperantes en un determinado
contexto. Esto permite entender cdmo influye el medio en la utilizacién de estos
recursos, la manera en que se percibe el propio bienestar, el peso que se le otorga a
cada uno de estos rubros y en funcién de qué se hacen esas ponderaciones.

Amartya Sen planted en repetidas ocasiones que la sola posesion de recursos no
es garantia de que las personas accedan a grados mayores de desarrollo humano
y que el contexto e historia de vida de las personas determinan el uso que se le da
a los mismos, pero también las posibilidades de que los sujetos se conviertan en
agentes de su propia transformacion, es decir, con capacidades y habilitaciones que
les permitan llevar a cabo la vida que quieren vivir (Sen, 1995).

Los informes mundiales de desarrollo humano de 2007 y 2009 asumen una
postura critica y, en ciertos pasajes, retoman lo dicho por Sen, pero al final parecen
magnificar las supuestas bondades que trae consigo la movilidad humana para el
desarrollo humano. En este sentido, se considera que el enfoque de capacidades
propuesto inicialmente por Amartya Sen es una herramienta util que permite dar
cuenta del fendmeno en cuestion.

En funcién de lo anterior, este trabajo plantea como punto de partida la nece-
sidad de estudiar la relacién migracién-desarrollo humano considerando la visién
y opini6n de los actores involucrados. Para ello, sugerimos una propuesta tedrico-
metodoldgica fundamentada en el enfoque de capacidades formulado por Amartya
Sen, mediante la cual se pueda captar las implicaciones del fenémeno en relacién
con el bienestar de los familiares de los migrantes. En este sentido, se elaboré un
cuestionario, asi como una escala de desarrollo humano con sus correspondientes
indicadores como una alternativa para estudiar tal relacién. El cuestionario no se
integré al documento por cuestiones de espacio, sin embargo, es el resultado de
la discusion planteada. No se trata pues, de un trabajo sustentado en evidencia
empirica, sino mds bien de una propuesta tedrico-metodolégica que posibilite la
obtencién de evidencia para analizar, desde una perspectiva diferente, el fenémeno
en cuestion.
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CONTENIDOS Y PROPUESTAS
DE LOS INFORMES DEL PNUD DE 2007 Y 2009

Elinforme del PNUD de 2007

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, en su informe de 2007, ti-
pifica el desarrollo humano como “la expansién de la libertad de las personas; la
libertad es el conjunto de oportunidades para ser y actuary la posibilidad de elegir
con autonomia. Asi, desde la perspectiva del desarrollo humano, los movimientos
migratorios voluntarios son indicativos del grado de libertad del que gozan las
personas” (PNUD, 2007, p. 3). Y continta:

el desarrollo humano comienza por dar un lugar alas personas para que no sean sujetos
dominados por el azar, la necesidad o la voluntad de otros. Pero la libertad no es sélo un
asunto de autonomia individual. También consiste en tener oportunidades accesibles de las
cuales escoger. Por esta razon, el desarrollo humano es el potcncial que tienen las personas
parasero hacer; es la posibihdad de vivir como se desea. Asi, quien decide migrar ¢jerce su
capacidad de eleccion, aunque cn ocasiones lo hace sobre la base de opciones limitadas v
frecuentemente dcsigualcs. La variable ms robusta para cxplicar los ﬂujos Migratorios a
lo largo de la historia es la existencia de brechas de desarrollo entre dos regiones o paiscs

(PNUD, 2007, p. 4).

Desde esta logica, para el PNUD la migracién es un elemento que modifica la
distribucion y los niveles de desarrollo humano en aquellas comunidades con
grados importantes de migracién (PNUD, 2007). Se asume en estos informes que
la movilidad humana no tiene que ver tinicamente con el desplazamiento de pobla-
ciones con ciertas caracteristicas socio-demogréficas, como por ejemplo el rezago
educativo, sino que ademds posibilita un cambio en la estructura de oportunidades
de aquellas personas que ven partir a los migrantes, pero también de aquellos que
los reciben (PNUD, 2007). El informe de 2007 sostiene textualmente que:

Enla migraci(’)n estd presente un fenémeno de dcsigualdad: la distribucion rcgional delas
posibilidades de desarrollo implica la presencia de zonas que ofrecen mejores condiciones
devida que las quese tienenenel lugar de origcn. A suvez, laredistribucion gcogrziﬁca delas
personas estd acompaﬁada deunamodificaciénenel conjunto de oportunidadcs accesibles
a los individuos. Tanto las zonas emisoras como las receptoras transforman su potencial
cconémico y social con la migracion (PNUD, 2007, pp. 19-20).
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Sin embargo, tal afirmacién ha sido discutida por muchos especialistas y estu-
diosos del tema de migracién y desarrollo, sobre todo en relacién con las posibili-
dades de desarrollo que el fenémeno conlleva para las comunidades con tradicion
migratoria. Para una parte de la literatura sobre el tema (Delgado Wise, Mdrquez
Covarrubias y Rodriguez Ramirez, 2009; Garcia Zamora y Orozco, 2009) las
remesas no pueden potenciar el desarrollo de los paises expulsores por la simple
razén de que se ocupan en su mayoria para adquirir articulos de consumo, por lo
que no tienen un impacto significativo en la inversién productiva.

En este sentido, el PNUD sostiene que los efectos positivos que el fenémeno
migratorio tiene en ¢l desarrollo econdmico en las entidades expulsoras se refleja
en el envio de remesas, que ciertamente mejoran los niveles de vida de quienes las
reciben. Sin embargo, es sabido que no inciden en la inversién productiva; por el
contrario, se pierde la posibilidad de mantener un ritmo sostenido en los procesos
productivos debido a la ausencia del migrante, pues no se traducen en acumulacién
de capital, sino para financiar el consumo (PNUD, 2007).

A pesar de que el informe del PNUD de 2007 sostiene que la movilidad humana
acarrea beneficios para los individuos y las comunidades, la conclusién que mds
resalta en este documento tiene que ver con la escasa relacion que se percibe entre
desarrollo y migracién. Al analizar los procesos causales de la migracion, como los
bajos ingresos, se llega a la conclusién de que existe un impacto limitado, ya que
no son los ms pobres los que migran (PNUD, 2007). El informe plantea que esta
relacién tiende a ser més fuerte para los ingresos intermedios, lo cual indica que
los hogares con mayor pobreza tienen menos probabilidades de tener un migrante
en el extranjero (PNUD, 2007).

No obstante, el informe no toma en cuenta que la relacién entre pobreza y mi-
gracién varia en funcién de los contextos y las épocas, por lo que es improcedente
hacer generalizaciones. La movilidad de las personas, sobre todo de las ms pobres,
puede variar segtin los lugares y contextos; es por esto que la solucion que representa
la migracién depende de las oportunidades locales, las redes sociales, asi como de
los imaginarios y las pricticas sociales en torno al fenémeno.

El informe también sefala que deben considerarse los impactos negativos que
tiene la migracién en el 4mbito laboral de la familia, pero no se mencionan cua-
les; asimismo, en la educacidn, la salud y la reorganizacién de la familia. Algunos
estudios han sefialado que las remesas inciden positivamente en la educacion, sin
embargo, esto podria repercutir de forma negativa en la inversién en el nivel medio
superior en las comunidades con una fuerte tradicién migratoria (Borraz, 2005).
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Asimismo, en el documento de 2007 se hace un andlisis de los niveles educativos
que tienen las personas en regiones de tradicién migratoria. Se argumenta que “la
migracion puede representar una palanca que impulse mejores procesos educati-
vos, pero depende del 4mbito laboral en el que se ubique el migrante y la propia
familia” (PNUD, 2007, p. 71). Sin embargo, lo que no se especifica adecuadamente
en este informe, aunque s lo menciona, s la existencia de multiples barreras para
que esas oportunidades de empleo se materialicen tanto en el pais de origen como
de destino; del mismo modo, las consecuencias que ello puede tener en la vida del
migrante y su familia.

Se tiene que considerar ademds el tipo y la calidad de la educacién. Autores
como Cox-Edwards y Ureta (2003) sostienen que las ponderaciones sobre el papel
positivo de la educacién como instrumento de movilidad social ascendente se valora
en funcién del grado de instruccién de los progenitores. Los padres con un mejor
nivel educativo poseen la informacién suficiente para poder discernir sobre este
asunto, socializar a sus hijos esta experiencia y transmitir los conocimientos a la
hora de tomar una decision respecto de las bondades de la educacién.

En esta tesitura, el informe de 2007 coincide en parte con lo reportado por
Fernando Borraz (2005), quien sostiene que las remesas tienen una incidencia
positiva en la educacién en comunidades con una poblacién no mayor a 2 500
habitantes, en particular en los hijos de mujeres con indices escolares bajos.

Por otro lado, aunque se ha observado una mejoria en la salud infantil en las
comunidades expulsoras de migrantes, el proceso migratorio en si podria traer
consigo “infecciones, riesgos y estrés, no sélo para el migrante, sino para su familia”,
seafirmaen el citado informe (PNUD, 2007, p. 5). Asimismo, la literatura también
ha reportado que suelen presentarse con mucha frecuencia problemas de salud
asociados con los procesos migratorios. En el informe de 2007 se comenta que para
entender de mejor forma estas dindmicas, es estrictamente necesario que dicho
fenémeno “se aborde en los tres momentos que engloba el proceso de la movilidad
humana, es decir, en el origen, en el trénsito y en el destino” (PNUD, 2007, p. 5).

En general, la literatura sobre el tema coincide (Aguilar Morales ez 4l., 2008;
Mefiaca, 2006; Vilary Eibenschutz, 2007; Hurtado ez 4/., 2008) en que el fendmeno
afecta de forma negativa las tramas familiares de los migrantes. Es comun que se
presente inestabilidad emocional y trastornos mentales en las parejas de migrantes,
pues el hecho de sentirse solas o solos y sin el apoyo de la pareja ocasiona que la
toma de decisiones sea un proceso dificil que propicia la aparicién de estrés y en
muchos casos, conflictos conyugales.
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Por lo general, la ausencia del padre o la madre propicia desequilibrios al in-
terior de las familias, pero, ademds, puede conllevar a la aparicién de trastornos
psicoldgicos que por lo regular derivan en padecimientos mds complejos como las
enfermedades mentales. Estos quiebres agudizan la endeble estabilidad emocional
en las familias de los migrantes, situacién que segiin Hurtado (2008) las personas
no logran resolver de forma satisfactoria, sobre todo en ¢l corto o mediano plazo.
Aungque estudios como el de Acosta et a/. (2009) muestran que las remesas que
fluyen hacia las comunidades tienen un efecto relativamente positivo sobre la salud
de los familiares de los migrantes, es indudable que se requieren mds estudios de
casos que permitan reforzar o, en su defecto, poner en duda tal relacién.

En sintesis, las conclusiones del informe de PNUD de 2007 establecen que el
proceso migratorio genera una influencia positiva en la salud de los migrantes y
sus familias, pues se han detectado diferencias mas o menos claras en la calidad de
la salud entre quienes las reciben y quienes no (PNUD, 2007).

Informe del PNUD de 2009

En el informe de 2009, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD,
2009) presentd una serie de recomendaciones y sugerencias aplicables al disefio de
politicas publicas en materia de desarrollo en el contexto de la movilidad huma-
na. El titulo del referido informe es Superando barreras: Movilidad y desarrollo
humanos (PNUD, 2009). Para Vila Freyer este informe est4 estructurado de tal
suerte que resalta:

Un estilo de collagc, del que destaca un cardcter normativo que busca la promocién de
pol[ticas que den lugar auna migracic')n internacional ordenada. Estd elaborado con base en
57 estudios realizados por cspccialistas de distintas rcgioncs del mundo, para reiterar,en 153
pdginasy cinco capl’tulos (sin contarlos anexos estadisticos), la promocion deun conjunto de
reformas que facilicarfan que las personas, comunidades y pafscs se beneficien de lamovilidad

humana (Vila Freyer, 2010, p. 199).

Al plantear los impactos positivos de las remesas en los hogares de los familiares de
los migrantes y en el propio migrante, el indice de desarrollo humano (IDH) 2009
hace hincapié¢ en las bondades que tiene dicho fendmeno y los beneficios que trae
para los migrantes internacionales. El informe nos invita a comparar el desarrollo
humano en aquellas comunidades de origen de los migrantes y la diferencia que
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por lo general sucle presentarse al trasladarse a naciones que poseen mayores niveles
de desarrollo humano (Vila Freyer, 2010, p 200).

En este sentido, el informe de 2009 destaca que “los migrantes de los paises con
bajo indice de desarrollo humano son quienes més pueden ganar y, en efecto, en
promedio vieron multiplicarse sus ingresos por 15 (a US $15000 por afio), duplica-
ron sus tasas de matricula en educacién (de 47% a 95%) y redujeron la mortalidad
infantil en 16 veces (de 112 muertes por cada 1000 nacidos vivos a sicte)” (Vila
Freyer, 201, p. 200).

Coincidimos con Ana Vila Freyer (2010) en que dicho informe no aporta ele-
mentos nuevos al debate, pues en general se sigue argumentando lo que se habia
dicho en el informe de 2007: que la migracion tiene un potencial alto para que los
migrantes y sus familias se beneficien de este fendmeno. Ademds, se sugiere que
son las personas con mayores grados de educacién, asi como las de ingresos més
estables, las que tienen mayores posibilidades de migrar (Vila Freyer, 2010). Esto no
es una novedad, pues una buena parte de la literatura sobre el tema ha enunciado
esta tesis desde hace algunos afios.

De igual forma, se mencionan las vicisitudes que afrontan los migrantes a su lle-
gada al pais de destino, sobre todo en lo que tiene que ver con el acceso y uso de los
servicios de salud, educacién y, por supuesto, el trabajo (Vila Freyer, 2010, p. 201).
Sin embargo, se abona poco ala discusién sobre los impactos y costos personales que
tienen que afrontar el migrante y sus familiares. No se argumenta nada en relacién a
esto ni tampoco se hace alusion a los problemas de inestabilidad familiar, emocional
y de salud mental que padecen los familiares del migrante; sin duda, estos problemas
impactan de manera negativa los niveles de desarrollo humano. Para Vilas Freyer
“la reflexion sobre el desarrollo definido como expresion de la libertad considera la
migracién como una accién bésica para realizar los planes de vida individuales ...] De
este modo, ala capacidad de desplazarse se le asigna un valor instrumental que facilita
comprender que, efectivamente, la gente se desplaza para mejorar sus oportunidades
de vida y que, al hacerlo, privilegia algtn tipo de valores por otro” (2010, p. 203).

Sin embargo, lo que no se dice es que la migracién obedece alas ineficientes poli-
ticas publicas en materia de desarrollo, empleo y educacion, palancas que impulsan
y extiende el fenémeno de la migracién. Entonces, la decisién de migrar obedece
al hecho que miles de personas no tienen acceso a servicios publicos y a un empleo
formal y estable, por lo que no estan totalmente incorporados a una estructura
de oportunidades. En la practica, esto conlleva a la aparicién de mecanismos de
exclusion social, que explica en cierto grado el auge de la migracion.

211

Revista de El Colegio de San Luis e Nueva época e afio VI, nimero 12 e julio a diciembre de 2016 o El Colegio de San Luis
Una propuesta para estudiar la relacién entre remesas y desarrollo humano... e Joel Ruiz Sinchez



Estos aspectos los deja de lado el informe del PNUD de 2009, pues si bien se
plantea que hay muchas limitaciones en las regiones de origen que restringen
la movilidad humana, no se hace un examen critico sobre tales condiciones. La
complejidad del fenémeno nos obliga a elaborar nuevas metodologias que per-
mitan incorporar la vision de los actores involucrados; esto nos puede conducir
a desentranar los verdaderos impactos que tiene la migracién en comunidades e
individuos vinculados con los procesos migratorios, 7ds alld de lo que nos dicen
los indicadores macroecondmicos, de los cuales se nutren estos informes.

FUNDAMENTOS TEORICOS Y POLITICOS
DEL ENFOQUE DE CAPACIDADES DE AMARTYA SEN

El pensamiento y la obra de Amartya Sen gozan por lo general de mayor recono-
cimiento por sus aportes a la economia y por haber recibido el Premio Nobel en
esta categoria en 1998. Sin embargo, sus reflexiones en el marco de su faceta como
pensador social datan al menos desde mediados de la década de 1970 (Cejudo,
2007). Esta fase se ha estudiado poco y por lo tanto no se sabe mucho sobre ésta,
por lo que ha pasado practicamente inadvertida en las comunidades académicas
interesadas en estudiar sus aportes al tema del desarrollo (Cejudo, 2007). Para
Cejudo, las contribuciones de Sen en el conjunto del pensamiento social con-
tempordneo, y en particular en la ciencia econdmica, son por demds relevantes;
la originalidad de sus reflexiones se enmarca en una revisién deconstructiva de
los limites y métodos convencionales por medio de los cuales se habia estudiado
y llevado a la practica la perspectiva del desarrollo (Cejudo, 2007). Sen rescatd y
propuso al mismo tiempo una dimensidn ética y social a las cuestiones derivadas
de la evaluacién econdmica, asi como de la distribucion, el desarrollo y la pobreza.
Sus planteamientos tedricos impactaron campos diversos como la accién y eleccion
social, la economia del desarrollo, sociologfa de la pobreza, entre otros aspectos
relevantes del pensamiento social (Cejudo, 2007).

A pesar de que hoy en dia se reconoce que el pensamiento de Sen adolece de
una sistematizacion adecuada y que es fécil perderse entre tantas lineas de inves-
tigacién que ha generado, coincidimos con Rafael Cejudo (2007) cuando asevera
que el enfoque de capacidades (capabilities approach) proporciona elementos muy
interesantes para entender y unificar buena parte de sus aportes a la filosofia y al
pensamiento social contemporaneo. Para Sen, las capacidades de una persona son
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fundamentales para acceder a lalibertad; de este modo, construyé una teorfa de la
libertad como capacidad, vélida para interpretar las acciones de los sujetos sociales
en el contexto de las politicas econdmicas globales y el sentido que se le ha dado al
desarrollo a través de éstas (Cejudo, 2007).

El enfoque de capacidades sostiene que el desarrollo no tiene que ver solamente
con el crecimiento de la produccién econémica, y que la forma de medirlo no es
tnicamente por medio de la renta per cdpitay el PIB nacionales (Sen, 1985). Para
el pensador indio, el desarrollo se relaciona més bien con lo que quieren hacer y ser
las personas. El autor conceptualizé las ideas anteriores a través de las categorias
de funcionamientosy capacidades, vehiculos para elegir y poder alcanzar diferentes
clases de vida. La eleccién de la vida que se quiere llevar permitirfa configurar una
sociedad mds libre, en la cual el desarrollo sea el motor de la libertad personal
y social (Sen, 1985).

Pese a que el enfoque de capacidades fue planteado originalmente por Sen para
estudiar y medir la calidad de vida, es indudable que éste ha trascendido a otras
esferas sociales. Asi, se ha convertido en un importante instrumento analitico
para analizar y resignificar la idea del bienestar, la pobreza, las acciones sociales y
el desarrollo. En ello estriba la importancia y aportaciones del enfoque de capaci-
dades. La logica empleada por Sen implica pensar los conceptos anteriores desde
una nueva perspectiva, la cual pone en el centro del debate la idea que la calidad
de vida depende de lo que los sujetos sean capaces de conseguir, de las maneras
en que sea capaz de vivir, y no de la renta, disponibilidad de servicios sociales o
satisfaccién de necesidades bdsicas (Sen, 1985).

El enfoque del desarrollo humano tuvo como punto de partida el enfoque de
capacidades elaborado por Amartya Sen. La vision de éste se centra en las capaci-
dades y descos de los sujetos sociales. En esta tesitura, el desarrollo, partiendo de
la visién de Sen, se convierte en un proceso de expansion de las capacidades
de cada persona para llevar el tipo de vida que valora (Sen, 1995). Siguiendo esta
linea de pensamiento, los logros en las politicas de desarrollo deben evaluarse en
la medida en que incrementan la participacién de los individuos en el proceso de
toma de decisiones y las oportunidades para alcanzar lo que se desea (Sen, 2000).
Desde esta perspectiva, la pobreza se convierte en una privacién de capacidades.!
Eldesarrollo debe constituirse en una especie de proceso participativo en el que los

I En esta definicién, Sen incluye aspectos como lamortalidad prematura, lashambrunas, la desnutricion y la falea
delibertad para trabajar. Asimismo, también estén presentes o s consideran laausencia deliberrades politicasy
de derechos civiles (Sen, 2000).
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individuos, antes que ser entes pasivos, s¢ erigen en agentes activos de las politicas
publicas mediante actos que se despliegan de manera soberana.

Para examinar y medir de manera adecuada el bienestar individual, Sen propone
que no solamente se evaltien los recursos de que disponen los sujetos, ya que éstos
no proporcionan informacion suficiente y fidedigna, pues la forma en la que se
utilizan y aprovechan varfan de acuerdo a circunstancias muy especificas como la
edad, la salud, la educacién y el capital social de las personas (Sen, 2000).

En este sentido, los recursos adquieren valor intrinseco por lo que representan
y por su potencial para definir y desarrollar capacidades en los individuos. Asi Sen
los considera, por lo que los tipifica como habilitaciones (entitlements), que son los
recursos que poseen las personas. Un individuo estd habilitado cuando posee
unos recursos y cuando hace uso de ellos para obtener un bien o servicio adicional;
puede incluir también la propia fuerza de trabajo (Sen, 1985). Asi, las habilitaciones
son fundamentales para definir capacidades, entendiendo que éstas son las cosas
que el sujeto hace o puede hacer; dicho de otro modo, se refiere a acciones concretas
desplegadas por los individuos, para lo cual necesita estar habilitado. Los usos que
haga de esas habilitaciones van a determinar el grado de libertad y bienestar de las
personas, segtin Sen (2000).

Uno de los puntos clave del enfoque de capacidades, a nuestro entender, es el
hecho de que Sen intentd trascender del mero criticismo al utilitarismo que ha
caracterizado a algunas teorfas que han pretendido impugnar e interpelar los
argumentos en los que se ha basado el desarrollo econdémico tradicional. En este
sentido, su propuesta se erigié en un espacio epistemoldgico alternativo mediante
el cual se han resignificado categorfas analiticas como la justicia y la pobreza, como
acertadamente lo ha sostenido Sabina Alkire (2005). Esta precisién es importante
porque nos permite establecer si el enfoque de capacidades, como fundamento ted-
rico del desarrollo humano, es capaz de ofrecer nuevas posibilidades epistemoldgicas
con las cuales hacer frente a las visiones hegeménicas del desarrollo y, por otro, si
efectivamente ha sentado las bases para la configuraciéon de un nuevo paradigma
para atender desde una propuesta alternativa, temas ingentes como el bienestar,
el desarrollo, la libertad y la pobreza. De acuerdo con la linea de pensamiento de
Alfonso Dubois (2008), otro aspecto interesante es saber sia partir de este esfuerzo
tedrico se pueden impulsar politicas que consigan mejores resultados para mejorar
la vida de las personas.

También es importante sefialar que la institucionalizacién del enfoque de ca-
pacidades impulsé una propuesta politica que se materializé cuando el enfoque
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del desarrollo humano consiguié posicionarse, primero en el ambito académico
y después en algunos organismos como la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU). La répida acogida que tuvo éste como plataforma critica y su potencial
factibilidad como categoria operativa se debid, por un lado, al momento en el que
aparecid y, por otro, a la insatisfaccion de un sector importante de académicos ¢
individuos relacionados con el tema del desarrollo, particularmente en relacién
a los planteamientos provenientes del Banco Mundial y del Fondo Monetario
Internacional (Edo, 2002).

EIPNUD hizo suyas las propuestas del enfoque de desarrollo humano a partir
de 1990, con la puesta en marcha del Primer informe sobre desarrollo humano a
nivel internacional. La plataforma politica planteada por Sen mediante el concepto
de capacidades se cristaliz6 con el disefio de este programa especifico, desde un
organismo como la ONU. En lo sucesivo, los informes nacionales sobre desarrollo
humano generados por el PNUD pasaron a ocupar un importante lugar en laagenda
politica de los distintos gobiernos y de las instituciones financieras como el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional; sin embargo, éste ha mostrado
ciertos limites como propuesta alternativa al enfoque dominante del desarrollo.

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

A pesar de que el enfoque del desarrollo humano defiende la vertiente cualitativa
parala medicién del desarrollo frente al enfoque tradicional; proponemos que éste
debe ampliar el abanico de posibilidades en la medicién cualitativa del desarrollo.
En este sentido, consideramos que debe incluir las valoraciones subjetivas para que
sus mediciones sean mds reales, pues algunos elementos constitutivos del desarrollo
humano pueden reportarse también desde la subjetividad, con manifestaciones
diversas que se relacionan con las experiencias vividas asi como la percepcion que
de ésta tengan las personas, sobre todo en relacién a los elementos que el PNUD
considera como centrales para su medicidn, pues éstos constituyen la base para la
claboracién del IDH, y sobre los cuales se establece el grado de libertad y capaci-
dad de las personas que son, a su vez, los aspectos mds valorados en la perspectiva
original planteada por Amartya Sen (1985).

Con independencia de que el IDH reporte grados mayores de bienestar, libertad
y capacidades, a partir del ingreso, el acceso a los servicios de salud y la educacién,
no significa que esto sea una realidad paralas personas; ademds, estas variables por
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lo general se retoman de instancias oficiales de gobierno, las cuales no suelen ser lo
suficientemente precisas como uno esperaria; es por esto que una medicion de este
tipo y los resultados que se obtengan pueden diferir notablemente de lo que viven,
piensan y juzgan las personas acerca de esos tépicos; lo que se propone entonces es
acceder al cdmo las personas valoran sus condiciones de existencia a partir de una
especie de examen o apreciacién racional global que pueden hacer los sujetos en
relacién con la salud, la educacién y el ingreso (remesas) relacionadas con la migra-
cidn. En concreto, se busca abrevar en la percepcion que tienen las personas sobre
las variables antes citadas, las cuales son centrales para la construccién del IDH
del PNUD, como ya lo hemos visto. Con base en esa percepcidn, se sostiene que
se estard en posibilidades de constatar si efectivamente se cumple lo que sostienen
los informes mundiales sobre desarrollo humano de 2007 y 2009, en el sentido de
que la migracién permite mayores margenes de libertad a los sujetos involucrados,
y por consecuencia, una mayor capacidad de acceder a otros recursos y servicios.
Esta propuesta estd fundamentada en una perspectiva subjetiva que sostiene que
las personas son buenos jueces en el proceso de evaluacion de sus condiciones de
existencia (Frey y Stutzer, 2002).

Esta percepcion o elaboracion de sentido sobre el tipo y calidad de vida en rela-
cién con lasalud, educacion e ingresos, a pesar de que puede tener ciertos aspectos
inestables, como las experiencias momenténeas de los involucrados, los patrones
culturales, etcétera, puede mostrar una apreciacién integral sobre estos aspectos
(Giarrizzo, 2011); es por esto que se considera un recurso valido para estudiar
aspectos relacionados con el desarrollo humano desde una vertiente basada en la
percepcion de los actores; de hecho, las nuevas tendencias en el estudio del bien-
estar y el desarrollo han senalado la necesidad, por un lado, de redefinir variables
y la inclusién de otras que no han sido consideradas ni para la construccion del
PIB ni en la elaboracién del IDH y, por otra, la necesidad de incluir metodologias
cualitativas para acercarse a la percepcién subjetiva de los sujetos (Rojas, 2011;
Giarrizzo, 2011). Anteriormente, autores como Veenhoven (1994) han sostenido
que en la apreciacién de las personas se pueden encontrar elementos muy valiosos
para esclarecer fenémenos y procesos que se relacionan con el bienestar y la vida
de las personas.

A partir del argumento anterior y considerando las criticas que ha recibido el
IDH, se sostiene que los resultados alos que da lugar no son suficientes, pues parten
de datos que, coincidiendo con algunos especialistas en el tema como Dominguez ez
al. (2010), son poco confiables y redundantes; ademds, no integra otras dimensiones
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relevantes que tienen una incidencia directa en la ampliacién de las capacidades;
en especifico, el contexto social en que esos bienes son usados.

Veenhoven (1994) sostiene que el desarrollo tiene sentido para las personas
cuando éste es percibido y ponderado, ya sea de forma positiva o negativa y no sola-
mente por los gobiernos y los responsables de las politicas publicas de una nacién.
En el mismo sentido estdn las propuestas de Londofio (2006), quien sefiala que
la percepcidn subjetiva estd demostrando ser un instrumento util para evaluar el
bienestar y el desarrollo. En la tesitura de este planteamiento, recordemos que
el sentido teleoldgico de las acciones de los individuos es la busqueda de un estado
de equilibrio fisico y mental, que los filésofos han definido como felicidad, que
en términos socioldgicos puede ser definido como la aspiracion del buen vivir
colectivo ¢ individual, el cual no depende exclusivamente de alcanzar todas las
metas en términos de recursos materiales, sino también de saber que se tienen
condiciones para poder lograr otros objetivos de vida y superar las adversidades
que limitan esas aspiraciones, las cuales son socialmente reconocidas y aceptadas.
Desde la perspectiva de la teoria de la accion, las aspiraciones corresponden a la
orientacién de la accién asociativa (sociabilidad) y de la accién politica (ciuda-
dania). Sin embargo, para que eso se pueda dar, es necesaria la presencia de una
adecuada estructura de oportunidades que garantice o potencialice esas aspira-
ciones (Londofio, 2006).

Con base en los planteamientos anteriores, lo que se propone es la elaboracién
de una escala de desarrollo humano para evaluar la calidad de vida que perciben los
familiares de los migrantes en relacién con las dreas que influyen en su bienestar;
es decir, salud, educacion e ingresos. Dichas variables son las mismas que se toman
en consideracion para la elaboracién del IDH del PNUD.

La escala se compone de tres apartados: circunstancias, funcionamientos y ca-
pacidades. El primer apartado mide los antecedentes en salud y educacion de los
familiares de los migrantes antes de la recepcién de remesas. El segundo apartado
tiene que ver con los funcionamientos definidos como los logros obtenidos gracias
a las remesas, los cuales son evaluados con la percepcion de calidad de vida y del
uso que se ha dado a estos recursos. El tercer apartado hace referencia a las capa-
cidades o habilidad para alcanzar la calidad de vida deseada medinate la posesion
de recursos. Este aspecto se determina a partir de la posibilidad de disfrutar de
buena salud y del acceso a la educacion.

Las puntuaciones que se obtienen las transformamos en calificaciones jerdrquicas
porcentuales, retomando la propuesta de Morales (2005), las cuales se basan en la
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CUADRO 1. DIMENSIONES Y VARIABLES QUE ESTRUCTURAN LA ENCUESTA

Dimensiones Variables
Circunstancias de vida (Antes de la recepeion delas Antecedentes de educacion
remesas) Antecedentes de salud
Funcionamientos Uso de remesas
Pcrccpcién de calidad de vida
Capacidades Comparacion salud

Comparacién educacion

Fuente: Elaboracion propiacon base en el cuestionario sobre Migmci(’)n y Desarrollo Humano (Ruizy Acosta, 2014).

comparacion interindividual a partir del rango de calificaciones crudas;* ésta indica
la posicién de una persona en una escala de 100 puntos, en la que la calificacién
mads alta asciende hasta 100 y la mds baja desciende hasta 0. La férmula es:

w100 55)
X100

Donde:
X= Cualquiera de las calificaciones crudas
B= Calificacién cruda més baja
A= Calificacién cruda mds alta

(JR)= Calificacién jerdrquica (en esta férmula califica el porcentaje de califica-
ciones crudas) (Morales, 2005, p. 46).

CUADRO 2. CALIFICACION JERARQUICA PORCENTUAL E INDICADORES
APARTIR DE LAS PUNTUACIONES OBTENIDAS POR LOS PARTICIPANTES

Percepcioén de desarrollo humano Calificacién jerdrquica
Optimo 81-100
Bueno 61-80
Aceprable 41-60
Vulnerable 21-39
Intolerable 0-20

Fuente: Morales, 2005.

2 Las calificaciones crudas o directas son el nimero real de respuestas dadasode puntos obtenidos porun individuo

o por un grupo (Morales, 2005).
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Las calificaciones jerdrquicas (Morales, 2005) permiten obtener un indicador sobre
la percepcion de desarrollo humano que tienen los familiares de los migrantes. Con
ello estamos en posibilidad de construir un indice subjetivo de desarrollo humano
a partir del cual podemos comparar los datos que nos presentan tanto los informes
de desarrollo humano y migracién como el indice general de desarrollo humano.
Asimismo, nos permite contrastar lo reportado por la literatura especializada en el
tema de migracién y desarrollo respecto a que las remesas tienen poco impacto como
impulsoras del desarrollo en las regiones donde existe una acentuada migracién. Del
mismo modo, lo que la gente piensa y opina de sus propias circunstancias de viday
de como la migracién y las remesas impactan en el bienestar de quienes las reciben.

CONCLUSIONES

A diferencia de los informes mundiales del PNUD de 2007 y 2009, los cuales
sostienen que los vinculos entre migracién y desarrollo humano son positivos, en
este trabajo se asume una postura critica la cual sugiere que tal relacién, si bien es
relativamente benéfica en algunos aspectos, no es determinante para la ampliacion
de funcionamientos y capacidades. Como ya se vio, la migracién, entendida como
fenémeno econdmico y social, es compleja. Los sujetos que migran lo hacen porque
la falta de oportunidades en sus regiones de origen es tal que condiciona su libertad
y los obliga a buscar otras alternativas. En este sentido, no se puede hablar de un
ejercicio pleno de la libertad, ya que tal decision estd determinada por un contexto
y unas circunstancias de vida que violentan sus derechos humanos y su capacidad
de accidny eleccion. Partiendo de este escenario, la migracion no puede concebirse
como expresién genuina del desarrollo humano; tampoco como solucién a los pro-
blemas que el Estado tiene la obligacion de resolver mediante politicas adecuadas
de desarrollo. Estos informes sobrevaloran los beneficios, ya que le otorgan un peso
menor a las condiciones de origen que impulsan a los individuos a considerar la
migracion como su tnica opcién. En tal caso, esta reduccion de las oportunidades
atenta contra la libertad de las personas.

En este tenor, el enfoque de capacidades propuesto inicialmente por Amartya
Sen es una herramienta atil que posibilita el entendimiento de las implicaciones
de la relacién entre migracién y desarrollo humano; en razén de ello, su utilizacién
permite acercarse al estudio del fendmeno de la migracion a partir de su vertiente
econdmica, las remesas y, sobre todo, examinar el impacto que tienen éstas en el
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bienestar subjetivo. En este mismo sentido, destaca el hecho de que las diferencias
entre la propuesta del enfoque de capacidades y del desarrollo humano son nota-
bles, pues mientras la primera pone el acento en el contexto en el que se usan los
recursos que permiten generar capacidades, la segunda centraliza su propuesta en
el acceso y la posesion de bienes como medio para llegar al desarrollo.

Esta idea es fundamental y sugiere una diferencia significativa con respecto a
la forma en que tradicionalmente se ha estudiado y medido ¢l desarrollo huma-
no. En este sentido, la propuesta que se propone permitirfa entender la forma en
que la gente usa esos recursos, la manera en que se percibe el propio bienestar, el
peso que se le otorga a cada uno de estos rubros y en funcion de qué se hacen esas
ponderaciones.
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" MA.DE LOURDES BEJARANO ALMADA

Las Bulas Alejandrinas: Detonates de la evangelizaci(’)n en el Nuevo Mundo

RESUMEN
Durante el siglo X V1, el papa se convirtid en el drbitro imparcial para resolver tanto conflictos
entre los Estados como de los sefiores frente a su pueblo. Para ello, se basé en un ordenamiento
candnico que en su momento fue ¢l factor determinante para marcar los limites territoriales
entre Castillay Portugal, y propicié la evangelizacién masiva del nuevo mundo
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Alexandyian Bulls triggers oftbe emnge/z’sm in the New World

ABSTRACT
In the sixteenth century the Pope became the impartial arbitrator to resolve both conflicts
between states as lords against their people. It was based on a canon system which at the time
was the determining factor to mark the territorial limits between Castile and Portugal and
which led to massive evangelization of the New World.
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LAS BULAS ALEJANDRINAS: DETONATES DE LA
EVANGELIZACION EN EL NUEVO MUNDO

Ma. DE LOURDES BEJARANO ALMADA*

INTRODUCCION

El Nuevo Mundo fue descubierto y conquistado cuando en Europa comenzaban
a consolidarse las monarquias absolutas, y la relacién Iglesia-Estado se fortalecia
dando pie a las grandes concesiones eclesidsticas a las coronas europeas. Como
cjemplo, las Bulas Alejandrinas, junto con las otorgadas por Julio II, establecieron
las bases para la evangelizacion de las Indias Occidentales y, con ello, la transfor-
macion religiosa, politica, econémica y social del mundo entero.

Para que se pueda sustentar lo anterior es necesario determinar, aunque de ma-
nera somera, el papel protagénico que fueron obteniendo los papas,' cémo llegaron
acjercer un poder determinante tanto en lo espiritual como en lo temporal y cémo
sus decisiones afectaron a un mundo en formacién. Cabe mencionar que si bien
los problemas que surgieron de tipo religioso, juridico, econémico y social con el
descubrimiento y la conquista del Nuevo Mundo han sido trabajados en diversas
épocas y por diferentes autores, sigue siendo un tema relevante porque, en vez
de perder actualidad, cada dia se abren nuevas posibilidades para acercarnos al
tema, depurando nuestros conocimientos y ahondando mds en éste desde otras
perspectivas.

# Centrode Investigaciony Docencia en Humanidades del Estado de Morelos (CIDHEM). Correo electrénico:
bejarano@cidhem.edu.mx

1Al parecer, la primera denominacion quese haencontrado dcﬁﬂﬁﬂ al obispo de Romasselocaliza en las catacum-

bas de San Calixto, donde se anota la siguiente inscripcion: “lussu p[aJp[acJ sui Marcellini” (por orden del papa

Marcelino Marcelino) (296-304 d. C.).
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En este caso ubicamos nuestra atencion en el papel preponderante de las bulas
papales y su repercusion en las decisiones reales en la planeacion y organizacién
del proceso evangelizador en la Nueva Espana.

ANTECEDENTES

Al terminar el periodo de persecucion a los cristianos en los siglos I, I y III, la
Iglesia cristiana comenz a padecer la injerencia del poder imperial en sus asun-
tos terrenales y aun en los eclesidsticos, lo que dio por resultado una nueva forma
de relacionarse de estos poderes denominada “cesaropapismo”, el cual inicia con
Constantino, quien se consideraba “obispo exterior” de la Iglesia y quien fue el
convocante del primer Concilio Ecuménico de la Iglesia: el Concilio de Nicea
(325d.C.).2

Carlos Salinas Araneda define el cesaropapismo como un sistema dualista origi-
nado en Oriente, “marcado profundamente por la injerencia del poder temporal en
el poder espiritual: el emperador dicta leyes sobre materias eclesidsticas” llegando
incluso a inmiscuirse en cuestiones dogmdticas (Salinas Araneda, 2004, p. 28). Este
sistema no se dio en Occidente, ya que Roma habia perdido su importancia politica
ofreciendo la ocasion para que el papado se fortaleciera. De ahi que, después de la
caida del Imperio Romano de Occidente, el papa Gelasio I (492-496) estableciera
el principio de la existencia de dos poderes, “lo cual implica un planteamiento
de las relaciones entre el orden espiritual y orden temporal, cuya realizacion se
intentard trabajosamente a lo largo de los siglos, entre desviaciones continuas que
rompen en la prictica el dificil equilibrio que implica” (Lombardia, 1980, cit. en
Salinas Araneda, 2004, p. 26).

Eldualismo propugcsto por Gelasio implica, porunaparte,que la Iglcsia hadeestructurarse, de
acuerdo con su condicién de Reino de Dios en la tierra, como una sociedad j erérquicamente
organizada, cn cuyos dignatarios reconozcan los fieles a sus maestros, sacerdotes y pastores
enlo quc atanc a lavida rcligiosa; Y, por otra, que el podcr de los que rigen la lglcsia sca re-

2 “No es dificil entender esa intervencion impcrial [...] si tenemos en cuenta, por una parte, que el cmpcrador cra
cltico que podia resolver los problemas materiales que implicaba reunir a un clevado nimero de obispos de
Oriente —los mas—y Occidente —los menos—, y, por otra, resultaba del todo I6gico que unos obispos que habian
feconocido como proveniente de Dios la autoridad de los emperadores que les perseguian hasta el martirio, se
someticran con facilidad a los nuevos emperadores cristiano que, ademds, reconocfan el origien divino de su
poderylo utilizaban para proteger alaIglesia” (Salinas Araneda, 2004, p. 28).
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conocido porlas autoridades tcmporalcs, no solo como un hecho, sino como algo derivado
de la voluntad de Dios, con la consiguif:ntc aceptacién de la incompctencia que supone
entender que hay asuntos que corrcspondcn en exclusiva al principio — el eclesidstico- de

los dos por los que se rige el mundo (Lombardia, 1980, cit. en Salinas Araneda, 2004, p.29).

Al finalizar el siglo v, del antiguo Imperio de Occidente no quedaba sino un con-
junto de reinos auténomos, generalmente hostiles entre si y empenados en man-
tener su supremacia. Este vacio de poder fue propicio para que el obispo de Roma
se convirtiera en la tnica autoridad indiscutida en los ambitos religioso, cultural
y politico. Este tltimo adquirido desde el siglo VIII, cuando Pipino el Breve les
otorgo, en calidad de feudo del reino merovingio, unos territorios italianos que
se convertirfan en los Estados pontificios ya entrado el siglo XIX y que hasta la
actualidad permanece en ¢l Estado Vaticano.

En el siglo XI, los pontifices buscaron liberarse de “la tutela de los emperado-
res del Sacro Imperio Romano Germanico, que en las décadas anteriores habia
controlado las designaciones pontificias”, con lo cual privilegiaban a los teutones,
y gracias al Papa Gregorio VII (1073-1085) vino una reforma en las relaciones
entre los poderes espiritual y temporal, con la creacién del derecho candnico
“convirtiendo a partir de ese momento alos papas en los principales legisladores de
la Europa cristiana” (Salinas Araneda, 2004, p. 32). A esto se afnadié la creacién
de las universidades donde se impartia tanto el derecho romano justiniano (ius
civile) como el reciente derecho candnico (ius canonicum), entre los cuales habia
una estrecha relacién.

El gran ¢xito delos papas estriba en que, ademds de poner en juego su podcr para hacerse
obedecer en las cuestiones eclesidsticas o en conseguir que tales o cuales cuestiones o per-
sonas caigan bajo la competencia de los tribunales eclesidsticos, consiguen ademas crear un
Derecho culto, de difusion universitaria, cosa que ningL’m Empcrador o rey del Medievo
intento siquicra lograr (Salinas Araneda, 2004, p. 33)

La superioridad del poder espiritual sobre el poder temporal quedé registrada en
la bula de Bonifacio VIII conocida como Unam Sanctam,’® que fue rechazada por

3 “Labula Unam Sanctam del papaBonifacio V1l es, tal vez, la expresion mdsradical dela hierocracia papal [estado en que
toda lavida social se explica por el factor rcligioso, seglin Max Weber]. Apoy;indosc enla interpretacion medieval de
varias figurasbiblicas [..] el papaafirmalaabsoluca supremacia del poder espiritual sobre el poder secular, y termina por
definir que es de absoluta necesidad para la salvacion estar sometido al Romano Pontifice” (Denzinger, 1963, p. 170).
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Felipe el Hermoso de Francia. Esto marcé el inicio de una nueva relacién en la
que lo temporal regiria sobre lo espiritual. De esta forma, en los siglos XIV y XV se
fortalecieron los Estados a través del poder que fueron adquiriendo sus monarcas;
a pesar de ello, los papas lograron mantenerse independientes gracias al poder
temporal que les conferfa su posesién de los Estados pontificios.

La Iglesia se convirtié en el baluarte de la cristiandad asumiendo su papel
frente al Estado, con el que se establecié una relacién en la cual la Iglesia ejercia la
supremacia sobre los reinos cristianos. Segun Pérez Collados:

Laautonomia politicade los diversos reinos adquirirfa su tltima legitimacion en Diosy seria
p q ) Y
de esta instancia de donde provendrian los limites al arbitro del prl’ncipc. Se constituye el
pontfﬁcc, por lo tanto, en el tnico 4rbitro imparcial y competente para resolver los conflictos
surgidos entreel prfncipc ysu pucblo, delmismo modo quc para resolver los conflictos entre
Estados nacionales de la cristiandad. Enel desempcﬁo de esamision de drbitro soberano, los
distintos papas irfan elaborando un ordenamiento canénico que conocemos con clnombre
de derecho censuario pontiﬁcio, el cual estarfa llamado a rcgular el reparto de influencias
pol[ticas enareas geogréﬁcas concretas entre varios Estados Y, €N CONCreto, el reparto delas

fuerzas politicas de Castilla y Portugal en el Adéntico (Pérez Collados, 1993, pp. 239-240).

Esta hegemonia sobre los gobiernos cristianos se vera en el desarrollo del tema que
nos atane. Asi, en el siglo XIII, cuando Portugal terminé con su reconquista, le
quedaron sélo dos caminos: a) limitarse a una guerra defensiva contra los moros
norafricanos que continuamente atacaban sus costas, o b) atacarlos en sus propios
territorios. Portugal escogi6 la segunda opcién “apoyindose en argumentos ju-
ridicos, candnicos, politicos y econdémicos” (Rojas Donat, 2007, p. 111). Sin em-
bargo, Portugal ve frenados sus descos religiosos y expansionistas por el gobierno
castellano-leonés ya que este ltimo se habia hecho cargo de la conquista de los
tltimos territorios musulmanes dejando a un lado a la Corona portuguesa.

Portugal reconocia a Espana como legitima heredera de los reyes visigodos, due-
fos del territorio norafricano —Mauritania-Tingitana—, pero al mismo tiempo
consideraba tener el derecho y la obligacién de luchar, como todo buen gobierno
cristiano, contra los moros. Asi, con base en:

la batalla del Salado, de 30 de octubre de 1340, en la que los reinos de Castilla, Portugal y
Aragon, formando una coalicion, habian vencido al emir de Marruecos Abu-l-Hassan, jcfc
de los benimerines v al rey moro de Granada. Esta victoria gcncro un clima de entusiasmo
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en Portugal quc conmind al monarca Alfonso IV a proseguir lalucha contralosinficles con
la anuencia y las gracias'y privilcgios del papa, apoyo que resultaba muy necesario frente a
las posiblcs reclamaciones de Castilla. Evidentemente, con aquclla victoria terminaban las
hostilidades provenientes del norte de Africa, pero también junto con el cxpcdicntc de
la guerra de cruzada, prolongacién dela reconquista se abrfa una ruta comercial de gran

importancia” (Rojas Donat, 2007, p. 114).

Seguidamente de la victoria de Salado, ¢l rey de Portugal aproveché el ambiente
favorable a su causa y mandé a sus embajadores ante el papa para que presentaran
un informe de los logros y costos de los portugueses en la lucha contra los moros.
Como resultado, el 30 de abril de 1341, por medio de la bula® Gaudeamus et
exultamus, Benedicto XII concedi6 al gobierno portugués los privilegios de la
“santa cruzada” y el diezmo de las rentas eclesidsticas por dos afios.’ Fue asi como
lo describié Luis Rojas Donat:

Conbase enello, solicitaronal porm’ﬁcc los auxilios necesarios: el diezmo de todaslasrentas
eclesisticas del reino, la predicacic’)n dela cruzaday las indulgencias de Tierra Santa. Se trata
de todas las facilidades otorgadas anosantesalos principes cristianos que fueronacombatir
enlacruzadade Orientey que el mismo Alfonso IV revocaraen 1366 por laimposibilidad de
llevarlaa cabo. Benedicto XII otorgé el diezmo de todas las rentas eclesidsticas del reino por
dos anos, cxccptuando los beneticios de los cardenales v de las drdenes milicares, y accedié

al resto de las peticiones (2007, p. 115).

4 Es usualllamar bulas a todas las letras papales, aunque en lenguaje oficial de la cancillerfa romana se emplea la ex-
presion lerra aposidlica. Estas pueden ser: enciclicas, consticuciones, decretales, decretos, rescripeos, motus propriiy
chirographa. Esto quicre decir que toda clase deactos pontificios pueden serexpedidos en formadeletrasapostolicas
o bulas como las ordenanzas, juicios dela Iélcsi a,canoncs o revlas y beneficios, entre otros. Desde la Edad Media
se hanreconocidolasbulas porllevar sellado el nombre dclpapagobcrnantcx suntimero de ordenen plomouoro
enelanverso,y enelreverso, la cabeza de San Pedro SPE (Sanctus Petrus) yla de San Pablo SPA (Sazctus Paulus). A
partirde 18"8, Leon X1 dispuso que este sello de plomo sélo acompanara tres tipos de bulas: “sobre colaciones,
erecciones o desmembraciones de los grandes beneficios y a las bulas de otros actos solemnes de la Santa Sede”.
Enlas demds, llevaimpreso en tintarojaun sello conlas efigies de san Pedro y san Pablo rodeadas del nombre del
papa. En el encabezado iba el nombre del pontifice sin titulo, fue a partir del siglo X VI, con Gregorio el Grande,
cuando se anadié el titulo de Servus Servorum Dei (siervo de los siervos de Dios), que se sigue utilizando hasta
hoy. Las bulas toman el nombre de la primera o las primeras palabras del preambulo que sigue a la salutacion. A
lo largo del presente texto se usan indistintamente los términos bula o carta /7071[{/[(1}1

5 “Esto constituvé tan sélo, el principio de un continuo apoyo econémico de la l%lcsia alalucha antimusulmana
de Portugal mediante la concesion de diezmos [..] Este apoyo serfa tan expreso y radical que llegarfa, incluso,
a sohutar del resto de los principes cristianos ayuda para el monarca portugués (bula Sane charissimus, de 4 de
abril 1418),al que la santa sede pasaba a considerar como el lider indiscurible en el combate contra el infiel (Pérez

Collados, 1993, p.241).
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De manera sorpresiva, mediante la bula Tue devotionis sinceritas, del 15 de
noviembre de 1344, el papa Clemente VI convirtid las Islas Canarias en un prin-
cipado feudatario de la Santa Sede y nombrd al infante Luis de la Cerda o Luis de
Espana® “principe soberano de las islas Afortunadas” —como se les denominaba
a las Canarias—, a cambio de evangelizar a sus habitantes y de entregar a la au-
toridad pontificia cuatrocientos florines de oro. Cuando le fueron otorgadas, no
conté con el apoyo econémico ni militar, por lo que el principado sélo quedé en
proyecto, aunque De la Cerday sus descendientes utilizaron el titulo de “principes
de la Fortuna”.

Como ya se ha dicho en el parrafo anterior, Luis nunca tomé posesion de estas
islas. Los dos paises, Espafiay Portugal, siguieron en pugna. El papa continué dando
su apoyo a través de cartas pontificias a unay otra parte, hasta que la querella se llevé
en 1435 al Concilio de Basilea. En 1436, el papa Eugenio IV ratifica mediante una
bulala posesion de Castilla sobre las Canarias. Sin embargo, la propiedad de las islas
se determind, como se verd mds adelante, hasta el 4 de septiembre de 1479 con el
Tratado de Alcécovas, en el que Portugal conservo el control sobre sus posesiones
en Africa, Guinea, Madeira, las Azores y Cabo Verde, entre otras, y cedid las Islas
Canarias a Castilla. En ese mismo tratado se le concedié el impuesto del quinto
real a Portugal en los puertos castellanos, y Espafia reconocid el reino de Fez den-
tro de la esfera de influencia portuguesa. Cabe mencionar que en este documento
también quedd concertada laboda de la hija de Isabel y Fernando, la infanta Isabel
de Aragén y Castilla, con el principe heredero, Alfonso de Portugal y Viseu.

EI 10 de enero de 1345, en una segunda bula llamada Ad ea ex quibus otorgd
Clemente VI al rey de Portugal, Alfonso IV, el diezmo por dos afios de todos los
bienes eclesiasticos del reino. En este mismo documento se estableciz que Espaia
habia pactado una tregua de diez afios con el rey Benamarin, por lo que la lucha
contra los musulmanes seria sélo por parte de Portugal.

La expansion de Portugal en territorios africanos realizada por Enrique el
Navegante’ trajo consigo la problemética del comercio con los musulmanes, por-
que “el derecho candnico prohibia el comercio con los islimicos”. Por lo tanto,
el rey Juan I expreso al papa Martin V su deseo de convertir a los infieles y, con

¢ Luis de Espana o de la Cerda fue infante de Castilla, primer conde de Talmont y Clermont (ambos en Francia).
Hijo de Alfonso de la Cerda el Desheredado y de Mahalda de Brienne-Eu. Biznicto, por parte de padre, del rey
Alfonso X el Sabio y de Luis IX de Francia.

7 Hijo de Juan I de Portugal. Se le considera responsable del desarrollo temprano de la exploracion y comercio
marftimo europco con otros continentes.
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cllo, entablar relaciones comerciales que traerfan consigo un derrama econémica
necesaria para ambas partes (Rojas Donat, 2007, p. 122). “El pontifice respondié
con la bula Super gregem dominicum de 1421, concediendo a Portugal la licencia
para comerciar con los musulmanes, a excepcién de las mercancias prohibidas [...]:
hierro, madera, cuerdas, barcos y armas” (Rojas Donat, 2007, p. 123).

Estos productos, que podrian ser utilizados en la construccién y en la fabricacion
de armamento, fueron vedados en el cazon 24 durante el 111 Concilio de Letran o
Lateranense de marzo de 1179, convocado por el papa Alejandro II1. Pero, como
lo seniala E. Nys, estas prohibiciones fueron atenuadas con “licencias papales de
comercio que se les otorgaban a los monarcas, comunidades, o individuos, o por
absoluciones algunas veces compradas por los comerciantes. Para obtener rapida-
mente estos favores, muchas veces el aplicante sefialaba al papa cémo el comercio
tendfa a difundir la fe cristiana” (1896, pp. 284-286).

Para 1433, bajo los auspicios del principe Enrique el Navegante, el explorador y
marino portugués Gil Eannes partié de Lagos y regresé por las Islas Canarias sin
haber logrado su objetivo: llegar al cabo Bojador® —en costa de Marruecos— y
descubrir un paso hacia el oriente rodeando Africa. Un afio después, el principe se
disculparia por haber creido en “ciertas leyendas con las que se asusta a los ninos”,
y quiso hacer un nuevo intento. Para tal fin se volvié a embarcar Eannes, quien
consiguio llegar a la costa, que encontré deshabitada. Para mostrar que se habia
alcanzado tan dudoso sitio llevé consigo unas flores conocidas como rosas de Santa
Maria (De Oliveira 1914, p. 207). En su siguiente expedicion fue acompanado de
Alfonso Gongalves Baldaia. En su segundo viaje a esta region ignota, Eannes y
Gongalves Baldaia llegaron hasta Angra dos Ruivos —llamada asi por los peces
con forma de escorpidn que encontraron—, donde localizaron algunas huellas
humanasy de camellos.

Una vez alcanzado el cabo Bojador, Portugal requeria de la posesién de las
Islas Canarias para realizar escalas en sus travesias hacia el sur. Por ello solicité al
pontifice el otorgamiento de estas islas, pero Juan II de Castilla, aprovechando un
concilio que entonces se efectuaba en Basilea, se adelantd y pidid a sus embajadores
en esa ciudad que informaran a Luis Alvarez de Paz, embajador en la Curiaromana,

8 “El cabo Bojador fue por siglos el limite mds Iejano de las avencuras curopeas. Se suponia que representaba el fin
del mundo. Mis alli se encontraban los Mares de las Tinieblas habitados por monstruos extrafios que vivian en
aguas hirvientes sujetasa terribles tcmpcstadcs y cualquicra que traspasara el cabo iba hacia una muerte scguraﬂ
(De OliveiraMartins, 1914, p. 207) (Traduccion personal) En el primeratlas que incorporalarosa de los vientos,
el Mapamundi de Cresque de 1375, se registré como Bugeder.
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para que consiguiera del papa la revocacion de la bula para conquistar las Canarias
que se habfan otorgado originalmente a Portugal. “La respuesta del papa fue la
bula Romani Pontificis del 6 de noviembre de 1436; declara que en la concesion
de la conquista de las islas al rey de Portugal se sobreentendia ‘con tal de que no
existiera algun derecho sobre ellas’. De ningtin modo el papa queria perjudicar a
Castilla subordinando la concesién a las posibles reclamaciones” (Castafieda, 2012,
p-290). Asi, por medio del breve Dudum cum ad nos del 31 de julio de 1436’ le
informé de esa bula invitando al rey de Portugal a que meditara sobre éstay no se
lesionaran los derechos de Castilla. Al final, el embajador lograria su cometido y
las Canarias serian cedidas aparentemente a Castilla.

Aungque el reino portugués habia perdido las Canarias, usando los privilegios que
le habian sido otorgados por la bula Rex regum'' el principe Enrique desencadend
sus avances colonialistas en las costas africanas. Para ello, propuso un plan a las
autoridades eclesidsticas en las que planteaba la posibilidad de “llegar a las Indias
a través de las costas africanas y, una vez alli, contactar con los principes amigos
de los que se sabia por los libros de Marco Polo, estableciendo un pacto con ellos
contra el Islam, de forma que se podria atacar alos musulmanes por el norte, desde
Europa, y por el sur, desde las Indias” (Pérez Collados, 1993, p. 24).

En 1436, Gongalves Baldaia volvié a zarpar y navegando hacia el sur llegd
a Angra dos Cavallos, cerca de Puerto Recodo, donde se enfrenté con los na-
tivos. Siguiendo hacia el sur descubrié lo que llamé Rio do Ouro —en Sahara
Occidental— pensando que se trataba del legendario rio de oro del que hablaban
los comerciantes. Continud hasta Pedra da Galé y regresé a Algarve —en el sur
de Portugal— con redes de fibras tejidas por los nativos.

De 1439 a 1440 se realizé una nueva expedicion al mando de Diniz Fernandes,
quien alcanzd el estuario del Senegal en Africa Occidental. El siguiente afo, Antio
Gongalves y Nuno Tristao llegaron hasta Porto do Cavalleiro y regresaron con los
primeros cautivos y polvo de oro. Con esto se manifestd en definitiva que el mun-
do no terminaba en un mar de fango y que las tierras habitadas no pertenecian a
nadie més que a Dios y a su representante, el papa, como cabeza de la cristiandad.
“Después del triunfal viaje de Diniz Fernandes, el principe Enrique como gran

9 Aparentemente existe una discrepancia en cuanto alas fechas, ya que ¢l papa hacfa del conocimiento del rey de
Portugal el contenido de labulacl 6 de noviembre de 1436, ¢s decir, de una bula que saldrfacinco meses dcspucs
10 La Romani Pontificis no resolvia el debate sobre las Canarias; se limitaba a suspender el beneficio de la concesion
a Portugal.
11 Este documento del 8 de sepriembre de 1436 fue una réplica de otra bula del mismo nombre de fecha 4 de abril
de 1418 que fue la primera bula de cruzada para el occidente africano que sirvié de modelo.
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maestro de la Orden de Cristo, mandé a Fernao Lopes de Azevedo, Caballero de
la orden, en una embajada al papa pidiéndole que todo el territorio descubierto
deberia pertenecer ala Corona espanola, y todos los diezmos ala Orden de Cristo”
(Oliveira Martins, 1914, p. 208).

Los reyes catélicos, con los mismos argumentos que habian usado para obtener
las Canarias, es decir, la posesion de las tierras por sus antepasados visigodos, re-
clamaron Guinea y su comercio, incluso impusieron un impuesto a las mercancias
provenientes de esas partes (Ferndndez de Navarrete, 1825, cit. en Davenport, 1917,
p- 10,) y amenazaron con iniciar la guerra si el monarca portugués no desistia de
su conquista en Guinea. El rey de Portugal tomé una actitud serena e invité al
rey de Castilla a esperar de manera pacifica las resoluciones pendientes, pero antes
de que hubiera una respuesta murié el rey de Espana, en julio de ese afio; en su lugar
quedé Enrique IV, quien tenia pocas intenciones de enfrentarse con Portugal, e
incluso para agosto de ese afo ya habia concertado su boda con la hermana del rey
portugués (Ferndndez de Navarrete, 1825, cit. en Davenport, 1917, p. 11).

En 1455, Nicol4s V otorgd a Portugal una bula denominada Romanus pontifex
por medio de la cual le concedid todo tipo de beneficios para la expansion hacia
las costas atldnticas africanas y prohibié la navegacién castellana en esa region
desde los cabos Bojador y Num —a la altura de las Canarias— hacia el sur hasta
Guinea quedando excluida Espafia por decision pontificia de esta importante ruta
comercial. Un afio después, en 1456, Portugal se veria de nuevo beneficiada con
la bula Inter caetera, ésta del papa Calixto IIL,'"* en la que le adjudicé la concesién
exclusiva de navegacién y descubrimiento al sur de las Islas Canarias.

En 1460, con la muerte del principe Enrique, el rey de Portugal, Alfonso V,
delegd el trabajo de exploracion a las compaiias privadas y se concentré en tratar
de anexar el territorio espanol a Portugal y ampliar sus conquistas sobre los infie-
les. Por ello, en 1475 invadi6 Castilla y se alié con la princesa Juana. Esta guerra
de sucesion® llegé hasta las Islas Canarias, donde los portugueses incitaron a los
nativos a rebelarse contra los castellanos, y los espafioles reforzaron su comercio
con Guinea. Para marzo de 1479, la reina Isabel de Castilla entablé conversaciones

12 Este papa espaiol exhortd alos paises curopeos a una cruzada contralos turcos.

13 Laguerra de sucesion castellana fue un conflicro bélico cuya causa fue la herencia de la Corona de Castilla encre
1475y 1479 entre Juana de Trastdmara, hija de Enrique IV de Castillay esposa de Alfonso V de Portugal y laher-
manastrade Enrique, Isabel de Castilla, casada con Fernando de Aragon. Después de diversos enfrentamientos,
como la batalla del Toro y la batalla naval de Guinea, terminé la guerra con el Tratado de Alcdcovas, en el cual se
reconociéalsabely Fernando comoreyes de Castilla, ya Portugal se le otorg la preeminencia sobre el Adléntico.
Por su parte, la princesa Juana perdi todos sus derechos relativos ala Corona de Castilla.
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diplomaticas con su tia la infanta Beatriz de Portugal para poner fin a las hosti-
lidades. Para septiembre estaban listos dos tratados en Alcdcovas entre Juan I de
Portugal y Juan II Castilla. El primero, Tercerias, se referfa a asuntos dindsticos;
el segundo establecia un tratado de paz perpetuo. En este documento se compro-
metia Isabel a no interferir en las tierras y el comercio de Portugal con Guinea, las
Azores, Cabo Verde o Madeira y no obstruir en la conquista de Marruecos; por
su parte, ¢l rey de Portugal cedia las Islas Canarias a Castilla.

El 21 de junio de 1481, estos derechos fueron confirmados por Sixto IV en una
bula que otorgaba ala Orden Portuguesa de Jesucristo jurisdiccion espiritual en todas
las tierras adquiridas desde cabo Bojador hasta Ad Indos. La bula, llamada Aezerni
Regis," ratificaba lo expuesto en las bulas Romanus pontifex de 1455 ¢ Inter caetera de
1456: las peticiones de exclusividad de Portugal sobre Guinea; contenia y sancionaba
el tratado entre Espana y Portugal de 1480" por el cual se le concedia al gobierno
portugués el derecho exclusivo de navegacién y descubrimiento en la costa de Africa
con la posesion de todas las islas concedidas del Atléntico, excepto las Islas Canarias.

En conclusion, la politica expansionista y religiosa de Portugal en un principio
se vio frenada por el gobierno castellano-leonés, pero los portugueses supieron
sacar provecho de sus logros en la lucha contra los moros y consiguieron una serie
de cartas apostolicas, entre ellas la “santa cruzada” que le dieron ventaja sobre sus
vecinos espanoles, pero que a la larga éstos aprovecharfan para su propio beneficio.

LAs BULAS ALEJANDRINAS DETONANTES
DE LA EVANGELIZACION EN EL NUEVO MUNDO

Desde el siglo XV aumentd la demanda de productos en Europa, y los propios co-
merciantes se vieron imposibilitados para solventarla. El auge del comercio europeo
nacié cuando éstos decidieron que ya no querian depender més de los comerciantes
moros ¢ italianos. Asi, se arriesgaron a salir de la zona del Mediterrineo en busqueda
de nuevas rutas hacia el este y, con ello, a los mercados de especias de las Molucas,
Java, Ceildn y la India.

14 Eloriginal de estabulaobraenlos Archivos Nacionales de Lisboa, Coll. De Bullas, mago. 26, niim. 10, (Davenport,
1917, pp. 50-55).

15 Elmanuscrito origmal delaratificacion del tratado firmado por Fernando e [sabel el 6 de marzo de 1480 selocaliza
enlos Archivos Nacionales de Lisboa, gav. 17,maco 6, no. 16, Davenport, 35. Texto completo en Davenport, 1917,

pp-36-48.
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En esta carrera maritima, Espafia y Portugal pronto aventajaron a Holanda,
Francia e Inglaterra al establecer colonias y comercio. Sin embargo, tal situacién
de colonizacién los llevé a entrar en contacto con sociedades diferentes a las que
desde el primer momento calificaron de “infieles”. Esto dio pic a que las Coronas
de Portugal y Castilla consideraran licito la ocupacién de sus tierras cobijadas con
un halo de cristiandad. De este modo, los beneficios econdémicos y la expansién
de su soberania quedaba disfrazada con una méscara de religiosidad tras la cual
estaba la presencia pontificia.

Con lo anterior, cabe recordar que la intervencién de la Santa Sede por medio
de la concesion de bulas que le garantizaba sus derechos frente a otros fueron en
su momento peticiones expresas de los monarcas portugueses y castellanos, ya
que los papas dificilmente hubieran concedido tierras y derechos de no haber
sido requeridas por ellos. Sin embargo, pese a haber realizado estas demandas, en
realidad los monarcas no las consideraban necesarias porque, de acuerdo con el
derecho de la época,'® el descubrimiento y la ocupacién por un principe cristiano
constituia un titulo suficiente de adquisicién de éstas, como ya habia ocurrido con
las Islas Canarias.

Asi, el cronista mayor de Indias, Antonio de Herrera y Tordesillas, senal6 que
en la Corte de Isabel y Fernando cuando llegé la noticia del Nuevo Mundo en
1493 hubo quien opind que no era necesario el visto bueno del pontifice, lo que
expresd en su Historia General de la siguiente manera:

iaunque por la posesion que de aqucllas Nuevas Tierras havia tomado el Almirante, i por
otras muchas causas, huvo grandes Letrados, quc tuvicron opinidn, que o cra necesaria la
confirmacion, ni donacién del Pontifice paraposcer justamente aqucl Nuevo Orbe, todavia
los Reies Carolicos, como obedientisimos de la Santa Sede, i piadosos Principcs, mandaron
al mismo Embaxador, que suplicase 4 su Santidad fuese servido de mandar hacer graciad la
Coronade Castilla,ide Leon, de aquellas Tierras descubiertas, i quese descubrieren adelante,

i expedir sus Bulas acerca de ello (De Herrera, 1730, pp. 40-41). "7

16 “[...] eracostumbre de laépoca que siun navegance al final de sutravesfaarribabaa unasislas o tierras continentales
y tomaba posesion de ellas en nombre de quien lo envié a tales exploraciones, este hecho era considerado en este
periodo delahistoria como unverdadero t/tulo, de tal suerte que los demds debfan respetarlo; mds aun si tomaba
posesion real de dichas tierras o islas” (Ortega Lopez, 1945, p. 63).

17 “Fucron, en cfecto, los reyes o los particulares quienes acudicron ante la Santa Sede para suplicar la concesion de
una bula que garantizase sus derechos frente a terceros. De no existir dicha peticion, los papas jamds hubiesen
intervenido cspont;’mcamentc concediendo tierras, islaso algu nosderechos,sinoa petici(’m expresa delos prl’ncipcs
portuguesesy castellanos,aquienes apoyaron en sus demandas. En verdad, los papas nunca tomaron lainiciaciva.
Casiamediados delsiglo X1V, el caballero espaiiol Luis de la Cerdale pidié expresamenteal papale concedicraen
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Sibien laintervencion de la autoridad romana no era considerada indispensable,

si era conveniente, ya que, por una parte, acreditaba el poder de los monarcas sobre

las tierras conquistadas y, por otra, tenfan el reconocimiento papal. Esto fue eviden-
te en abril de 1493, cuando los Reyes Catolicos se vieron interesados en obtener tres
bulas' que les atribuyeran en las islas y tierras del Atldntico los mismos privilegios

otorgados por otros papas a los reyes de Portugal en las tierras africanas. Dichas
prerrogativas fueron dadas en virtud de su potestad apostdlica de otorgar indul-
gencias de la cruzada contra los infieles y de someterlos a los cristianos. A lo cual

hay que afadir que se les dispensaba de la prohibicién de comerciar con los moros.

teudo las Islas Canarias, alo que Clemente VI, con labula Zise devotionis sinceritas de 1344, accedi6 senalando que
lo hacfaenatenciénalas stlplicas de aquél [...] En cambio, Nicolas V silencié una peticion que, dehecho existio, al
conceder las dos mds importantes bulas porcuguesas, la Divino amore communiti, de 1452, yla Romanus Pontifex; en
1455.Enlaprimera, enlaque excluyé a Castillade las navegacionesafricanas y facultaa Alfonso V para conquistar
tierras de infieles, el papano alude a ninguna peticion guardando un mutismo total. En cambio, en la scgunda,
la relacion derallada de las conquistas portuguesas por Africa y los fines que perseguian los monarcas, revela
evidentemente que fue informado de todo ello con el fin de que sirviera de mérito para las enormes peticiones
[..] Expresamente lo senala el papa Calixto 111, haberle sido solicitado por Alfonso V de Portugaly el infante Don
Enrique, confirmaranteriores privilegios concedidos por Nicolds V. y accede aampliarlos con gracias espirituales
conlabula nter caetera de 1456 [..] Por su parte, el ratado de Alcdgovas fue un merecido triunfo portugués enlo
que concierne a confirmar lo concedido por los citados pontifices, es decir, garantizar la exclusividad de Africa.
Portugal necesitabalaseguridad de Castillaen sucumplimiento, y para cllo, laraificacion delacuerdo por el papa
cra imprescindiblc Nos parecce evidente presumir que lasolicitud provino de Portugal, yaque labula Aeternis wgz&
del papa Sixto IV de 1481 traduce liceralmente el compromiso castellano de respetar los derechos portugueses
enlo que dicho acuerdo estipulaba. Elhecho de que el pontifice exprese que confirma el acuerdo bilateral por
propiainiciativa (mom/)mpm‘o), cllo mismo —masalld del formulismo retérico diplomiticof presupone haberle
sido solicitado [...] Dcspués, laintervencion del papaAlcjandro Vlenel problcma delasIndiasno fue espontdnca
sino provocada porlos Reyes Catélicos, como lo demuestrala correspondenciade éstos con Colon (4 deagosto de
1493), cuando éste prcparabasu segundo viaje, que junto con otros documentos,alude directamente alapcticién
hechaantela Santa Sede, enunmomento dificil en que se prevefa el riesgo de quelas tierras descubicrtas poraquél,
quedasenbajolasoberanfa portuguesa ... En cuanto alasbulas fer caetera —la de 3 de mayo de 1493 que eslade
donacién, y l adel 4 del mismo mesy aiio, la de particion— se explayan ampliamente sobre los afanes misionales
de los Reyes Carolicos y también acerca del descubrimiento mismo, pero no aluden de ninguna manera a una
peticion de parte de éstos. Al contrario, el texto dice que la donacion la hace el Pontifice espontancamente y sin
que nadie haya hecho instancia o formulado pcticiénA Esta necesidad de dcjar cxpll’citamcntc claro que se hace
espontdncamente, revela que ha existido una peticion [..] Alejandro VI tampoco expreso textualmente que le
haya sido solicitada su intervencion para expedir las otras dos bulas favorables a los Reyes Cacdlicos, estas son, la
Eximie devotionis y la Dudim m]mdem Aun asi, el historiador sabe que ambos documentos le fueron solicitados
por los reyes espanoles” (Rojas Donat, 2007, pp. 407-420).
En éstas se hace énfasis en el cardcter misional de los Reyes Catélicos y también sobre el descubrimiento mismo
pero no hacen mencién de una peticion previa de los monarcas espz anoles que constacnuna cartafechadacl 7 de
junio de 1493 asus Cmbajadorcs en Roma, Bernardino Lopez de Carvajal (obispo de Cartagcna) yJuan Ruiz de
Medina (obispo de Badajoz). Por ¢l contrario, en el texto se seala que es una donacion esponténea del pontifice
y sin que nadie haya realizado ninguna peticion. Lo mismo sucede con otra bula (Dudum ngmdem) favorable a
los Reyes Catdlicos en la que Alejandro VIno expresé que le hayan sido solicitadas, aunque se sabe que silo fue

(Rojas Donat, 2007b).
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El cardenal de Valencia, Rodrigo Borja, fue electo papael 11 de agosto de 1492
y pasé a ser conocido como Alejandro VI. Este polémico personaje mantuvo una
estrecha relacién con los Reyes Catélicos, a quienes habfa favorecido en 1472,
cuando era delegado papal en la peninsula ibérica, avalando su matrimonio a pesar
de ser primos hermanos® y les otorgd el titulo de Reyes Catélicos cuando ocupé
lasilla papal.®®

El papa Alejandro VI concertd la concesion de la bula Inter caetera® o de dona-
cidn el mes de abril, aunque su fecha se retrasé hasta el 3 de mayo de 1493. En este
documento pontificio se les hacia donacién a los monarcas catdlicos de las tierras
¢ islas descubiertas navegando hacia el occidente —hacia las Indias—, siempre
y cuando no pertenecieran a otro principe cristiano, con los mismos derechos y
privilegios con que contaban los reyes portugueses en las suyas. En esta bula no se
hace referencia a ninguna linea divisoria.

Labula inicia mencionando el celo religioso de los Reyes Catélicos en la recon-
quista del reino de Granada de la tirania de los sarracenos; por lo que se sienten
inclinados a concederle todo aquello que ayude a que prosigan en ese propdsito
santo. Se sefala que una vez recuperada Granada y deseando buscar tierras remo-
tas donde catequizar, habfan mandado a Cristébal Colén con navios buscando
tierras remotas y desconocidas. Estos encontraron tierras lejanas habitadas por
gente desnuda que no come carne y creen que en “los cielos existe un solo Dios
creador” y parecen adecuados para el conocimiento de Jesucristo. A continuacién
les ordena que en esas regiones se introduzca el nombre del Salvador, y los exhorta
en el nombre del Sefor y “por la recepcion del sagrado bautismo por el cual estais
obligados a obedecer los mandatos apostélicos y con las entranas de misericordia

19 El 18 de octubre de 1469, la princesa de Asturias y herederadel reino de Castilla, Isabel, se casé en secreto con su
primo Fernando, heredero de la corona de Aragén. Los abuclos de los contrayentes eran hermanos, por lo que
habfa un problema canénico para este enlace y se requerfa de un permiso especial. El padre del novio, Juan 11,
viendola posibilidad deunirlos dosreinos, permitia laboda.El pontl’ﬁcc, Paulo Il estaba de acuerdo con estaunién
matrimonial con la cual podria adquirir el apoyo de Castilla contra una latente invasién drabe en los territorios
papales, sinembargo, temfala enemistad que esto pudieraacarrearle conlos reyes de Portugal, Castillay Francia.
A pesar deello, por mediacion del arzobispo de Toledo, Alfonso Carrillo de Acuna, y con el apoyo de Rodrigo
Borja, se falsifico una bula del ancerior papa Pio Il con una supuesta dispensa papal, con fecha de junio de 1464.
Afios después se regularfa el matrimonio con una bula de Sixto 1V del 1° de diciembre de 1471. Rodrigo Borja,
quien fue el artifice de esta bula, recibié ¢l ducado de Gandia como parte de sus dominios como cardenal de
Valencia para su hijo Pedro Luis en 1485. Posteriormente, cuando se convirtio en Alcjandro VI, Borja cxpidié
unabulaenlaqueles dio el titulo de Catdlicos.

20 A[cjand ro VI, durante todosu pontiﬁcado, tratdde garantizarla estabilidad del podcr gubernativo del pontiﬁcado,
para conscguirlo siempre buscé las alianzas necesarias (Villarroel, 2005, p. 4).

21 Eloriginal de estabulaobraen el Archivo de Indias de Sevilla, Pacronato I-I-, nam. I (Davenport, 1917, p. 56-57).
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de nuestro Senor Jesucristo os requerimos atentamente a que prosigdis de este
modo esta expedicién” (Rincédn Castellano, s.f.) y que los persuadan a abrazar la
profesion cristiana. Le sigue la parte dispositiva que establece:

[...] os donamos concedemos Y asignamos perpetuamente, a vosotros y avuestros herederos
y sucesores cn los reinos de Castilla y Ledn, todas v cada una de las islas y ticrras prcdichas
v desconocidas que hasta el momento han sido halladas por vuestros enviados, ¥ las quese
encontrasen en el futuro yqueen laactualidad no se encuentren bajo el dominio de ningtm
Otro senor cristiano, junto con todos sus dominios, ciudades, fortalezas, lugarcs yVillas, con
todos sus derechos, jurisdiccioncs corrcspondicntcs y con todas sus pertenencias; y a voso-
{ros y a vuestros herederos Y SUCESOIES 08 INVeStimos con cllas y 0s hacemos, constituimos
v dcputamos sefores de las mismas con plcna, libre y omnimoda potcstad, autoridad y
jurisdiccién. Declarando que por esta donacién, concesion, asignacién cinvestidura nuestra
no debe considerarse cxtmguido 0 quitado de ningl’m modo ningdn derecho adquirido por
algun principe cristiano. Y ademds os mandamos en vircud de santa obediencia que hacien-
do todas las debidas diligencias del caso, destinaréis a dichas tierras e islas varones probos y
temerosos de Dios, PCritos y XpErtos para instruir en la fe catélica e imbuir en las buenas
costumbres a sus pobladorcs y habitantes, lo cual nos auguramosy no dudamos que haréisa
causa de vuestraméaxima devocién y devuestra regia magnanimidad (Rincon Castellano, s f.).

En el mismo manuscrito se indica que, bajo pena de caer en excomunion latae
sententiae, serian castigadas todas las personas que realizaran actividades econd-
micas o de otro tipo sin el permiso expreso de los reyes o de sus herederos y que a
los monarcas espanoles se les concedian los mismos “privilegios, gracias, libertades,
inmunidades, exenciones ¢ indultos” que se les habia entregado con anterioridad a
los reyes de Portugal en el continente africano. Termina el pontifice con una visién
de los bienes que obtendrian: “Confiando en Aquel de quien proceden todos los
bienes, imperios y dominios, esperamos que si —con la ayuda del Sefior— conti-
nudis con este santo y laudable trabajo en breve tiempo se conseguira el éxito de
vuestros esfuerzos con felicidad y gloria de todo el pueblo cristiano” (Bula Inter
caetera, 3 de mayo 1493).”

22 Pérez Fernandez (1992) sefiala que “la donacion que hace el Papa es la donacion de un derecho ad rem, no in e, cs
decir, les concede el seforio sobre unas tierrasy sus habitantes delos que todavia no son seiores efectivos, ya que
seitores cfectivos eran los jefes indigenas que habfa en ales tierras. Lo que hace el papa es conceder alos Reyes
Carélicos el sefiorio rudical para poder llegar a tener el sefiorio efectivo sobre tales tierras y gentes. Les concede el
titulo de seforio, que les capacita para llegar a ser sefores de hecho. Lo que hace el papa es aprobar o confirmar no
un sostenimiento efectivo que los Reyes Catolicos ya tuviesen de aquellas tierras y gentes, sino la decision que
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Ese mismo dia, 3 de mayo 1493, se expidi6 una segunda bula llamada Eximiae
devotionis® o de privilegios, despachada en julio por la Cdmara secreta, en la que
se reprodujo la anterior con algunas pequefias variantes.?* En ella se equiparaban
los mismos titulos juridicos en sus respectivas tierras a los reyes de Portugal y
Castilla.” Cabe mencionar que la donacidn estaba condicionada, porque imponia
la obligacién de otorgar de los bienes de la Corona una dote para la manutencién
de los prelados que seria tasada por los diocesanos. De esta manera, el papa puso
en manos de los reyes la administracion de los bienes de la Iglesia en las Indias.

Como resultado de lo anterior, se expidié una tercera bula Inter caetera™ o de
donacidny de particidn, en la que se omiten los privilegios, fechada el 4 de mayo del
mismo ano, por la que se establecié una linea divisoria en direccidn norte-sur,” a
cien leguas al oeste de las islas Azores y de Cabo Verde, asignando el territorio del
occidente de lalinea de demarcacion alos reyes Isabel y Fernando y las tierras al este

tenfan de someterlos, segin declaran ellos mismos. Ese sefiorio radical excluye al resto de reyes cristianos, como
estd claros sin determinar: 7) si tal sefiorio radical ;exclufa los sefiorios efectivos de los indigenas y, por tanto, los
sustituia, o mas bien, sesobreponiaacllos como seforfo imperialy noanulaba, eldelos reyes cristianos? Nolo aclara
labula y2) ;como ibana conseguir los Reyes Catolicos el sometimiento o sefiorfo cﬁf!iva? Tampoco loaclarala
bula” (Pérez Amador, 2011, p. 68).

23 Unacopiaoficial de estabula, realizadaen 1515, selocalizaen el Archivo de Indias de Sevilla, Patronato I-I-], nim.
4 (Davenport, 1917, p. 64).

24 “Sise comparaalas bulas Juter caetera aparentemente sus preambulos son idénticos; ambas tratan, al igual que una
de las bulas andlogas otorgadas al rey de Portugal, el tema de la extension de la fe en las tierras barbaras. La bula
Eximiae tiene un prcimbulo mds corto pero s¢ relaciona al mismo tema. En la bula de septicmbre 26 (Dudum
siguidem) cl titulo es seguido de inmediato por la narrativa. Las narraciones de las bulas Zuter caetera presentan
diferencias notables. Mientras que la primera relata el descubrimiento de ‘tierras ¢ islas remotas y desconocidas
enla regiones occidentales, hacia las Indias, en el Mar Océano’, el descubrimiento debido a Cristobal Colon,
la scgunda insiste en el asunto de las ‘tierras continentales” descubiertas mas alla del océano y anade términos
aduladores al nombre de Colén como — totalmente digno y altamente recomendable y capaz de ¢jecutar una
empresa de tal magnitud [...] estaadicion fue realizada a peticion del propio Colén” (Vander Linden, 1916).

>
O

Vale la pena recordar que los derechos de los portugueses se prolongaban hacia el este “ad Indo™y las tierras aun
no descubiertas y, como se suponfa que las nuevas tierras eran las Indias, la bula del dfa 3 creaba un conflicto con
Portugal. Se cree que cuando estabulasalid alaluz el rey Juan o uno de sus representantes protesté y declar que
los derechos del rey de Portugal debian ser respetados. Es probable que la protesta viniera de los propios Reyes
Catdlicos que presionaron para obtener una delimitacion clara.

o
X

El original de ¢sta obra en el Archivo de Indias de Sevilla, Patronato I-I-I, nim. 3. Existe una fotografia de ¢sta
reproducidacn el Boletin del Centro de Estucdios Americanistas de Sevilla, ano 111, nm. 7 (marzo-abril, 1915) (Davenport,
1917.p.71).

27 Laidea parcce provenir del propio Colén, segin una carta de los reyes al almirante del 5 de septiembre, enla cual
seindica “La raya que vos dijisteis que debfa venir en la bula del papa” (Ibot Ledn, 1954, p. 129), que coincide con
otradel 28 de mayo enla que se sealan los limites del almirantazgo que dana Colén: “el dicho oficio de nuestro
almirante de dicho mar océano, que es nuestro, que comicnza por una raya o linca que Nos habremos hecho
marcar, que pasa desde las Azoresalasislas de Cabo Verde, de septentrion enaustro, de polo a polo; por manera
que todo lo que es allende de la dichalinea es nuestro ¢ nos pertenece” (Leturia, 1951, pp. 692-693).
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aJuan II de Portugal.”® Bajo este acuerdo, Castilla conservé las Américas excepto
la parte este de Brasil.”” La bula se encuentra redactada en los siguientes términos:

[Otorgando] con la plcnitud dela potcstad apostélica: todas las islas y tierras firmes, des-
cubiertas y por descubrir, halladas y por hallar hacia el occidente y mediodia, haciendo
v constituycndo una linea desde el Polo Artico, es decir, el Sepl‘em‘rio'n; hasta el Polo
Antirtico, o sea, el Mediodia, que estén tanto en tierra firme como en islas descubiertas y
por descubrir hacia la India o hacia cualquier otra parte, la cual linea diste de cualquiera de
lasislas que se llaman vulgarmcntc delos Azores v Cabo Verde cien lcguas hacia occidente
y el mediodfa [...] dada en Roma, en San Pedro, el afio de la Encarnacion del Senor de mil
cuatrocientos noventay tres, ¢l cuatro de las nonas de mayo, ano primero de nuestro pon-
tificado (Rincon Castellano, s.f)

En esta bula no se menciona a Portugal, al que sélo se le alude en la clausula en
que se excluye de la donacién las tierras al oeste de la linea de demarcacién que
pudieran estar en posesion, en la navidad de 1492, de “algun principe cristiano”.
Asimismo, se indican los derechos de los portugueses en Mina de Oro y Guinea,
pero no se nombran las Indias (Davenport, 1917, p. 71).

En una carta de los reyes a Col6n del 4 de agosto se indicaba que “ahora es veni-
da [la bula] y vos enviamos un traslado de ella para que todos sepan que ninguno
puede ir aaquellas tierras sin nuestra licencia, y llevadla con vos, porque si a aquella
tierra aportdredes, la poddis mostrar” (Lopetegui y Zubillaga, 1965, p. 44). Con
esto queda clara la finalidad inmediata que tenfa este documento.

Relacionada con las bulas anteriores, el 25 de junio de 1493 fue concedida por
Alejandro VIafray Bernardo Boyl, vicario de la orden de los Minimos en Espana, la
Piis fudelium o bula menor, otorgéndole amplias facultades espirituales, por lo que los
Reyes Catdlicos lo ordenan viajar al Nuevo Mundo para encabezar la evangelizacion.
Se le autoriza a administrar los sacramentos, edificar y bendecir iglesias o casas reli-
giosas, dispensar ayunos y vigilias, aun absolver pecados reservados a la Santa Sede.

28 Cabe mencionar que las autoridades pontiﬁcias no estaban capacitadas para ﬁjarlos mencionados limites, yaque
los portugueses utilizaban como limites de sus descubrimientos y conquistas los paralelos, y los Reyes Catélicos
introdujeron como una nueva forma de demarcar los meridianos.

2 Elhecho de que el texto de las tres bulas en parte coincida y en parte dificra ha hecho pensar a algunos autores,
como Vander Linden (1916) y Giménez Ferndndez, que ésta no satisfacta a los reyes espanoles o que, por el
contrario, no complacia a los portugueses, como opinan Goteschalk o Stacdler, porque no limitaba la zona
de descubrimientos de la otra parte, por lo cual fue sustituida, segtin cllos, por la Zuter cactera del 4 de mayo y
completada en julio por la Eximie devotionis. Sin embargo, como en esta tltima se cita ala ier caetera del dfa 3 sc
rechazala supuesta derogacion de la primera.
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En la otra parte del mundo, la linea de demarcacién quedd imprecisa en la
India, donde ambos gobernantes pretendian llegar. Para resolver esta cuestion, los
monarcas espafioles, mientras mantenian platicas con los portugueses, obtuvieron
una nueva bula, la Dudum siguidem® o ampliacion de dominio o donacién, e 26 de
septiembre de 1493, por la cual se les concedfan las tierras que descubrieran al este,
oeste y sur de la India sobre las que otro principe cristiano no tuviera posesion. Es
probable que en la solicitud de esta bula estuviera involucrado Colén, quien crefa
haber llegado a las Indias orientales, y con ella se garantizarfa la no intervencién
de los portugueses en las tierras recién descubiertas. Con este documento se revo-
caban todas las donaciones otorgadas a Portugal y se excluia a todos los stibditos
de otras casas reinantes de explorar, navegar o pescar en esas partes sin el permiso
expreso de la Corona espafiola.

Asi, a este grupo de cartas pontificias otorgadas por Alejandro VI entre mayo
y septiembre de 1493 se les denomina Bulas Alejandyinas?' Cabe mencionar que
estas concesiones fueron hechas a titulo personal a los reyes Isabel y Fernando y, a
peticion de ellos, incorporadas las tierras a la Corona de Castilla sin compartirlas
con Aragén. Otro elemento a resaltar es el cardcter misional de estos documentos,
ya que con ellos se establecid la obligacion de catequizar a los indios, lo cual no
habia sido impuesto a los portugueses.

Estas bulas Alejandrinas fueron muy favorables a Isabel de Castillay Fernando de
Aragdn,*y excluyeron a Juan I de Portugal de las empresas americanas. Situacién
por la cual este monarca se dirigié al papa a través de su cardenal de Lisboa, Jorge,
obispo de Albano. Como consecuencia, se acordé pactar nuevas condiciones en
el Tratado de Tordesillas del 7 de junio de 1494. En este documento se planteaba
que los limites estuviesen a 370 leguas al oeste de las islas de Cabo Verde, que ni
entonces ni después pudieron ser establecidos por motivos técnicos.** Tampoco la

30 Como senala Llorens Asencio (1903, cit.en Vander Linden, 1916, p. 2), cloriginal de estabula no se haencontrado
enlos registros papales pero existen dos copias en los Archivos de Indias de Sevilla.

31 Debido a su formarto de carta se les debe de denominar breves, asi “es como el secretario pontiﬁcio [Ludovicus|
Podocatharus designa la bula Zuter caetera de mayo 3. Pero estos breves son proveidos con la bula; son entonces,
brevia bullata” (Vander Linden, 1917, p- 11). Podocatharus fue quicn ordend la elaboracion de las tres bulas; su
firma sc encuentra rcgistrada enlos origina[cs de éstas.

32 Es evidente que los fuertes lazos que unfan a Alejandro VI con Espaiia fueron un factor determinante para sus
decisiones. Aragonés de origen, estuvo siempre rodeado de sus compatriotas ensus diversos cargos. Asimismo,
Fernando de Aragén le habia otorgado aél yasu hijo ilcgftimo, Pedro Luis de Borja y Catanel, tierrasa su vicarfa
de Valenciay el ducado de Gandia, respectivamente.

3 Durante diez meses ambas partes enviaron carabelas que debian encontrarse en la Gran Canaria. La comitiva
estaba intcgmda por marineros, astrélogos ypilotos; dcspués debfan partir hacialas islas Cabo Verde para medir
las 370 leguas. Si estalinea pasaba poralgunaisla se debfa marcar con una torre. Hay que recordar que sus sistemas
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demarcacién de la India anunciada en la Dudum siguidem llegé a realizarse debi-
do a que los portugueses arribaron a esas partes mucho antes que los castellanos
encontrando la situacién estabilizada.

En agosto de 1494 zarp6 Colén en su segundo viaje, con mil quinientos hombres,
entre los cuales iba el fraile benedictino Juan Boyl, acompanado de otros religiosos
y clérigos seculares reclutados en Sevilla. Sin embargo, esta misién no prosperd
porque el fraile tuvo constantes disgustos con Colén a causa de la manera en que
eran tratados los indigenas; por tal razén, regresé la mayoria de estos frailes a
Espana en diciembre del mismo afio. Boyl, por su parte, excomulgé al almirante,
yalos dos afios regres6 a Espana. En laisla La Espanola, hoy Santo Domingo, sélo
permanccieron tres legos franciscanos: Juan Tizin, Juan de la Deule y el monje
cataldn Jer6nimo Ramén Pané (Gazulla, 1934). En 1495, los Reyes Catlicos orde-
naron que pasaran misioneros a evangelizar a los indigenas del Nuevo Mundo, con
lo que franciscanos, dominicos y mercedarios comenzaron su labor catequizando
alos ninos y edificando iglesias en las Antillas.

El 16 de diciembre de 1501, el papa concedié la perpetuidad de los diezmos de
las Indias mediante la bula Eximiae devotionis sinceritas:

[...] con efecto POI VOSOLIOS Y VUESLTOS SUCESOTEs Y VUCSTIOs bienes, v [de]los suyos, s¢ haya
de dar y asignar dote suficiente a las Iglesias, que en las dichas Indias se hubieren de erigir,
con la cual sus prclados Y Iectores se pucdzm sustentar congruentemente, y llevar las cargas
que incumbieren a las dichas Iglcsias, y ¢jercitar comodamente el Culto Divino a honra
v gloria de Dios Omnipotente, y pagar los derechos episcopalcs conforme la orden que
en esto dieren los diocesanos que entonces fueren de los dichos lugarcs, cuyas conciencias

sobre esto cargamos (Garrido Aranda, 1979, p. 330).

Este Tratado de Tordesillas requeria ser confirmado por la Santa Sede a través del
papa Alejandro VI, quien no pudo hacerlo porque muri6, aparentemente enve-
nenado, el 18 de agosto de 1503. Lo sucedi6 Pio 111, quien falleci6 después de 26
dfas de pontificado. Hubo que esperar a que fuera elegido un nuevo papa, Julio I,
en el cdnclave mds corto de la historia. El tratado tiene la caracteristica de haber
contado con peritos espafoles y portugueses que asesoraron en lo técnico a los

de medicién no eran tan exactos como lo son ahora. Esto propicié que la linea se desplazara y que Fernando ¢
Isabel tuvieran que convocar de nuevo a astrélogos y marinos. Después de llegar a un acuerdo sobre la forma de
demarcacion, cada parte procederfaa determinarlalinea. Asi,a partir de ese momento en todoslos mapas deberia
sefialarse la linea como aparece en el mapa Cantino de 1502.

242

Revista de El Colegio de San Luis e Nueva época e afio VI, nimero 12 e julio a diciembre de 2016 o El Colegio de San Luis
Las Bulas Alejandrinas: Detonates de la evangelizacion en el Nuevo Mundo e Ma. de Lourdes Bejarano Almada



diplomaticos, y quedé reafirmado en la bula £z quce pro bono pacis del 24 de enero
de 1506** promovida por el rey Manuel de Portugal.

El 28 de julio de 1508, Julio II, por la bula Universalis Ecclesiae Regiminis
“concedid a los reyes de Espana el patronato universal de todas las iglesias de las
Indias; se trata de una concesién como no habia existido nunca entonces en el
Derecho canénico” (Salinas Araneda, 2004, p. 51). La importancia de esta bula
radica en que a partir de ese momento el rey gozaria del privilegio de que “no se
nombrase ninguna dignidad eclesidstica en América sin la previa presentacién de
un candidato idéneo por su parte” (2002, p. 52).

Los reyes, a su vez, “confiaron a las drdenes religiosas la conquista espiritual del
territorio, legitimando su actuacién mediante dos bulas papales: la Alias Felicis
dada por Ledn X el 25 de abril de 1521 y la Exponis Nobis Nuper de Adriano VI
otorgada el 10 de mayo de 1522”. Ambas proporcionaba la autoridad apostdlica
“donde no hubiere obispos o se hallaran a mas de dos jornadas, salvo en aquellos
ministerios que exigian consagracién episcopal” (Espinosa Spinola, 2005, p. 249)

La tltima bula relacionada con este tema, conocida como Procelsae devotionis,
tiene fecha del 3 de noviembre de 1514 y fue otorgada por Leon X. Durante ese
afio, el papa tuvo conocimiento de los recientes descubrimientos portugueses por
medio de algunos presentes de las tierras descubiertas que le hizo llegar el rey
Manuel. Como respuesta, el pontifice redacté esa bula de 45 péginas en las que
ratific6 todos los derechos sobre las tierras orientales que beneficiaban a Portugal.

En 1516, acompafando a las tropas de Cortés iban algunos “capellanes cas-
trenses, al servicio pastoral de los soldados, de modo que el primer anuncio del
Evangelio a los indios fue realizado mds bien por el mismo Cortés y sus capitanes
y soldados, aunque fuera en forma muy elemental, mientras llegaban frailes mi-
sioneros” (Iraburuy, s.f,, p. 99). Entre ellos llegaron “el mercedario Bartolom¢é de
Olmedo, capelldn de Cortés, el clérigo Juan Diaz, que fue cronista, después otro
mercedario, Juan de las Varillas, y dos franciscanos, fray Pedro Melgarejo y fray
Diego Altamirano, primo de Cortés” (Iraburu, s.f, p. 99).

E127 de abril de 1522 salieron del convento franciscano de Gante tres religiosos
con destino al Nuevo Mundo; ellos eran fray Juan de Tecto (Juan de Toict o Johan
Dekkers), fray Juan de Aora o Ayora (Johan Van der Auwera) y el lego Pedro de
Gante (Pedro de Mura, Peter Van del Moere, de Moor o de Muer). Llegaron a

34 Este tratado fue anulado por el Tratado de Madrid de 1750; éste, a suvez, fue abolido por el Tratado de El Pardo
de 1761 que restableciala delimitacion de Tordesillas hasta que fue derogado de manera definitiva por el Tratado
de San Ildefonso de octubre de 1777.
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la Villa Rica de la Veracruz el 13 de agosto de 1523 donde fueron recibidos por
Cortés, quien de inmediato los envié a Texcoco.

De esta manera sencilla se inicié el proceso formal de evangelizacién en la
Nueva Espana, con tres frailes franciscanos flamencos, de los cuales dos, Juan de
Aoray Juan de Tecto, murieron durante la malograda expedicion de Cortés a las
Hibueras. Solo quedé Gante, quien aprendié la lengua e inici6 la primera escuela.
Posteriormente llegarian dos franciscanos mds a Espana, fray Juan Clapion y fray
Francisco de los Angelcs, aquien Leon X le habfa dado amplias facultades, como
ya se menciond, por medio de la bula Alias Felicis del 25 de abril de 1521 para
realizar la tarea de evangelizar.

A través dela Bula Omnimoda, del 9 de mayo de 1522, el papa Adriano VIdecidid
que los franciscanos fueran los primeros misioneros en la Nueva Espafia. Asi, el minis-
tro general de la obra franciscana, Francisco de los Angeles, ordend a fray Martin de
Valencia que convocaraa doce frailes espafioles parallevar a cabo la evangelizacién en
laNueva Espana. Ademés del propio Martin de Valencia, fueron elegidos Toribio de
Benavente (Motolinia), Martin de Jestis (0 de la Corufia), Francisco de Soto, Antonio
de Ciudad Rodrigo, Juan Sudrez, Luis de Fuensalida, Garcia de Cisneros, Francisco
Jiménez, Juan de Ribas y los dos legos Andrés de Cérdoba y Juan de Palos, quienes
llegaron al Nuevo Mundo en 1524 (cfr. Iraburu, p. 99).

REFLEXIONES FINALES

A manera de reflexién, podemos resaltar que era una practica frecuente recurrir
al apoyo del pontifice, tanto de los portugueses como de la Corona castellana-
leonesa. Sin duda, la preeminencia que gozé en su momento Portugal por parte
de los pontifices en turno le posibilitd el control de toda la costa oeste de Africa
sobre la cual edific6 su imperio colonial en la regién. Esto mismo se repetiria afios
después con la Corona espafiola, cuando obtuvo privilegios inmensos por parte
del pontificado recibiendo todo un continente, como es sabido.

La revisién tedrica expuesta en el presente articulo nos permite hacer nuevas
preguntas: ¢qué papel tuvieron los diferentes pontifices en la construccién de la
geografia politica de la época?, ;qué tanto se trat6 de decisiones de tipo personal?,
¢se refieren éstas a llevar solamente el cristianismo a las tierras recién descubiertas
o implican la facultad de coloniaje? ¢Las medidas adoptadas por la Corona espa-
fiola fueron las adecuadas para implantar el cristianismo?, ¢cudl fue el papel de la
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Iglesia en el proceso sincrético que se desenvolvié como resultado de la imposicién
de cristianismo?

Los diferentes autores senalan que los papas no intervenian si no era a peticién
explicita de alguna de las partes; sin embargo, como explicar que en ocasiones en las
cartas papales se mencionen las demandas y en otras se sefiale que fue 201 propio.
Basindose, como lo senala la bula Inter caetera de 1493, en el “uso de la plenitud
de la potestad apostélicay con la autoridad de Dios Omnipotente que detentamos
en la tierray que fue concedida al bienaventurado Pedro como Vicario de Jesucristo”
se autoadjudicaban la potestad para dar y quitar tierras y a los habitantes de ellas,
por lo que las criticas siempre han estado presentes.

De acuerdo con Luis Weckmann (1949, pp. 21-23), las bulas papales de Alejan-
dro VI son documentos medievales que ¢l ubica dentro del concepto de doctrina
ommni-insular. Asi, el autor determina:

[...] las Bulas Alejandrinas de Particion, de 1493, constituyen una de las vltimas aplicaciones
précticas deuna vicjay extrana teorfa jurl’dica, claborada Cxplfcitamcntc enlacorte pontiﬁcia
afinesdel siglo X1, enunciada por primeravezen elano 1091 por el Papa Urbanoll [pero que
quizd traza su patcrnidad a Grcgorio i y conforme a la cual todas las islas pertenecen
ala Cspccial jurisdiccién de San Pedro v de sus sucesores, los pontl’ﬁccs romanos, quiencs
puedcn libremente disponer de ellas. Esta teorfa |...] bajo el nombre de doctrina omemi-
insular cs, sin duda alguna, una de las elaboraciones més originalcs y curiosas del derecho

publico medieval (Weckmann, 1949, p. 3, nota 23).

Al saberse del descubrimiento de las nuevas tierras, la Iglesia vio en ello un signo
providencial con el cual podria recuperar las pérdidas ocasionadas por Lutero. El
pontifice consider6 que los reyes eran dignos de recibir esa encomienda espiritual
y, por lo tanto, decidié hacerles la donacién y encargarles la evangelizacién de
los indigenas. De esta manera, ¢l papa les imponia una grave obligacién que los
reyes llamarfan en leyes, cédulas y ordenanzas “el cargo de la conciencia real” y a
su cumplimiento “el descargo de la real conciencia” (Gomez Hoyos, 1961, p. 14).

Con la letra apostélica Inter caetera de 1493 quedaba establecido que los reyes
tendrian, no s6lo que costear las expediciones de los misioneros, sino ademds el
derecho de seleccionar a los frailes que irfan al Nuevo Mundo, lo cual ocasion6 un
regalismo exagerado, como lo muestra el nombramiento de los primeros misioneros.

Alejandro VI refleja, desde el primer documento alejandrino, la lucha que ya
habia iniciado contra el mundo 4rabe, y el descubrimiento de las nuevas tierras
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le dio la oportunidad de expandir el cristianismo a lugares desconocidos hasta
entonces. Asi, desde las primeras lineas sefiala que “la fe catdlica y la religion cris-
tiana sean exaltadas y que se amplien y dilaten por todas partes y que se procure
la salvacién de las almas y que las naciones bérbaras sean abatidas y reducidas a
dicha fe” (Remeseiro, 2004, p. 5).

Por otra parte, al retomar el codicilo —legado— que sigui6 al testamento de la
reina Isabel y que fue redactado tres dias antes de su muerte, vemos la conviccién
de ésta o su justificacién histérica al querer llevar la palabra de Dios alos indigenas,
ya que senala:

Por quanto al tiempo que nos fueron concedidas por la Santa Sede Apostélica las islas ¢
tierra firme del mar Océano, descubiertas por descubrir, nuestra principal intencion fue,
al tiempo que lo suplicamos al Papa Alcjandro sexto de buena memoria, quenos fizoladicha
concession, de procurar inducir e traher los puf:blos dellas e los convertir a nuestra Santa Fe
catlica, e enviaralas dichasislas e tierra firme del mar Océano prclados ¢ rcligiosos ¢ clérigos
¢ otras personas doctas e temerosas de Dios, para instruir los vezinos e moradores dellas
en la Fe catdlica, e les ensenar e doctrinar buenas costumbres e poner en ellola dihgencia
debida, segun como mds largamcntc en las Letras de la dicha concession se contiene, por
ende suplico al Rcy, mi Sefor, mui afectuosamente, ¢ encargo ¢ mando a la dicha Princesa
mi hija caldicho Principe sumarido, que ansi lo hagan ¢ cumplan, € quc este sea su princi-
pal fin, e que en ello pongan mucha diligcncia, ¢ non consientan ¢ den lugar que los indios
vezinos e moradores en las dichas Indias e tierra firme, ganadas ¢ por ganar, reciban agravio
alguno en sus personas ¢ bienes; mas mando que sea biene justamente tratados. E si algtm
agravio han rescebido, lo remedien e provean, por manera que no se exceda en cosa alguna
delo que por las Letras Apostélicas de la dicha concession nos es inyungido ¢ mandado’

(Clusula XX1, Medina del Campo, 23 de noviembre de 1504).

En el siglo X VI surgen diferentes posturas juridicas en relacién con la actuacién
del papa Alejandro VI; por un lado se justifica ésta como heredero del legado de
Cristo y, por lo tanto, con la facultad de otorgar plena libertad de accién a los
gobiernos cristianos y en caso necesario declarar la llamada “guerra justa” alos indi-
genas que no se sometieran al cristianismo de modo pacifico. Uno de los juristas
que apoyaba esta corriente era Juan Ginés de Sepulveda, opositor a Las Casas,
quien manifestd: “es pues un hecho histéricamente comprobado la barbarie que
padecen los aborigenes del Nuevo Mundo y en consecuencia aplicando la filosofia
de Aristételes, resulta incuestionable su condicion de siervos por naturay su deber
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de someterse a los europeos que evidentemente representan una cultura superior”
(Ots, 1943, p. 250).

El pensamiento de Las Casas estaba inmerso en teorfas medievales en las que
admitia el privilegio del papa “para intervenir en las cosas temporales, incluso sobre
los no cristianos, en orden al fin espiritual” (Gonzalez Ferndndez, 1987, p. I11); por
cllo consideraba que el derecho de los Reyes de Castilla y Le6n sobre las Indias se
basaba en la donacién pontificia. Francisco de Vitoria, por su parte, argumentaba
que no habia razén por la cual los indigenas debian sujetarse al Imperio. “Tampoco
Vitoria comparte ¢l pensamiento teocrdtico de Las Casas en orden a admitir la
concesion pontificia. Porque para el catedratico salmantino el Papa no tiene ningtin
poder espiritual ni temporal sobre los indios ni sobre los demds infieles [...] Lo que
sf admite Vitoria en las bulas pontificias es un titulo legitimo dandoles el sentido
de una comisién ala Corona para predicar la fe, con derechos exclusivos y con valor
juridico internacional” (Gonzélez Fernandez, 1987, pp. I1I-IV).

Otra autoridad que apoyaba el desempeiio del papa fue, sin duda, Juan Lépez
de Palacios Rubios, quien fue el encargado de redactar lo que se conoce como el
Requerimiento, un documento que surgid a raiz de una denuncia (en 1511) del
fraile dominico Antonio de Montesinos por el maltrato de los indios, que dio como
resultado una reunidn, al ano siguiente en Burgos, donde se llegd a la conclusion
de que habia que explicarle alos indigenas sobre el derecho del papay de los reyes de
Espaia sobre ellos.

Ese documento, que debia ser leido en espaiiol a los indigenas, no fue del
todo aceptado como lo muestra la declaracion de unos caciques zentes de sur de
Cartagena. En un comunicado al conquistador Martin Fernindez de Enciso, le
hacen saber que estdn de acuerdo con que existia un solo Dios que gobernaba el
cielo y la tierra, “pero en lo que decia que el Papa era sefior de todo el universo en
lugar de Dios, y que habia hecho merced de aquella tierra al rey de Castilla, dijeron
que el Papa debiera estar borracho cuando lo hizo, pues daba lo que no era suyo,
y que el rey que pedia y tomaba tal merced debia ser algtn loco, pues pedia lo que
era de otros, y que fuese alld a tomarla, que ellos le pondrian la cabeza en un palo,
como tenfan otras [...] de enemigos suyos” (Herrera, 1993, pp. 38-44).

Resulta interesante que semejantes argumentos hayan sido utilizados después
en el llamado Siglo de las Luces (XVIII)* por uno de los principales criticos de

35 “El Setecientossi poralgo se caracteriza es por serunssiglo divulgador del saber. Y en ese sentido, la Enciclopedia es
suparadigma como prolongacion de las conquistas anteriores, sintesis delos conocimientos delaépocayvehiculo
de difusién de las ideas nuevas, pudiéndose definir, con las palabras de Robert Mandrou, como una ‘prudente
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Alejandro VI, el fil6sofo enciclopedista francés Dionisio Diderot, quien en su edi-
cién de la Histoire de 1781 “se pregunta cémo fue posible que Alejandro VI pudiera
dar lo que no le pertenecia y que principes cristianos aceptasen tal regalo cuando
entre ellos se estipularon condiciones lo mds opuestas alo moral [sic] evangélica: la
sumision de los indigenas o la esclavitud, el bautismo o la muerte. El filésofo remata
el asunto con la afirmacién de que aquel al que no le embargue un sentimiento
de vivo honor ante tan inicuas cldusulas es un sujeto de tan poca calidad humana
que no merece se razone con ¢l” (Raynal, 1780, cit. en Mayagoitia, 1993, p. 214).

Otro autores de siglos posteriores han reflexionado sobre el papel del papa en
la reparticién del Nuevo Mundo y han sugerido, como Edward Gaylord Bourne
(1962), que estas bulas muestran el cardcter conciliador del papa Alejandro VI
para “satisfacer ambos lados”; por su parte, Ludwig Freiherr Pastor (1952), Joseph
Hergenréther (1876)* y Hugo Grotius (Vander Linden, 1917: 2) lo presentan
como un é4rbitro mediador. Aeneas McDonell Dawson (1860) y H. Harrisse
(1897) consideran que Alejandro VI actué como supremo juez de la cristiandad o
guardidn de la pazy E. Nys (1896, p. 193), incluso manifiesta que la participacién
papal fue nula.

Por su parte, Giménez Ferndndez (1944) niega el cardcter misional que tuvo la
empresa de Colén, pese a que el mismo almirante lo haya establecido en su Diario.
Asimismo, atribuye a las bulas sélo un interés econémico, familiar y politico por
parte del papa para estar bien con el Rey Catdlico, por lo cual fue altamente criticado
por autores como Garcia Gallo. Este tltimo autor hace énfasis en el pensamiento
misional de los Reyes Catélicos cuando declararon su deseo de evangelizar a los

apologfa del progreso humano, separada de todo dogma y de toda autoridad’. La Encyclopédie ou Dictionnaire
raisonné des sciences, des arts et des métiers, cuyo primer volumen aparecié en 1751, fue esencialmente la empresa de
Jeand'Alembert, quefuelafigura clave enlacoordinacion delosarticulos cientfficos y cuyo ‘Discurso preliminar’,
un himno al progreso técnico, explicits el planceamiento general y la doble finalidad de la obra (informativa, a
través de la difusion del saber de forma sistematizada, y g fmnuadom de polémica ideolégica con su rechazo de
laauroridad y de la tradicion en nombre del progreso), y dc Denis Diderot, quien por su parte se encargé de la
direccion de la publicacion, ordenando las aportaciones de unos ciento treinta colaboradores™ (Alfonso Mola,
et al.,2010, pp. 86-87).

36 Para este autor, en los documentos puiblicos y tratados donde hay expresiones dudosas como donamus, deben
interpretarse de acuerdo conlarazén, lajusticiay el honor. Afade que serfairracional y tonto por parte del papa
daraquello que nole pertenecta; serfainjustoy deshonroso privaranaciones enteras dc sulibertad aunque fuesen
inficles; esmds, serfacontrarioalas ensefianzas dela teologfamedicval. Por lo tanto, el papano estabaautorizado ni
por supodcrtcmporal ni cspiritual para realizar estadonaciénilimirada, lapalabra//wzmnmdcbc serentendidaen
clsentido limitado delaley que se reconocfa entonces; debe seraplicada sélo paralos establecimientos adquiridos
portitulojustoyaotrosterritorios en lasislas en cuestion, y en este sentido fue entendido poraquellos que le fueron
contempordncos (Cayetano, Dominicus Soto) y tambi¢n por teslogos espaiioles posteriores (Hergenrother,
1876, pp. 152-153. Traduccion personal).
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indigenas, como lo habfan propuesto con antelacién en la conquista de la Gran
Canaria en 1478 (Garcia Gallo, 1957, pp. 461-829), aunque no deja de reconocer
su cardcter econdmico y politico.

Segtin los cdnones religiosos, en su calidad de “pastor universal” el papa tenfa®”
poder sobre los infieles y sus tierras y, por lo mismo, podia disponer de ellas a su libre
albedrio otorgdndolasalos principes cristianos de acuerdo con sus propios intereses
ylos de la Iglesia. Por lo tanto, la geografia politica se vio modificada unay otra vez
segun daban prebendas a unay otra parte. Pero también habia movimientos terri-
toriales provocados por las canonjfas entregadas por los propios principes al papado
para conseguir futuros beneficios. Esto implicé que pontifices como Alejandro
VI tomara decisiones de cardcter personal, porque ¢l tenfa compromisos de tipo
moral con Fernando de Aragén, puesto que le habia otorgado tierras para su vicaria
en Valencia y el ducado de Gandia —en la provincia de Valencia— para su hijo
ilegitimo, Pedro Luis de Borja y Catanel. Asimismo, se sabe que particip6 en
diversas intrigas, intervenciones y conspiraciones politicas para asegurar el poder
politico de su familia y, en especial, beneficiar a sus hijos Juan, César, Lucrecia y
Jofre Borgia,* por lo que no se duda de que ayudara al monarca espaiol esperando
mds provechos para él y su familia.

También hubo pontifices como Julio II, quien vio més alld de sus beneficios
personales, por ejemplo, ratificando a Portugal todos sus derechos sobre las tierras
orientales como resultado de su actuacién en una campana evangelizadora relevante
en Guinea, Marruecos y la India.

Con relacién al coloniaje, seria ingenuo pensar que los papas no estaban ente-
rados del cataclismo que estaba sucediendo en la Nueva Espana. La existencia de
un documento explicito como fue ¢l Requerimiento, en ¢l que se les amenazaba

37 “Porquc ¢l Romano Pontifice pucdc repartir entre los Reies Christianos la Parte del Mundo, que los Inficles
poscen, dando, i concediendo la que le pareciere, sin que los otros Reies Christianos tengan que decir en ello, i
como Pastor Universal en el Mundo, tiene poder sobre todoslos Inficles,isobre sus Reinos, quanto fuere necesario
para ladilatacion de el Divino culto, i su conversion: i que los actos de reconocer las Tierras, descubrir los Reinos,
tener noticias de las Gentes, disponer los medios, i quitar los impedimentos, i poner los medios necesarios para
cllo,tocaalos Prmcipcs chlares: i porla necesidad, que desutavortiencla Iglcsia para ello, hico donaciona Carlo
Magno del Reino de Jerusalen, i dividio a toda Africa, entre las Coronas de Castilla, i Portugal, i dio a los Reies
de Portugal la parte que le competia, en lo que llaman Indias Orientales, i considerando tambien que la Sede
Aposto[ica tenia las dichas i obras causas lcgitimas, para hacer Donacion de estas Nuevas Tierras, descubiertas,
i por descubrir, a la Corona de Castilla, i de Leon, antes que A otro ningun Principc Christiano™ (De Herrera,
1730, p. 41).

38 Entre otros beneficios que ororgé asus hijos, se tiene noticia de que César Borja tue obispo de I)amplona alos
dieciséis afios, arzobispo alos diecinueve y cardenal alos veinte. De Lucrecia se sabe que su padrc o suhermano
César le concertaron diversos matrimonios de conveniencia.
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con la esclavitud, da muestra de que ¢l papa era consciente de la situacién en el
Nuevo Mundo. Ademds, desde el inicio de las colonias lusitanas, los pontifices
fueron informados de las ganancias monetarias de las conquistas y el mercado que
podrian obtener tanto los conquistadores como la Santa Sede.

En cuanto ala evangelizacién, ésta se efectud ala par dela conquista militar, que
tuvo aciertos y fracasos. Los frailes mendicantes de las tres drdenes —franciscanos,
agustinos y dominicos— eran religiosos capaces que, ademés de implantar métodos
misionales adecuados al momento y a las circunstancias, lograron promover infi-
nidad de cartas apostélicas en defensa de los derechos de los indigenas. Los frailes
se vieron ante la necesidad de aprender las lenguas nativas y tratar de adentrarse
en el mundo prehispanico para entender su cosmovision para poder catequizarlos;
pero en este proceso tuvieron que retomar elementos indigenas y, a través de un
proceso sincrético, relacionarlos con el cristianismo.

Las bulas alejandrinas fueron un detonante importante de un inmenso proceso
evangelizador en el Nuevo Mundo, ya que al haber puesto Alejandro VI como
condicién de la donacién la cristianizacién de los pueblos recién descubiertos,
los Reyes Catdlicos y sus descendientes centraron su atencién y justificaron su
actuacion en ese mandato papal.

A partir de la promulgacién de estas cartas apostélicas, los Reyes Catdlicos ad-
quirfan para el reino de Castilla un continente en el que antepusieron a los demds
temas temporales la tarea religiosa. En pocos afios, las vicisitudes de la conquista
y la colonizacién habian transformado el Nuevo Mundo; con el mestizaje, las epi-
demiasy el proceso evangelizador habia cambiado el rostro del territorio. Por otra
parte, no se puede soslayar el hecho de que el descubrimiento de las nuevas tierras
trajo consigo un replanteamiento de los dogmas cristianos y de su imaginario. El
Nuevo Mundo desafiaba siglos de conocimiento y hubo que adecuar los preceptos
biblicos a la nueva realidad. Las intervenciones pontificias por medio de las bulas
histéricas respondian también a la politica de la Santa Sede de ese momento: la
defensa contra el Islam, la autoridad del papa sobre los monarcas cristianos y el
pueblo en general, y la difusién de Ia fe.

Cabe mencionar que las consecuencias internacionales de estas bulas fueron
escasas, ya que Francia e Inglaterra las ignoraron porque ambos Estados desconocian
la jurisdiccion del papa tanto en asuntos eclesidsticos como temporales.

Finalmente, creemos que la importancia de estas bulas radica en su relacién con
la rédpida expansion geografica colonial, la difusion del cristianismo, el estableci-
miento de leyes internacionales y la modificacion de las relaciones Iglesia-Estado.
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También influyeron en la vida de millones de personas que habitaban el nuevo
continente y que se vieron inmersas en un proceso de evangelizacion que destruy6
todo su mundo, su realidad, sus creencias, su cosmovision y en muchos casos su vida.
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ANEXO

LETRAS PAPALES (BULAS) UTILIZADAS EN EL PRESENTE TRABAJO

Nombredelabula  Afo de publicacién Pontifice Contenido
otorgante
Gandeamus et exultamus - 30 de abril de 1341 Benedicto XTI Concedi a Portugallos privilegios de la
(20/12/1334- Santa Cruzada
25/04/1342)
Tuse devotionis sinceritas 15 de noviembre de 1344 Clemente V1 Cambié las Islas Canarias en un principado
(07/05/1342- feudarario de la Santa Sede nombrando

06/12/1352)

“principe soberano de las islas Afortunadas”
alinfante Luis de la Cerda o Luis de Espana,
acambio de cvangclizar asus habitantes

y de entregaralaauroridad pontificia 400
florines de oro

Ad ea ex quibus 10 de enero de 1345 Clemente VI Ororgé al rey de Portugal Alfonso IV el
diczmo por dos anos de todos los bienes
eclesidsticos del reino

Super gregem dominicum 20 de septiembre de Martin V Ororgo licencia para el comercio con los

1421 (11/11/1417- musulmanes, excepto algunos productos
20/02/1431) prohibidos como hierro, barcos, madera,

armasy cuerdas

Dlﬂl’llm cum ddﬂ())'

3l dc]ulio de 1436

Eugenio IV
(03/03/1431-
23/02/1447)

Invité al rey de Portu gal ameditar sobre la
bula del 6 de noviembre y no se lesionaran
los derechos de Castilla

Romani pontificis

6 de noviembre de 1436

Eugenio IV

Declaré que enla concesion de la conquista
delasislas al rey de Portugal se sobreen-
tendfa “con tal de que no existicra algiin
derecho sobre ellas”

Romanus pontifex

8 de enero de 1455

Nicolds V
(06/03/1447-
24/03/1455)

Otorgéa Alfonso V de Portugal todo tipo
de beneficios y exclusividad para la expan-
sion hacia las costas atlinticas africanas y
prohibié la navegacion castellana en esa
region desde los cabos Bojador yNum —a
laaltura de las Canarias— hacia el sur hasta
Guinea quedando excluida Espafia de esta
Importante ruta comercial por decision
pontiﬁcia, y le otorga el derecho de conti-
nuar con su lucha contralos musulmanes y
paganos —sarracens et infidelibus—.
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LETRAS PAPALES (BULAS) UTILIZADAS EN EL PRESENTE TRABAJO

Nombredelabula  Afo de publicacién Pontifice Contenido
otorgante
Inter caetera 13 de marzo de 1456 Calixto 11 Ororgda Portugal la concesion exclusiva de
(08/04/1455- navegaciony descubrimiento al sur de las Is-
06/08/1458) las Canarias. Probablemente fue solicitada
por Alfonso V. rey de Portugal, y por e
infante Em‘iquc el Navcgantc, Termina con
la frase usque ad Indos, "sin interrupcion has-
talos Indios™; con esto se muestra que desde
esafecha (1456) los portugueses vefan la
posibilidad de llcgar alas Indias navcgando
por el Atlantico
Aelemz']\’t'gis 21de junio de 1481 Sixto IV Contenfa y sancionaba el tratado entre
(09/08/1471- Espanay Portugal de 1480 por ¢l cual se le
12/08/1484) concedifaséloal gobicmo portugucs clde-

recho exclusivo de navcgacién y descubri-
miento en la costa de Africa conla posesion
de todas las islas concedidas del Atlantico,
excepto las Islas Canarias

Inter caetera o de donacion

Enabril se acordé su Alejandro V1
(11/08/1492-

18/08/1503)

concesion, aunque s
retrasé hastael 3 de
mayo de 1493

Doné alos reyes catélicos las tierras y
lasislas descubiertas navcgando hacia el
occidente —hacia las Indias—, siemprey
cuando no pertenecicrana otro principe
cristiano, con los mismos derechos y
privilcgios con que contaban los reyes
portugueses cn las suyas

Eximie devotionis o de

privilegios

3 de mayo 1493, dcspa—
chadahastajulio porla
Cdmara secreta

Alcjandro VI

chroduccién de laanterior con algunas
pequenas variantes.

Equipar(’) los [itulosjuridicos delos reyes de
Portugal y Castillaen sus respectivas tierras

Inter caetera o de donacion
y de particion

4demayo 1493 Alejandro V1

Establecié una linea divisoria en direccién
norte-sur a cien leguas al oeste de lasislas
Azoresyde Cabo Verde asignando el
territorio del occidente de lalinea de de-
marcacionalos reyes Isabel y Fernando y las
tierras al este a Juan Il de Portugal. Bajo este
acuerdo, Castilla conservo las Américas,
excepto la parte este de Brasil

Piis Fidelium o bula menor

25 de junio de 1493 Alejandro V1

Ororgé aJuan Boyl facultades espirituales

Dutcum yz’guidem ode
ﬂmp/iacz’(}n de dominio o
donaciin

26de scpticmbrc de
1493

Alcjandro VI

Concedié alos cspaﬁolcs las tierras que
descubrieran al este, oeste ysur delaIndia
sobre las que otro principe cristiano no
tuvicra posesion

Eximiae devotionis
sinceritas

16 de noviembre de 1501 Alejandro VI

Ororgé perpetuidad delos diezmo delas

Indias
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LETRAS PAPALES (BULAS) UTILIZADAS EN EL PRESENTE TRABAJO

Nombredelabula  Afo de publicacién Pontifice Contenido
otorgante
Ea qua pro bono pacis 24 de enero de 1506 Julio 11 Fue promovida por el rey Manuel de Poreu-
(31/10/1503- gal. Plante6 unalinca de demarcacion a 370
21/02/1531) lcguas al oeste de las islas de cabo Verde.
Universalis Eclesiae 28de julio de 1508 Julio 1t Concedio el patronato de todas las iglcsias
Regiminis de Indias.
Praccelsae devotionis 3denoviembrede 1514 Leon X Con lallegada delos portugueses alas Mo-
(09/03/1513—  lucas en 1512y la duda sobre la pertenencia
01/12/1521) delasislas de las especias —Spice [slands—a
Portugal o Espana, provocé la publicacion
delabulade 1514 otorgando a Portugal
todas las tierras descubiertas por ellos en
sus travesias hacia el este. También rarifico
todos los derechos sobre las tierras orienta-
les que beneficiaban a Portugal
Alias Felicis 25 deabril de 1521 LeonX A fray Francisco de los Angclcs para
cvangc[izar
Omnimoda 9de mayo de 1522 Adriano V1 Determind que los franciscanos fuesen los

misioneros en la Nueva Espam

Fuente: Elaboracion propia con bascenla bib]iograﬁa uti]izadapara escribir este texto.
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* YAIMA LORENZO HERNANDEZ

Imaginarios cimarrones. Origenes de la cosmovision
y practicas migico-religiosas de los afroesmeraldenos

RESUMEN

Este articulo analiza qué factores histéricos y socioculturales existentes durante la etapa
colonial en la provincia de Esmeraldas, Ecuador, influyeron en la preservacién de la cosmo-
vision y las practicas mégico—religiosas de origen africano en los afroesmeraldefos. En este
sentido, se han determinado tres factores de influencia —el cimarronaje, el aislamiento vial y
la tradicién oral—, los cuales motivaron que la cosmovision y las précticas mégico-religiosas
de los afroesmeraldefios sean fruto de una intensa transculturacién que incluye lo hispanico
y lo indigena, pero en la que es posible apreciar profundos imaginarios de origen africano.

PALABRAS CLAVE: CIMARRONAJE, COSMOVISION, PRACTICAS MAGICO-RELIGIOSAS, ORALIDAD

Imaginaries maroons. Origins of the worldview
and magz’m/—re/igz’ow ]Jmctz'cgs of 4ﬁ0€5m5m/dfﬁos

ABSTRACT

Thisarticle analyzes how historical and sociocultural factors in Esmeraldas province, Ecuador,
during the colonial era influenced the preservation of the worldview and magical-religious
practices of african origin in the afroesmeralderios. In this sense, we have identified three factors
of influence —maroonage, road isolation and oral tradition— which led arthat afroesmeral-
denos” worldview and magical-religious practices are the result of intensive transculturation
which includes the hispanic and indigenous, but in which one can see deep african imaginary.

KEYWORDS: MAROONAGE, WORLDVIEW, MAGICAL-RELIGIOUS PRACTICES, ORALITY
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IMAGINARIOS CIMARRONES.
ORIGENES DE LA COSMOVISION Y PRACTICAS
MAGICO-RELIGIOSAS DE LOS AFROESMERALDENOS*

YAaiMA LORENZO HERNANDEZ**

INTRODUCCION

Cuando se habla de la composicion étnico-racial de la actual Republica de Ecuador,
salvo algunas excepciones, solo suele pensarse en términos de mestizos, blancos y
pueblos originarios. La poblacién negra, mas alld de ser discriminada, se invisibiliza,
sin tener en cuenta su rica trayectoria en la nacién, pues ha intervenido desde el
siglo X VI en procesos politicos, econdmicos, culturales, deportivos e identitarios.

Por ello, este estudio se centra en los afrodescendientes ecuatorianos, en especi-
ficolos de la provincia de Esmeraldas, la cual se encuentra en lazona noroccidental
del pais, o sea, en la costa del océano Pacifico. El nombre le llega desde tiempos
de la Colonia por la afirmacién de que albergaba estas piedras preciosas; se le
denomina la Provincia Verde por su abundante vegetacion. Fue fundada por el
espafiol Bartolomé Ruiz el 21 de septiembre de 1526 con el nombre San Mateo de
las Esmeraldas y su conquista fue iniciada en 1531. El territorio estaba habitado
por las tribus indigenas niguas, lachas, campaces, malabas, cayapas y colorados, a
quienes los colonialistas consideraban “salvajes” y “peligrosas”. Pasé por momen-
tos de interés para la Corona espafiola por la busqueda de esmeraldas, oro y otros
recursos naturales, asi como la intencién de establecer una ruta directa de acceso
al Pacifico para reducir el trayecto entre Quito y Panamé; lo cierto es que la falta
de caminos seguros mantuvo a la provincia practicamente aislada hasta fines del

* Estearticulo es parte deunainvestigacion mayor. Aunque fragmentos delamismasche difundido previamente en
otras publicacioncs, este trabajo resulta el mésabarcador ensus argumentacionesy objctivos, respecto alestudio
originaL

#% Universidad de La Habana, Facultad de Filosoffa ¢ Historia. Correo electrénico: yaimal3@gmail.com
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siglo XVIIIy aun después de esa fecha su comunicacion fue parcial, lo que persistié
hasta bien adentrada la Republica.

Esmeraldas destaca por ser el mds importante asentamiento de afrodescendientes
en el pais,' el primero en surgir y, sobre todo, tiene la particularidad de haber sido
formado por cimarrones —a diferencia de lo ocurrido en otros territorios, como
el Valle del Chota, donde primé la esclavitud de la poblacién negra—, por lo que
alli persisten en mayor medida las costumbres africanas. Estas llegaron en 1553,
cuando esclavos que habian huido de un barco negrero en trénsito desde Panamé
hasta Pert lograron conformar con la poblacién aborigen la que se denominarifa
Republica de Zambos.” El negro Alonso de Illescas fue su primer gobernador y
la Corona solo pudo entrar en esta region en 1577, pues ante la imposibilidad de
dominarla, el gobierno espanol le otorgd reconocimiento.

A Esmeraldas se sumaron sucesivas oleadas de cimarrones provenientes de otros
buques, esclavos que habfan huido de las minas del Nuevo Reino de Granaday de
las haciendas del Valle del Chota, y posteriormente de la explotacion aurifera y la
obra del camino en la provincia.

Por lo tanto, se convirtid en una tierra para el cimarronaje que —mds alld de ser
el proceso por el cual algunos esclavos abandonaron los espacios de explotacion,
como plantaciones o minas, y buscaron refugio en zonas alejadas, fundamental-
mente montafosas, para alcanzar la libertad— constituyd una profunda expresion
de resistencia cultural.

Los palenques esmeraldefios fueron lugares de libertad, para evadir la esclavi-
tud, escapar de la explotacion y sobrevivir, recrear su cultura, instituir modelos de
organizacion politica y social, y crecer como grupo. Resultaron espacios capaces
de impedir el olvido de determinadas practicas y concepciones del mundo.

Este estudio profundiza en las pricticas magico-religiosas y la cosmovision
de los afroesmeraldefios (formadas por la confluencia de las tradiciones africana,
hispanica ¢ indigena), las cuales han sobrevivido durante siglos enfrentdndose a
una cultura impuesta desde la dominacién.

El tema de la religiosidad en los afrodescendientes ecuatorianos posee una ca-
racteristica fundamental muy atrayente: la ausencia de un culto africano activo.
Contrario alo que ocurre en paises como Cubay Brasil, en Ecuador no se veneraa
las deidades africanas; estas no han sobrevivido ni siquiera a través del sincretismo.

I Segin el Censo de Poblacion realizado en 2010, 43.9 por ciento dela poblacién de Esmeraldas se identifica a si
misma, segtin la culturay las costumbres, como afrodescendiente. Esta cifra resuleala mds alta por provincias.
2 Zambo ¢s un término empleado para designar al descendiente de negro ¢ indigena.
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Es harto conocida la estrategia de evangelizacion y eliminacién de otras religiones
llevada a cabo por la metrdpoli espaiola en sus colonias con diversos fines. En el
caso especifico de Esmeraldas, los habitantes de los palenques se vieron inmersos
en un proceso de negociaciones con el poder —que incluy6 la admisién de misio-
neros— para garantizar su supervivencia.

Pero el hecho, también reconocido y confirmado, del catolicismo mayoritario
practicado en la actualidad por los afroesmeraldefios, pudiera hacer pensar erré-
neamente a quien lo contemple desde fuera que no persisten en su imaginario
nociones originarias de Africa. Sin embargo, su cosmovisiéon va mucho mas alla
del catolicismo, como refiere la investigadora Martha Escobar:

Tanto en el plzmo del pensamiento, como en lavida misma de ese grupo el bien v el mal, lo
natural y lo sagrado, lavida v la muerte, el cspl'ritu y la materia, lo real v lo imaginario consti-
tuyen un continuum dentro del cual ningun elemento esta escindido. Asi, los hombres, los
animales, las plzmtas, los elementos, las divinidades, los espiritus de los muertos, las visiones,
estan inmersos cquitativamente en la totalidad, en esa universalidad, todos los niveles se
cruzan ¢ interrelacionan (Escobar, 1990, p. 91).

A través de todos estos aspectos simbélicos, de una visién integradora del universo,
los afroesmeraldenos se relacionan con el territorio; lo cual incluye el reclamo de
su posesion ancestral, ast como manejos, usos y representaciones.

En Esmeraldas, practicas religiosas como las fiestas de santos o los rituales
de la muerte (que incluyen toques de instrumentos musicales, danza, y cénticos
denominados arrullos y alabados) parecen ser ceremonias mds catélicas, pero en
realidad son reformuladas con el concurso de nociones africanas, lo que evidencia
su manera de involucrar lo sagrado y lo pagano (Miranda, 2010, p. 55).

Estas y otras pricticas magico-religiosas, asi como la concepcion del mundo,
germinadas en los imaginarios africanos, sobrevivieron en la provincia a través
de los siglos y los asedios del colonialismo, que intenté barrer con ellos mediante
todos los recursos a su disposicion. De ahi que no se debe olvidar que la recons-
truccién de la cultura de origen africano en Esmeraldas responde a procesos de
resistencia a lo impuesto desde el poder hegemoénico.

Por otra parte, como se ha sefialado, Esmeraldas fue un territorio aislado
fisicamente dentro de la Real Audiencia de Quito, debido a la ausencia de cami-
nos que lograran comunicarlo. Numerosas causas motivaron el fracaso, durante
varios siglos, de los proyectos viales emprendidos por la Corona espafiola. Varios
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factores presentes en la sociedad esmeraldefia en aquel momento se sumaron en
la conformacién de este proceso histérico-cultural y son los que se desentrafian
en esta investigacion.

INFLUENCIA DEL ENTORNO COLONIAL ESMERALDENO
EN LA PRESERVACION DE LA COSMOVISION Y LAS PRACTICAS
MAGICO-RELIGIOSAS DE ORIGEN AFRICANO

Como ha podido apreciarse a partir de los elementos histéricos referidos de la
sociedad colonial esmeraldena, el mestizaje® con los indigenas caracterizé al asen-
tamiento negro en el territorio, lo que dio origen a los zambos. Esto se convirti6
précticamente en una institucién al dejar la inicial imposicién por la fuerzay pasar
al método de parentesco, fundado en las alianzas matrimoniales, como forma de
adherir a los adversarios a sus intereses. Mas tarde, la mezcla se efectué también
con algunos blancos que se trasladaron a vivir en la region, por diferentes razones.
Durante esta etapa, numerosos esclavos que eran explotados en las minas del Nuevo
Reino de Granaday en las haciendas del Valle del Chota huyeron hacia Esmeraldas.
A finales del siglo X VIII ¢ inicios del XIX, los esclavos trasladados para el trabajo
minero en la cuenca del rio Santiago imprimieron un nuevo y numeroso sello
africano en la zona, lo que derivé en la concurrencia de varias nacionalidades de
origen africano. “Y, por supuesto, esta mezcla no fue solo bioldgica, sino cultural;
determinada por la convivenciay las necesidades impuestas por el medio y su adap-
tacién a é1” (Lorenzo, 2014, p. 66). La Reptiblica de Zambos, como estrategia de
supervivencia, permitié la entrada de la Iglesia catélica y su proceso de evangeliza-
cién, luego de muchos intentos por parte de esta, que habian fracasado debido ala
resistencia manifiesta de la comunidad negro-zambay a las dificultades geograficas.

De tal manera, la cosmovision y las précticas mégico-religiosas de los afroes-
meraldefios son resultado de la transculturacion, y en ella los elementos africanos
no permanecen inalterables, conviven con los catélicos, unidos religiosa y cultu-
ralmente. Esta simbiosis contiene lo africano (incluso de varias nacionalidades),
lo hispanico y lo indigena. “Los vestigios culturales africanos se hacen presentes
mediante expresiones que al encontrarse con la l6gica occidental, se contraponen
a clla y demuestran, més bien, una cercania (sin ser igual) a las cosmovisiones

3 El nimero de negros que arribaron en el grupo de 1553 era considerablemente pequeno: 23 en total, con una
reducida cantidad de mujeres (seis).
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ancestrales premodernas indigenas” (Miranda,* cuestionario por correo electrénico,
10 de marzo de 2014).

Pero en esta cosmovision y prélcticas mégico—rchgiosas pucdcn apreciarse profundos ima-
ginarios afros quese evidencian en la unién indisoluble entre la vida y lamuerte, lo sagrado
v lo pagano, lo tangiblc v lo intangiblc, en esencia, una vision intcgradora del universo; en
las representaciones asociadas al territorio, sus usos y mancjos; en el sistema de parentesco;
enla importancia de la existencia solidaria en comunidad; en la oralidad, el empleo dela
palabra para comunicar y conjurar.

Se observan también en las fiestas de santos, verdaderos jolgorios, con musica y baile,
donde el ceremonial propiamente catélico estd casi ausente; en los rituales de la muerte
que implican, en el caso de los adultos, una ayuda paraquesu alma se marche en paz, de ser
posible alaGloria, ysin perturbar alosvivos, yen el caso delos nifos, una celebracién, musical
y alegre, pues se da por sentado que el angelito, libre de pecado, alcanzard la Gloria; en la
medicina tradicional —donde los cambios energgticos dcscmpcﬁan un papcl relevante
en los estados de salud o enfermedad de los individuos— dominada por los curanderos
con la sabidurfa para tratar afecciones sobrenaturales (mal aire, ojo, Cspanto) v picaduras de
serpientes, influir en lavoluntad de las personas o ensu objcto amoroso; en el trabajo delas
parteras, sus habilidades parapropiciar un buen nacimiento y la ejecucic’m dela omb/igﬂdﬂ que
enlaza al recién nacido con elementos de la naturaleza otorgadorcs de cualidades deseadas
ycon el territorio; en la mitologia que sefiala una conexién con el entorno y las actividades

queen ¢l desarrolla el hombre (Lorenzo, 2014, pp. 83-84).

También se afiaden a las particularidades de los afroesmeraldenos, en materia
identitaria: la matrifocalidad (la mujer como sujeto principal en la familia); el
rechazo al matrimonio legal, como expresion del sentido de libertad; el lenguaje,
la musica y la danza —aqui sobresale la practica de la marimba—; la vestimenta,
las herramientas de trabajo, la vivienda, la literatura y la tradicién oral.

La singular preservacién de la cosmovision y précticas mégico-religiosas de
origen africano en Esmeraldas —a través de la transculturacion— se debié a la
influencia del entorno colonial, en general, y a tres factores, en particular, que se

4 Periodista y profesor ccuatoriano, invcstigador delaliteratura y la cultura latinoamericanas, en cspccial, laafro-
ecuatoriana

5 Practicacultural afroesmeraldena 7pmbablcmcntc lamés conocida— cuya denominacién implicaal instrumen-
to (un tipo de xiléfono), su musica y la danza. Suele acompanarse de otros instrumentos de percusion: bombo
(membranfono), cununo (membranéfono) y guasd (idisfono).
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han querido destacar en el presente estudio: el cimarronaje, el aislamiento de la
q J
provincia y la tradicion oral.

PRINCIPALES FACTORES DE INFLUENCIA

El cimarronaje esmeralderio

El cimarronaje, recurso para la evasion de la esclavitud y, a su vez, para la super-
vivencia étnica y cultural, es el principal eje en el que se aglutina la identidad
afroesmeraldenay del cual se desprenden todos los procesos. Este se afirmé a través
de la Republica de Zambos, la retirada a los esteros® en el siglo XVII para cortar
toda forma de colaboracion con la sociedad blanca ante el incumplimiento de los
acuerdos, la huida de los esclavos de los reales de minas y el estado de semiinde-
pendencia alcanzado por los que permanecieron alli.

Es as que, alo largo de tres siglos y ajustado a cada momento histdrico, este fend-
meno suscitd la resistencia a influjos externos. El mayor acceso lo tuvieron las misiones
religiosas: en la Repuiblica de Zambos se permiti6 la evangelizacion como método de
negociacién con el poder, pero pasé por cimarronaje cultural”y dificultades geografi-
cas; en la etapa de los esteros, los misioneros se preocuparon fundamentalmente por
no interferir en el modo de vida de los zambos y garantizar su colaboracién en tareas
de apoyo al comercio; en los reales de minas su presencia fue inestable.

Ademds, posibilitd la recreacién de su cultura, pues el mestizaje cultural con
lo indigena y lo hispanico se efectué mediante un proceso de seleccion, no de
anulacién de lo africano, que pasé por una matriz bantt en la que convergieron
otras nacionalidades.

Por tiltimo, origind formas propias de organizacion: cimarronaje y asentamiento
con el liderazgo de Antén;® Republica de Zambos dirigida por Illescas con un sis-
tema de parentesco; aislamiento en los esteros con entrega esporddica de trabajo;
relativa autonomia de los esclavos de los reales de minas ante el ausentismo de los

¢ Complejo sistema de canales cortos sinuosos ubicados en clinterior de los bosques de manglar. Forman una via
acudtica casi continua. También separan grandes dreas de humedal (denominadas islas) de la tierra firme. Sus
aguas quictas son utilizadas por canoasy pequeias lanchas para cl transporte costero (West, 2000, pp. 114-115).

7 El cimarronaje, “mecanismo de resistencia, que historicamente ha estado presente en la vida de la comunidad
afroccuatorianal...] consiste ensaliro escapar del sistemahegemonico paraautodeterminarse y entraraél, cuando
sea necesario, no para asimilarse, sino para apropiarse de ciertas herramientas que le posibiliten volver a salir y
continuar una vidaauténoma” (Miranda, 2010, p. 135).

8 Primer lider de los 23 cimarrones que luego conformarian la Republica de Zambos bajo el mando de Illescas,
quien alcanzé unarelevante influencia en el cerritorio.
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duefios y el poco control de los funcionarios de la corona, lo cual dio paso a una
iniciativa de negociacion de libertades y posesion del territorio al convertirse en
usufructuarios. Este tltimo proyecto, aunque no fue tan radical como la Reptiblica
de Zambos, pues mantenia ¢l vinculo con las autoridades coloniales, demostré la
adaptabilidad de los sujetos a cada coyuntura histérica. En esencia, con sus pecu-
liaridades, como ocurrié en otras colonias:

La cimarronerfa contralos valores dominantes les permitio una reelaboracién de las tradicio-
nesafricanas desmanteladas. Graciasal podcr delamemoria colcctivay dela imaginerfa, ellos
pudicron inventar nucvas rcglas devidaensociedad que reestructuraban su pcrsonalidad. Esta
creatividad vital se manifesté en los campos mas variados: yendo delos métodos de trabaj 0
agrfcola alas normas del matrimonio y de la familia, de la rcligién al folclor, del idioma alas
formas de cocinar y de alimentacion, del ritual funerario ala cxprcsién corporal dentro de
las tradiciones matrices de la danza v del coito, de la magia a la farmacopea popular, dela
musica a la literatura oral ya los jucgos de sociedad, delos pcinados de las mujeres a la ma-
nerade llevaralos ninos, de la mitologfa a la resistencia armada (Depestre, 1986, pp. 75-76).

En todos estos contextos histéricos de cimarronaje se dieron situaciones que pue-
den haber tributado al fendmeno: una organizacion social encabezada por lideres
ladinos que conocian lalégica y la estrategia del esclavista y colonizador; el acerca-
miento libre y la realizacién de alianzas interétnicas con (o reduccién de) indigenas
de la zona con légicas premodernas similares; la autodeterminacion y resistencia
armada de la comunidad negro-zamba creada por los primeros afrodescendientes;
la capacidad de negociacion resistente de esta comunidad con las autoridades co-
loniales cuando crecia el interés econémico por la zona; la migracion de esclavos
y cimarrones de diferentes nacionalidades africanas y afrolatinoamericanas de
sectores aledafios que vefan en Esmeraldas una tierra de libertad y, por lo tanto,
cl aumento del heterogéneo espesor cultural afrodescendiente; la casi inexistencia
de un sistema esclavista organizado en torno a la plantacién y las minas, y el espi-
ritu libertario expresado en el constante cimarronaje hacia el interior de la selva
tropical cuando se produjo la introduccién e interés comercial definitivos de los
colonizadores en las poblaciones costeras de la provincia (Miranda, cuestionario
por correo electrénico, 10 de marzo de 2014).

Todo esto ha motivado un comportamiento de defensa cultural, que se prolon-
garia hasta la etapa republicana y prevalece en la contemporaneidad adecuindose
a cada circunstancia.
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El sistema de parentesco al que se ha hecho referencia, en pos de alianzas y de
organizacion politica en la etapa colonial temprana (Illescas llegé a tener numerosas
esposas ¢ hijos), también se practicé en los reales de minas, aunque con otras causas y
caracteristicas. La moral catdlica intenté cambiar todo esto desde los inicios, pero
le result6 dificil. Igual situacién se dio en los reales de minas, pues a pesar del
empeno de los espafioles por importar familias frutos de uniones monogédmicas,
el nimero de mujeres en varios casos result pequeno, lo que motivé la aceptacién
de relaciones con varios hombres y el surgimiento de la familia extendida. Visiones
discriminatorias fueron formuladas por el gobernador Andrés de Castro, quien
trat6 de evitar estas pricticas mediante castigos y “enfatizé en la necesidad de
construir casas para evitar los excesos y la ofensa a Dios cuando se retinen dieciséis
o veinte negros en una sola casucha” (Castro, 1813, cit. en Rueda, 2010, p. 122).
Con ciertas variaciones, la familia extendida se mantiene hoy en Esmeraldas.

También ocurrié con el sentido comunitario que legé el cimarronaje. Teniendo
que habitar unidos en espacios aislados, la vida en comunidad se convirti6 en la
forma de organizacion bésica y de supervivencia, con roles asignados, tareas com-
partidas y una nocién de solidaridad.

Noes que no picnsaen el futuro, ni que no ahorra, como dicen muchos [...] lo que sucede
es que la proyeccion a futuro es realizada (si cabe el término) creando a su alrededor una
red de amigos y parientes que, cuando €l necesite algo‘ tenga alguicn a quien acudir para
pcdir un favor o un servicio [...] mds que confiar en el dinero o en el mercado quees lo que
corrcsponde ala légica capitahsta, ¢l conffaenlacomunidad y ensuingenio paraascgurarse
lavida[...] Asivemos que elsentido delibertad enel NEgro €s un principio fundamental que

desemboca en la comunidad (Minda, 1996, p. 276).

Y también les doté de estrechos lazos con el territorio (compuesto por selvas, rios,
manglares y mar), espacio de reproduccion, refugio y pricticas econdmicas (agri-
cultura, caza, pesca, recoleccion), al que se asocian los imaginarios en torno a la
ombligada,alos personajes mitoldgicos que lo habitan, a las hierbas para la curacién.
Para ellos constituy6 un resguardo étnico y un sitio de continuidad cultural, lo que
implicaba, sobre todo para los que habian migrado, una vinculacién con el grupo
y sus ancestros, y la posibilidad de regresar de otras provincias.

Precisamente, en los actuales cantones Eloy Alfaro y San Lorenzo, al norte de
Esmeraldas, un proceso organizativo en torno al reclamo del territorio ancestral
se produjo en las ultimas décadas.
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Antela presencia de intereses externos (Hcgados desde otraszonas gcogréﬁcas yconrutinas
de produccién diferentesalaslocales) —empresas de monocultivos, comola palma africana,
madereras, camaroneras y mincras— que deterioran los recursos y contaminan el medio
ambiente, v el pcligro de pcrdcr ticrras que poscian desde hacfa siglos sus familias, aunque
sinun rcspaldo lcgal, yen las cuales realizan un mancjo del espacioy de los recursos guiado
por su cosmovision y por mandatos de seres mitolo’gicos 0 intangiblcs; argumentaron la
ancestralidad (Lorenzo, 2014, p. 71).

La primera semilla de su particularidad que el pucblo afroecuatoriano siembra cuando
apropia los espacios territoriales, son las filosofias para el manejo racional v las lcycs para
el aprovcchamicnto yuso compartido delosrecursos que hay enlosterritorios. Lucgo vienen
otras semillas quc son igualmcnte importantes: las que tienen que ver con la rcgulacién y
el ordenamiento de los individuos que viven en el territorio. En los espacios del territorio
ancestral, no sélo hay recursos, también viven muchos seres intangiblcs que ordenan el uso
de esos recursos. Todos estos seres fueron sembrados por los primeros que llegaron, por
los mayores y casi todos son de origen africano. Estos seres, personajes tutelares tienen su
espacio en el territorio y cumplcn una funciénal momento de ordenar el aprovcchamicnto
v eluso delos recursos del monte. [... ] La otra siembra importante que los pucblos hacenen
SUS LEITILOri0s, tiene que ver con los conocimientos v los saberes quevienen desdelosarboles,
plantas y frutas que hay enlos territorios. [...] entonces parccicra que conocer el territorio es
un saber que vamds alla de lo urilitario (Garcfa v Walsh, 2010, p.351).

Los afroesmeraldefios también definieron la Gran Comarca o circunscripcién
territorial, organizacién que se vincula estrechamente con la tradicién histérico-
cultural que viene desde la Colonia, legalizaron la tenencia de la tierra en el 4mbito
comunal y constituyeron legalmente estructuras de base que originaron las de se-
gundo grado (Minda, 1996, p. 112). “Se trata de una actualizacién del cimarronaje,
al asociarse en comunidades que representaban una resistencia al sistema esclavista
ya la imposicion de normas” (Lorenzo, 2014, p- 72). Asi, se manejan los recursos a
tono con usanzas ancestrales, con la intencién de preservar la existencia y la cultura.

Aislamiento vial

Este factor pes sobre Esmeraldas durante casi toda la etapa, pues solo a finales del
siglo XVIII pudo cumplirse el suenio de las élites norandinas de conectarla con el
resto de la Audiencia para contar con una ruta ms corta de acceso al Pacifico. Ello
trajo consigo un periodo de esclavitud minera con el fin de explotar el rio Santiago
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y sus afluentes. Pero la fuga de los esclavos que debian laborar en el camino motivé
la imposibilidad de mantenerlo en condiciones apropiadas. Esta desvinculacién
geogréficay vial persistid hasta mediados del siglo XX.” Aun as, muchos poblados,
sobre todo en el norte de la provincia, mantuvieron un relativo aislamiento respecto
del resto del pais'® y sostuvieron relaciones mas estrechas con los habitantes de la
parte colombiana perteneciente también al Chocd Biogeogréfico. En esencia, los
esfuerzos por integrar a la region durante la época colonial resultaron infructuo-
sos, lo que favorecié en los afroesmeraldefios el desarrollo de modelos culturales
auténomos y la preservacién de imaginarios de origen africano.

“El vivir en una sociedad cerrada, ademas de la importancia de lo colectivo en
la cosmovision, les motivé la autosuficiencia en prcticas necesarias para el grupo,
como el empleo de saberes curativos, que se han mantenido” (Lorenzo, 2014, p. 73).
Sobre esto recuerda Antonio Preciado!! en torno a su infancia en la década de 1950:

Los Negros ¢ramos una gran familia, y aunque no fuéramos consanguincamente paricntes,
nos cmparcnt;ibamos por los latidos, por las corazonadas, v allf iban entonces todas estas
practicas delacuracién.Lo que digo enel pocmaLa boca de mi abuela: “laoracién yla pocima
para cada dolama’ Eso estaba en boca de todas las mujeres, de todas las madres de famih’ay
habia los curanderos, las curanderas famosas, de ojo, de espanto, delas picaduras de serpiente,
del mal aire, del mal aire entripado, el mis dificil de curar, la hierba espec[ﬁca para cadauna
de esas dolencias (Preciado, entrevista, 16 de febrero de 2014).

La geografia himeda y selvatica fue siempre una aliada de los afroesmeraldefios,
pues les garantizd sitios recénditos para el cimarronaje, asi como el fracaso de
todo intento de conquista del territorio, que provocé la casi nula penetracién
de la sociedad blanca. Vitales para su cosmovision y précticas magico-religiosas
resultaron el poco interés productivo y la inaccesibilidad geografica que la region
ofrecia para las hegemonias coloniales, de ahi, la poca imposicién de otras logicas;
las caracteristicas geogréficas y medioambientales (el mar, el sistema fluvial y los

9 Porlafaltade viasde comunicacién esta provinciase mantuvo relativamente aisladahasta 1948, cuando se inauguré
la carretera Santo Domingo-Quinind¢, y no fue hasta 1958, con la construccion de la carretera Esmeraldas-
Quinind¢, Santo Domingo-Quiro, cuando adquirié una vinculacién cfectiva con el resto del pais (Ordénez,
2001, p.4)

10 Justamente, las demandas del territorio ancestral han tenido mayor significado y desarrollo en el norte de Es-
meraldas entre las comunidades de los rios debido a su relativo aislamiento respecto de la sociedad nacional y ¢l
Estado (Walsh, Ledn y Restrepo, 2005, p. 241).

11 Pocta afroesmeraldeio, considerado por la critica como una de las voces mds importantes de la negricud en
Ecuador, catedrdtico universitario, ex Ministro de Cultura, ex embajador en Nicaragua
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manglares) de una regién no ocupada por pobladores occidentales, que permitian
la libre recreacion de la cosmovision africana en cuanto a la relacién arménica y
profunda con la naturaleza y el dificultoso acceso de misioneros y, por extension,
de la religion catélica dentro de la poblacién en el periodo (Miranda, cuestionario
por correo electrénico, 10 de marzo de 2014).

Todo lo anterior favorecié la preservacion de su cosmovision, ya que los por-
tadores de la cultura afro han mantenido y propagado un sistema de creencias y
précticas ancestrales, reconfigurado con nuevos elementos, a partir de las diversas
coyunturas afrontadas por la comunidad.

Tradicién oral

La tradicion oral es de vital importancia para la transmisién de conocimientos,
costumbres, actitudes, concepciones, formas de organizacién. Utiliza como vehi-
culo basico la comunicacion cotidiana y se expresa también a través de otros més
claborados, como los mitos, los cuentos, las poesias. Contribuye a la conservacion,
durante generaciones, de las diversas manifestaciones culturales de un pueblo y,
en grado ultimo, de su identidad. “La oralidad es entonces un lenguaje dindmico
orientado y organizado de acuerdo a las normas, patrones, valores y conductas del
pensamiento de una comunidad” (Motta, 1996, cit. en Oslender, 2003, p. 209).
Es inherente, sobre todo, a las sociedades dgrafas, pero no exclusiva de ellas. Tal
es el caso de Esmeraldas, donde la tradicién oral ha actuado desde la época colo-
nial, cuando los negros cimarrones y los esclavos no dominaban la escritura, pero
permanece en la actualidad como recurso identitario del pueblo. Al igual que en
Africa, de donde recibe esta herencia, la palabra esta vinculada a una concepcion del
universo, a una vision filoséfico-religiosa. Por esta razén, la tradicién oral, a través
de la difusién del saber, le permite al hombre aduenarse y modificar el mundo, ylo
hace amparado en el legado de los antepasados muertos a los descendientes vivos,
pues sobre la memoria ancestral —conservacion y difusion de la palabra de los
antepasados— se fundamenta la sociedad (Ferndndez, 2012, pp. 22-26).

Asi lo demuestran los dos principales tipos de literatura oral existentes en la
region: la narrativay la poesfa. La primera se muestra, en una clasificacién sencilla,
mediante los cuentos y la mitologfa. Los cuentos suelen tener un fin didéctico, para
establecer pautas de comportamiento. Muchos toman como protagonistas a ani-
males antropomorfizados, de manera similara Africa. De hecho, algunos ejemplos
de aquel continente llegaron a regiones de América en la memoria de los esclavos,
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y alin se narran, aunque en ocasiones estén transculturados (Fernéndez, 2012, p.
54). Podria establecerse una analogfa entre los relatos africanos de la liecbre —que
comprende varios pases de la actual Africa del Oeste: Mauritania, Guinea, Senegal,
Costa de Marfil, Burkina Fasso, Niger y Chad— y el afroesmeraldeno “El tigre y el
conejo”. Pueden leerse referentes basados en la resistencia a la esclavitud en aquellos
que articulan las relaciones de poder y la astucia del dominado para enfrentar esta
situacion (Miranda, 2010, p. 203). Por otra parte, a través de la oralidad se dan
a conocer las caracteristicas generales de cada uno de los personajes mitoldgicos
o leyendas y el modo de enfrentarlas; se relatan experiencias individuales ante el
contacto con las mismas, y se interactta con ellas, para repelerlas y convocarlas.

En cuanto a la poesia, destaca la décima, género estudiado con amplitud en
Esmeraldas por lo distintivo que resulta. Investigaciones han demostrado su origen
hispanico (basada en la glosa espanola, en especifico en la espinela) y su implanta-
cidn en la provincia durante la Colonia, presumiblemente con la esclavitud minera
o a través de aquellos cimarrones de otros territorios que llegaron antes (Hidalgo,
1982, p 19; Rahier, s.f.,, pp. 54-66), al ser utilizada como recurso por los misioneros
para evangelizar a los esclavos y motivar el aprendizaje de la Biblia. Laura Hidalgo
denominala funcién de la décima como “manipuladora con tendencia afirmativa”,
pues tiene el fin ideoldgico de cambiar la cosmovision del esclavo y de afianzar los
valores del grupo dominante. La manipulacién ocurre en dos direcciones, pues
aquel la interpreta y utiliza, a su vez, a favor de sus necesidades e intereses para
sobrevivir. “El negro las recita entonces en Esmeraldas, y las entrega a la memoria
de sus descendientes como un documento del pasado, como un hecho cultural que
para muchos significé un pasaporte para su liberacién del esclavismo” (Hidalgo,
1982, pp. 23-24). Jean Rahier (s.f,, p. 65) anade que, ademds de esta via evangeli-
zadora, pudieron haberla aprendido por medios profanos, al observar a sus amos
durante ciertas fiestas.

Pero la décima se convirtié en un género propio de la regién cuando los afroes-
meraldeqos se aduenaron de ella y cambiaron su estructura, le incorporaron su
lenguaje y sus inquietudes, la adaptaron a su cosmovisién y privilegiaron la orali-
dad sobre la escritura. Por lo tanto, aunque con raiz espanola, es afroesmeraldena.

Entonces (1854-1950) la funcidn se tornd “progresiva’, pues la décima adquiri6
sentido para la comunidad, que transformé su estructura y cualidades artisticas.
Ademés de las nuevas creaciones, contintan recitando las aprendidas de los ma-
yores en la Colonia, pero con una finalidad comunicativa diferente: “ahora tiende
a aglutinarlos en la raiz comun, en el orgullo de que en Esmeraldas ellos nunca
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fueron esclavos, pero también en la rebeldia de haber soportado siempre la discri-
minacién” (Hidalgo, 1982, p. 26).

Se considera que pudo haber calado en los afroesmeraldefios por encima de
otros recursos empleados en la evangelizacion debido a la similitud con los cantos
griots africanos. De hecho, los decimeros y los griots'? tienen importantes puntos de
contacto.

Los decimeros son figuras de prestigio dentro de sulocalidad, aunque no viven de
tal ocupacion, sino que desempenan otros oficios para sobrevivir. La transmisién
del conocimiento no se efectiia necesariamente por la familia; estd mediada por el
interés y el talento.

En sentido general, existen las décimas “alo divino”, que abordan temas de tal
indole y se recitan en fiestas de santos y velorios, y décimas “a lo humano”, cuyos
tdpicos son diversos y se pronuncian en reuniones o fiestas profanas. Algo carac-
teristico es que no llevan acompafiamiento musical.

También dentro de la poesia afroesmeraldefa se encuentran los argumentos,
que se declaman en justas en las que los protagonistas miden sus destrezas, a través
de versos agresivos, de igual estructura que la décima. “Laimportancia del mejor de
los competidores radica en que se le reconoce que guarda de manera mais fiel el
sentido vital de la comunidad” (Miranda, 2010, p. 202).

Por tltimo, las coplas, cuartetas con el mismo origen y connotacién cultural de las
anteriores formas poéticas, que se cree que en su mayorfa integraron parte de dé-
cimas perdidas (también se componen nuevas), y usualmente tienen un contenido
de protesta y humor (Miranda, 2010, p. 202).

Tan importante ha sido la tradicién oral en Esmeraldas que el poeta Antonio
Preciado se reconoce deudor de su influencia:

12 Los griofs son poetas y artistas, /é/mmm'lgm o maestros de la palabm, actores, comediantes, mimos, bailarines,
creadores, musicos, que cmplcan en sus representaciones todas lasartes en quese han cspccializadoA Scrgrz’oz s
participar en lamemoria social del pucblo mandinga, ya que estos pertenecen esencialmente al drea del antiguo
lmpcrio de Mali y algunas regiones vecinas, aunque hoy en dia se utilice este nombre para dcsignar amuchos
tipos de artistas africanos. Aunquc su trabajo sca mancjar signos, como todos los poctasy creadores, cumplcn
diversas funciones en la sociedad tradicional de Africa del Oeste: historiadores, gencalogistas, embajadores,
musicos, animadores sociales, intermediarios matrimoniales, ncgociadores, conciliadores, entre otras. Reciben
distintos nombres segun las etnias y regiones del Africadel Oeste. La palabragm}z, hoy admitida en las lcngu as
curopeas paradesignara estosartistas, proviene probablemente dela palabra gewe/ que en wolof lalenguahablada
mayoritariamente ¢n Scncgal, cquivalc adieli en bambara. Desde el sig[o XVIII, los viajeros europeos llamaron
griotsa los musicos y poctas africanos del Africa del Oeste, pero en ninguna delas lcnguas africanas existe esta

designacion (Ferndndez, 2012, pp. 83-84).
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Ladécimaesmeraldefa...] erauna especie de registro delo queacontecfaen lacomunidad
esmeraldena, enlassociedades pequenas, en el campo. Era también un medio de censura, de
critica social, los grandcs acontecimientos qucdaban rcgistrados en décima, se criticaba lo
que habfa qu criticar, ctcétera, craunasucrte de diario, de pcriédico oral. Entonces también
la oralidad estabaen la poctica. Y esa tradicién oral, la sabiduria, la mitologfa, también estd
presente en mi poctica (Preciado, entrevista, 16 de febrero de 2014).

Luego de exponer algunas caracteristicas de la tradicién oral afroesmeraldenia,
resulta preciso analizar su papel en la resistencia cultural de este pueblo. En primer
lugar, desde siempre se ha dado en el lenguaje, que no responde a la norma caste-
llana implantada por los colonizadores, sino al empleo de palabras propias, una
especie de codigo comunitario. Es vélido recordar que incluso en el siglo X VIII
se conservaban en muchos casos hablas africanas, algunas veces mezcladas con
palabras castellanas e indigenas.

Pero la tradicion oral guarda otros alcances ms profundos al reconstruir la me-
moria colectiva y enfocarla en la organizacion, relaciones con el territorio, empleo
de las hierbas del monte, saberes curativos, representaciones, autoidentificacién y
rituales. De este modo se enlaza con la cosmovision y las practicas magico-religiosas
y desempena un papel central en el proceso organizativo. Este se construyd me-
diante la aportacién de elementos perpetuados a través de generaciones valorando
la sabiduria legada por los ancestros en sus maneras de unirse y luchar contra lo
impuesto. Mas alld de apelar a libros de textos y archivos histéricos —importantes
pero no exclusivos, sobre todo teniendo en cuenta que la historia oficial suele mar-
ginar a los afrodescendientes— se acudié al recuerdo de experiencias vitales como
el cimarronaje, la esclavitud, la discriminacion, la vida cotidiana, la resistencia. “La
tradicion oral en todo este proceso ha jugado un papel fundamental y determinante,
es la que permitid, a través de las coexistencias de los roles generacionales, vincular
la ancestralidad al territorio y recuperar derechos sobre ellos. Es este vinculo el que
ha permitido la resignificacién del proceso de la esclavitud dentro del contexto de
la didspora, como también la reafirmacién de identidades afros” (Walsh, Ledn y
Restrepo, 2005, p. 241). “De hecho, los afroesmeraldefios durante mucho tiempo han
sido omitidos culturalmente, diluidas sus peculiaridades en el grueso del pais, lo que
han enfrentado desde su cosmovisién” (Lorenzo, 2014, p. 79). Pablo Minda expresa:

La penctracio’n cultural y la subalternizacion han Hegado por distintas vias: la educacion oficial
consus rcspcctivos valoresanclados enlamodernidad, lacadavez mayor prcscncia delasinstitu-
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cionesdel Estado, quesi bien ayudan en algunos ASPECtos,como eldesarrollo de lainfraestructura
fisica, el cuidado de la salud, las comunicaciones, la tccnologia moderna, etcétera. Esto mismo
hace que vayan ingrcsando valores asociados a la sociedad de consumo. Las comunidades han
resistido sobre todo los mayores activando los valores de la cultura tradicional, entre los que
se cuentan: la tradicion oral en todas sus formas, la activacion de las fiestas rcligiosas v todos
los aspectos ligados al patrimonio cultural inmaterial yun fuerte trabajo sobre laidentidad ¥ la
ancestralidad (Minda,” cuestionario por correo electronico, 10 de marzo de 2014).

A propdsito, el siguiente apartado abordaré los retos y peligros que enfrenta esta
cosmovision para sobrevivir en un entorno que ha cambiado en las tlltimas décadas.

RETOS PRESENTES Y FUTUROS

La cosmovision y las pricticas mégico-religiosas de los afroesmeraldefios son desa-
fiadas hoy en dia por la modernidad y las transformaciones que tienen lugar en la
provincia. Pueden citarse como causas de este fenémeno: la explotacion natural,
las vias de transporte que comunican con otros territorios, los balnearios que
atraen la afluencia nacional, los medios de comunicacién que imponen agendas
estandarizadas en lo cultural y hacen declinar a las reuniones de tradicién oral.
La manifestaciones identitarias son desplazadas hacia los espacios més alejados de
los centros urbanos. Por ¢jemplo, en el caso de la décima, Laura Hidalgo (1982, p.
26) habla de una tercera etapa de “inmovilizacién y pérdida de la funcién”. Desde
1950 comenzé a disminuir su importancia en la comunidad, al desaparecer poco
a poco la vision del mundo que mediaba esos poemas.

El proceso organizativo irrumpe en un contexto de empenos para conservar
tradiciones productivas, culturales y asociativas; ademads de la reivindicacién de
derechos. Lamentablemente, segin comenta Pablo Minda, este se debilit6 desde
2007-2008 por razones como su atractivo para las organizaciones de la cooperacion
internacional, lo cual hizo que varios lideres se alejaran de las bases, y la conversion de
muchos dirigentes afroecuatorianos en funcionarios del gobierno (Minda, cues-
tionario por correo electrénico, 10 de marzo de 2014).

La oralidad y la memoria histérica en Esmeraldas pueden desempefiar un papel
fundamental en esta etapa, erigiéndose como un bastién contra estos fendmenos,

13 Antropslogo afroccuaroriano, defensor de los derechos de los afroccuatorianos ¢ integrante de su proceso
organizativo, autor de numerosos trabajos sobre ¢l tema.
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al preservar y readaptar (términos no opuestos, sino dialécticamente complemen-
tarios) la cosmovision y las practicas magico-religiosas de los afroesmeraldefios.
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* ADRIANA CORRAL BUusTOS*

Paul Garner (2013). Leones britanicos y dguilas mexicanas. Negocios, po-
litica e imperio en la carrera de Weetman Pearson en México, 1889-1919.
Distrito Federal, México: Fondo de Cultura Econdmica, El Colegio de
México, El Colegio de San Luis, Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora.

Weetman Pearson EL[C lTlLlChO mds un agente C[Cl desarrollo

nacional mexicano queunagente del imperialismo britnico.

GARNER (2013, P. 386).

El libro que ahora nos ocupa fue publicado por primera vez en idioma
inglés en 2011. La edicién que ahora se resefia es la primera traduccién al
espafiol y fue publicada por el Fondo de Cultura Econémica, El Colegio
de México, El Colegio de San Luisy el Instituto Mora en 2013.

La obra tiene como propdsito principal “explicar el contexto, el 7odus
operandi y el cardcter del extraordinario imperio empresarial que el
contratista britdnico y politico Weetman Pearson, Lord Cowdray (1856-
1927), construyd en México a lo largo de un periodo de 30 afos entre
1889y 1919” (Garner, 2013, p. 373).

De acuerdo con el autor, este estudio es un “caso ideal” para poner
en “tela de juicio los anteriores marcos de trabajos historiograficos para

# ElColegio de San Luis, Programa de Historia. Correo electrénico: acorral@colsan.edu.mx
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comprender la funcién de las empresas britanicas ultramarinas” y hacer
evidente “lo inadecuado de las interpretaciones estructuralistas nacio-
nalistas que durante la mayor parte de la segunda mitad del siglo XX
fueron adoptadas para explicar el cardcter e influencia de las empresas
britdnicas en ultramar” (Garner, 2013, p. 373).

Las interpretaciones estructuralistas “cldsicas” han definido que du-
rante los tltimos 25 afios del siglo XIX en Gran Bretana, las empresas
inglesas ultramarinas no lograron conquistar, pese a los importantes
intereses comerciales que representaban, el sistema de clases en manos
de la aristocracia terrateniente y los financieros de Londres. Por lo que
sus reclamos “de proteccion fiscal contra la competencia extranjera y de
inversion estatal en infraestructura, como lo practicaban los competido-
res industriales de Gran Bretana, fueron desatendidos en gran medida”
(Garner, 2013, p. 69).

Estas corrientes historiograficas “han retratado” al empresario inglés
como “un aficionado, complaciente, conservador e indiferente ala inno-
vacién y, por ende, una de las principales causas del fracaso empresarial
britdnico”. Asimismo, la historiografia estructuralista cldsica define
que “el medio para el éxito empresarial britdnico en esa época [...] fue
la empresa a pequena escala conocida como compaiifa “freestanding” o
independiente.! La obra del doctor Garner evaltia de manera cuidadosa
las proposiciones tedricas que hace esa corriente historiogréfica.

Con referencias bibliograficas especializadas e informacién abun-
dante, el autor pone en tela de juicio los postulados mencionados al
exponer que han caracterizado erréneamente y no “explican cabalmente
la naturaleza de la estructura de las actividades comerciales de Pearson
en México”. Sus importantes proyectos de obras publicas no concuerdan
con el modelo puesto que

no requerfan una inversion directade capital privado bajo égida deuna compa-
nia privada; mas bien se trataba de proyectos gubcmamcntalcs comisionados,
financiados v administrados por el Estado mexicano, y la funcion de Pearson
era de un contratista pliblico, antes que la de un inversionista privado [...] Es-

1 El 21L1t01‘121 dﬁﬁﬂﬁ como una “org;mizaci(’)n dC cspcculadorcs, ﬁnancicros, abogados y PI’O{:CSiOl]alCS
con un conocimiento CSPCCiaIiZﬂdO dC 121 cmpresa CO[I)CfCiéll CSPCCl/ﬁCzl, cn un PZII/S CSPCC[/ECO”

(Garner,2013,p.70).

280

Revista de El Colegio de San Luis ¢ Nueva época e afio VI, nimero 12 o julio a diciembre de 2016 o El Colegio de San Luis



trictamente hablando, ni siquicra su compaﬁfa mexicana de pctrélco El Aguila
era independientc pucsto que estaba registrada en México, no en Londres, ysu

mesadirectiva comprcndfa a promincntcs Cmprcsarios v financieros mexicanos

(Garner, 2013, p.71).
El autor sefiala en su obra que

el éxito de las cmpresas britanicas en México no puede entenderse en funcién
de unimperio informal o un dominio honorario [...J. Por ¢l contrario, su obra
sustenta ampliamcntc un andlisis liberal desarrollista que pone en relieve la
expansion de las cmpresas comerciales internacionales en una ¢poca de glo—
balizacion sin prcccdcntc durantela scgunda mitad del siglo XIXysu relacion
con la construccion del Estado y la Nacion en América Latina (Garner, 2013,

p. 374).

De tal manera que esta investigacion pone en relevancia “la diligencia y
eficiencia de las élites politicas locales y su aprovechamiento del capital,
la tecnologfa, la pericia de extranjeros [como la de Weetman Pearson]
en su bisqueda por la construccion del Estado y la Nacién”. El marco de
trabajo historiografico que expone es innovador para el estudio histérico
de otras inversiones britdnicas en México (Garner, 2013, p. 374).

II

El autor estructurd su obra en: introduccion, siete capitulos, conclusio-
nes, apéndice, indice de fuentes y bibliografia consultadas, y un indice
analitico que hace mas fécil la ubicacién de temas al interior del libro.
Los capitulos estan bien equilibrados y debido al cuidado que puso el
autor en la estructura interna, es posible realizar la lectura de cada uno
de manera auténoma y no por una estricta consecuencia. En este sen-
tido, la obra es muy did4ctica. Estd claramente escrita, sus juicios son
matizados y construye una narrativa coherente a través de los tejidos de
las negociaciones contractuales.

Esto confirma, por un lado, la especializacion del autor en la épocay
el objeto de estudio sobre los que escribe; asi como del método refinado

281

Revista de El Colegio de San Luis ¢ Nueva época e aiio VI, nimero 12 o julio a diciembre de 2016 o El Colegio de San Luis



que utiliz6 para su elaboracién. Las fuentes citadas provienen de acervos
documentales histéricos y hemerograficos resguardados en Méxicoy en
Gran Bretafia. Cabe subrayar su acceso a la coleccién de documentos
privados de Pearson que se resguardan en el Museo Archivo de Ciencias
de Londres. La bibliografia citada es abundante, actual, especializada
y acotada con el tema de estudio. Tiene un mapa y un portafolio de
fotografias que hace la lectura 4gil y amena.

EI autor expone diversos factores que se conjugaron para explicar
el contexto, el modus operandi y el cardcter del imperio empresarial de
Weetman Pearson en México entre 1889y 1919. Su éxito empresarial lo
refiere basicamente a los siguientes factores: la reanudacion de las relacio-
nes diplomaticas entre México y Gran Bretafia en 1889; la necesidad de
una mayor inversion de capital de origen europeo en México; el éxito y
reconocimiento ptiblico a Weetman Pearson por la realizacién de obras
publicas; el capital cultural (kzow how), social y econdmico que acumuld
Pearson en México traducido en una red de clientelismo con la élite
social y politica mexicana, y el incremento en la demanda internacional
de petréleo como consecuencia de cambios tecnolégicos y necesidades
en tiempo de guerra (Garner, 2013, pp. 379-380).

Pero hay mucho mds en este libro que la biografia de Pearson. De
manera entretejida a estos factores, el profesor Garner describe varios
rasgos de la personalidad de Weetman Pearson. La aportacion que hace
el autor en este sentido es una labor que considero merece ser subrayada
por la nitidez que nos presenta en su relato. Y ademais esto es “particu-
larmente importante porque la eficiencia personal y el ¢jercicio de sus
habilidades empresariales, combinados con una oportunidad histérica
sin precedentes”, son elementos clave para entender su éxito empresarial
(Garner, 2013, p. 98).

En este contexto, Pearson era: “un hombre tipico de Yokshire de
cuerpo robusto, voz y modales frios y ponderados, discurso pausado
y terso y un esbozo de firmeza tenaz, aunque amistosa [...] un innato
dirigente de hombres.” “Pase lo que pasare, este hombre sereno, flemé-
tico y calladamente seguro de si mismo no vacila, no tiene momentos
sombrios ni noches de insomnio. Mide ¢l terreno con tal exactitud que
quizd nunca ha sido superada; con su instinto para los datos, las cifras,
las condiciones, las posibilidades [...] y haciendo pasado por toda esa
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preparacion se siente completamente satisfecho, no ha dejado nada al
azar, nada va a sorprenderlo, nada va a intimidarlo”. 2

Pero Pearson también mostraba otros modales menos “caballerosos”
en la conduccidn de los negocios: “tozudez, fanfarronerfa, oportunis-
mo, sigilo y comportamiento despiadado. Su deseo de obtener ventajas
competitivas sobre sus posibles rivales comerciales subrayaba también su
inclinacion al espionaje industrial y al sigilo”* De acuerdo con Garner
esto no era atipico: “Es una conducta entre los empresarios exitosos de
la época victoriana o en realidad, entre los de cualquier otra época”.

Pearson mismo dejo constancia de su actitud como contratista de la
siguiente manera:

El contratista debe ser su propio capaz, debe haber aprcndido su trabajo entodos
los detalles; debe conocer el trabajo de todos tan bien como el suyo; [...] debe
tener una mente analitica y légica, esdecir debe ser capaz de llcgar alfondodela
cuestion, dcspués, separarsus diferentes factores, sopcsarlos uno contra otro, y asf,
Hcgar alaconclusion légica [...]; deberecurrirala imaginacién y estar prcparado
para aprendcr los errores del pasado afinde ser capaz derecordartodolo que le
ocurrié en las experiencias pasadas; aplicarlas al problema presente, y por este
medio, enfrentar la nueva situacién con todo lo que sumemoria ¢ imaginacion

hayan retenido de las lecciones del pasado (Garner, 2013, pp. 98-100).

Para Weetman la responsabilidad tltima de todas las actividades dentro de
la firma debia corresponde ala alta gerencia. Pearson le dio ese consejo a su
hijo cuando estabaa punto de asumir el control de la firma familiar, subra-
yando el valor la autocracia en el ejercicio de la responsabilidad ejecutiva:

no permitas que ningdn colcga tome responsabilidad alguna mis alld de la que
tiles hayas dado. Ser4 necesario que tengas cuidado para mantenerlos dentro de
los limites quc tu permitas [...] Todas las decisiones que tomen debenser las que
hayas aprobado meticulosamente. Evita las decisiones de compromiso hechas
principalmcmc para dar a entender a tus colcgas que has escuchado y actuado
de acuerdo con sus opiniones [...] no dudes ni por un instante en OpoONErte a tus
colegas, oeninvalidar sus decisiones. Ningtm negocio puedc ser un ¢xito perma-

2 Deacuerdo con el periodista T. P. O’Connor (1913); en Garner, 2013, pp. 98-101.
3 Deacuerdo con el periodista T. P. O'Connor (1913); en Garner, 2013, pp. 98-101.
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nente,amenos que su director sea un autdcrata; claro, cuanto mis se distinga por
la mano de hierro en guanto de tcrciopclo, cuanto mejor (Garner, 2013, p. 101).

En resumen y de acuerdo con Garner, los rasgos de la personalidad de
Weetman se podrfan enumerar en: buen dirigente de hombres, actitud au-
tdcrata, se roded de gerentes y administradores de confianza, conocta bien
y otorgd derecho laborales a sus trabajadores, llevé una administracién y
contabilidad sanasy tenfa un amplio conocimiento del mercado financiero.

Es posible conocer estos rasgos a través de la correspondencia privada
de Pearson y a la cual el profesor Garner tuvo acceso. La referencia a
estos acervos, considero, aumentan aiin ms la plusvalia académica que
tiene este libro. Deseo enfatizar que los archivos privados son aquellos
que ofrecen al interesado en su consulta los testimonios directos de una
época, desde la cual los autores dejan constancia de la vida cotidiana de
un lugar y tiempo. Las descripciones que brindan e ilustran los momen-
tos que las fuentes oficiales o de gobierno, que por no ser su propdsito,
omiten en sus contenidos.

Un archivo privado es un testimonio de vida, que en algin momentoy
segun lavoluntad del interesado podria llegar a hacerse publico, aunque
esa no fuera su primera intencién. La regla es entonces la exclusion de lo
privado del objeto de la informacién y comunicacién publica. Pero hay
que tener presente que existe en la emision de un documento privado
el consentimiento a través del cual se legitima la transferencia de lo que
es privado al dmbito de lo pablico. En algunos casos, el consentimiento
puede no existir, pero se percibe cuando las acciones o los hechos que
aborda tienen conexién directa con el &mbito de lo publico. Por ejemplo,
las instrucciones que Pearson giré a sus gerentes en México.

El resultado que se obtiene al incluir archivos personales, es un estudio
equilibrado entre los aspectos publico y privado de la actividad empre-
sarial de Weetman Pearson entre los afios de 1889 y 1919 en México.

III

Desde mi punto de vistay sin pretender pedir al autor mas alld de lo que
estd acotado y muy bien escrito en su obra, la investigacién brinda una
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oportunidad para realizar un estudio desde la perspectiva de género. En
lo personal me hubiera gustado conocer un poco més sobre el papel que
jugd la senora Pearson en todo el proceso. Mi inquietud tiene su origen
en las variadas y constantes referencias que se hacen sobre ella alo largo
del libro. Casi podria asegurar, que fue también un factor de éxito en
la creacién de redes de clientelismo para beneficio de las empresas de
Weetman en México.

Es importante mencionar que la edicién y publicacion de este libro
traducido al espafol es testimonio de la importancia historiogréfica de
los trabajos de Paul Garner sobre el debate acerca de las empresas brita-
nicas en México del siglo XIX y XX. Esta obra serd sin duda de lectura
obligatoria para los estudiosos de América Latina. Pues el hecho de
incluir méds informacidn, que solamente la relacionada con Pearson y
sus empresas, como son el contexto ideoldgico, econémico, politico y
social de la época hacen del libro una obra altamente llamativa para
audiencias amplias.
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® RAFAEL TORRES SANCHEZ*

Robert Darnton (2014). Censores trabajando. De cémo los Estados die-
ron forma a la literatura. Distrito Federal, México: Fondo de Cultura
Econdmica. ISBN: 978-607-16-2347-8.

En uno de sus libros més recientes, el destacado historiador estadouni-
dense Robert Darnton estudia el funcionamiento de la censura en tres
espacios y tres tiempos distintos o, en otras palabras, en tres sistemas
autoritarios diferentes: la Francia borbénica del siglo xviii, la India
britanica del siglo xix y la Alemania Oriental comunista del siglo xx.

La segunda parte del titulo del libro es clave para seguir las huellas
de los mayores alcances de su contenido: las estrategias y los métodos
del Estado para controlar la comunicacion a través de la palabra escrita.
Se trata, anota el autor, de varias obras de consulta imprescindible para
quien se interese en la historia del libro y la lectura, de una “historia de
trastienda, puesto que sigue el hilo de la investigacion en los cuartos tra-
seros y las misiones secretas donde agentes del Estado vigilaban el uso de
la palabra, permitiendo o prohibiendo su impresién y reprimiéndola por
razones de Estado una vez que empezaba a circular en forma de libro”.
Una historia, ademas, “en una nueva clave, una clave que sea tanto com-
parativa como etnogrifica”.'

Y a todo esto, qué es la censura, en qué consiste. He aqui la primera
advertencia formulada por el eminente historiador norteamericano:
identificar la censura con restricciones de todo tipo significa trivializarla.

* Universidad de Guadalajara. Correo clectrénico: torresan@prodigy.net.mx

I “Comparativa” escribe con toda propicdad Robert Darnton (p. 10), no “comparatista”, como
machacan a[gunos aficionados de medio tiempo al analisis literario, reacios al recto Cmplco del
idioma.
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De tal suerte, en lugar de partir de una definicién y luego buscar ejem-
plos que se ajusten a ésta, el autor de La gran matanza de gatos y otros
episodios de la cultura francesa opta por interrogar a los propios censores,
recuperando sus voces de los archivos, en el caso de la Francia borbénica
y del Raj briténico, y charlando personalmente con ellos, en el caso de la
Republica Democratica Alemana, cuando, en los afios noventa del siglo
pasado, ha caido el muro de Berlin y el gobierno comunista, ¢l partido
que lo sustentaba y el Estado se han derrumbado sin remision.

Mediante la consulta de un vasto acervo documental, ademas de la con-
frontacién directa en el tltimo de los casos estudiados, Robert Darnton
clabora preguntas, probando y reformulando interpretaciones que le per-
miten seguir en detalle las tareas cotidianas y ordinarias de los censores.
Asi es como descubre que tanto en la Francia borbénica como en el Raj
britdnico y en la Alemania comunista —sobra decir que antes del 9 de
noviembre de 1989— la censura dista del estereotipo del “veto” al que suele
asimilarse.? En la Francia del siglo X VIII, por e¢jemplo, la censura no con-
sistia simplemente en purgar un texto de herejias, sino en algo positivo: el
respaldo real del libro y una invitacién aleerlo. Anota Darnton: “Lejos de
sonar como centinelas ideoldgicos, los censores escribfan como hombres
de letras y sus informes podrfan considerarse una forma de literatura”
(p-29). Seguramente esto asombrard menos al lector cuando se entere de
que en la Francia dela Ilustracién la mayoria de los censores eran también
autores, como Fontenelle, Condillac, Crébillon hijo y Suard.

2 Dicho estercotipo, por cierto, presente de forma abrumadora en el medio académico mexicano,
demandaensimismo consideraciones que exceden loslimites reducidos de unaresefia. Baste decir
por ahora que, con el pretexto de “dictaminar” articulos, libros y demis, en el medio académico
mexicano,yen cspccial, aunque no tnicamente, ¢n el segmento universicario (porquc no hay que
dejar fuera al SNI, al PRODEP y los otros aparatos del Estado disefiados para controlar estrecha-
mente la produccién cientifica y humanistica del pal’s), la censura ha devenido sinénimo de puro
y simplc descarte o negativa que no necesita de mayor argumentacion que anotar, tritese delo
que se trate el texto vetado: “no se publica”, “no cumple con los lincamientos de la revista”, “no es
apto para scr publicado” y cosas por clestilo. ;Cémo acotar este laconismo autoritario en el que
los dictaminadores son, en realidad, custodios de la imprcsién y la difusion del conocimiento? La
revista Sincronias delaUniversidad de Guadalajarase ha erigido recientemente enun caso notable de
estagrave sicuacion. Con el pretexto de que los autores deben atender las normas editoriales de los
libros “cientificos” (?), descarta, vetay sugiere una estandarizaciénde estilo rayanacn clroralicarismo
editorial, aparte de exigir cambiosalos textos de manerainjustificada, confundiendoarticulos con
examenes de grado interminables ya dictaminadores con sinodales queson, en realidad, censores
embozadosen negritas, altas y demdsanacronismos tipogr’iﬁcos mezquinos, biliosos yvengativos
contraautores que claramente los superan.
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Con los textos en manos semejantes, precisa el autor de otro libro
reciente de lectura imprescindible, E/ diablo en el agua bendita o el
arte de la calumnia de Luis XIV a Napoledn,® “la censura se asemeja al
cuidado con el que los lectores profesionales evalian manuscritos para
las editoriales de hoy en dfa” (p. 44). Esto no debe llevar ala idea de que
entonces la censura no reprimia. Pero en la Francia del siglo XVIII la
averiguacion de los censores estaba dirigida primordialmente a evitar
los ataques a les grands, es decir, a los poderosos de la corte, mas que a
buscar amenazas contra la Iglesia, el Estado y la moral. Este es el tema,
precisamente, de E/ diablo en el agua bendita.

Al estudiar las précticas de la censura en la India bajo la dominacién
inglesa, Robert Darnton detalla los extremos alcanzados por la antitesis
entre los principios liberales adquiridos en el pais de origen por los fun-
cionarios del Raj britdnico en la India y el imperialismo que ¢jercian en
la préctica. Porque, si bien el liberalismo reconocia ciertos derechos comola
libertad de expresion y la libertad de prensa, cuando los funcionarios
del Raj se sentian desafiados buscaban restringirlos. Mediante el andlisis
acucioso de una gran cantidad de documentos generados por el Indian
Civil Service (ICS) relativos a la produccion y distribucién de libros a
partir de 1858, cuando estas actividades experimentaron un notable
crecimiento, Darnton muestra cémo los censores britdnicos se dieron a
la tarea de rastrear, bajo la literatura vernécula bengali, que conocié un
decisivo take-off después de la Rebelion de los Cipayos de 1857, lo que
cllos interpretaron como difamacion, sedicion y desafeccién al Raj brité-
nico.* Estos delitos se persiguieron también en representaciones teatrales,
cancioneros, declamaciones y todo tipo de manifestaciones artisticas

3 Tambi¢n publicado ¢n 2014 en México por el Fondo de Cultura Econémica. Otroslibros de Robert
Darnton: £lcologuio de los lectores (2003, México, Fondo de Cultura Econdmica), Edicidny subversion.
Literatura clandestina en el Antigno Régimen (2003, México, Turner-Fondo de Cultura Econémica),
El negocio de la llustracion. Historia editorial de la Encyclopédie, 1775-1800 (2006, México, Fondo de
CuleuraEconomica), Los best-sellers probibidos en Francia antes de la Revolucién (2008, México, Fondo
de Culeura Economica), £l beso de Lamourette. Reflexiones sobre historia cultral (2010, México, Fondo
de CuleuraEconémica)y Poesia y policia. Redes de comunicacion en el Paris delsigl X V111 (2011, México,
Caly Arcna).

4 Los cipayos (soldados indios en el ejército britdnico) derrocaron a sus oficiales britdnicos y, con el
apoyo de lideres regionales, campesinos y también maharajds y zawabs (gobernantes de estados
parcialmente auténomos), tomaron el control de amplias zonas en el norte y el centro de la India

(p-90).
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que, partiendo de textos literarios, tomaban la forma de representaciones
dramdticas sobre las tablas o sobre un piso de tierra. El caso méds notable
fue el del melodrama bengali titulado Ni/ Durpan, traducido al inglés
y publicado por James Long, que trataba la opresion en las plantaciones
de aiil, razén por la que pronto fue conocida como la “Cabana del Tio
Tom de Bengala”.

La vigilancia de la literatura no dejé al margen, desde luego, a la
prensa, en particular a aquella que aparecia en lengua vernécula. Esto
se hacfa mediante la elaboracidn de catdlogos de publicaciones. En todo
momento, los funcionarios del Raj britdnico trataban de justificar la
legalidad del régimen y por ello, en lugar de suprimir las publicaciones
que consideraban sediciosas, optaron por tolerarlas, tratando de influir
en su contenido. “Si el Raj no se identificaba con el imperio de la ley
entonces podria llegar a parecer que gobernaba por la fuerza”, observa
Darnton (p. 142).

En el caso de la RDA, la censura era un vasto conjunto en el que
cabian autores, editores, lectores externos, consultores diversos, espias,
inclusive funcionarios del partido comunista y, desde luego, los propios
censores. La dependencia oficial encargada de la produccién y el control
de libros se llamaba Jefatura Administrativa para la Publicacién y el
Comercio del Libro (Hauptverwaltung Verlage und Buchhandel). La
HYV se encontraba en el nimero 90 de la calle Clara-Zetki, a unos cien
metros del muro que dividia a Berlin.

Los libros se originaban de diferentes maneras. Algunos bien pucdcn haber
comenzado como un momento de inspiracion de algﬁn auror, pero la mayorfa
se arrcglaba €N NEZOCIACioNEs eNEre autores y editores. La RDA tenfa 78 casas
editorialesenladécadade 1980.En principio, cran organizacioncs indcpcndicn—
tesy autosuficientes. En la préctica, editaban sus textos v construfan sus listas de
conformidad con la linea del partido, aprovcchando al méaximo el Spie[mum
O margen de maniobra dentro de un sistema flexible de relaciones humanas que
compensaba las limitaciones impuestas por la estructura institucional (p. 156).

Como sucedia en la Francia borbénica con el roman a cléy en laIndia con
los textos en lengua bengali, los censores alemanes buscaban, escondidos
en los intersticios textuales, ataques al régimen socialista, desviaciones
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“tardfo-burguesas” (jerga comunista que, en la RDA, designaba al mo-
dernismo, amplio espectro que iba desde la poesta de Rilke hasta Proust
o Joyce) y demds impropiedades que atentaran contra el régimen. Y eso
que los libros eran el producto de una serie de negociaciones que abar-
caban, como ha sido dicho, un amplio espectro social, que subfa desde
los autores hasta los mds altos peldanos del partido oficial, pasando
por los editores y los lectores externos, quienes sugerian cambios en los
manuscritos, alargando el estira y afloja con los autores ain més alld de la
edicion del libro, pues ésta de ninguna manera aseguraba que, sillegabaa
haberla, la reedicidon no fuera a ser revisada de nueva cuenta; sobre todo
si provocaba un escdndalo, en cuyo caso el libro era convertido en pulpa
de papel. “Sin embargo, la parte mds importante del proceso es la mas
dificil de identificar —aclara Darnton— porque sucedia en la cabeza
del autor. La autocensura dejé pocas huellas en los archivos, pero los
alemanes orientales la mencionaban a menudo, especialmente una vez
que se sintieron libres de poder hablar tras la caida del muro” (p. 182).
El escritor Erich Loest la llamé, en 1990, “ese hombrecito verde dentro
del oido”. Otros la designaban “tijeras en la cabeza”. A pesar de todo esto,
Darnton asegura que serfa engafioso reducir la funcién de los editores
a la vigilancia ideoldgica. “Dedicaban mucha atencién a las cualidades
estéticas de los manuscritos, trabajando en estrecha colaboracién con
los autores para mejorar el fraseo y fortalecer las narrativas. Por lo que
se puede ver a partir de la lectura de sus informes, se trataba de criticos
inteligentes y bien educados que tenfan mucho en comiin con los editores
en Berlin Occidental y Nueva York” (p. 184). Por supuesto, a lo largo
del proceso de edicidn se generaban conflictos, pero en una atmdsfera de
respeto mutuo més que de lucha y represién, como demuestra la lectura
de los archivos de la HV. Aun asi, la nocién de “negociacion” apenas le
hace justicia al proceso, explica el historiador.

Concentrarse en el aspecto ordinario y diurno de la censura corre el riesgo de
hacer que todo parczca demasiado amable. El régimen gobemaba conviolencia,
como lo demostré en la represion de la sublevacion en Berlin el 17 de junio de
1953y como lo evidenciaron las 500 000 tropas sovicticas instaladas en todo ¢l
pais hasta el colapso delaRDA. Las actividades de la policia secreta (Stasi) eran
menos visibles pero mds gcncralizadas. Los autores v los editores sabfan que
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estaban siendo observados v grabados, pero no tenfan idea del grado al que le-
gaba lavigilancia hasta que los archivos de la Stasi qucdaron disponibles después

de la caida del muro (pp. 189-90).

Hasta entonces, concluye Darnton, la censura nunca ces6 en la RDA,
donde la HV rehusaba autorizaciones de impresion y los lideres del
partido intervenian para bloquear la publicacién de obras que no se
ajustaban a la linea partidista, “incluso cuando el partido comenzé a
perder su control del poder” (p. 227).

Ademis de los estudios de caso expuestos por Robert Darnton —es-
pecialmente el tltimo de ellos—, una lectura atenta de Censores traba-
Jjando contribuye a entender mucho de lo que sucede en México con la
produccién y la distribucion del pensamiento académico universitario,
en que los “dictdmenes” (de libros, articulos y todo tipo de textos afines)
se vuelven, en cualquier momento, segtin he advertido antes, simples y
llanas negativas de publicacién, o un examen de grado interminable, en
particular cuando los autores sobre los que se ¢jerce el descarte no “bailan
bonito” al son que cautiva a los grupos de poder y a sus beneficiarios.

5 La vida de los orros (2007), excelente pelicula de Florian Henckel von Donnersmark, recrea de
mancra dptima laatmésfera enla RDA bajo la vigilancia de la siniestra policfa secreta Stasi.
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