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PRESENTACION

MaRria IsABEL MONROY CASTILLO*

La revista de El Colegio de San Luis (COLSAN), se fundé en 1999, dos afios des-
pués de la institucion. Desde sus inicios expres6 el compromiso de la comunidad
académica del COLSAN con su entorno social.

Alolargo de estos afios la Revista de El Colegio de San Luis, ha buscado compar-
tir con la comunidad cientifica nacional y con el publico en general el resultado de
las investigaciones de los miembros del COLSAN y de otros centros de investigacion
cientifica, suméndose asi a la valiosa tradicién editorial mexicana en las disciplinas
de las ciencias sociales.

La revista se ha convertido en una excelente via para que el ptblico interesado
y el lector atento conozcan las interrogantes, los avances y resultados que plantean
los mds recientes y frescos hallazgos de la investigacién. Es asimismo un espacio
privilegiado para el intercambio de ideas y el didlogo fructifero.

En sus paginas se aprecia una diversidad de temas que entretejen el mapa de un
territorio donde lo local, regional, nacional y global interacttan y nos muestran
las diversas caras del prisma de nuestro contexto.

A partir de este nimero inicia una nueva época de nuestra revista. Cada nimero
tendrd un coordinador encargado de plantear la pertinencia y la importancia del
problema de investigacion que se abordar en las diversas colaboraciones que inte-
gran ese nimero y cuidara que el nivel académico de cada colaboracién responda a
los pardmetros de excelencia de las publicaciones periédicas que se encuentran en
¢l Padrén de Revistas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La revista ofrece un espacio apropiado para la expresién del pensamiento critico,
propio de las ciencias sociales, que busca comprender la complejidad y la riqueza
de nuestra realidad contemporénea

Para nosotros, como miembros de esta comunidad académica, mantener y
alcanzar el nivel de calidad y de excelencia de nuestra revista ha sido una de las
metas propuestas desde hace afnos. Confiamos en responder a este reto con creati-
vidad y disciplina, pero ademds con el compromiso de ofrecer a nuestros lectores
verdaderas aportaciones para el mejor conocimiento de los temas y problemas de
especial relevancia para nuestra sociedad.

* Presidenta de El Colegio de San Luis. Correo clectronico: imonroy@colsan.cdu.mx
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INTRODUCCION

JAVIER MAISTERRENA

Por primera ocasion, desde la fundacién de El Colegio de San Luis en 1997, se
clabora un numero de la Revista de El Colegio de San Luis vinculado directamente
con un programa de investigacion. El Programa de Estudios Antropoldgicos (PEA)
fue constituido en abril de 2001 a partir de una planta pequena de antropélogos
impulsados por la necesidad y oportunidad de generar opciones de investigacién y
formacién en antropologia centradas en las problematicas especificas de la region
centro-noreste del pais.

Lafundacién de El Colegio de San Luis (COLSAN), primer centro SEP-CONACYT
en Ciencias Sociales en la region centro-noreste del pais, fue antecedente y con-
dicién para la conformacion del PEA que posibilité el ejercicio de esta disciplina.
Desde entonces, la relevancia del PEA ha radicado en la urgente necesidad en
la regién de conocer, comprender y explicar una gran cantidad de problemas y
procesos sociales.

El programa de posgrado en antropologfa se sustenté en el diagnéstico elabo-
rado por los miembros del PEA en torno a la “Antropologia y Ciencias Sociales
en el centro-noreste de México”.! El estudio planted la necesidad de impulsar la
investigacion antropoldgica en la regién dado que el norte de México ha sido una
region poco estudiada, que requiere una comprensién antropolégica que dé cuenta
de la gran diversidad cultural y desarrollos que ha tenido desde la colonizacién,
diferencidndose de los procesos del resto de las culturas pais.

Desde los inicios de la constitucion del PEA, los investigadores delinearon sus
dmbitos temdticos y espaciales, ademds de los lineamientos internos (Claustro
de Profesores y el Reglamento del Programa) que regirfan la vida académica del
instaurado programa de antropologia. Asimismo formularon la propuesta de la
Maestria en Antropologifa Social (MAS) y las lineas de investigacion que se han
venido precisando hasta llegar a las tres que caracterizan el PEA en la actualidad.
La MAS inicié con una planta de cinco profesores-investigadores, y para apoyar
el programa docente se instituy6 la Cétedra Joaquin Meade otorgada de inicio al
doctor Andrés Fibregas Puig, quien brinda, hasta la fecha, su generoso apoyo para
conformar y consolidar la Mas.

1 Diagnostico incluido en el Programay Plan Curricular de la Maestria en Antropologl’a Social de El Colcgio de
San Luis, 2002.

2 Véase Sariego, 2002y 2007.
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La existencia del COLSAN, del Programa de Estudios Antropoldgicos y de la
Maestria se enmarca con procesos de transformacion nacionales relevantes estrecha-
mente articulados con el control y certificacién de CONACYT, de la Presidenciadela
Republica alos Centros Publicos de Investigacion. Estas medidas son resultado de
la creciente descentralizacion de la investigacion en México y de la ampliacién
de la antropologfa a partir de los afios 70.?

Por un lado, el sistema de ciencia posibilitd la existencia del cCOLSAN; no obs-
tante, por otro lado, el mismo sistema frena, entorpece y limita el desarrollo de
investigacion en campo. Ejemplos que obstaculizan el desarrollo de la investigacion
son el credencialismo, la obtencién de titulos, curriculum o puntajes que impone el
sistema educativo y cientifico institucional en el registro de las actividades por estu-
diantes e investigadores para el otorgamiento de estimulos y becas, el requerimiento
de productividad y la reduccién de tiempos para la realizacion de las actividades.

Los académicos somos testigos del despojo pausado del Estado y los capitalistas
alos campesinos ¢ indigenas de sus tierras y aguas de la region; del desprecio por la
gente del campo, de la explotacion y pauperizacién de sus jovenes que se incorporan
como trabajadores migrantes en una dindmica de expulsién y abandono de sus casas
y familias, y del conformismo consumista® al que acceden las nuevas generaciones
articulado con la pérdida o carencia de sentido de futuro de las poblaciones a las
que NOS acercamos a Conocer.

No podemos soslayar que el 4mbito normativo institucional incide en la defi-
nicién y marca las posibilidades y dindmicas en que se desenvuelve el proceso del
trabajo de campo. En la historia institucional, como hemos comentado, se establece
la conformacién del Programa de Estudios Antropoldgicos en su caracter discipli-
nario con su especificidad metodoldgica. Varios de los investigadores formados en
instituciones similares (COLMICH, CIESAS, ENAH, etc.) replican el mismo modeloy
una normativa similar parala formacién disciplinaria y en especifico para el trabajo
de campo. Institucionalmente hay una “espera de resultados” en productos (escritos,
articulos, libros, informes, tesis, etc.). El grupo que conforma el corporativo direc-
tivo y administrativo institucional se rige por normas de “espera de resultados” La
“espera de resultados” estd regida por la instancia de autoridad superior inmediata,
que a su vez informa resultados a la subsiguiente en una escalera ascendente. En
el espacio de proximidad primaria, al interior de la institucién, la relacién es cara
a cara hasta llegar a su presidente; las siguientes instancias salen del edificio y la

3 Krotz, 1988.

4 Sobre el concepro, véase Roitman, 2003.
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entidad donde convivimos investigadores y administrativos locales para pasar a
un 4mbito un tanto andnimo y federal.

En ese contexto administrativo, el programa ha defendido la relevancia disci-
plinaria articulada con el trabajo de campo consensuada por todos los investiga-
dores del programa. El trabajo de campo actualmente es valorado y apoyado por
la institucion. Todos los miembros del PEA consideran que no existe antropologia
sin trabajo de campo. Simultdneamente, la institucién restringe las actividades
en funcién de los compromisos, tiempos, formas e informes institucionales y
productos presentados en la légica de “espera de resultados” que hacen posible el
flujo presupuestal (salarial y de becas) que mantiene la existencia del coLsaNy del
PEA. No es un asunto irrelevante, es la representacion social de que los “resultados
esperados” son valuados por la instancia que aporta el presupuesto que se distribuye
en salarios que permiten la existencia de la institucién y la reproduccion cotidiana
de investigadores y estudiantes.

La forma instituida de aplicar los recursos y las oportunidades del sistema
cientifico y educativo fomenta la individualizacidn y atomizacién académica y
también cierta rivalidad entre pares, la cual refuerza el individualismo inserto en
una dindmica clientelar-corporativa.

La guerra de los puntos-estimulos-ingreso estd siempre presente en la reali-
zacion de las actividades de los profesores. Cada afo se nos recuerda que debe-
mos acumular una cierta cantidad de puntos para asegurar el ingreso de estimulos
correspondientes. Otro tanto sucede con el Sistema Nacional de Investigadores
que solicita informe anual y lo evalta cada tres afios. CONACYT ha presionado ala
institucion para mantener los posgrados que ofrece dentro del Programa Nacional
de Excelencia, el cual exige la conclusion de la formacién, incluida la tesis, en un
periodo menor alos dos anos y medio y un promedio de dos publicaciones por afio
por investigador. Los tiempos para la realizacién de las actividades comprometidas y
los informes de las mismas actividades que se dirigen a la “espera de resultados” son,
afio con afno, cada vez mas apremiantes en el tiempo, lo que provoca la saturacién e
incentiva el aislamiento de los investigadores entre si y un detrimento de la calidad
de las indagaciones. Esta problemdtica es abordada con mayor detalle por Esteban
Krotz en su articulo “Las ciencias sociales frente al “Tridngulo de las Bermudas®:
Una hipdtesis sobre las transformaciones recientes de la investigacion cientificay
la educacién superior en México”.

El trabajo de campo —regido en el contexto institucional— ha permitido la
realizacién de las indagaciones disciplinarias del Programa de Estudios Antropolo-
gicos. En el presente niimero hay escritos actuales de investigadores que muestran
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las distintas perspectivas y campos de estudio de las tres lineas generadoras de
conocimiento que actualmente conforman el Programa de Estudios Antropoldgi-
cos (PEA): 1) sistemas rituales miticos y estéticos; 2) sistemas agrarios, propiedad y
trabajo, y 3) sistemas ambientales y el proceso salud-enfermedad. Adicionalmente
incluimos el resultado de algunos trabajos realizados por colegas amigos de otras
instituciones referidos a la investigacion social en México.

Elarticulo de Esteban Krotz aborda el impacto de las politicas publicas sobre la
investigacion cientificay la educacion superior en los campos de las ciencias sociales
y las humanidades que tiende a la eliminacién de la investigacion cientifica y tec-
noldgica en México como posible eje central de un modelo de desarrollo nacional.
Visualiza la afectacién de la ciencia social, particularmente la antropoldgica, por
tres ¢jes que los asemeja al Tridngulo de las Bermudas por la amenaza de la des-
aparicion de las ciencias sociales como han existido hasta el momento. Uno de los
instrumentos de incentivo a la investigacién, el Sistema Nacional de Investigadores
(SN1) y los estimulos institucionales de las universidades y centros de investigacion,
afirma Krotz, “han generado procesos fuertemente burocratizados en cuanto a
comprobaciones de actividades y de resultados”. Segtin el autor, el tridngulo est4
constituido por: 1) La burocratizacién digitalizada, que pretende homogencizar
y controlar la elaboracién de la ciencia en funcién de los intereses administrativos y
no académicos; “le interesa aguello que ella misma considera relevante y, ademas,
como lo considera relevante”. En la homogeneizacién, la burocracia pretende un
modo unico de investigar, ensefiar, publicar, realizar précticas de campo y de hacer
eventos académicos, lo cual induce a que los investigadores conciban los resultados
de su investigacion en términos del informe, més que en términos académicos o de
responsabilidad social, sometidos a la dindmica de los “puntos”. Lo anterior ame-
naza con desaparecer los proyectos innovadores y de larga duracion, y se restringe
alarealizacién de investigaciones superficiales pero productivas en cantidad. 2) La
hegemontia de la ciencia bioldgica y econdmica como referentes, con la implemen-
tacion de los denominados cuerpos académicos. 3) El modelo gerencial neoliberal,
para que universidades funcionen como empresas lucrativas. Universidades donde
el estudiantado ha sido convertido en “clientes”, y su paso por la institucion es
como un proceso de “agregacion de valor”. Educacién como modelo gerencial, con
actividades académicas inmediatamente rentables.

Los tres ejes del tridngulo juntos afectan, transforman y subordinan la manera
de hacer investigacién antropolédgica y la formacién en la disciplina. Las direc-
trices y planes oficiales tienden a reducir y carecer de opciones. Un caso son las
tesis de licenciatura y su conversién administrativa en simple “requisito” que estd
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facilitando su eliminacién completa y, con ello, la supresién del aprendizaje del
trabajo de campo.

El segundo articulo, de Maria Isabel Mora Ledesma, ““Vimonos con todo y
chivas’. Sistemas de supervivencia en las culturas ganaderas del norte de San Luis
Potosi”, plantea que el altiplano potosino es una de las regiones caprinas mas
importantes del Desierto Chihuahuense de pequefios y medianos ganaderos-
campesinos que practican trashumancias. Dichos pastores de identidad ganadera
se resisten a dejar esta actividad ante factores externos e intervenciones del Estado
que los amenazan.

Mora Ledesma define la regién donde selleva a cabo la actividad caprina, espacio
en el que los cabreros se apropian del territorio para preservar su supervivencia a
través de la prictica pastoril. En la region, los pastores realizan la trashumancia
de corta distancia, transiciones de valles-montanas, que representan movilidades
anuales a ecosistemas adecuados a las temporadas para equilibrar las bajas precipita-
cionesy periodos muy prolongados de sequia. Esta trashumancia, afirma, contribuye
ala conservacién de un equilibrio a largo plazo entre produccién ganadera con la
fauna y flora de las que la poblacién obtiene su sustento.

Ser chivero, afirma la autora, conlleva un conjunto de actividades temporales
de cardcter familiar con rasgos campesinos como la agricultura de secano, la caza
y la recoleccién en torno a la cria de ganado caprino.

La doctora Mora nos alerta sobre valores culturales que se perderfan definitiva-
mente si la trashumancia desapareciese. La cual se ve amenazada por la intensifica-
cién del sector primario, el vaciamiento y el envejecimiento de las comunidades que
estan rompiendo una cadena de transmisién de conocimiento entre las generaciones
de cabreros. Ella sostiene que la reproduccion de los pastores se ha afectado por la
migracion, la legislacion agraria y agricultura industrial intensiva.

Mauricio Genet Guzman Chévez y Carmen Himilce Macias Manzanares, en su
articulo “Mercado laboral y aspiraciones de vida: Etnografia de la Cuenca de Rio
Verde, San Luis Potosi”, atienden la preocupacion de un Centro Agroindustrial
publico que requerfa mano de obra, pero no tenfa la continuidad del personal en
afios subsiguientes debido a una gran movilidad de la mano de obra. El problema
practico del Centro era entender las causas por las cuales sus trabajadores no se
interesaban en permanecer durante més de un ciclo anual de produccion. El estudio
ayudaria a establecer estrategias para incentivar una mano de obra mds segura y
fiel a la empresa.

En la primera seccidn, los autores describen las condiciones naturales de la region
de la Cuenca de Rio Verde en dos subregiones: una zona agricola privilegiada, y la
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otra, una zona de clima seco y vegetacion tipica del semidrido potosino: El Jabali
y San Francisco, respectivamente.

Los autores resaltan que, en opinién de los locales, la agricultura se estd aban-
donando —“ya los hijos no quieren dedicarse al campo”™— y que el trabajo en el
campo es el peor pagado. En ese contexto, el mejor salario ofrecido por la empresa
no lograba retener a los trabajadores, quienes dificilmente se recontrataban para
el siguiente ciclo, debido a que la mayoria emigra a Estados Unidos y no regresa
facilmente. El invernadero era una especie de trampolin.

Los autores consideran que la migracién ha gestado cambios significativos en
las comunidades de origen; es una estrategia para satisfacer otras expectativas de
vida y alcanzar estilos de vida modernos o urbanos, en la que la movilidad laboral
se encuentra en el progresivo abandono del campo.

Arturo Gutiérrez del Angcl, en su articulo “Los hacedores de las lluvias: Pere-
grinaciones y ceremonias de los jicareros wixaritari”, analiza la peregrinacion por
el hikuli o peyote de los wixaritari (huicholes), considerado sagrado en la cadena
de rituales de base mitolégica wixaritari.

El doctor Gutiérrez considera que el ciclo ceremonial de este pueblo wixaritari
no puede entenderse sin la utilizacién de este cacto. El hikuli es considerado como
los corazones de sus antepasados deificados. Los peregrinos dejan sus ranchos y
grupos domésticos para adentrarse en los confines del desierto de Wirikuta, donde
los esperan sus deidades-antepasados, propiciadores de su gesta cultural.

En la peregrinacion, los wixaritari lo que recrean es el acto fundacional. Los
peregrinos se presentan ante la sociedad como encarnacién de las deidades mismas.
Elautor narra que los jicareros se representan como los que constituyen las deidades
que en el mito salieron del agua, cuando comienza la intensa actividad creadora.
Las labores agricolas y rituales dan inicio para cada uno de los grupos constituidos,
teniendo que recrear lo que los antepasados lograron en el tiempo original. En la
sierra de Jalisco, los peregrinos se detienen para efectuar un ritual de purificacion,
que tiene el fin de desprender a los xuku urikate de su condicién humanay sumirlos
en su nueva identidad. Mediante una cuerdalarga se transforman en serpiente que
los mantendr4 atados durante todo el ciclo, y se desprenden del tiempo cotidiano
para representar la epopeya de creacion.

Al encontrar a la familia de peyotes, los huicholes montan frente a ella un
pequeno altar. Todos se retinen alrededor de los peyotes para rendirles culto y
agradecerles que se dejen cazar. Ahi piden por la humanidad y todo lo que habita
el universo. Las ofrendas que dejan son para que llueva en la sierra. La labor de los
xuku urikate es impedir que el delicado ciclo de las lluvias se detenga.
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El autor refiere que la peregrinacién no concluye con la salida de Wirikuta, pues
todavia queda la obligacién de llevar ofrendas a los demds rumbos del universo (en
la sierra huichola, en las lagunas de Chapala, en San Blas, Nayarit, en Durango,
hasta llegar a Wirikuta) y ademds de adentrarse durante cinco dfas en busca del
venado, el cual cazardn para poder asi llegar a casa.

En el retorno a casa, dice el autor, los ritos de incorporacion a la sociedad son
necesarios, pues los peregrinos se han alejado de la normatividad humana y algo
en su identidad social ha cambiado. El contacto con sus deidades los han conver-
tido en “intocables”. Debido a ello, carecen de posibilidad para entrar. Una vez
terminadas las ceremonias de agregacion, queda restaurada momentaneamente
su identidad mundana.

Ya en sus comunidades, los peregrinos participan en el ritual de la Semana Santa
pararestituir los poderes del Padre Soly, con ello, el e las autoridades. El proceso de
la siembra también es tarea de los peregrinos; todo lo que han recolectado y traido
en ese momento cobra el significado al darse a la tierra para que el maiz crezca.

La desaparicion de peregrinos y deidades, pues los hombres y los antepasados
no pueden convivir fisicamente en el mismo espacio, vista como sacrificio, es la
gracia a la cual se debe que las lluvias lleguen y el maiz crezca. Asi los huicholes
ejemplifican la deconstruccién de todos: de los cargos, de las ofrendas, de su poder
creador. Todo lo que en las secas existi6 tiene que ser transformado para que llueva.

Los peregrinos son desatados de la cuerda que los ata simbélicamente como gru-
po ritualy se convierten en lluvias y, mediante el humo que asciende en la quema de
su tabaco, en nubes. El dar las lluvias es un gran sacrificio, pues desaparecen como
entidad solar para que la noche logre instaurarse y con ello la fertilidad primordial
de donde proviene el crecimiento del maiz.

Olivia Kindl en su articulo “Ofrendas del desierto: Un programa de trabajo”,
nos brinda los precedentes del estudio que se prepara a realizar con los antecedentes
empiricos y conceptuales del anélisis que se propone llevar a cabo. Su primer interés
es sobre las ofrendas que dejaban los huicholes recuperadas por los habitantes del
lugar y colocados en los altares domésticos de los lugarefios. Le interesan nuevos
tipos de religiosidades, muchas veces relacionadas con grupos zew age para observar
los procesos de elaboracién, las formas y contenidos, la ubicacién y circulacién de los
artefactos, las acciones y palabras rituales llevadas a cabo por estos distintos actores
sociales. Se pregunta ¢cudles son las semejanzas y diferencias —tanto en el pasado
como en el presente— entre los dep6sitos rituales mesoamericanos y los que podemos
observar en los desiertos del norte mexicano? Su perspectiva es la antropologfa del
arte, esto es, ‘el estudio antropoldgico de las creaciones humanas, esencialmente
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plasticas, visuales, gestuales y musicales, punto de vista antropoldgico [que] implica
observar el papel activo de las creaciones artisticas en las relaciones sociales”.

La autora dice que tomard en cuenta otro tipo de factores que intervienen en
dicha construccién regional, como el impacto del proyecto de explotacién minera de
una parte del Cerro Quemado por la minera canadiense First Majestic Silver Corp.’

David Madrigal Gonzélez, en su escrito “Sistema de cargos y cambio social:
Etnografia de la fiesta patronal en el barrio de San Miguelito de la ciudad de San
Luis Potosi”, aborda el sistema de cargos que soporta la fiesta patronal del barrio
de San Miguelito apoyado en un sistema de reciprocidades. La organizacion social
del barrio de San Miguelito, fundado el 14 de abril de 1597, afirma, se basa en redes
familiares y de vecinos, cuyos intercambios y reciprocidades definen los limites de las
comunidades a través del sistema de cargos, la adquisicion de prestigio a partir de la
participacién en el mismo sistema y el reforzamiento de la identidad a partir
de las practicas religioso-populares que implica.

El autor considera que en el sistema de cargos urbano “la rotacién” no es el ele-
mento mds importante de la jerarquia; lo sustituye la reciprocidad hacia la figura
de los mayordomos. La mayordomia, considera Madrigal, es el elemento integrador
que se asume como elemento principal del sistema de cargos y de la fiesta patro-
nal durante los dias de las celebraciones dedicadas al santo patrono. El proyecto
comunitario que se hace realidad a partir del trabajo del mayordomo propicia los
intercambios y promueve su papel de portador del premio a la responsabilidad in-
dividual frente a dicho proyecto comunitario. Se trata de un intercambio sagrado
con el santo y un intercambio terrenal con los hombres.

El autor reconoce la diferencia con un sistema tradicional de cargos; en el barrio
falta involucrar a casi todos los miembros de la comunidad, no cumple con el otor-
gamiento de un gran prestigio al sujeto que asume la responsabilidad del cargo, no
responde a las dos jerarquias, politica y religiosa, y menos al cardcter escalafonario
que termina en la categoria de “principal”. El autor, en cambio, propone una nocién
de sistema de cargos urbano que enfatiza la flexibilidad de reglas, el arraigo y la
voluntad individual del mayordomo y la capacidad de adaptacion de la cooperacién
comunitaria al contexto actual del barrio, mecanismos de reproduccién identitaria
que hacen posible la persistencia de la tradicién de la fiesta patronal.

El doctor Madrigal anota que una adversidad consiste en que las nuevas gene-
raciones en el barrio adoptan como natural el hecho de que la tradicién de la fiesta
patronal sea sustituida por un modelo mercantil urbano, caracterizado mas por la

5 Alrespecto, se pueden consulear las paginas de internet heep:/www.firsemajestic.com/s/Company.asp y heep://
salvemoswirikuta.blogspot.com/
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diversién y el espectaculo que por la celebracion religiosa y la integracién identitaria
de la comunidad. No obstante, opina, la mediacién del sistema urbano de cargos
mantiene la fuerza local suficiente para abrir espacio al proyecto comunitario de
la fiesta patronal, lo cual permite la autoafirmacién y la cohesion en medio de las
transformaciones de la ciudad y la exposicion de la poblacién a la experiencia de la
globalizacion. El sistema de cargos urbano del barrio de San Miguelito constituye
un vehiculo de interaccién que refuerza el nivel interno de los lazos comunitarios
y opera como contraparte de los procesos que empujan hacia la fragmentacion y
el individualismo.

Andrew Roth Seneff, de El Colegio de Michoacdn, en su articulo “Ciencia,
innovacién y la generacién de riqueza”, analiza el estimulo a la innovacién me-
diante una politica cientifica que instituye incentivos monetarios para innovar y
a su vez generar riqueza basada en los mecanismos del mercado, la cual inhibe la
innovacién de creatividad humana.

El doctor Roth reconoce, con Eric Wolf, que la antropologia es la més cientifica
de las humanidades y la mas humanistica de las ciencias. Considera que la adminis-
tracién de la ciencia en México induce a los académicos a reglamentar en nuestras
instituciones para asi participar y ser evaluados en términos de nuestra capacidad
de respuesta a un modelo orientado por la generacién de riqueza.

Como alternativa a la propuesta oficial, el autor sugiere un ambiente adecuado
para la innovacion: tener el derecho de ganarse una vida digna y poder pasar este
derecho a sus hijos; contar con instituciones dedicadas a la produccién de co-
nocimiento, y que esas instituciones logren la innovacidn en la ensefianza
del conocimiento con impacto social. Subraya que una politica que facilita la in-
novacion dirigida a la generacién de riqueza lastima y obstaculiza las condiciones
que garantizan el derecho a formas dignas de ganarse la vida para cada generacion.

Este nimero resulta ser una reflexion sobre el quehacer de la ciencia social y
los resultados y proyectos en ese mismo dmbito. Confiamos en que su lectura les
resultard grata, ilustrativa e interesante.
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Las ciencias sociales frente al “Triémgulo de las Bermudas®
Una hipétesis sobre las transformaciones recientes de la

investigacion cientifica y la educacion superior en México

RESUMEN

El presente trabajo es una contribucién al examen del impacto de las politicas publicas (federa-
lesy, por ende, nacionales) en México durante el tltimo cuarto de siglo sobre la investigacién
cientifica y la educacién superior en los campos de las ciencias sociales y las humanidades.
Toma como ejemplo representativo la antropologfa sociocultural. Esta no es homogénea, pero
esampliamente sabido que tradicionalmente se encuentra marcada por una fuerte vertiente de
estudios cualitativos basados en la interaccion intensiva con integrantes de los grupos sociales
que estudia (llamado “trabajo de campo”), y la cual puede considerarse como polo de un con-
tinuo, en el cual se ubican también disciplinas como la historia, las humanidades y la filosofia.
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ABSTRACT

This paper is a contribution to examine the impact of public policy (federal and hence natio-
nal) in Mexico during the last quarter century of scientific research and higher education in
the fields of social sciences and humanities. Take as a representative example sociocultural
anthropology. This is not homogenous, but is widely known that traditionally is marked by
a strong aspect of qualitative studies based on intensive interaction with members of social
groups studied (called “field work”) and which may be considered as a pole of a continuum,
which are also located disciplines such as history, humanities and philosophy.
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LAS CIENCIAS SOCIALES FRENTE AL

“TRIANGULO DE LAS BERMUDAS”

UNA HIPOTESIS SOBRE LAS TRANSFORMACIONES RECIENTES DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

ESTEBAN KROTZ*

Eslahoradel recuento... Conoceresresolver. Conocerel pais,ygobcmarlo
conforme al conocimiento es el tinico modo de librarlo de tiranfas. La
universidad curopea hade cederalauniversidad americana. La historia de
América, de los incas acd, ha de ensenarse al dedillo, aunque no sc ensene
la de los arcontes de Grecia. Nuestra Grecia es preferible a la Grecia que
no cs nuestra. Nos es mds necesaria... Injértcsc en nuestras rcpf{blicas el
mundo; pero el tronco ha de ser el de nuestras rcpublicas... El problcma
dela independencia no era el cambio de formas, sino el cambio de espiritu.

Jos¢ Marti, Nuestra América (1891).

Por encima de todo, el debate poll’tico estd congelado por un engano res-
pectoa laciencia.La palabra havenidoa signiﬁcar unaempresa institucional
envezdeunaactividad pcrsonal; lasoluciéndeun rompccabezas envezdel
dcsplieguc imprcvisiblc delacreatividad humana[...| Lainstitucionalizacién
delsaber conduceauna dcgradacién global mas profunda, pues determinala
estructuracomunde losotros productos. Enunasociedad quese define por
el consumo del saber, la creatividad es murilada y la imaginacion se atrofia.

Ivan lllich, Za convivencialidad (1973).

El presente trabajo es una contribucién al examen del impacto de las politicas
publicas (federales y, por ende, nacionales) en México durante el tltimo cuarto de
siglo sobre la investigacion cientifica y la educacién superior en los campos de las

ciencias sociales y las humanidades. Toma como ejemplo representativo la antro-
pologia sociocultural. Esta no es homogénea, pero es ampliamente sabido que
tradicionalmente se encuentra marcada por una fuerte vertiente de estudios cua-
litativos basados en la interaccién intensiva con integrantes de los grupos sociales
que estudia (llamado “trabajo de campo”), y la cual puede considerarse como

* Universidad Auténoma de Yucatan / Universidad Auténoma Mctropolitana-lztapalapa. Correo electronico:
kheberle@tunku.uady.mxy kroqui@prodigy.net.mx

19

Revista de El Colegio de San Luis « Nueva época « afio 1, ntimero 1 « encro-junio 2011 « El Colegio de San Luis



polo de un continuo, en el cual se ubican también disciplinas como la historia,
lashumanidadesyla filosofia. En el polo opuesto de dicho continuo se encuentran las
ciencias sociales del tipo de la economia y determinadas corrientes o campos de
lasociologia, politologia y psicologia caracterizados por la utilizacion de encuestas a
gran escala y métodos cuantitativos de andlisis. Por tanto, est claro que no todas
las ciencias sociales mexicanas se encuentran afectadas de la misma manera por
dichas politicas publicas y la creciente aceptacion de éstas por parte de los respon-
sables de programas de estudio, 4reas de investigacion e instituciones académicas
en general. Pero en muchos lugares se pueden observar situaciones y escuchar
observaciones de colegas de disciplinas bien diferentes que apuntan todas en la
misma direccién; igualmente, comentarios periodisticos y revistas especializadas
han tocado con cierta frecuencia el tema en este sentido. Sin embargo, sélo una
comparacion de la situacion de las diferentes disciplinas e instituciones puede
mostrar la posibilidad de generalizar lo que a continuacién se expone para un
determinado tipo de ciencia social.!

Elimpacto de las medidas tomadas durante los tltimos cinco o seis lustros por el
aparato gubernamental federal es bastante visible, pero estas medidas no han sido
evaluadas de manera sistematica por los gremios profesionales y asociaciones aca-
démicas del campo de las ciencias sociales y las humanidades, tampoco, en general,
por parte de las instituciones de educacién superior, formalmente “auténomas” o
no. Parece que en algunos centros de investigacion cientifica ha habido esfuerzos
iniciales en este sentido, pero, al igual que en las universidades (en especial, las del
exterior del Distrito Federal, llamadas usualmente “del interior del pais”), la reac-
cién predominante suele ser la adaptacion, ya que las instituciones, los grupos de
investigacién y los programas docentes dependen en altisimo grado de los recursos
federales ligados a la aceptacion de dichas medidas.?

' No puede abordarse aqui la dimensién latinoamericana de estos cambios. Pero parece pertinente anotar una
conclusion de un reciente estudio comparativo sobre el tema, que senala que “las reflexiones e investigaciones
sociales sobre la sociedad parecicran dcjar delado una teorfa critica gcncral de ella o una mirada de conjunto que
revele escenarios posibles desde una vision prospectiva de la sociedad descable. La dimension critico-utépica
parece pcrdcr tuerza” (De Sierra y otros, 2007:51).

=)

Gran parte de la evidencia empirica en que se basa el presente andlisis se halla sefialada y contenida en diversos estudios
previos sobreceltema (entre ellos, Krotz 1994,1995,2007, Zl)()‘)),yotramis proviene dela participacion delautorenun proyecto
nacional deinvestigacion sobre la antropologia mexicana, llamado “Antropologfa dela Antropologfa” (Adel A), creado
hace unosanos por la Red Mexicana de Instituciones de Formacion Antropolégica (RedMIFA), unaasociacion de casi
todaslasinstituciones antropol(')gicas académicasmexicanasen quese desarrollan programas deestudioen antropologl’a,
ranco escolares como extraescolares (sobre el proyecto proporcionaalgo de informacién el portal-c heep: //adelaredmifa.
org). Partes centrales el presente texto formaron parte de una conferencia dictada en la XV Reunion Nacional dela
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Antes de entrar en la temdtica, es pertinente aclarar que hay tres aspectos im-
portantes de ésta que 7o pueden ser abordados aqui. En primer lugar, la sizuacion
econdmica general para las ciencias sociales y humanas, tanto de las consecuencias
de las respuestas gubernamentales al estallido de la mal llamada “burbuja especu-
lativa” de otofio de 2008, como de las que son producto de la negacién sostenida
del Congreso de la Unién de hacer realidad el minimo fijado legalmente de 1% del
Producto Interno Bruto (PIB) para la investigacién cientifica en el pafs y la misma
proporcion del PIB para la educacion superior (ha sido ampliamente comentado
durante los tltimos meses que la inversién en cada uno de los dos rubros se ubica
alrededor de 0.4% del P1B).* La conjuncién de ambas situaciones se traduce en una
clara opcién por la inanicién de la investigacion cientifica y tecnoldgica en México,
lo que significa su eliminacién como posible eje central de un modelo de desarrollo
nacional basado en el aprovechamiento creativo y relativamente auténomo de los
recursos naturales y de los talentos cognitivos de las personas; es decir, de un posible
modelo de desarrollo nacional que se aleje del actualmente vigente, el cual gira en
torno a cinco ejes espectaculares, pero sumamente fragiles: la venta de petréleo y
otros recursos y productos naturales al extranjero, la maquila y el turismo regen-
teados desde el exterior, las remesas de migrantes en alto porcentaje ilegales y los
copiosos réditos de las actividades cada vez mas amplias del crimen organizado.’

RedMIFA y clvii Taller General del citado proyecto (octubre de 2009), pero no compromete necesariamente a las (los)
demdsparticipantes en el Proyecto Adel A nialosdirectivos delaRedMIFA. Se aprovechalaoportunidad para agr. adecer
al Conscjo Nacional de Cienciay Tecnologfa cl apoyo financicro recibido para el desarrollo del proyecto senalado.

3 Lamentablemente dichasituacion sigue siendo prcscntada entodo elmundo por goblcmos, empresasy mediosde
difusion como un “tropiezo” del sistema que pronto regresard a la normalidad, cuando més bien parece haber sido
unassituacion reveladoramente “normal” del sistema socioeconémico reinante (véase, por cjcmplo, F. Krotz,2009).

N

Daros sobre la situacion se encuentran, por cjcmplo, endos tmbajos deladoctora Rosaura Ruiz Gutiérrez (2009a,
2009b), hasta hace poco presidentade la Academia Mexicana de Ciencias (AMC). Elmismo desdén sostenido delas
instancias federales gubcmamcntalcs decisivas por el conocimiento se evidencié hace pocoen elresultado catas-
tréfico de los exdmenes practicados alos docentes de la educacion primariay en el incumplimicnto delacuerdo
sobre ladedicacion de 8% del PIB ala educacion entodos sus niveles,acerca de lo cual el Observatorio Ciudadano de
laEducacion (2008) opiné, en sucomentario al Segundo Informe del Ejecutivo Federal, que “laaplicacional sector
de 8% respecto al PIB, que establecela Ley Generalde Educacion yque desde 2006 debiera cumplirsc, ahora parece
mas dificil de alcanzar”. Véase, parauna vision de conjunto, Murayanm, 2010; para una aprcciacién reciente de la
situacion en el contexto de los fcstq’os del Bicentenario y Centenario, dirigidas desdela Secretaria de Educacion
Publica, el comentario de Manuel Gil Anton (2010),}' paralas negras perspectivas proporcionadas por el proyecto
de presupuesto federal 2011, las declaraciones del actual presidente de la Academia Mexicana de Ciencias, “Su-
man 20 anos de decisiones inadecuadas para impulsar la ciencia” (La Jornada, 8 de scpticmbrc de 2010; edicion-e:
http:/ www,jornada‘ulmm‘mx/zol0/09/()8/indcx.php?scction:politica&articlc:Ul}anol)

5 Para aprcciarlas dimensiones del problcmacs ilustrativala comparaci(’)n entre el tomate, principalpmducto agro-
pecuario de exportacion lcgal, y lamarihuana producida enMéxico, cuya relacién en cuantoavalorde exportacion
era, en 2008, de 110, segtin la revista especializada Expansion (Arana, 2009).
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Tampoco puede tratarse la acelerada y polémica transformacion de las univer-
sidades europeas continentales conocida con el término “Proceso de Bolonia”.
Esta transformacion esté llegando, después de una década, al final de su primera
ctapa, y apenas se estin manifestando resistencias de docentes y estudiantes en un
nimero bastante limitado de universidades; al mismo tiempo se multiplican las
noticias sobre modificaciones més o menos abiertas instrumentadas por diversas
instituciones universitarias. Pero entre quienes toman las decisiones mas generales al
respecto ya se estd discutiendo otra etapa mas del proceso que implicaria el estable-
cimiento de un esquema permanente de niveles de certificacién de conocimientos y
de habilidades para todos los ciudadanos alo largo de toda su vida. Dicho Proceso de
Bolonia significa el despido definitivo del modelo humboldtiano de universidad,
y aunque en Latinoamérica éste no ha sido el predominante, son llamativas las
coincidencias de esa transformacién con lo que sucede en la actualidad y desde hace
tiempo en las universidades mexicanas. Es mds, parece que la “nueva universidad”,
cuya emergencia en México ha sido denunciada desde ya varios anos por Pablo
Gonzélez Casanova (2003), incluso ha estado anticipando rasgos importantes de
este nuevo modelo europeo continental que parece querer convertirse en modelo
tinico en el mundo o, al menos, en Occidente.®

Finalmente es pertinente senalar que aqui se habla ante todo de las ciencias
sociales como tales, es decir, como instrumentos para generar de modo sistemdtico
conocimiento certero sobre las esferas de “lo social” y “lo cultural”, sobre estruc-
turas y procesos socioculturales, sobre instituciones y actores sociales y culturales,
considerando que tal conocimiento es valioso en si mismo. Es ampliamente sabido
que la investigacién y la docencia de las ciencias sociales pueden ser usadas para
fines bien diferentes, tanto para apuntalar la legitimidad de la situacién existente y
paraalentar la conformidad de la poblacién mediante su ideologizacién, como para
contribuir a su concientizacion sobre sus condiciones de existencia y las causas de
¢stas y sobre las posibles vias para transformarlas. Por ello también son de tomarse
con cuidado las celebraciones de la “sociedad del conocimiento”; por ejemplo, son
discutibles afirmaciones como las externadas hace poco por dos profesores de
Oxford (Beramendi y Rueda, 2010) sobre la supuesta relacién directa ¢ inmediata
entre grado promedio de educacién formal de una poblacién y su nivel de vida, o la
“Agenda de Guadalajara”, donde se sostiene “la decisiva importancia de la educacién,
la formacion, la investigacion y la transferencia de conocimiento y la innovacién

6 Eneste sentido llama la acencion el reciente andlisis de C. Shore sobre la neoliberalizacion de la institucion uni-
versitaria en Nueva Zelanda (Shore, 2010).
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para el bienestar y el desarrollo sostenible de los pueblos” (Segundo Encuentro de
Rectores, 2010: predmbulo, inciso 2). No cabe duda de que el conocimiento cien-
tifico ha sido uno de los instrumentos més poderosos para el progreso técnico y
socioeconémico de los tltimos dos siglos, pero ¢por qué menos desigualdad y més
libertad serfan resultados automadticos del avance del conocimiento cientifico en
el campo de las ciencias sociales?

LA HIPOTESIS DEL TRIANGULO DE LAS BERMUDAS

La hipétesis del Tridngulo de las Bermudas puede parecer caricaturesca. Es cierto,
pero, como cualquier caricatura seria, no inventa, sino solamente resalta determi-
nados rasgos de lo observado para hacer mas visible lo que se considera relevante.

Durante los afios setenta y ochenta del siglo pasado, el tema del Tridngulo de
las Bermudas estuvo bastante presente en los medios de difusiéon mexicanos. Se
trataba de un drea geografica cercana, en los bordes del Mar Caribe, donde habian
desaparecido —se decia—, de manera inexplicable y sin dejar rastro, una cantidad
llamativa de barcos, aviones y seres humanos.

En laactualidad, un auténtico Tridngulo de las Bermudas amenaza la antropo-
logfa ylas ciencias sociales del tipo arriba descrito: estan a punto de desaparecer, al
menos en la forma como se le conoce desde hace tiempo. De hecho, los elementos
que forman los tres lados de dicho Tridngulo ya han estado produciendo de manera
paulatina y silenciosa, pero sumamente efectiva, una metamorfosis profunda de
esta ciencia social.

Tal metamorfosis puede ser 0 no benéfica para la antropologia mexicanay para
¢l pais, cuyas ciudadanas y ciudadanos mantienen y financian casi todas las institu-
ciones en las que se realiza la investigacion y la docencia superior en antropologa.
Pero no provino de la antropologia ni de alguna de sus instituciones, y no ha sido
analizada sistemdticamente por las instancias gremiales ni por las instituciones
académicas, que parecen todas en camino hacia dicho Tridngulo.

Conviene senalar que el actual Tridngulo empezé a perfilarse poco a poco a
partir de una devastadora crisis econdmica, la crisis de la abundancia del petré-
leo y de la deuda externa de principios de los afios ochenta, o sea, del “sindrome
mexicano’, como se le llamé en aquel entonces. Dos afios después de su estallido se
creé el Sistema Nacional de Investigadores (SNT) como una medida de emergencia
explicitamente orientada a reducir la emigracién de cientificos mexicanos (hay que
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recordar que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa [CONACYT], con su
entonces novedoso sistema de becas de posgrado, habia sido fundado apenas una
década antes, en diciembre de 1970).”

Pero, en retrospectiva, hay que ver el SNI més bien como el primero de toda una
serie de instrumentos para transformar el sistema de investigacion cientifica y de
educacién superior del pafs, que desde entonces han sido establecidos uno tras otro,
a veces con algun grado de coordinacion unos con otros; la mayoria de las veces,
empero, de manera inconexa y hasta cadtica. Hay buenas razones para considerar
al SNT como uno de los mas logrados instrumentos de planeacién-evaluacién de
la actividad académica en el pais, en especial cuando se le compara con muchos
de los sistemas institucionales llamados “de estimulos”. Estos tltimos suelen operar
casi siempre con ritmos anuales (a todas luces inadecuados para las ciencias sociales
y humanas), cuentan a veces hasta con “méximos permitidos” por tipo de activi-
dad (lo cual fomenta la mediocridad de los “mil usos” académicos que tienen que
hacer todo el tiempo todo), han generado procesos en extremo burocratizados en
cuanto a comprobaciones de actividades y de resultados (lo cuales semiparalizan
todos los afios durante semanas las actividades en las instituciones académicas),
estdn en manos de comités de asignacion no siempre competentes ni conformados
segun criterios académicos, amén de basarse en cuantificaciones nunca explicadas
y complicadas férmulas matematicas en detrimento casi completo de la evaluacién
propiamente académica por parte de investigadores y docentes reconocidos (lo que
permitird pronto sustituir las comisiones evaluadoras por secretarias armadas de
simples calculadoras o por un programa de cémputo).® Aun asi, también el SNT ha
recibido fuertes cuestionamientos, y méds atin los multiples sistemas de evaluacién-
plancacién-estimulacién-premiacién para la docencia y grupos de docentes, los
padrones para programas de licenciaturay posgrado y revistas, etc., para no hablar
de los casos extremos del surgimiento de empresas “certificadoras” privadas de los
mas diversos aspectos de la vida académica.

¢Cdmo se ve el Tridngulo en este momento?

7 Véase, por cjemplo, Gil Antonyy otros, 2010.

8 Unanalisis pionero sobre la agudizacic’m dela dcsigualdad enunauniversidad mexicana por elsistemainterno de
“estimulos” es la ponencia de L. Reygadas (2009).
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LADO I DEL TRIANGULO: LA BUROCRACIA DIGITALIZADA

El primer lado del T7idngulo devorador de la antropologia es una de las culturas
globalizadas mds antiguas de las que se tiene conocimiento: /a burocracia. Siem-
pre ha habido quejas de los cientificos con respecto de la burocracia, sus delirios
reguladores y homogeneizadores® y su resistencia a consideraciones académicas.
Recientemente, empero, esta burocracia ha dado un salto cualitativo, pues ha
encontrado en la tecnologfa digital la posibilidad de potenciar enormemente su
capacidad destructora.

A primera vista, la informacién que exigen los aparatos llamados “adminis-
trativos” a los antropdlogos sobre lo que se hizo, lo que se hace y lo que se piensa
hacer es la de siempre, solamente que ya no es requerida en papel, sino en formatos
digitales y en linea.”® Esto se traduce inmediatamente en ritmos mas apresurados,
pero también significa tener que proporcionar més detalles, en especial tener que
llenar mas de los recuadros con asterisco que, si no son llenados como y cuando “el
sistema” lo exige, se convierten en barrera infranqueable para la siguiente seccién
del formato. Anteriormente se podia anotar un comentario o una explicacién en
el margen de la hoja o al final del documento de reporte; ahora, por lo general,
no hay lugar para agregar nada a lo que la burocracia quiere saber, lo que es, de
hecho, completamente congruente con el tipo de dominio que ejerce, pues no le
interesa la ciencia ni el conocimiento generado y, mucho menos, lo que piensan
los cientificos; inicamente le interesa aguello que ella misma considera relevante
y, ademds, como lo considera relevante.!

9 Para una critica en este sentido desde la antropologfa, repetida a menudo desde la primera mitad de los afos
noventa, puede verse los trabajos de De la Pena, 1993; Varela, 2005, y Krotz, 199s.

Evidentemente esto es un eufemismo, pues no es infrecuente observar duplicacioncs y triplicacioncs complcta—
mente absurdas en el proceso de informacion supuestamente “racionalizado” mediante “el sistema” de compuro:
las constancias tienen que solicitarse y reunirse prinero en papcl, €omo antes, pero lucgo reportarse, ademads,“en
linea; incluso publicacioncs disponiblcs en bases de datos contratadas por lainstitucion tienen que ser anexadas
en aszarmzzm digital al reportey, ademas, ser enviados en forma impresa; documentos elaborados (con copiasy
acusc de recibo) en papel, tienen que serescancados después y enviados por correo electronico, pero ademds tienen
que ser mn'fg/zdo;[)L'r,wza/wm/e en otro formato en determinado escritorio; el ISBN tiene que ser tecleado no en
vez de la ficha bibliogl‘dﬁca detallada, sino ademds de ésta —exactamente como la CURP, cuya introduccion se
anunciaba como sustituto de la multiplicidad de credenciales y nimeros identificativos exigidos alos ciudadanos,
ahora tiene que ser dgn’gada a las anteriores, o como en algunas instituciones, la lista digital de calificaciones 70
eliminalas listas impresas en papcl, sino se les suma (prcfercntcmcntc con algunas copias “por scguridad”)

Parafrascando el titulo de un estudio sobre el tema,podria decirse quesctrata de mcdirpara rcgular (Didou,2005).
Unrtalveznimio pero reveladorindicio eneste sentido es en el formato de curriculo del Conacyt, lasusticucion del
formato comuin en ¢l pais y el extranjero de la ficha bibliografica (que se suele ensenar en muchos lugares durante
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Pero una mirada con mayor detenimiento descubre pronto que a través de estas
nuevas formas supuestamente neutras de exigir planes, justificaciones, reportes y
proyecciones a futuro, el sistema administrativo impone una determinada manera
sustantiva de hacer antropologia, y ésta es la hipdtesis fundamental que vale para
los tres lados y el Tridngulo como tal. Es decir que los generadores y docentes del
conocimiento cientifico-social no se encuentran simplemente sometidos a una
carga de exigencias y requisitos molestos y a veces francamente absurdos y a la
imposicién de mds y mas trabajo administrativo ajeno al trabajo propiamente
cientifico; mds bien se est4 frente a un remolino que lleva a una —nueva— forma
de hacer y entender la antropologia.

Con esto no se quicre decir que las formas acostumbradas de investigar, de
impartir docencia, de dirigir tesis, de publicar los resultados de los estudios antro-
polégicos no ameritaban o no ameritan una revisién a fondo, tanto en vista de la
dindmica dela antropologia misma como de situaciones demogrificas, educativas,
tecnoldgicas y sociales cambiadas y constantemente cambiantes en el pais y en el
mundo. Lo que si se quiere decir es que los investigadores y docentes universitarios
de la disciplina estan sometidos a un proceso de transformacién que no se escogié
desdela perspectiva de las ciencias sociales, cuyas razones permanecen oscuras y que
amenudo nilos encargados de llevarlo al cabo saben explicar, cuyas implicaciones
cognitivas y sociales se desconocen y cuyos pardmetros decisivos no parecen ser
cientifico-académicos, pero que no estén a debate en ningtin momento, a tal grado
que el autor de cualquier cuestionamiento corre el peligro de ser acusado de “falta
de compromiso institucional” e incluso de tentativa de “sabotaje”.

Por ejemplo, a través del aparentemente neutro mecanismo de recopilar datos
sobre las actividades académicas pasadas y en curso y sobre lo que se proyecta
hacer en el futuro cercano se expande uz modo sinico de organizar y llevar al cabo
la investigacion cientifica y de ensefiar una disciplina académica, #z modo tnico
de idear y preparar publicaciones cientificas, #n modo tinico de concebir, conducir
y evaluar cursos de grado y de posgrado, uz modo tinico de desarrollar tutorias y
practicas de campo, un modo tinico de estructurar eventos académicos.'

el primer semestre universitario), por un formaro clectrénico que exige al reportante contar las baj}u del texro
publicado, o donde un curso juniversitario!, cuando ha sido impartido mis de una vez, tiene que ser rcportado
como multiplc de lo mismo, como si un curso prcparado una vez, simplcmcntc fuera rcpctido como tal y no
constituyera, en menor o mayor medida, un curso nuevo.

12 Eselmismo modo tinico quetrataa los Centros Pablicos de Invcstigacién como empresas paracstatales, queexige la
comprobacién de gastos de trabajo de campo hechosen apartadas rancherfas seglin las rcglas de viajesacongresos
en centros turfsticos internacionales, o que no tiene consideracion alguna con los estudiantes hablantes de una
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Por ello no hay que fijarse tanto en la molestia que implica paralos investigadores
y docentes universitarios tener que realizar personalmente “en linea” mds y més
actividades de tipo secretarial, contable y administrativo, para las cuales anterior-
mente se suponia que se podia contar con especialistas en actividades secretariales,
contables y administrativas (que siguen existiendo, pero ahora no para hacer, sino
para dirigir y corregir el trabajo administrativo de los académicos). Més bien hay
que analizar la situacién desde el dngulo de la ocupacién obligada de tiempos,
energfas y pensamiento del académico en actividades organizadas segun objetivos
y para fines que no son ni la investigacion nila docencia universitarias y que a veces
estdn claramente opuestas a estos fines bésicos de la universidad. Esto empieza con
que, en vez de llenar simplemente un formato con informacién académica que
luego la administracién sistematizaba segtin sus intereses y necesidades, ahora,
siempre primero, hay que estudiar un instructivo de a veces decenas de paginas
o filminas “power point™; luego, entender las indicaciones del sitio electrénico
en cuestién y hacer ensayos preliminares con algunos rubros (siempre y cuando
las instalaciones eléctricas y electrénicas lo permitan, tanto las de la oficina o el
domicilio del académico como las de las instancias destinatarias que exigen tal
informacién); en dado caso, hay que acudir a algin colega mis experimentado,
y después registrar en los formatos electrénicos la informacion sobre actividades
académicas segun la modalidad establecida por la administracion, a veces incluso
bajo la advertencia amenazadora de que una vez enviada dicha informacién, no serd
posible modificarla... Es decir, los académicos estén siendo entrenados a la fuerza
para entender cémo funciona el aparato administrativo, para comprender cémo el
aparato administrativo quiere saber qué, y para trabajar la informacién académica
y sobre la ciencia de la manera como el aparato administrativo la entiende y como
le sirve al aparato administrativo."

El que en esto los académicos estan siendo presionados muchas veces por colegas
que ocupan un puesto directivo hace mas dificil la situacion. Es, por cierto, llama-
tivo el incremento de dichos puestos, que en numerosas ocasiones constituyen un
nuevo nivel de integracién administrativa, y el tiempo que sus ocupantes tienen que
dedicar a las actividades de planeacion, programacion, coordinacion, evaluacion.

lengua materna —definida desde 2002 legalmente como “nacional™— distinta del castellano quellevan a cabo sus
estudios universitarios en su scgunda lcngua,

13 Este, por cierto, no ha dejado de crecer, porque se necesitan cada vez mis especialistas para operar, monitorear,
actualizary reconfigurarel “sistema’, ¢l cual, sin embargo, parece serindomable, pues ¢ cudl universitario no conoce
lafrecuente respuesta a propuestas de toda clase de que “el sistema no lo permice”™?

~
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Por otra parte, los puestos directivos parecen cada vez mas “puestos sandwich”,
y sus ocupantes, como lo formulé Guillermo de la Pena en una conferencia (xv1
Reunién Nacional de la RedMIFA, San Cristébal de Las Casas, octubre de 2008),
“auxiliares para el monitoreo de productividad y la eficiencia terminal”.

Un momento propicio para observar esta forzada adecuacion de la academia
al modo de pensar —si acaso se puede usar la metifora— de la administracién
es cuando los investigadores conciben los resultados de su investigacion, ya no en
términos académicos (y mucho menos en términos de responsabilidad social més
amplia), sino en términos de cémo se verdn en el informe, el cual servird, no tanto
para informar o para ser evaluado, sino para pasar la siguiente “certificacién”
de la “calidad” de estos investigadores, de la de su grupo de trabajo (que a veces
también ha sido establecido desde afueray desde arriba), de la dependencia o de la
institucion. La pregunta parece ser cada vez menos, por ejemplo, siun texto podria
convertirse en un buen articulo, destinado a tal o cual publico lector, para que éste
tltimo entienda mejor este o aquel aspecto de la realidad social y cultural, sino
cudntos articulos se pueden generar a partir del texto y c6mo se puede hacer para
que se publiquen en lugares ¢ idiomas apreciados por laadministracién y, por tanto,
retribuidos en el cada vez mas consistente lenguaje de los “puntos”.

Y como esto ya no se piensa solo al final de una investigacion sino desde su
propuesta ¢ inicio, es de temerse que proyectos innovadores y de larga duracién
empezardn a escasear, porque durante su fase inicial no suelen generar “produc-
tos” considerados por el aparato administrativo como tales, y después de varios
afios solamente “producirdn” un dnico reporte final; ademds, proyectos explora-
torios sobre temas novedosos tienen a menudo contenidos no muy discernibles y
menos aun resultados previsibles y evaluables en porcentajes crecientes linealmente
cada bimestre o trimestre y, muchas veces, no se prestan para dedicarse, ademas
de todo, a la llamada “formacién de recursos humanos”. ¢No ser, entonces, mejor
proponerse proyectos “chiquitos” —en todos los sentidos— y escoger temas cono-
cidos, que apoyado por el trabajo gratuito de algun estudiante, con un esfuerzo
relativamente pequefio, pero de resultados predecibles e incluso previsibles se
aborde de modo rutinario y relativamente seguro algtn aspecto ya mis o menos
conocido de la realidad sociocultural, en vez de ocuparse de temas inéditos, probar
metodologias innovadoras y, en todo caso, evitar el estudio de problemas sociales
que impliquen trabajo complicado con sectores sociales en conflicto?!*

14 Cudn lcjos scha llcgado en lainversion de los papclcs de lo formalmente sustantivo (lo académico) y lo adjctivo
(lo administrativo) en las universidades lo podrfa demostrar muy bien un inventario de la temporalidad de las
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En el campo de la docencia, la situacion es semejante. Tutorias en las que se ani-
ma al estudiante a utilizar su paso por la universidad no sdlo para enculturarse enla
comunidad disciplinaria y sus teorias, etnografias, métodos y técnicas, sino también
para ampliar o consolidar su formacién intelectual, cultural y civica mas general,
para adentrarse en universos de conocimientos, artes y lenguas nuevos, para obtener
una vision critica de su entorno social y cultural y para experimentar de modo ini-
cial (considerando especialmente que la mayorfa de los estudiantes de licenciatura
ingresa a la universidad alrededor de la fecha en que adquiere la mayorfa de edad y
los derechos ciudadanos basicos) formas de organizacién y conductas democraticas,
se han vuelto consejos irresponsables que arriesgan el avance lineal del estudiante
en la rigida contabilidad de créditos por abonar, ¢ incluso pueden impulsarlo a
convertirse en “conflictivo”. El caso extremo —pero no infrecuente en una carrera
como laantropologia, ala que un niimero considerable de estudiantes ingresa sin un
conocimiento cabal del campo académico y profesional— esla tutorfa, alo largo dela
cual surge una opcién de carrera diferente a la ya iniciada. En las condiciones actua-
les, se trata de un acto prohibitivo para todos los involucrados: los responsables del
examen de admision serfan evidenciados como incompetentes, el estudiante serfa
estigmatizado como “desertor”,” el tutor perderia a un tutorado ya contabilizado y
retribuido, la posicion del programayy de la Facultad bajaria por la disminucién de la
preciada “eficiencia terminal”, por lo que no puede extrafiar que finalmente se decida,
“por el bien de la institucién”, en contra de los intereses vitales del estudiante. Una
presion semejante se estd generando sobre directores y asesores de tesis y sinodales en
exdmenes de grado y de posgrado, que en algunos casos han sido invitados de diferente
manera a dejar de ser “demasiado estrictos” y anteponer el bien del programay de la
institucion a sus criterios “personales” de calidad académica.

Lapo I DEL TRIANGULO: EL CIENCIA-NATURALISMO HEGEMONIZADO

Se ha iniciado la descripcion del Tridngulo por el lado de la burocracia, porque
es el mis conocido y patente de los tres lados y porque parece relativamente fécil

investigaciones de campo, que Cxcluycn sistemdticamente ciertos meses del ano, no porque el proceso social
se dctcnga enel pais durante ciertos lapsos‘ sino porque “ya se sabe” que no tiene caso tratar de ejercer recursos
financicros o ausentarse de la oficina durante los meses destinados basicamente a informes, reportes, cierres y
aperturas de ¢jercicio, recoleccion de constancias, etc.

15 Parauna problematizacion sobrelos términos “éxito”y “desercion” conrelacion ala eficiencia terminal, véase Bargass. f
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mostrar cdmo el adentrarse forzoso en la “racionalidad” de la burocracia lleva final-
mente a someterse a esta “racionalidad” (si es que se le puede llamar asf), ciertamente
distinta de la racionalidad cientifico-social.

Lo mismo vale para el segundo lado del 77idngulo que amenaza con devorar
la antropologia en su forma actual, a saber, la hegemonizacién de los procesos de
generacion del conocimiento habituales en las ciencias llamadas naturales o exactas.
Esta hegemonizacion tampoco es algo completamente nuevo. De hecho, inicié
en el siglo x1x, cuando la biologia logré posicionarse en el sistema universitario
como disciplina emblemdtica de la nueva forma de conocimiento llamada “ciencia”
y hacer olvidar a tal grado la procedencia de las ideas evolucionistas de las huma-
nidades y las incipientes ciencias sociales, que a veces hasta en cursos de historia
de la antropologfa se puede obtener la impresion de que esta relacion fue al revés,
es decir, que la teorfa darwiniana influy6 de manera directa sobre la antropologia
naciente.'® Otra expresion de esta hegemonizacion constituye la frecuente iden-
tificacién, formulada también por Thomas S. Kuhn (1974: 244-245), de la ciencia
econdmica como la primera disciplina social real y propiamente cientifica, que
marcarfa la meta todavia lejana para las demds ciencias sociales.

Un pequefio pero elocuente ejemplo actual de esta hegemonizacién es la exi-
gencia cada vez més vehemente de “trabajar en colectivo”. En si, esta exigencia no
tiene nada de criticable. Es mds, es ampliamente sabido que cualquier disciplina
y toda la ciencia es una actividad colectiva. Lo que sucede es que dicha exigencia
no solamente no toma en cuenta las particularidades de la antropologfa y de otras
ciencias sociales y humanas, sino que ademds las pretende borrar e imponer un
tipo unico del citado “trabajar en colectivo”, cuyo modelo proviene de otra clase
de disciplinas cientificas.

Tal vez esto sea menos visible en aquellas ciencias sociales y campos temdticos
en que los métodos cuantitativos tienen una incidencia mayor y en aquellas areas
de la antropologia en que el trabajo de campo es sustituido por la aplicacién de
encuestas. Pero en una antropologia mis cercana a las humanidades y, mas atn,
en una antropologia, en la cual la pausada y reiterada interaccién personal del in-
vestigador con miembros de los grupos o sectores sociales por estudiar es central
para la generacién de la informacién y en la cual el proceso altamente personal de

16 No estd por demésrecordar quelasimplerevision delasfechas de publicacion muestralo equivocado de estaidea,ya
que lapolémica gcncradaporlapublicacién dekl origen delas especiesen 1859 se desarrollade modo mizlfmpom/nm
y no previo a la publicacic’)n delas principalcs obras evolucionistas durante el llamado decenio antropolégico de
los sesenta (Palerm, 1976:100-103).
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escribir' es componente fundamental del analisis, las formas del “trabajo colec-
tivo” no son las de las ciencias naturales. En esta antropologia siempre hay fases
imprescindibles de trabajo individual que se intercalan en diferentes momentos con
fases de interaccién diversa con colegas y estudiantes, incluso con especialistas no
académicos. Las caracteristicas de estas fases y su alternancia derivan, ante todo, de
los elementos que distinguen la ciencia antropoldgica abiertamente de las ciencias
naturales; entre ellas estdn las miradas etnogréfica y etnolégica marcadas por el
contexto sociocultural de la generacién de la informacion, por la estructura de per-
sonalidad del investigador/autor y su distintivo manejo del idioma, la peculiaridad
yladindmica de las lenguas en que se interactua, piensay escribe, las consecuencias
del hecho de que los individuos bajo observacion son congéneres del estudioso, y
la eterna dificultad metodolédgica de delimitar analiticamente tiempos, espacios
y relaciones sociales que contienen pocos limites “naturales”, la irrepetibilidad
del proceso histérico del que forman parte los aspectos socioculturales y la muy
reducida posibilidad del investigador de manipular su curso.

Por otra parte, es bien sabido que formas tradicionales recurrentes de trabajo
colectivo en antropologia —desde las nunca terminadas discusiones sobre enfo-
ques tedricos y conceptos y sobre las posibilidades de generalizar, hasta los multi-
ples tipos de reuniones académicas formales, semiformales ¢ informales, resefias
escritas y orales, articulos de revisién bibliografica y preparacién de volimenes
colectivos— frecuentemente no son reconocidas como tales por especialistas de las
ciencias autoproclamadas “duras” y, menos atin, por funcionarios administrativos
universitarios y extrauniversitarios con capacidad de decision sobre los presupuestos
y los criterios de evaluacién del trabajo académico.

Con independencia de la necesidad de revisar y optimizar constantemente las
formas de colaboracién y cooperacién existentes en las instituciones académicas,
lo que en este momento se observa es la languidez de las formas existentes y su
sustitucion por el modelo inico —llamativamente transexenal— de los curiosa-
mente llamados “cuerpos académicos”. Aqui, por cierto, se nota la presencia de la
mediacién de grandes y pequenas autoridades universitarias, ya que mientras que
en unos lugares se establecieron como norma obligatoria general, en otros se intro-
dujeron como una opcidn entre otras; mientras que en unos lugares se adoptaron
como modelo adicional a los existentes, en otros fueron sustitutivos;'® mientras que

17 Jesto de todas maneras nosllevaaunarespuestamas precisa de nuestra preguneainicial s Qué hace el eendgrafo?:
cletnografo escribe” (Geertz, 2003:31).

18 Llamala atencion, en este contexto, lareflexion delantropslogo Adridn de Garay (2009), hasta hace poco Recror

Revista de El Colegio de San Luis « Nueva época « afio 1, ntimero 1 « encro-junio 2011 « El Colegio de San Luis

Las ciencias sociales frente al “Tridngulo de las Bermudas”™ o Esteban Krotz



en unos lugares se consideraron impulso académico vitalizador, en otros se aceptd
simplemente como una via de acceso a recursos financieros; en unos lugares, los
funcionarios superiores tratan de proteger a los universitarios de sus principales
efectos negativos, mientras que en otros, tales funcionarios tratan de esmerarse en
la obediencia anticipatoria. A esta variedad cadtica se agregan extrafias variaciones
observables en diferentes instituciones, tales como la obstaculizacion de cuerpos
académicos unidisciplinares, la conversién de dichos acuerpamientos en una espe-
cie de conduenazgos de programas de estudio y reserva de tesistas —todo esto sin
hablar de los multiples procesos de simulacién—, muchas veces fomentadas y hasta
exigidas por autoridades y funcionarios de todos los niveles “para el bien de la ins-
titucion”, o dela utilizacién de esta forma de organizacion para obstaculizar temas
de investigacion considerados irrelevantes o incomodos por algun funcionario o
autoridad universitaria o para disciplinar académicos y estudiantes de posgrado
demasiado curiosos. O sea, la consolidacién de esta forma forzosa de organizar la
investigacion en cierto tipo de colectivos (que se encuentra entrelazada con otros
elementos, tales como las llamadas “redes”) no parece un intento de “sinergizar” la
investigacion individual, sino un formidable instrumento de control sobre los temas
de investigacién posibles y de inhibicién de proyectos sobre temas no deseados.

Es reveladora la comparacion de la transformacion observable en muchas 4reas
de las ciencias sociales con la mucho mds reducida perturbacion ocurrida en las
citadas “ciencias duras”. Y se entiende en seguida el porqué: ellas siempre han
funcionado asi. Pues el arquetipo del “cuerpo académico” es el laboratorio —o la
granja experimental, la estacion de ensayo, el taller de ingenierfa, por no hablar
de los megaprogramas de investigacion multinacionales—, donde un grupo aca-
démico, estrictamente jerarquizado y apoyado por personal técnico especializado,
comparte infraestructura sofisticada, por lo general precisamente ubicada; su
proceso investigativo se encuentra relativamente aislado de su contexto social y
cultural y es realizado con base en una estricta division del trabajo, la cual, a su
vez, se basa en una fragmentacién del fenémeno bajo estudio y el establecimiento
de segmentos cronoldgicos lineales (y que resulta en publicaciones casi siempre de
tipo “reporte” y de autorfa colectiva).

Otro ¢jemplo de la imposicion —pero también de creciente aceptacion— de
un modelo cuya pertinencia no puede ponerse en duda para ciertas disciplinas

delaUnidad Azcapotzalco delaUniversidad AuténomaMetropolicana (UAM) y especialistaen estudios sobre el
estudiantado universitario, acerca del rccmplazo intempestivo delasformasde organizacion académica gcncmd as
porlaUAM alo largo de mucho afos por el modelo mencionado.
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cientificas, pero que no es el tradicional de la antropologia, se observa en el campo
de las publicaciones. Asi, por ejemplo, ¢l libro de autor (que usualmente necesita
afios de gestacién), el volumen colectivo (siempre que no sea una “memoria” tan
répidamente embonada como olvidada), el capitulo en un libro con varios coautores
o un articulo en un nimero monografico de una revista, son resultados tradicional-
mente caracteristicos de las ciencias sociales, y cuentan, ademas, en todo el mundo
con la clara preeminencia de la autoria individual. Por otra parte, es sabido que
buena parte de las publicaciones en ciencias sociales y humanas se dirige con cierta
frecuencia no Ginicamente al gremio de los especialistas en la disciplina o el tema,
sino con mucha frecuencia también, y a veces ante todo, a la ciudadania en general,
agrupos particulares de ella 0 a quienes toman decisiones sobre sociedad y cultura.

Sin embargo, ¢no empieza a percibirse en el gremio antropolégico una reorien-
tacion de las publicaciones calificadas de “relevantes” que acepta como criterio los
hébitos de las ciencias duras? Asf estd ganando lugar, a costa de las demas clases de
textos, ¢l articulo' en una revista “arbitrada” (y como ya no queda casi ninguna
que afirme no serlo, se han creado nuevos calificativos tales como “rigurosamente
arbitrada” ¢ “indexada”), la publicacién en el extranjero y preferentemente en
idioma inglés; hay indicios de que también el articulo de autoria colectiva (la cual
llega a veces a sorprender por la repentina versatilidad temdtica y asociativa —esta
tltima no pocas veces parece darse en forma diddica— de algunos especialistas)
estd ganando terreno.

En el campo de la docencia también hay diferencias que estin tratando de ser
engullidas por el remolino de las ciencias autoproclamadas “duras” y las tecnolo-
glas, cuyas caracteristicas parecen haberse convertido en las tinicas admitidas en
las instancias de decision sobre el sistema de investigacion cientificay de educacién
superior en el pais.”” Aunque tengan semejanzas, son claramente diferentes la
rehechura repetida de una maqueta arquitectdnica, el modelado reiterado de una
prétesis dental o una herramienta industrial, el redisefio de una solucién de un

19 Para muestra, un botén. En un rcg]amcnto universitario de mediados de los anos noventa se define un articulo
cientifico en cualquicr ciencia como calca de los usos y costumbres de una clase de ciencia: “Debe contener:
Introduccion, mérodos cmplcados, resultados y discusion, y referencias bibliogréﬁcas y/o fuentes de informacion”.
Ortros elementos usuales en ciencias sociales y humanas son simplcmcntc excluidos como irrelevantes, tales como
discusion tedrica o conccptual, ubicacién de la problcmética en la discusion cientifica, contextualizacion social y
cultural del problcma, relevanciasocial, etc. Por tanto, tampoco pucdc extranarque, para ladeterminacion delvalor
del texto, la evaluacion de su consenido quede en dltimo lugar: “Para la asignacion de puntos, s¢ tomard en cuenta:

tipo derevista, el comité edicorial, la rcgularidad enla publicacién delarevista, y contenido delarticulo [sic]

20 Esto lo enfatiza también Rollin Kent (2002:285-286).
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problema informético o de célculo, la variacién en la bisqueda de una estrategia
comercial o experimental y los sucesivos intentos de esmerar la retdrica de una
argumentacion juridica o préctica terapéutica, por un lado, y lalectura y relectura
de un texto antropoldgico bajo sus aspectos etnogréfico-comparativo, histérico-
paradigmatico, tedrico-conceptual, metodoldgico y argumentativo-constructivo,
por el otro lado.” La diferencia de los procesos cognitivos se han expresado tradi-
cionalmente también en la presentacion y evaluacion de los resultados del estuerzo
escolar en las diferentes clases de disciplinas, en que la tendencia mayoritaria en
antropologfa parece haber privilegiado la palabra habladay escritay su calificacién
siempre un tanto subjetiva sobre el cuestionario con respuestas de opcién multiple
ripidamente calificable en términos numéricos y su incorporacién a complicadas
férmulas contables referentes a una amplia gama de actividades desmenuzadas que
parecen hacer més aceptable la subjetividad nunca eliminable del docente.

A més tardar aqui se nota con claridad cémo la légica de la burocracia y la
légica de las ciencias naturales, exactas, duras, o como se les quiera llamar, se
combinan para forzar una transformacién de la antropologia que sélo puede ser
descrita como una sumisién a ambas légicas que le son esencialmente extranas y
que no corresponden a la clase de materia que estudia. Por tanto, no sorprende
que, por ejemplo, la solicitud de extensién del lapso de estudio y de la beca a causa
del aprendizaje de una lengua indigena necesaria para el trabajo de campo no haya
tenido éxito, pues es torpemente equiparada con el aprendizaje de inglés basico
como vehiculo —como puede observarse en no pocos congresos internacionales—,
muy precariamente manejado, de comunicacion cientifica,” o con la capacitacién
en el uso de algun soffware computacional. Tampoco extrafia que las bibliotecas y
las hemerotecas universitarias estén tan pobremente equipadas en los campos de las
ciencias sociales y las humanidades en casi todo el pais, que ni siquiera cuenten con
la mayoria de los clésicos antiguos y modernos de las disciplinas ensefiadas, a veces
ni siquiera del propio pais o de otros paises latinoamericanos, y que suelan contar
con revistas, diccionarios y manuales de antropologia y ciencias sociales en general

21 Qué tan honda es la diferencia en las concepciones sobre lo que significa aprender, se puede ver en el reciente
debare sobre el aprendizaje de leer, en la que la Secrerarfa de Educacién Piblicaimpuso recientemente como pa-
rdmetros niimeros de palabras por minuto y grado escolar, mientras que los eriticos de este enfoque sostienen que
“comprender lo que s lee no pasa por la cantidad de palabras que uno pucdaleer por minuto. Leery comprender
lo que dice un texto no es un proceso que se pueda sujetar a un entrenamiento mecinico” (Poy Solano, 2010) .

22 Jean Paul Nerriere habla, en este contexto, de una lcngua internacionalmente presente llamada “globish”, una
especie de inglés simpliﬁcado, conmil quinientas palabras, una gramziticasimpliﬁcaday —se podrl’a agregar—una
amplia gama de variantes de pronunciacion (Manctto, 2010).
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procedentes en s6lo dos o tres lenguas. Pero como muchos responsables de biblio-
tecas creen saber que para enterarse de los avances de la medicina, la informatica
o laastronomia no hay que leer mis que un nimero reducido de revistas en inglés,
suclen bloquear o simplemente no comprender la exigencia de las ciencias sociales
y humanas de contar con estudios editados en diferentes lenguas y ubicados en
la multiplicidad de sociedades, culturas y tiempos que conforman la humanidad.

Estaria por verse si una cierta sensacioén de inferioridad observable a veces en
la antropologfa con respecto a otras —y “mds cientificas”— ramas de las ciencias
sociales o las ciencias en general o en el seno de las antropologfas segundas con
respecto a las originarias,” que se pretende superar mediante algtin tipo de imi-
tacién mecdnica, puede ser una causa concurrente de esta situacién o si estamos
simplemente ante un logro importante del —desde fines del siglo Xx1x— conocido
intento de definir un tipo de ciencia como la ciencia en cuanto tal.

Lapo I DEL TRIANGULO: EL MODELO GERENCIAL NEOLIBERAL

El tercer lado del Tridngulo amenazador de la identidad de la antropologia es
la ya arriba mencionada “nueva universidad”. Segin Pablo Gonzalez Casanova
(2003), ésta lleva ya tiempo de gestarse bajo ¢l cobijo de la ideologia neoliberal y se
ha convertido en realidad palpable,* aunque sus consecuencias estdn ensanchan-
dose constantemente. Para apreciar de manera adecuada esta posicién conviene
recordar la advertencia del soci6logo Atilio Borén (2005:2) en el sentido de que el
(neo)liberalismo no debe ser malentendido como un tema de la economifa, sino
como modelo general de la organizacion social y que abarca todas las dimensiones
de la vida colectiva e individual.

El nicleo de este ya no tan nuevo esquema de organizacion académica es la pre-
tension de que las universidades funcionen como empresas lucrativas o parecidas
a las empresas lucrativas y, en todo caso, con criterios de planeacion y evaluacién
(ahora llamada frecuentemente “certificacién”) de las empresas lucrativas. Este
“mercadocentrismo”” no s6lo implica que sus servicios se conviertan en mercancfas,

23 Para una discusion de estos términos y algunas de sus imp[icacioncs, entre cllas la diferencia entre la vertiente
imitativa de la ;mtropologia y lavertiente “propi;f dela antropo[ogl’a, pucdc verse Krotz, 2008.

24 Galazy Gil (2009) identifican la instauracion definitiva de la “nueva politica académica” desde la Subsccrerarfa de
Educacién Supcrior durante los dos sexenios subsiguicntcs de administracion federal 1994-2006.

2 Paraunadiscusion de la “gestion escolar mercadocéntrica” véase Mejfa y Olvera (2010:11-13).
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sino también que toda la manera de operar las universidades tenga como horizonte
el mercado y los valores y procedimientos correspondientes.

Més claramente que los dos lados de nuestro Tridngulo antropologifigico
anteriormente caracterizados, la consolidacion del tercer lado ha sido prepa-
rada y acompanada por un paulatino, sigiloso pero sumamente eficaz cambio
de lenguaje.? Este no se agota en la aparicién sincronizada de las ahora omni-
presentes secciones de “mision y visién” y “debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades” en los portales electrénicos de las instituciones y dependencias
universitarias; cada vez mds campos semdnticos se encuentran permeados por
clementos procedentes del vocabulario propio de la administracién de em-
presas, desde “sinergia” hasta “responsabilidad social” y “responsabilidad eco-
l6gica”, y desde “producto” y “productividad” hasta “control de calidad” y
“rendimiento”, desde “competitividad”y “accountability” hasta “tasas de eficiencia”
y “porcentaje de recursos financieros propios”.

¢Acaso no resulta revelador el cambio lingiiistico observable en unos pocos
lustros con respecto al sector humano clave —el inico realmente imprescindible—
de la universidad? Al inicio de la expansion del sistema universitario mexicano, a
mediados de los afios setenta, eran llamados “profesores”, y algo después se hege-
monizd en muchos lugares el término “profesores-investigadores” en aceptacion
y como refuerzo de la idea de que la universidad —en México especialmente la
publica— tiene la tarea central de generar conocimiento cientifico nuevo y nece-
sario, sin el cual el sistema universitario degeneraria en simple nivel adicional de
“escuela superior”. Fue la misma época en que muchos recientemente posgraduados
sofiaban con iniciar de tiempo completo la aventura intelectual creativa dedicada
al universo de su disciplina y también de acompafiar la introduccién de jovenes al
mismo universo. Sin embargo, en algin momento tuvieron que darse cuenta de
que se habfan convertido en partes integrantes de un conjunto social indiferenciado
llamado “personal académico” (en el cual, ademas, las diferencias de “asistente”,
“asociado” y “titular”, ligadas a diferentes funciones, se habfan vuelto simples
diferencias salariales). Tiempo después, la referencia a las personas desaparecié de
su conceptualizacion, y se vefan reducidas a simples “recursos humanos”, intercam-
biables como una especie de #écnicos docentes en funcién de algan “médulo” de un
programa de estudio que les era “asignado”. En la actualidad se hace referencia a

26 Enun trabajo anterior, relaciono el llamativo cambio de lcnguajc en amplios campos de las ciencias sociales
y humanidades con la rcorganizacién sociopoll’tica unipolar dcspués dela implosién del sistema soviético y el
llamado “fin de la historia” (Krotz 2004:229).
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cllos como “capacidad académica instalada” y “capital humano”, destinado a ge-
nerar réditos aceptables segun el juicio de determinadas empresas certificadoras,
seleccionadas —y muchas veces pagadas— por algin funcionario responsable de
la misma institucién a la cual certifican.

¢Y lo mismo vale para el estudiantado? ¢No revelan los cambios de su denomina-
cién su lugar en el monohorizonte del mercado y de las normas, valores, costumbres y
conductas que le son funcionales a este ltimo, al tiempo que mediante mecanismos
cada vez mds imaginativos se le hace pagar cantidades crecientes por sus estudios?
Hassido convertido en “clientes” a quienes se les “oferta” determinados “programas”,
los cuales son “rankeados” segun cantidad de “créditos” y pertenencia a determinado
“nivel de excelencia” acorde con ciertos valores numéricos establecidos y asignados por
alguna oficina de laadministracién publica o empresa certificadora, y sancionados en
definitiva por la Secretaria de Hacienda. Puede decirse también que el estudiantado
ha dejado de ser un sector de ciudadanos con derecho a adentrarse en los caminos
del saber humano, y se ha convertido en “materia prima” de una transformacion de
tipo fabril, cuya diferencia de “calidad” de ingreso y de egreso es medida de modo
estandarizado por instancias administrativas bastante ajenas a las disciplinas y hasta
a las universidades, concibiéndose su paso por la universidad como un proceso de
“agregacion de valor”. ¢Acaso el llamado Centro Nacional para la Evaluacién de la
Educacién Superior A. C. (CENEVAL), el Padrén de Posgrados o instituciones como
el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) (que indaga mediante sus
formatos el dfa preciso en el cual inicia una relacion de tutorfa) —y quienes hayan inte-
riorizado su proceder— se interesan en saber si se elaboran tesis de grado tericamente
coherentes, metodoldgicamente justificadas, temdticamente valientes, socialmente
pertinentes? ¢Se preocupan por su frescura tematica, por el tipo de inquietud teérica
y social de sus preguntas basicas, por la capacidad critica del pensamiento expresado
en ellas? {Tiene alguna importancia si el estudiante logrd una experiencia reflexiva de
la diversidad sociocultural o sélo se trata de contabilizar el nimero de dias pasados
“en el campo” para poder establecer porcentajes de “eficiencia terminal”?

Evidentemente, podria pensarse en modelos de evaluacién que combinaran estos
dos aspectos, el més académico y el mas administrativo, pero ¢no es cada vez mas
frecuente la toma de decisiones en programas de estudio e instituciones académicas
no en funcidn de la mejora de los procesos investigativos y de docencia-aprendizaje,
sino en funcién de la probabilidad de “pasar” la certificacién mas proxima??’

27 En este sentido, preocupa el nuevo requisito —al parecer aceprado con rapidez por no pocos programas de
estudio— de que los estudiantes de doctorado no sélo deben escribir y aprobar una tesis doctoral, sino también

-
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Cierto tipo de concentracién de poder es otra caracteristica de este modelo
gerencial, que se expresa, entre otros, en el significado inicamente ceremonial de
muchos érganos colegiados y en la ritualidad vacia de contenido académico de la
mayoria de los “informes” de autoridades y funcionarios universitarios, mientras
que la llamada “rendicion de cuentas” suele ser completamente inexistente en el
caso de los aparatos administrativos y, en todo caso, nunca reclamable por parte
de los investigadores, docentes y estudiantes. En este contexto, llama la aten-
cién que documentos programéticos no procedan de propuestas de profesores y
estudiantes, sino que son resultado de encargos hechos a especialistas contrata-
dos para tal fin, por lo que, al final del proceso, los universitarios ya sélo son invitados
a “familiarizarse” con su contenido y, en dado caso, a “opinar” —en general, sin
consecuencias para el documento— sobre él. Completa el cuadro empresarial la
ausencia, en la mayoria de las universidades, de organizaciones estudiantiles, pro-
fesionales y sindicales organizadas democriticamente, de procesos democréticos
y transparentes de designacion de autoridades y la marginacién de érganos co-
legiados (electos) de cualquier tipo —en caso de que existan— a favor de érganos
unipersonales (nombrados).

Otra cara de este modelo gerencial®® de la “nueva universidad” es el afin cada
vez menos encubierto por actividades académicas inmediatamente rentables. Esto
empez6 hace afios con la paulatina erosién de la gratuidad de los estudios superio-
res, y en la actualidad se expresa, por ejemplo, en la exigencia a los investigadores
de obtener fondos externos y a las dependencias universitarias de obtener ingresos
propios a través de la “venta de productos y servicios”. Es obvio que en algunos casos
podria haber situaciones inocuas y hasta benéficas para todos los involucrados, por
cjemplo, en el cobro de cuotas de recuperacion para cursos de actualizacién de
profesionales con buenos ingresos y posibilidades de deducir dichas cuotas de sus
impuestos. Pero en el caso de las ciencias sociales y humanas, cuyos profesionistas
usualmente no estdn en este grupo y cuyos destinatarios son los ciudadanos ma-

claborar e incluso publicar un “articulo arbitrado” (dc prcfcrcncia, desde lucgo, cn globish y enunarevista extran-
jcra)A De qué otro modo se pucdc entender esta exigencia sino como una muestra patente de desconfianza del
aparato administrativo federal hacia las instituciones universitarias, auténomas o no, cuyos programas'y comités
de posgrado necesitan ahora ser “avalados™ por el dictamen de alguna revista —reforzando la ansia obscrvable
en a[gunos sectores del profcsorado de obtener algun tipo de “certificacion” de ;11gL’m sector de la ciencia social
desarrollada en algt’m pais del norte—.

28 Enclcasollamativamente similar de Inglaterra, Cris Shore y Susan Wright (2000:58) han identificadolos origenes
de este modelo, ante todo, en las politicas de ajuste neoliberal del Fondo Monetario Internacional y las practicas
administrativas de las grandes corporaciones estadounidenses.
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yormente pobres, esta prescripcién “administrativa” se convierte en otra via més
de cargar el costo de las instituciones académicas publicas del pais a los sectores
més débiles de la sociedad. De igual modo, se hace visible la inversion entre lo
sustantivo y lo adjetivo cuando se compara el equipamiento de no pocas oficinas
administrativas con respecto, por ¢jemplo, a computadoras, telecomunicaciones,
fotocopiado, etc., con los cubiculos de investigadores y docentes en el campo de las
ciencias sociales y humanas, de quienes en no pocos casos se espera, a diferencia de
quienes laboran en el aparato administrativo, que adquieran con medios propios
los aparatos y demds medios necesarios para el desempefio de sus funciones o se
les obliga a “negociarlos” con alguna oficina.

También aqui se ve sin dificultad como se complementan los tres lados del
Tridngulo antropologifagico; por una parte, para generar nuevas conductas cada
vez més “normales” y, por otra parte, para “hacer ver” la antropologia —;y para
construir la perspectiva antropolégica?— de otro modo.

EL TRIANGULO DE L4S BERMUDAS COMO IMPUESTO,
EN VIAS DE SER ACEPTADO Y URGIDO DE CRITICA

¢Como afecta —y afectard en el futuro inmediato—la asfixiante homogeneizacion
de todos los aspectos de la vida académica, donde la libertad de cétedra parece redu-
cirse para el docente a la de seleccionar uno entre varios mecanismos pedagdgicos
para lograr ciertos objetivos previamente determinados y evaluables en términos
cuantitativos por instancias extraacadémicas? ¢Sobrevivira la prictica alguna vez
corriente de redisenar un curso cada vez que se imparta por razones académicas o
se convertird en un acto meramente formal para fines de certificacion? ¢Sustituird
el libro de texto estandarizado (tal vez disfrazado como secuencia de filminas en
Power Point), y apreciado en la preparatoria y en las ciencias naturales, la laboriosa
confrontacion critica con los clésicos de la disciplina y con los resultados de la in-
vestigacion reciente? ;Se esta interiorizando cada vez més la l6gica administrativa
interesada tanto en “productos” contantes y sonantes a corto plazo como en los
complementos salariales que a cambio ofrece dejando cada vez més de lado la
investigacion de temas socialmente candentes y la vision de conjunto que exigiria
salirse de los ritmos anuales tan caros a la administracién financiera?*

29 En el marco de un andlisis més gcncral de las ciencias sociales del continente, Emir Sader (2009), Secretario Eje-
cutivo del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, constaré hace poco que muchas delas investigaciones
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¢Que implicard aceptar mas y mds los criterios de las ciencias de laboratorio o de
la granja experimental para organizar nuestros procedimientos de investigacion,
publicacién y evaluacién? ¢Hasta qué grado se podria adoptarlos sin terminar en
una inapropiada asimilacién de la realidad cultural y social a la realidad natural
y material? ;Acaso se esta dando actualmente una nueva edicion de la situacién
de la segunda mitad del siglo X1, cuando las ciencias naturales empezaron a flo-
recer, como nos recuerda el tan comentado ejemplo de la teorfa darwiniana en el
afio conmemorativo préximo pasado, bajo la influencia de las ciencias humanas y
sociales, hasta que estas tltimas optaron mayoritariamente por imitar la manera
de las primeras de generar el conocimiento cientifico?

Aunque también, al interior de la antropologfa, ha crecido la conciencia de lo
inadecuado de la pretensién de convertir a todos los licenciados en antropologia
en investigadores académicos, ¢es conveniente abandonar igualmente la idea de
los estudios de pregrado (y més, los de posgrado) como espacios de una formacién
intelectual y cientifica centrada en la disciplina, pero no excluyente con respecto de
otros aspectos de la cultura y la vida democratica? ;Realmente no se puede aspirar a
més en los programas universitarios que a preparar profesionales del presunto empleo
inmediato para tareas subordinadas en funcién de objetivos definidos por los emplea-
dores publicos y privados de la fuerza de trabajo también en las ciencias sociales?*

Todo lo anterior deja claro que la combinacién de estos tres procesos esbozados,
que se refuerzan mutuamente, implica un fuerte impulso para la transformacién
de laantropologia, que ya es visible en programas de estudio y publicaciones, en los
departamentos, las facultades y los centros antropolégicos —y, al parecer, también
en otras disciplinas sociales y humanas—. Asimismo, tiene implicaciones impor-
tantes para el conocimiento antropoldgico que se genera en y se difunde desde
las instituciones académicas, ya que la imposicion exdgena de ritmos y plazos,
de formas de planear y de reportar, de modelos de organizarse y de tomar decisio-
nes, de criterios para evaluar y proyectar se estd volviendo, a pesar de numerosas
criticas, ironfas, maldiciones y pequefios actos de resistencia, rutina en conductas

pertinentes “estdn muy ;1lcj:1dos delos que suclen abordarse enlos cursos universitarios ydc aqucllos privilcgiados
por las instituciones de fomento ¢ invcstigacién Estas privilcgiaron las propuestas definidas por las matrices
fragmentadas de las realidades sociales, desvalorizando interpretaciones histéricas globales, y ala vezacentuaron
la fragmcntacién entre las distintas esferas —econdmica, social, poll’tica y cultural— de la realidad concreta”.

30" Con relacion a este aspecto de la llamada “sociedad del conocimiento” advierte Walter Mignolo (2009:9): “La
lucha por el control del conocimiento es imperativa en el siglo XXI. El conocimiento controlado solamente por
las corporacionesy los estados corporativos serd el arma final de la elite administrando una sociedad toralitaria
arrullada por el dulce canto del consumo y la felicidad.”
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y razonamientos por doquier —sin opcién explicita, sin andlisis, sin discusion, sin
exploracion de alcances y alternativas—.*

Un elemento que sintetiza mucho de la situacion es el significado de la zesis de
licenciatura basada en el trabajo de campo. Aunque siempre ha constituido un
problema académico, organizativo, administrativo, econdmico y contable, habia
sido considerado hasta hace poco un elemento integral e irrenunciable del proceso
bésico de introduccion al estudio del multiverso sociocultural, por su combinacién
de esfuerzo propio y tutoria, ensayo conceptual y metodoldgico, trabajo bibliogra-
fico e interaccidn con otras personas, sistematizacion de informacion empirica y
argumentacién coherente, y no, en ltima instancia, por su capacidad de generacién
de informacion sobre la realidad social y cultural de un pais del Sur. Su sustitucion
por una pléyade de formatos nunca bien definidos (tesina, etnografia, monografia,
ensayo, articulo publicable y a veces publicado, reporte etnogréfico, a lo que se
agregan reporte de préctica profesional y similares) parece haber permitido, en
algunos casos, defender su idea ante las presiones institucionales, pero también
parece haber contribuido a oscurecer su significado. Su conversién administrativa
en simple “requisito” esté facilitando su eliminacién completa (y con ello, la su-
presion del aprendizaje del trabajo de campo en la carrera) por otros “requisitos”
considerados equivalentes, tales como promedios de calificaciones, reportes profe-
sionales validados por gerentes de empresas y funcionarios publicos, exdmenes de
conocimientos sobre algin campo de la antropologia, cursillos de titulacién y hasta
la inscripcidn en algtin programa de especializacién o posgrado. Asi se combinan
las exigencias homogeneizadoras de la burocracia con el modelo cientifico-natural
del conocimiento cientifico y con el desinterés del modelo neoliberal por anélisis
necesariamente® critico del orden social vigente.

Pero incluso si no se comparte la hipétesis del Tridngulo de las Bermudas aqui
esbozada, es dificil negar que el sistema de investigacion cientifica y tecnoldgica

31 Otra pregunta serfa cudnto esta “ocupacion” coactiva de tiempo, actividades y preocupaciones por
los ritmos y criterios de los diferentes lados del Tridngulo ha estado eliminando o al menos relegando
signiﬁcativamente, reformas necesarias de otro tipo de nuestros programas e instituciones, mas
relacionadas con la lacerante situacion de las condiciones de vida de las mayorias poblacionales que
testimonian tantos estudios antropoldgicos, que con las comparaciones numéricas con “indicadores”
de certificacién.

32 NO Ne diCC “ncccsariamcntc” POl'qU.C lOS cicntfﬁcos SOCi'&lCS [e) antropélogos Ne distingan dC otras Pl'OfCSiOI]CS POl’
su posicion poll’tica critica, sino porque indcpcndicntcmcntc de su intencion tedrica o prdctica cspccfﬁca, casi
cualquicr mvcstigacién cmpl’rica enel p;u’s y ¢l continente testimonia siempre denuevola dcsigualdad injustiﬁca—
ble, la pobrcza evitable, la concentracion de podcr intolerable, el racismo sostenido, los atropcllos dela dignidad
111_1111}111& por quUiCl’.
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(ala que s agrega, a tltimas fechas, el término “innovacién”, desde luego, genéri-
camente justo, ecoldgicamente sustentable e interculturalmente respetuoso) y de
educacidn superior se encuentra en una transformacién nacional e incluso regional
y continental de envergadura que necesita ser analizada urgente y sistematicamen-
te en el seno de las instituciones que generan y reproducen y ensenan la clase de
conocimiento que se distingue de otras —al menos, en teorfa— por el alto grado
de autorreflexividad y de control de su proceso de generacidn; para la antropologia
se agrega aqui de modo especial la critica de la posible implicacién ideoldgica de
los etno-, socio-, crono-, clase-, género-, época- y civilizacién-centrismos. El que la
antropologia no solamente genera informacién fascinante y ensayos de explicacién
intelectualmente atrayentes de la realidad social, sino que ademds sus analisis
sirven para explorar vias para modificar de raiz el desorden social vigente, deberia
ser otra motivacién para emprender este andlisis cuanto antes o, como lo formulé
hace poco Boaventura de Sousa Santos, “reinventar la emancipacion social quizds
nos obligue a repensar toda la cuestién del conocimiento” (De Sousa, 2008:103).
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M MARIA [SABEL MORA LEDESMA

“Vamonos con todo y chivas”

Sistemas de supervivencia en las culturas ganaderas del norte de San Luis Potosi

RESUMEN

Elaltiplano potosino es actualmente una de las regiones caprinas més importantes de México.
La ganaderfa menor ha sido el medio de vida de gran parte de la poblacién de esta region.
Son pequeios y medianos ganaderos-campesinos que llevan a cabo la caprinocultura en
condiciones de pobreza y adversidad. Dependen de las condiciones territoriales y climdticas,
por lo cual practican trashumancias ciclicas para garantizar su reproduccién. En este escrito
se podréd observar cémo histéricamente la organizacion y produccién pastoril ha estado con-
dicionada por factores externos e intervenciones del Estado. Elementos que se contraponen
con la propia reproduccion social y cultura de los ganaderos, a quienes, por aspectos legales y
juridico, se les ha condicionado el uso y movilidad territorial, obviando los conocimientos de
la organizacién del rebaiio que posee un pastor trashumante. Estos elementos han provocado
que la crfa de cabras deje de ser una alternativa de vida, lo que ha motivado deshacerse de
los rebanos y buscar otro tipo de actividades econdmicas fuera de la regién. No obstante, se
mantienen ciertos rasgos de identidad ganadera que se resiste a dejar esta actividad. Por lo que
la trashumancia es una forma de vida que se debe analizar como tal, andlisis que ayude a las
posibilidades de su mantenimiento y sobre todo de la cultura que lleva asociada.

PALABRAS CLAVE: ALTIPLANO POTOSINO, REGION CAPRINA, GANADEROS-CAMPESINOS, CAPRINOCULTURA.

ABSTRACT

The highland of San Luis is currently one of the most important regions of Mexico goats.
Livestock child has been the livelihood for much of the population of this region. They are
small and medium farmers-farmers who carry out the caprinocultura in poverty and adversity.
Depend on the land and climate conditions, so cyclical practice transhumance to ensure their
reproduction. The letter will be seen as historically the organization and pastoral production has
been conditioned by external factors and interventions of the state has conditioned his existence.
Elements that are opposed to their own social reproduction and culture of the farmers, who
from legal issues and legal, they have been conditioned to use and mobility planning, ignoring
the knowledge of the organization of the flock that has a nomadic shepherd. These elements
have led to goat farming is no longer an alternative life that has motivated to get rid of herds
and for other economic activities outside the region. However, there remain certain features of
identity that resists livestock stop this activity. As transhumance is a way of life that must be
analyzed as such, to help the chances of maintenance and especially the culture associated withit.

KEYWORDS: THE HIGHLAND OF SAN LUIS, REGION GOATS, FARMERS-FARMERS, CAPRIONOCULTURA.
Recibido el 5 de julio de 2010 en la redaccién de la Revisza del Colegio de San Luis.

Enviado a dictamen el 8 de julio de 2010. Dictdmenes recibidos el 13 de agosto de 2010.
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“VAMONOS CON TODO Y CHIVAS®
SISTEMAS DE SUPERVIVENCIA EN LAS CULTURAS
GANADERAS DEL NORTE DE SAN Luis PoTosi

MAaRiA ISABEL MORA LEDESMA*

EL TERRITORIO COMO INSCRIPCION DE LA CULTURA GANADERA

El territorio no se reduce a un mero escenario o contenedor de los modos de
produccién y de la organizacion del flujo de mercancias, capitales y personas, sino
también un significante denso de significados y un tupido entramado de relaciones
simbdlicas. En este tltimo sentido, ¢l territorio es resultado de la apropiacion y
valoracién de un espacio determinado, esta apropiacidn-valoracion puede ser de
dos formas: instrumental o simbélica (Giménez, 1999). En la primera se enfatiza
la relaciéon material con el espacio (uso de los recursos). En la segunda se destaca el
territorio como espacio de sedimentacién simbdlico-cultural donde los actores pro-
yectan sus concepciones de mundo. Por eso el territorio puede ser considerado como
zona de refugio, como medio de subsistencia, como fuente de recursos, como drea
geopolitica estratégica, como circunscripcion politica, pero también como paisaje,
belleza natural, entorno ecolégico privilegiado, como objeto de apego afectivo,
como tierra natal, como lugar de inscripcién de un pasado histérico y de una
memoria colectiva.

Visto desde la perspectiva cultural, asumimos que ya no hay territorios virgenes,
sino todos han sido tatuados por las huellas de la historia, la cultura y el trabajo
humano. Esta perspectiva induce el concepto de “geosimbolo”, que se define como
un lugar, un itinerario, una extension, o un accidente geogréﬁco que por razones
de existencia, politicas, religiosas, o culturales reviste, a los ojos de ciertos pueblos
o grupos sociales, una dimensién simbélica que alimenta y conforta su identidad
(Bonnemaison, 1981:256, en Giménez, 1999). Asi, las dreas ecoldgicas, los paisajes
rurales y urbanos, caminos y brechas y fuentes de agua son considerados “bienes
culturales”, lo cual es apropiado subjetivamente como objeto de representacion y
de apego afectivo. Esta definicién comprende los roles que el individuo constituye
dentro de una colectividad de la cual forma parte.

* El Colegio de San Luis. Correo electrénico: imora@colsan.edu.mx
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Bajo estas premisas se hace un intento de definir la regién donde se realiza
la actividad caprina en el norte del estado de San Luis Potosi. Siguiendo a Van
Yong (1992:3), asumimos que se parte de una representacion espacial que recubre
realidades extremadamente diversas en cuanto a extension y a contenido. Consti-
tuye un espacio geografico mas amplio que una localidad, cuyos limites estarian
determinados por el alcance efectivo de ciertos sistemas, ecoldgicos, de propiedad
agraria y de parentesco, y no se requiere que sus fronteras coincidan con las divi-
siones politicas o administrativas o incluso con accidentes topograficos. En este
espacio, los cabreros se apropian del territorio para su supervivencia a través de la
practica pastoril.

La region ganadera

El altiplano potosino forma parte de la vasta regién del Desierto Chihuahuense,
considerado uno de los desiertos biolégicamente mds ricos del mundo, con una
extension de 630,000 kilémetros cuadrados. Este desierto abarca los estados de
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén, Durango, Zacatecas y San Luis Potosi; se
extiende hasta el suroeste de Estados Unidos, en Arizona, Nuevo México y Texas.
Elbolsén es utilizado principalmente por el hombre parala ganaderia extensivade
caprinos y bovinos, cultivos irrigados, mineria y la explotacién de salinas continen-
tales (Griinberger, Reyes-Gémez y Janeau, 2004) Sus bajas precipitaciones (200-400
milimetros ctibicos anuales) favorecen la produccién caprina. En esta region las
cabras tuvieron una excelente adaptacién desde su introduccion por los espafioles
a México en la Colonia. El Desierto Chihuahuense aporta 46% de cabras del total
nacional. La referencia con otras zonas se muestra en el cuadro 1.
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CUADRO 1.

ZONAS GANADERAS EN MEXICO

Zona Estados Num. de cabras  Num. de unidades
de produccion

Total nacional 4,137504 251.262
Noreste/ San Luis Potosf, Coahuila, Durango, 1,915,450 58,517
Desierto Zacatecas, Nuevo Leon, Chihuahua y

Chihuahuense Tamaulipas

Zona Centro Pucbla, Hidalgo, Estado de México, 669,802 63,732

Querétaro, Tlaxcala, Morclos, Distrito Federal

Zona Sur Oaxaca, Guerrero, Chiapas 633,542 61,227
Zona Occidente-Bajio  Guanajuato, Michoacdn, Jalisco y Colima 556,782 46,903
Z.ona Noroeste Baja California Sur, Sinaloa, Sonora, 293,371 13,725

Nayarit, Baja California Norte, Colima,
Aguascalientes
&

ZonaSureste/Golfo  Veracruz, Yucardn, Campeche, Tabasco, 68,557 7,158
Quintana Roo

Elaboracién propia con base en el Censo Agropecuario 2008.

En esta region, la zona del altiplano potosino abarca una extension de 31,660.13
kilémetros cuadrados (la mitad del estado, 62,848 kilémetros cuadrados), dentro de
la Cuenca del Salado. Es lazona de grandes espacios abiertos, de pastos y de exten-
sos lomerfos; forma el terreno mas amplio y despejado del estado que se extiende
mas alld de los limites occidentales de éste y se pierde en el horizonte zacatecano,
hacia el resto del Desierto Chihuahuense. En este espacio, los cabreros se apropian
del territorio para su supervivencia a través de la prictica pastoril. La zona con
mayor produccién de caprinos es el altiplano. Por su condicién desértica y de ma-
torral (chaparros), le ha permitido una excelente adaptacion. Esta zona tiene una
poblacién de 310.141 habitantes, que equivalen a 13.5% de la poblacidn total del
estado potosino. Los municipios con mayor concentracion de ganado son Villa de
Guadalupe, Catorce, Cedral, Charcas, Matchuala, Vanegas, Venado, Moctezuma
y Villa de la Paz, ubicados en la parte oriental del altiplano, denominada panino
Ixtlero, marcada por matorral denso, de larrea-mezquite-izote, sin césped, con
grandes concentraciones de lechuguilla® (véase el mapa 1).

I Cabe mencionar que la mitad la proporciona Pucbla, 335,291, estado que realiza trashumancias con el estado de

Oaxaca.
2 Lalechuguilla es un tipo de agave que los lugarefios recolectan en el invierno, de la que sacan la fibra para la cla-
boracién de lazos, ayates, costales, ete.
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MAPA 1.

ZONA GANADERA EN EL ALTIPLANO POTOSINO

I Zona ganadera

BN San Luis Potosi (Capital) ~ ZACATECAS

ZACATECAS

JALISCO

San Luis-Potosi ~ GUANAJUATO

QUERETARO
HIDALGO

Elaboracién propia, con el apoyo técnico de Jestis Alejandro Pérez.

En este territorio, alrededor de 18 mil familias persisten en la actividad caprina
como su principal medio de vida. Son pastores trashumantes que realizan movi-
lidades anuales a ecosistemas mas benignos, resultado de las bajas precipitaciones
y periodos muy prolongados de sequia. El cuidado, el traslado y la organizacién
de los rebafios se realizan de forma familiar, con fuertes vinculos de parentesco de
ayudas reciprocas.

La zona de estudio se compone de nueve municipios y 225 ¢jidos constituidos
por localidades de menos de 500 habitantes de asentamiento muy disperso. Estas
localidades o “ranchos” se componen de ocho a diez familias extensas vinculadas
por parentesco, que mantienen un sistema econdémico mixto basado principalmente
en la ganaderia, agricultura, caza y recoleccion. Por lo regular, tienen hatos de 10 a
200 cabras; el nimero de cabras lo determina el nimero de miembros en edad para
cuidarlas. La produccién es de temporada para carne en la venta del cabrito® y leche
parala produccién de quesos. La venta del cabrito se hace en los meses de noviembre
y diciembre, a través del “partideno” o intermediario, quien lo compra directamente

By . .
3 De cuatroa cinco semanas dC nac1do,
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en lalocalidad para revenderlo en el centro de acopio en Matchuala. El queso es de
produccion caseray de manera artesanal; también se vende a través de intermediarios
aquienes les entregan semanalmente el producto, que tiene su principal mercado en
Monterrey, hacia donde salen un aproximado de 2000 quesos semanales de estazona.

En lazona encontramos unidades domésticas de produccion ganadera, de hatos
de 10 a mds de 200 cabras. Los rebanos son manejados directamente por un pastor,
quien realiza todas las actividades con ayuda de la familia y con poca o nula infraes-
tructura tecnoldgica. Las formas de explotacion son de tipo extensivo; utilizan los
terrenos menos productivos, no aptos para actividades agricolas, y generalmente
no disponen de fuentes de alimentos cultivados, por lo que recorren grandes ex-
tensiones de terreno. Se caracterizan por baja tecnificacién y el sobrepastoreo. De
este tipo son los sistemas orientados a producir leche y carne (cabrito) en las zonas
aridas y semidridas, destacando los estados de San Luis Potosi, Coahuila y Nuevo
Leé6n. La ciudad de Matehuala, municipio mas importante del altiplano potosino,
es el principal centro nacional comercial de cabras.

Ser ganadero (cabrero o chivero) conlleva un conjunto de actividades temporales
de cardcter familiar con rasgos campesinos como la agricultura de secano, la caza
y la recoleccién en torno ala cria de ganado caprino. Los ganaderos altiplanenses
realizan sus actividades en un territorio de 1,607,968 hectéreas, donde pastan un
aproximado de 265,681 cabezas de ganado caprino, que equivalen a 60% de la pro-
duccidn estatal. En esta zona, cada localidad tiene derecho al uso del territorio y
por ende a sus recursos naturales —pastos, bordos de agua,* faunay flora— dentro
del régimen ejidal, por lo que la estructura de administracién y distribucion de las
tierras estd vinculada a la distribucién de esos recursos naturales.

PRODUCCION Y OCASO DE LA CAPRINOCULTURA

Hace 10 afios México tenia 9,068.44 cabezas de ganado caprino y 320.000 unidades
productivas. De acuerdo con el tiltimo Censo Agropecuario (2008), esta cantidad se
redujo mas de la mitad, con un registro de 4,137.504> cabezas y 251.262 unidades de
produccién.

4 Excavaciones para (.'OlCCtQ.l' Cl agua dC “LlVicl
5 Los datos son CSE;{de(iCOS yse toman como il]diCéldOl’CS, yaquecen Cl tl’;ll);{j(] dC campo sc¢ COI]]pl'Ob(’) un OClJlt;l—

micnto del nimero real de ganado por parte de los ganaderos, debido adiversos factores, entre ellos alalimitacion
de 200 cabras como méximo.
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San Luis Potosi es el estado que histéricamente ha tenido la mayor producciéon
de cabras en el pais. Para finales de los noventa, la entidad potosina contaba con
881.529 cabezas, 22% de la produccién nacional (otras fuentes hablan de 1'074,276
cabezas), y garantizaba la sobrevivencia de un poco mds de 27,000 familias, lo que
nos brinda un estimado de 43% del total de habitantes del Altiplano. Para 2009 el
estado registraba una produccion de 418,432, y 17.552 unidades domésticas, lo que
indica una reduccioén en proporcion de 30% respecto del total de poblacién de la
zona (véase cuadro 2).

CUADRO 2.
PRODUCCION DEL ESTADO, 1999-2009
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
881.529 64932 625.026  702.806 703 683 71148 744088  663.254  S15953 418432

Fuente: Secretarfa de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado. Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién, Delegacion en el Estado.

No obstante, San Luis Potosi y la vecina entidad de Coahuila aportan cerca de 50%
del total, lo que los define como los estados nortefios con ms produccion de caprinos.

La técnica trashumante

Esta técnica ganadera estd basada en el movimiento de los rebafos entre dos regiones
ccolégicas distintas y alejadas, siguiendo un ritmo estacional en busca de pastos
de invierno y de verano. Es ¢l caso de muchos sistemas mediterrdneos, ya sea de
trashumancias de corta distancia, que implican transiciones de valles-montanas. Se
diferencia del nomadismo en tener asentamientos estacionales fijos y un nucleo
principal fijo (rancho) del que proviene la poblacién que la practica.

Es una técnica practicada mundialmente® y con fuertes bases histéricas, que
ademas de proteger la biodiversidad, mantiene valores culturales asociados, que se
perderfan definitivamente si la trashumancia desapareciese ante los problemas que
enfrenta relacionados con la intensificacién del sector primario y el envejecimiento
y el abandono de las comunidades rurales rompiendo una cadena de transmisién
de los conocimientos de esta técnica.

¢ Existe unaamplia bibliograffa, que en este escrito, por razones de espacio, no discutiremos.
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LAS MOVILIDADES ANUALES EN EL ALTIPLANO POTOSINO

Laslluvias y las secas marcan las etapas de produccion y de movilidad, trashumancia
que permite mantener el ganado en la época del estiaje. Los movimientos son de
“ciclos cortos” de 10 a 50 kilémetros dentro de los limites ejidales. Al inicio del frio
(octubre) y secas, los hatos se mueven a alturas de méds de 2500 metros sobre el nivel
del mar, en lugares de dificil acceso en busca de vegetacién mas abundante; ahi
se instalan los corrales y viviendas provisionales. Estos asentamientos temporales
son conocidos como majadas. En la sierra, la ordefa y la elaboracién de quesos se
complementan con la recolecion de lechuguilla,” recoleccion de especies vegetales,
la caza de ratas y armadillos para la alimentacién.

Al inicio de las [luvias —entre mayo y junio— se inicia el descenso del ganado.
La majada se establece a la orilla de los bordos de agua, donde algunos caprinocul-
tores siembran maiz y frijol; procuran que las parcelas estén cerca para aprovechar
el abono de las cabras. En este periodo se alternan la agricultura y la ganaderfa.
Es la época mas préspera en el altiplano, de ahi el dicho de los cabreros: “El que
siembra y cria, gana de noche y de dia”.

El ciclo del maiz es tan variable como el clima del altiplano. Las primeras lluvias
marcan el momento de la siembra, pero son muy inciertas, ya que pueden poster-
garse hasta junio o julio.® Por lo que la movilidad del ganado es impredecible. En
este periodo, el rebano es llevado todos los dias a pastorear y es regresado al corral
para protegerlo de los depredadores. La alimentacién depende fundamentalmente
de los agostaderos, y s6lo se le suministra sal como complemento. En épocas de
estiaje excesivo se le complementa con nopal, maguey, palma, rastrojo (si tuvieron
cosecha) y sal; en algunos casos se tiene que comprar pastura.

LA INTERVENCION DEL ESTADO

En los tltimos quince afos, estos grupos pastoriles han visto gravemente afecta-
do su sistema de supervivencia por la migraciéon masiva asociada a dos factores
principales: el cambio en la legislacién agraria y la sobreexplotacion y retiro de la
agricultura industrial intensiva.

7 Agavedefibrasdurasy delgadas que crece enlas partes masaltas, del que obtienen elixtle, quevenden paralaclaboracion
delazos, ccpi“os, tapetes, costales, etc. El grupo tamiliar, incluycndo los nifios, participaen cltallado de lcchuguill&

8 Elulimo dfa para sembrar es el 24 de julio.
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Acerca del primer factor, el Programa de Certificacién de Derechos Ejidales
y Titulacién de Solares (PROCEDE), instrumento juridico que el gobierno de la
republica estableci6 en 1992 para regular la propiedad social, tiene como objetivo
la parcelizacion de la tierra de uso comitn por cabecera ¢jidal, lo que permite la
privatizacion de la tierra y, con ello, la creacién de lindes territoriales de pasto-
reo comun, que limita los hatos a no mas de 200 cabezas por unidad doméstica
de produccidn. Esta certificacion estd asociada con el tamano y la composicién de
las majadas que condicionan el tipo de estrategia productiva. Antes de 1992, los
movimientos de los trashumantes se realizaban més all de los limites del ¢jido; en
1992 se limitd el territorio trashumante por la aplicacion de la reforma del articulo
27 constitucional y la implementacién del PROCEDE.

Esta problematica estd cada vez mas presente, sobre todo en la época de estiaje,
temporada en la que se deshacen del ganado para no perderlo por falta de agua
y alimento.

El segundo factor se refiere al retiro de empresas agroindustriales de produc-
cién de jitomate, que se habian constituido en una fuente temporal de trabajo
para una parte importante de la poblacién, retiro articulado con el abatimiento
del acuifero generado y las sequias prolongadas como consecuencia del uso de
la agricultura intensiva de estas las empresas. Ante este escenario que limitaba la
tierra (para efectuar la trashumancia) y el ganado, la poca perspectiva de trabajo
local y los bajos salarios, asi como la pérdida de humedad prolongada del suelo que
imposibilita la escasa agricultura de secano y el agua para el ganado, la poblacién,
sobre todo los jévenes, han optado por emigrar a las zonas industrializadas del
norte del pais, a las ciudades de Monterrey, Saltillo y Tamaulipas, y en menor
mediada a Estados Unidos.

La emigracién, consecuencia de la politica agraria y el declive agroindustrial,
ha tenido serios efectos en el tejido social de los cabreros campesinos de la region.
Ha afectado sus formas de organizacion social, conocimientos locales, raciona-
lidades e imaginarios sociales, y ha desarticulado la diversificacion temporal de
actividades. Este contexto ha favorecido el empobrecimiento y el abandono de la
actividad ganadera y ha fomentado el rechazo al trabajo agricola-ganadero en las
nuevas generaciones.

Las instituciones de gobierno y organizaciones ambientalistas perciben a los
cabreros como sujetos que “carecen una cultura ambientalista”, “irresponsables
para reforestar los agostaderos”, “no les interesa progresar” y que “les hace falta
una mentalidad productiva hacia el mercado”, entre otras.
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Desde esta perspectiva, en la actualidad, la Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa,
Desarrollo Rural, Pescay Alimentacién (SAGARPA) ha establecido una normatividad
que limita a 200 el nimero de cabezas por unidad doméstica, argumentando que cada
unidad animal (equivalente a seis cabras) requiere un promedio de 25 a 30 hectareas
por las condiciones de desertificacion de esta region. Esto ha llevado a un oculta-
miento de la informacion por parte de los ganaderos ante el temor de que les quiten
el ganado. Este control se hace a partir del Programa de Estimulos ala Productividad
Ganadera (PROGAN), que inicid en 2004 para apoyar a los caprinocultores, y en 2008
se les comenzd a otorgar 65 pesos por cada cabra que registraran. Antes de esa fecha,
los chiveros no contaban con ningtin tipo de apoyo gubernamental, lo anterior resalta
ante la existencia en el pafs de 169 programas gubernamentales distintos para el campo.

Lanobleza dela caprinocultura radica en que puede realizarse en las condiciones
mas adversas, siempre y cuando se tengan los conocimientos adecuados para su
mancjo. No obstante, el personal de la SAGARPA considera que existe una despreo-
cupacién y negligencia de los ganaderos respecto del manejo sanitario y técnico, y
culpa a los ganaderos por la degradacion de los agostaderos.

Existen algunas organizaciones de caprinocultores fomentadas por el gobierno
para tener acceso a los apoyos. Sin embargo, la mayoria de los ganaderos, por temor
o por no tener acceso a la informacidn oportuna, permanece al margen de estas
ayudas gubernamentales.

Algunas posiciones de los gobiernos locales es prohibir las trashumancias y evitar
los asentamientos en majadas, ya que dan lugar a la formacién de nuevos asenta-
mientos. La tendencia estatal es evitar los asentamientos dispersos y concentrar a
las poblaciones con el argumento de llevarles los servicios basicos.

EL TIPO DE UNIDADES DOMESTICAS GANADERAS

Con base en el trabajo de campo ¢ informacion del Distrito de Desarrollo rural,
se determinaron los tipos de unidades domésticas de acuerdo con el niimero de
ganado, ingresos y la preeminencia de la actividad para su supervivencia.

Unidades ganaderas con pluriactividad
Corresponden a familiar, con hatos menores de 50 cabras, y representan 33% del
total. En este rango encontramos dos tipos de familia: sujetos de la tercera edad y

N
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naciente unidad doméstica. En el primer caso, la unidad doméstica se conforma
de una pareja de mds de 60 anos de edad, con escolaridad muy baja (primaria
incompleta y analfabetos) Tienen de ocho a doce hijos; los varones solteros se
encuentran como inmigrantes en Monterrey y algunos en Estados Unidos. Las
hijas, por lo general ya casadas, tienen su residencia con la familia del esposo. No
se cuenta con un pastor con el tiempo y las fuerzas necesarios para recorrer largas
distancias y soportar las inclemencias del clima del pastoreo. Por lo general, estas
familias contaban con hatos mayores que han ido vendiendo. Los hijos casados
que son inmigrantes se han independizado y no viven con los padres; los cercanos
a las zonas de riego trabajan como jornaleros y, en algunos casos, apoyan en la
parcela familiar y con algin ingreso. Estos ganaderos de la tercera edad muestran
resistencia a los cambios fomentados por el discurso institucional y desinterés por
las campanas sanitarias, pues mencionan que “las cabras se dan solas”. Tienen poco
requerimiento monetario, poca comercializacién y escasa ayuda oficial, por lo que
la actividad ha pasado a un lugar secundario en la economia familiar.

Tienen animales de traspatio: cerdos y aves. Las cabras son como el ahorro. Pro-
ducen queso para el gasto diario y venden el cabrito o las chivas de “desecho™ para
pagar alguna deuda, servicio, emergencia o celebracion. No cuentan con semental.
Este grupo combina diversas estrategias de ocupacién durante el afio. Las cabras,
aunque pueden representar su eje principal, no son la alternativa suficiente para cubrir
el gasto familiar, que ee complementa con el ingreso de los inmigrantes, el tallado de
fibra (lechuguilla), el jornal y la milpa (maiz y frijol de temporal) y animales de tras-
patio. Estas unidades viven con un promedio de entre 1,000y 1,500 pesos mensuales.

El segundo tipo, de familia nueva, se refiere a los cabreros jévenes, que inician
su propio rebafio, hijos y nietos de ganaderos, algunos que emigraron y regresan
a formar su propio hato. Tienen hijos pequefios en edad escolar que asisten a la
escuelay, por lo general, tienen el ganado estabulado. Si bien cuentan con los co-
nocimientos del manejo del ganado, tienen otra percepcion de la actividad debido
a que han estudiado o emigrado. Muestran una mayor motivacion por aumentar
el hato y cuentan con semental. Venden cabrito; procuran obtener un mayor pre-
cio y no venden hembras a menos que sean de desecho. Dentro de sus estrategias,
presentan mds probabilidad de aumentarlo que el tipo anterior.

El trabajo en estas unidades domésticas ganaderas es esencialmente familiar.
Por lo que la emigracién o no contar con hijos mayores reducen la cantidad de

2 Que han terminado su ciclo productivo.
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ganado capaz de ser atendido. En las familias con menos de 50 cabras, la ganade-
rfa no proporciona los ingresos suficientes para la supervivencia de la familia, por
lo que tienen que complementarla con otras actividades como, generalmente, la
venta de la fuerza de trabajo, como jornaleros o la emigracién. En estas unidades,
las personas mayores, por lo general, son las que se quedan al cuidado del ganado
y de la parcela, de las mujeres y de los ninos, quienes desde los seis afios de edad
ayudan a esta actividad.

Unidades ganaderas diversificadas

Estas familias cuentan con hatos de 50 a 200, y colaboran una o varias personas
dentro de la familia que realizan la funcién de pastor. La actividad es mds comer-
cial y permanente. Se compone de familias extensas con residencia patrilocal,
donde participan los hijos varones casados con hatos propios y conjuntamente se
responsabilizan del ganado. Los hijos en edad escolar estudian, y por lo general
son menores los indices de migracién.

Las familias ganaderas conforman niicleos de poblaciones, generalmente vincu-
lados por parentesco. Comparten un territorio que depende del ejido y mantienen
estrategias de reciprocidad muy arraigadas como colaboracion de fuerza de trabajo,
semental, yunta, medio de transporte y apoyos de toda indole en caso de siniestros.

Ingreso
El promedio anual de ingresos de una unidad media que diversifica actividades se
especifica en el cuadro 3.

CUADRO 3.

INGRESOS ANUALES EN UNIDADES QUE DIVERSIFICAN ACTIVIDADES. DE 100 A 200 CABEZAS

Actividad Tiempo anual ~ Produccién/  Precio/salario Apoyos Ingreso anual
estimado promedio ($) $)
Ganaderia
Venta queso® Anual 6 quesos diarios ) — 18,000
Promedio 200
dias
Venta cabrito Nov.-enero 50 $150.00 — 7,500
Venta Anual 15 $300.00 — 4,500
“Deshecho”

-
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Actividad Tiempo anual ~ Produccién/  Precio/salario Apoyos Ingreso anual

estimado promedio ($) ($)
Otras actividades
Tallado deixtle  Ciclo invernal 5 kilos por familia 14.00/Kg, — 6,300
90 dias
Jornalen las Ciclo verano — 70.00 por dia — 6,300
Q\grOCInPfCSQS % meceses
90 dias
Agricultura  Produccién/ Superficie/ Precio Apoyos Ingreso anual
promedio promedio (ha)  promedio (§)  Procampo ($)
(ton/ha)
Maiz/temporal 0.368 2 1,300 1,556.80 2,512.80
Frijol/temporal 0.307 2 4,000 1,556.00 4,012.00
Migracién/ Anual 1,000 al mes 12,000
remesas
Total 61,125.80

La produccién varfa de acuerdo con el hato. Se toma como referencia para 100 cabezas

*La produccién de quesos varfa de acuerdo con la produccién de leche; aumenta en las lluvias y disminuye en las secas.

Se puede observar que todas las actividades, excepto las remesas, tienen un
cardcter temporal. Por lo general, los ganaderos que cuentan con més de 100 cabe-
zas presentan poca migracion, no trabajan en el jornal y ya no tallan el ixtle. En
términos reales, estarfamos hablando de que la mayoria de las unidades de este
tipo vive con ingresos de 3,000 pesos mensuales.

Ochenta por ciento del ingreso proviene del ganado, en especial de la leche
para la elaboracién de quesos. La agricultura es de subsistencia, lo cual los provee
de maiz y frijol para todo el afo, asi como rastrojo para los animales. Cuando el
temporal no permite la agricultura, se tiene que comprar este alimento. La mayoria
manifesto tener ingresos menores a 36,000 pesos anuales.

En las familias extensas, la actividad de pastor la llevan a cabo varios miembros,
ya que el hato de mds de 100 cabras pertenece a toda la familia. Estas unidades,
cuando tienen hatos de mas de 200 cabras, pueden contratar a un pastor. La
cantidad de cabezas permite tener los recursos suficientes para un pago diario de
100 pesos. Un pastor debe conocer cémo apoyar un parto, las distancias que debe
recorrer para alimentar el ganado, cuidado de depredadores y evitar la pérdida de
animales de regreso al corral. No obstante, es una actividad que ya muchos jévenes
no quieren realizar o no conocen.
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La produccién de queso

El queso se elabora en la familia, principalmente por las mujeres y de manera ristica.
Las presentaciones son quesos redondos de medio y un kilo. Se requieren entre
cinco y ocho litros de leche para un kilo de queso. Una parte de éste se destina a
la dieta familiar, 6% se vende en la misma localidad, 34% va a Matehuala, desde
donde se distribuye a distintos destinos, y 60% va a Monterrey. Este mercado de
la “nostalgia”, en Monterrey, tiene que ver con el hecho de que sicte de cada diez
potosinos migrantes radican en esta principal ciudad nortefa y son los principales
consumidores de los productos de la regién de origen.

El precio del queso varia segun la época del afio. En los meses de lluvia, de julio
aseptiembre, la produccién de leche se eleva, entonces el precio del queso desciende a
15 pesos el kilo, que es su valor més bajo. En el invierno es cuando el queso es més
caro; llega a 30 pesos el kilo. En este tiempo la leche es mas gruesa y se requieren
menos litros para producir un kilo.

La carne
La carne es también un eslabon débil de la cadena productiva. Se comercializa a
través de intermediarios: productor-corredor-intermediario-mercado. El interme-
diario financia al corredor (o partidefio), quien se entiende con el productor. Los
mercados finales son Monterrey, Nuevo Ledn y la ciudad de México.

El cabrito que se vende es catalogado como de primera, segunda y tercera de-
pendiendo de su calidad. Se vende también como chivo cebado y como cabra de
desecho, también de acuerdo con su calidad.

o Cabrito de primera. 30 dias, de parto sencillo, con peso de 9 a 10 kilos en pie.
Es el de mayor demanda y mejor precio.

o Cabrito de segunda. 30 dias, de parto cuate, con peso de 6 a 8 kilos.

o Cabrito de tercera. 30 dias y 5 kilos. Poco mercado, se castra y se deja para
engorda.

o Cabras de desecho. Hembras que han finalizado su vida productiva. Se cla-
sifican dependiendo el peso y la condicién (primera, segunda y tercera). Su
peso para venta va de 50 kilos a 10 pesos el kilo.

o Sementales de deshecho. De 7 a8 afios de edad, con peso de 55 kilos. Se venden
por sustitucion cuando finalizan su vida productiva.
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El precio del cabrito se liga a la época de empadre. De septiembre a diciembre
alcanza el mayor precio, que es de 500 pesos; fuera de esta época se paga a 150, y en
la localidad llega hasta 90 pesos.

A los partidefos o corredores es entregado 87%, y 14% se lleva a la abastecedora
de Matehuala, dentro del acopio establecido en el proyecto caprino del gobierno del
estado y la Fundacién Mexicana de Desarrollo Rural (FMDR).

El problema que enfrentan los cabreros es la estacionalidad. En este tipo de
explotaciones, los partos y la produccion de leche ocurren entre diciembre y marzo,
y las crias se mantienen con sus madres. Con esta modalidad, la leche y el queso
aparecen para el comercio a partir de mayo o junio, junto con la llegada de las
lluvias y la mayor disponibilidad de forraje.

La migracion temporal o definitiva se asocia con la presion para buscar alternati-
vas tomando en cuenta que el ingreso de un caprinocultor con hato de un promedio
de 100 cabras, con diversificacién y remesas, obtiene un ingreso mensual de cinco
mil pesos, y que los ganaderos con hatos con menos de 50 cabezas tienen ingresos
de 1,000 a 1,500 pesos mensuales, con los que sobreviven las familias ganaderas
compuestas de seis a diez miembros.

LA PERCEPCION Y APROPIACION DEL TERRITORIO GANADERO

La apropiacién y reciprocidad con el territorio, la valoracién del ganado y los
conocimientos locales son aspectos que mantiene la persistencia de los cabreros
ante las condiciones adversas descritas fundamentadas en la “modernizacién” del
campo producto del proceso de globalizacién.

El territorio ganadero es un espacio construido histérica y socioculturalmente
en funcién de la apropiacion selectiva a partir de la distribucién de tierras por
los distintos gobiernos, que se ha ido desarrollando en un espacio discontinuo
y diferenciado, en términos de la tendencia ganadera. Esta modalidad de vida 'y
de trabajo se remonta a los primeros asentamientos en la zona. Los estudios ha-
cen referencia a los pobladores chichimecas (ndmadas cazadores-recolectores),
descendientes de una historia de movilidades espaciales y estacionales. Durante
la Colonia, estos grupos se mezclaron y se asentaron en torno a las haciendas ga-
naderas, y posteriormente, con el proceso revolucionario y la dotacién de tierras,
se fue modulando una actividad que cristalizé predominantemente en unidades
domésticas de produccién ganadera extensiva.
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Desde el analisis de las representaciones sociales, ' se senala la orientacion gene-
ralizada de los cabreros de apego a la tierra, al agua, a los lugares y a los animales,
como lo sefiala un cabrero: “el ganado es mi mayor tesoro”, son ilustraciones que
conllevan la voluntad de permanecer en esta actividad. Esto puede explicar la
persistencia del trabajo ganadero trashumante.

Si bien la tendencia actual ha sido la acentuacion de los procesos de diferencia-
cidény de descomposicion social con fuerte peso haciala dependencia salarial de los
cabreros convertidos ahora en peones, obreros, albailes, en los periodos de crisis,
la unidad doméstica y el ganado acttian como dmbito de refugio.

El cardcter de las relaciones entre los hombres y los no humanos (plantas, ani-
males, tierra) estd ligado al tipo de intervencién o modificacion necesarias en las
formas de produccién particulares de una sociedad (Godelier, 1984). Como indica
este autor, es necesario un andlisis cuidadoso del sistema representacional del en-
torno, tal como lo construyen los individuos y grupos de cada sociedad dada, ya
que es sobre la base de tal representacion como dichos individuos y grupos acttian
sobre su entorno. La percepcion social de un entorno concreto no se compone
solo de representaciones mas o menos objetivas y precisas de las construcciones
que operan en el correspondiente sistema tecnoeconémico, sino que se compone
también de juicios de valores (positivos, negativos o neutros) afectividades y creen-
cias fantdsticas. Los entornos naturales presentan siempre aspectos imaginarios.
En este mismo sentido, Descola (1996:19) propone no separar las modalidades de
utilizacion del medio de su forma de representacion. Sélo con esta condicién se
puede explicar por qué procedimientos la practica social de la naturaleza se articula
al mismo tiempo con la idea que una sociedad tiene de si misma, la idea que ya
tiene de su medio ambiente y la idea que tiene de su intervencién sobre este medio
ambiente. El ciclo anual de movilidades o trashumancias proporciona un medio
natural y ritual para mantener una relacién social con la naturaleza y los animales,
es el medio para mantener el equilibrio del medio ambiente y la supervivencia de
la poblacién. Su cronologia depende del ritmo de crecimiento y de incremento
de las cabras, ya que su principal caracteristica es la manutencién del ganado, en
ocasiones superior a la fuerza de trabajo, que exige grandes cantidades de tierra y
trabajo. Hay que recorrer grandes distancias, no solo para obtener alimentos para el

10" Una forma de conocimiento elaborada y compartida socialmente con un objetivo prictico que concurre en la
construccién de una realidad comin para un conjunto social (Jodelet) y que constituye a la vez el productoy cl
proceso de una actividad mental por medio de la cual un individuo o un grupo reconstituye la realidad ala que se
enfrenta atribuyéndole una significacion especifica. (Abric, 1987:84, en Giménez 2005:408).
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ganado, sino también como una respuesta y una reaccion defensiva a la destruccion
del medio ambiente. La relacién entre ganado y naturaleza regulada por el ciclo
anual ayuda a la sustentacién del territorio y a la preservacion de los agostaderos,
aun siendo marginales desde el punto de vista institucional.

El ciclo anual de movilidades puede considerarse como un mecanismo que al
responder a los cambios en las relaciones entre variables en un sistema permite su
recuperacion y hace volver estas variables a niveles anteriores o mas viables. Las
variables incluyen el nimero y el tamafio del ganado y su tasa de crecimiento, el ta-
mafio, la composicion de las unidades domésticas, la superficie de la tierra disponible
y las distancias que se tienen que recorrer. Las movilidades anuales contribuyen ala
conservacion de un equilibrio a largo plazo entre produccién ganadera y la fauna
y flora de los que la poblacién obtiene su sustento.

LA PERSPECTIVA DE LA ACTIVIDAD, A MANERA DE CONCLUSION

La tendencia histérica de estos grupos pastoriles ha sido la supervivencia de la
forma social de produccion tierra-ganado-trabajo familiar. Sin embargo, la unidad
doméstica de produccién campesina se ha mantenido hasta la actualidad. Persis-
tencia que no sélo se explica por la l6gica interna de autosubsistencia, intensifica-
cién del trabajo familiar y maximizacién de los ingresos, sino que también se ha
realizado en resistencia a la logica del sistema econémico neoliberal, que excluye y
destruye ala pequefia produccion y la economia campesina con el capital comercial
y agroindustrial.

Esta persistencia se articula con las actuales politicas agrarias que perfilan las
politicas publicas enfocadas al agro mexicano. En la actualidad, el panorama se
complejiza por los procesos de privatizacién de las tierras ejidales en las zonas
ganaderas, extensivas y trashumantes, que no autoriza y se oponen al uso de sus
antiguos ocupantes.

La permanencia de los cabreros, aun dentro de los procesos de descomposicion
social y descampenizacion, se explica por la resistencia a la expansion capitalista
que produjo la conservacién de grandes extensiones de tierras ejidales y por la
incapacidad del sistema econdmico de absorberlos en actividades alternativas, ya
que la mayoria de los chiveros son ejidatarios. Actualmente hay cada vez mas signos
de precarizacién y abandono de esta actividad al proyectarse la privatizacién de la
tierras ¢jidales mediante el programa de titularizacién (PROCEDE).
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Mercado laboral y aspiraciones devida
Etnografia de la cuenca del Rio Verde, San Luis Potosi

RESUMEN

En estearticulo presentaremos una descripcion etnografica general de la Cuenca de Rioverde,
San Luis Potosi, enfocada en aspectos de la vida cotidiana que, a nuestro juicio, demuestran
nuevas formasy estilos de interaccién social al interior de las familias. Nuevas formas y estilos
de consumo, una transicion o, al menos, una interesante imbricacién de vida rural y urbana,
que ocurren en el contexto intensificado de emigracion y modernidad. La informacién fue
recabada en 2006y 2007, como parte de un proyecto financiado por la Secretarfa de Desarro-
llo Agropecuario y Recursos Hidrdulicos del estado. El trabajo etnogréfico desarrollado por
cinco investigadores se centrd en diversos aspectos: la trayectoria laboral, el tipo de empleo,
capacitacion e ingresos; asi se conformd una imagen amplia de las condiciones laborales y los
estilos de vida que imperan en la region.

PALABRAS CLAVE: ETNOGRAFIA, RIOVERDE, TRAYECTORIA LABORAL, ESTILO DE VIDA, CONSUMO.

ABSTRACT

In this article we will present general an ethnographic description of the River basin of Rio-
verde, Potosi San Luis, focused in aspects of the daily life that in our opinion demonstrate
to new forms and styles of social interaction to the interior of the families; new forms and
styles of consumption; a transition or at least one interesting rural and urban overlapping of
life that emigration context of and modernity happen in the intensified. The information
was successfully obtained in 2006 and 2007, like part of a project financed by the Secretary
of Development Agriculture and Hydraulic Resources of the state. The ethnographic work
developed by five investigators concentrated in aspects like the labor trajectory, the type of
use, qualification and income, among others, being satisfied therefore a wide image of the
labor conditions of use of the region.

KEYWORDS: ETHNOGRAPHY, RIOVERDE, LABOR TRAJECTORY, LIFE STYLE, CONSUME.
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MERCADO LABORAL Y ASPIRACIONES DE VIDA
ETNOGRAFIA DE LA CUENCA DEL Rio VERDE, SAN Luis PoTost

MAURICIO GENET GUZMAN CHAVEZ* |
CARMEN HIMILCE MACIAS MANZANARES**

El presente articulo expone el trabajo etnografico realizado en una subregion de
la Zona Media de San Luis Potosi, una de las cuatro regiones geograficas, socio-
culturales y administrativas que integran dicho estado. El objetivo de este trabajo
consistié en hacer un diagndstico sobre la dindmica sociocultural en la cuenca
del Rio Verde y se concibié dentro del proyecto de investigacion Responsabilidad
social: Una estrategia de desarrollo para el Centro de Produccion y Comercializa-
cion del municipio de Rioverde, S. L. P. El Centro, cominmente conocido como
Invernadero Santa Rita, contaba con una fuerte inversién por parte del gobierno
estatal y tenia la intencién de consolidarse en una empresa agroindustrial de alto
nivel con una produccién parala exportacion de volimenes significativos de tomate
hidropénico, que a su vez crearfa un importante polo de atraccion laboral para los
habitantes de esta zona.!

De acuerdo con el planteamiento de la investigacion, el conocimiento de la
dindmica sociocultural nos ofreceria una explicacion del porqué de la gran movi-
lidad de la mano de obra. El problema practico del Centro era entender las causas
por las cuales sus trabajadores no se interesaban en permanecer durante més de
un ciclo anual de produccién. La acentuada rotacién de personal, afio con afio,
demeritaba el logro de los objetivos de la empresa, la cual se vefa obligada a iniciar
de cero en su programa de capacitacion y adiestramiento en las distintas fases del
proceso productivo (principalmente en el manejo y cuidado de los invernaderos
y en el drea de empacado). Los resultados, en el contexto de una consultorfa, de-

# ElColegio de San Luis. Correo clectrénico: mguzman@colsan.cdu.mx

s Egresada delaMacstrfaen Antropologfa Social, El Colegio de San Luis. Correo electrénico: milicias68@hotmail.com

! Esrc trabajo es uno de los resuleados del Proyecto Responsabilidad Social: Una estrategia de desarrollo para el Centro de
Pr odumon 1y Comercializacidn Agroindustrial del municipio de Rioverde, S. 1. P, Hnanuado porlaSecretarfade Agricul-
turay Recursos Hidrdulicos del estado de San Luis Potosi durante seis meses en 2006y 2007. En la investigacion de
campo participaron Gracicla Lomelin Lépez, Erika Tapia Martinez, Georgina (@nomz Flores, Laura Barcenas
y Berenice Neavez Loredo; las dos tltimas realizaron las ecnograffas de La Muralla y El Jabalf, respectivamente,
citadas en este articulo. Este trabajo contd con la asesorfa valiosa de la doctora Horacia Fajardo.
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berfan ayudar a encontrar y sugerir estrategias para incentivar una mano de obra
mis segura y fiel a la empresa.

De ahi que el universo de estudio esté acotado a los centros poblacionales que
aportan trabajadores al Invernadero Santa Rita. Estos centros son de dos tipos:
comunidades rurales asentadas en ¢jidos, un total de 10 comunidades rurales, entre
cllas el ejido El Refugio, que propiamente es una localidad urbana, y ciudades de
tipo medio que fungen como cabeceras municipales y centros rectores de la acti-
vidad econdmica.” Cabe sefialar que el trabajo de campo se llevé a cabo durante
los primeros meses de 2006.

Para estudiar la dindmica sociocultural y guiar el trabajo de campo se definieron
cuatro variables: mercado laboral, calidad de vida, organizacién social y el proceso
salud-enfermedad, intentando retratar un panorama global de la vida cotidiana en
esta region. Ademds se realizaron 200 entrevistas en las diversas comunidades de
estudio, asi como 90 entrevistas laborales en las cuatro cabeceras de estudio, con el
objetivo de ahondar en el conocimiento de las condiciones laborales experimentadas
por los habitantes de la region.

En este articulo se presenta una descripcion etnografica general de la cuenca
del Rio Verde enfocada en aspectos de la vida cotidiana que, a nuestro juicio, de-
muestran nuevas formas y estilos de interaccion social al interior de las familias;
nuevas formas y estilos de consumo; una transicién o, al menos, una interesante
imbricacion de la vida rural y la urbana, que ocurren en el contexto intensificado
de emigracién y modernidad.

Para ello, en la primera seccién se expondran las condiciones naturales de la
region de la cuenca del Rio Verde. Se hard énfasis en el contraste entre lo que nos
parecen dos subregiones: por un lado, una area favorecida por el recurso hidrico,
que histéricamente ha sido considerada zona agricola privilegiada y, por ¢l otro,
una 4rea de clima seco y vegetacion caracteristica del semidrido potosino. Dicho
contraste se hard explicito a través de la exposicion de dos ejidos pertenecientes a
cada una de las subregiones mencionadas. Al mostrar las condiciones vividas en
cada ejido se bosquejard el contexto econdmico y social que comparten las otras
comunidades estudiadas de cada una de las subregiones.

En la segunda se abordara el mercado laboral. Un punto importante es la
conformacién de centros econdmicos destacados como El Refugio y las cabeceras

2 LaNoria, San Francisco, La Muralla, El Sabinito, San Vicente, Santa Rita, El Zapote, El Jabalf, Plazucla y, por
otro lado, cabeceras municipales como Ciudad Fernandez (representada por El Refugio), Rioverde, Cérdenasy
Rayon.
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municipales, asi como las principales actividades econdmicas. La informacién re-
cabada mediante las entrevistas revela datos especificos sobre la trayectoria laboral,
el tipo de empleo, capacitacion e ingresos, entre otros, que conforman una imagen
general de las condiciones de empleo en la region.

A continuacion se expondran elementos importantes de las condiciones de vida
que prevalecen en la cuenca del Rio Verde; el énfasis estd puesto en las tendencias de
consumo, los servicios con que cuenta, los niveles de escolaridad, lasituacién delasalud
y la vivienda. Al final proponemos una caracterizacién de la calidad de vida
en la cuenca del Rio Verde que permitird generar nuevas preguntas para préximas
indagaciones etnogréficas. Un papel destacado desempena la migracién en la
reconfiguracion social y las nuevas dindmicas de consumo y estilos de vida. Esto
también amerita una reflexion al final.

Nuestro objetivo es revelar la percepcidn, aspiraciones y valoracién que los
habitantes de la regién de la Cuenca proyectan en la actualidad, asi como las ex-
pectativasy estrategias que ponen en préctica para mejorar sus condiciones de vida.

DESCRIPCION GEOGRAFICA Y ECOLOGICA
DE LA CUENCA DEL Rfo VERDE

Las poblaciones que fueron objeto de estudio se localizan en la Zona Media, una
de las cuatro regiones geograficas y socioculturales que conforman el estado de
San Luis Potosi. Esta Zona se ubica geogréficamente en la cuenca del Rio Verde,
formada por llanuras y valles acotados por varias serranfas: al oeste, por la Sierra de
Alvarez y la Sierra de Huaxcamd; al noroeste, por las estribaciones de la Sierra
de Guadalcdzar; al norte, por el Cerro Veteado; al este, por las estribaciones de
la Sierra Gorda, conocidas localmente como Sierra de las Lagrimas, Cerro del
Conche, Sierra del Jabali, de San Diego y Cieneguilla.

De acuerdo con Almazén (1996), esta es la region mds importante y mejor tec-
nificada (en agricultura y ganaderia) de San Luis Potosi, poseedora de los mejores
suclos y goza de abundante irrigacion, las precipitaciones pluviales oscilan entre
los 500 y 700 mm, y su altura media sobre el nivel del mar es de mil metros. Sin
embargo, esta condicion favorable no es homogénea en toda la cuenca, sino que es
exclusiva de la porcidn oeste y la margen derecha del Rio Verde, que atraviesa toda
la Zona Media. La planicie irrigada de Rio Verde se caracteriza por los suelos ver-
tioles y feozems (tierras negras con buena fertilidad). Esta drea, que nosotros hemos

-
71
Revista de El Colegio de San Luis « Nueva época « afio 1, ntimero 1 « encro-junio 2011 « El Colegio de San Luis

Mercado laboral y aspiraciones de vida « Mauricio Gener Guzmén Chavez y Carmen Himilee Macfas Manzanares



identificado como una subregion, es favorecida por diversos nacimientos de aguay
ha prosperado gracias a una agricultura comercial diversificada principalmente de
citricos, tomate, maiz, frijol y hortalizas. Histéricamente esta subregion albergé las
haciendas mds présperas (entre ellas, El Jabali), y a pesar de las transformaciones
traidas por la Revolucién y la Reforma Agraria, la subregion ha conservado su
papel rector en la economia de la regién (Bertimen, 2005).

En la margen izquierda del mismo rio predominan los suelos xerosoles o yesiferos,
caracteristicos de climas secos. Estos suelos permiten una escasa cobertura vegetal
de tipo xerdfila, donde sélo son posibles actividades de pastoreo de ganado menor
(cabras y ovejas); agricultura de secano, que depende del manejo de escorrenttas,
y actividades de caza y recoleccién. En esta subregion hay una menor densidad
demogréfica y una mayor dispersién de las poblaciones. Las dos comunidades
mas importantes en esta area son Santa Ritay San Francisco, las cuales tienen una
poblacién ligeramente superior a los mil habitantes; aqui la actividad comercial
es menor a la observada en la subregion rica en recursos hidricos; notamos comer-
cios de pequeno porte. No hay hoteles ni restaurantes, y la gente acostumbra ir a
Rioverde o a Cérdenas para hacer compras en mayor volumen y de productos que
no se consiguen en la localidad.

En cuanto ala poblacién, no existen grandes diferencias entre la gente de unay
otra subregion si tomamos en cuenta ¢l estilo de vida, las costumbres y creencias,
debido principalmente a que comparten un pasado en comun: sus antepasados es-
tuvieron ligados a las haciendas, al trabajo agricolay pastoril. Una observacion més
atenta nos permite descubrir algunas diferencias sutiles resultantes del desarrollo
de la agricultura comercial en la subregién irrigada. A continuacién presentamos
dos breves monografias; una perteneciente a la zona rica en recursos hidricos, y la
otra, a la subregion desértica: El Jabali y San Francisco, respectivamente.

ElJabali

La historia del ejido El Jabali se remonta a 1730, cuando Bernardo Lasso de la Vega
y Ponce de Ledn compré la estancia Nuestra Senora del Rosario, conocida como El
Jabali, propiedad que se acrecentarfa hasta incluir el manantial de la Media Luna. Don
Bernardo se encargaria de sentar los cimientos de la hacienday de establecer el cultivo de
lacanadeazticar (base dela economia hasta las primeras décadas del siglo xx, cuandola
propiedad ya habfa desaparecido). En la hacienda El Jabali se desarrollaba una intensa
actividad productiva, pero durante el periodo de Independencia cayé en la ruina.
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Segtin consta en la carpeta bésica, la solicitud de dotacién de tierras para fun-
dar el ¢jido se realizé en 1924; cinco afios mds tarde, en 1929, se hizo la dotacién, y
luego, en 1934 y 1938, se autorizaron dos ampliaciones, por lo que quedé con una
superficie de 2,609-68 hectéreas, divididas en tierras parceladas, de uso comun, in-
fraestructura, arroyos y cuerpos de agua, dreas especiales y el asentamiento urbano.

En cuanto a la organizacién social, al igual que el resto de las comunidades de
la regién estudiada, El Jabali posee dos figuras bésicas de autoridad: agraria y civil.
En la primera destaca la asamblea de ejidatarios, instancia colectiva a partir de la
cual son elegidos los representantes del ejido: el comisariado ejidal y el consejo
de vigilancia (con sus respectivos presidente, secretario y tesorero). La autoridad
civil es representada por un juez o mas dependiendo del nimero de localidades,
y sus auxiliares. Se puede afirmar que los servicios bdsicos (electrificacién y agua
entubada) con que cuenta la localidad han sido posibles gracias al esfuerzoy trabajo
comunitario, mediante facnas y fatigas, précticas que al parecer estdn desaparecien-
do. A continuacién se muestran algunos de los servicios con que cuenta El Jabali
y la fecha a partir de la que vienen funcionando.

CUADRO 1.

SERVICIOS EN EL JABALI Y ANO EN QUE SE INSTAURARON

Servicios e infraestructura Se cuenta con Fecha
Electrificacion N Desde 1965
Agua entubada N Desde 1965
Teléfono domiciliario " Desde 2000
Transporte pt’lblico N Desde 1955
Educacién
Preescolar 1
Primaria 2"
Telesecundaria 1 Desde 1981
Preparatoria 1 Desde 2001
Salud
Centro de Salud 1 Desde 2006

Areas de esparcimiento

Plazas 3
Religiéon

Iglesia 1

Asociaciones rcligiosas 11

* En el mismo predio
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El comercio en El Jabali, a pesar de ser mds restringido que en el ¢jido vecino,
El Refugio (lugar donde se abastase la mayoria de los habitantes de El Jabali), es
diversificado: abundan las tiendas de abarrotes, papelerfas, farmacias, estéticas,
herrerias, talleres mecénicos, tiendas de productos agropecuarios, alquiladoras
de video, locales con mdquinas de videojuegos, fondas, puestos de antojitos y
expendios de cerveza.

En cuanto al mercado laboral, aunque ya desde la década de 1950 algunas per-
sonas salian a trabajar por temporadas a la ciudad de México, no fue hasta 1972,
debido ala crisis del sector cafiero en todo el pais, cuando se inicié el movimiento
migratorio. Para 1986, el movimiento era intenso y se dirigfa a las ciudades de Mon-
terrey, Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo; ademds, hacia Estados Unidos, a los
estados de Texas, Florida, Georgia, Alabama, Kansas, Carolina del Sur, Carolina del
Norte, Tennessee y Virginia, donde los inmigrantes se empleaban en los campos
de cultivo, en los ranchos, en la fabricacién de block, carpinteria, sheet-rock y “la

yarda” (cuidado de jardines).

ELJABALL

Mientras esto sucedia, la agricultura continué siendo la principal actividad
productiva en la comunidad. Las antiguas plantaciones de cana cedieron lugar a
las de citricos, y progresivamente se fueron introduciendo mejoras técnicas, como
el riego por goteo y los encolchados, para el cultivo del tomate, chiles, chicharos y
garbanzos. La mayor parte de esta produccion se enviaala Central de Abastos dela
ciudad de México. Cabe destacar que los recursos hidricos no sélo han favorecido
la produccién agricola, sino que también han dado la posibilidad de impulsar un
importante proyecto de turismo: el parque de la Media Luna, constituido como
balneario y centro para acampar. Este centro es administrado a través del ¢jido,
bajo la responsabilidad del presidente del Comisariado Ejidal.

En cuanto alos estilos y la calidad de vida, en las viviendas se encuentra un ejem-
plo palpable de la situacién econdémica y social de la comunidad. La mayoria de las
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casas en El Jabali son de block y ladrillo, con rejas de herreria; ya son pocas las casas
de carrizo y adobe con techo de palma. Muchas de las casas se encuentran en obra
negra debido a que sus duefios se encuentran trabajando en Estados Unidos. Las
casas mds vistosas fueron construidas con los recursos de la gente que estd en ese
pais del norte. En sus interiores hay una gran variedad de electrodomésticos como
televisores, juegos de video, reproductores de €D y DVD, microondas, refrigerador,
calentadores de gas y estufa con horno.

El registro puntual de las actividades cotidianas de una ama de casa nos permitié
observar una intensa actividad y el funcionamiento de diversas agrupaciones que
generan compromisos entre vecinos pero también espacios de placer, diversion y
busqueda de salud, por ejemplo, en clases de zumba y yoga, a las que asisten pun-
tualmente senoras de todas las edades, pero mayoritariamente jovenes, una vez que
sus hijos se fueron a la escuela y sus maridos a sus trabajos.

Esta poblacion se encuentra fuertemente influida por lo medios masivos de
comunicacion, asi como por nuevas perspectivas de vida y consumo que traen los
migrantes. Es por ello que la mayoria de los hogares se distinguen por un inten-
cionado estilo urbano. Esto es notorio por la cantidad de “muebles” (automéviles
y camionetas) que circulan tanto en el centro urbano como en las zonas de cultivo.

San Francisco
La comunidad de San Francisco de Asis es uno de los ejidos mas grandes del muni-
cipio de Rioverde; su territorio abarca la comunidad de La Muralla y aprovecha el
agua proveniente del manantial Los Peroles. Esta comunidad es parte de la subre-
gioén seca: su clima es semidesértico, con lluvias de temporada, escasas e irregulares.
La historia de San Francisco estd muy ligada ala dotacién agraria. El 15 de agosto
de 1924, los habitantes de la rancherfa de San Francisco (entonces perteneciente al
municipio de Pastora, San Luis Potosi) le solicitaron al entonces gobernador del
estado la dotacion de tierras. Para el 9 de enero de 1926, la Comisién Local Agra-
ria emiti6 un dictamen en que resolvié la dotacion de 2,670 hectéreas de terreno.
Dicha superficie se tomé de la hacienda de Angostura. Los terrenos de los que se
dispuso para la dotacion eran de riego, temporal, cerriles y de agostadero. Estas
tierras poseen un subsuelo calizo, en particular aquellas al sur del poblado; estén
cargadas dearcilla, lo que dificulta trabajarlas. Quince anos después de la dotacién
(1940), los vecinos de San Francisco solicitaron la ampliacién de su ¢jido. Dos afios
después de la resolucion de ampliacion, el poblado de San Francisco ya no figuraba
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como parte del municipio de Pastora, sino de Rioverde, situacién que se mantiene
hasta la actualidad.

En el presente, al igual que en las demas comunidades de la regién, el ¢jido de
San Francisco cuenta con autoridades agrarias y civiles. Las primeras actian en el
marco de la Asamblea Ejidal, y son representadas por el presidente del Comisariado
Ejidal, un presidente del Comité de Vigilancia, un juez de Aguas, un secretario y un
tesorero. En cuanto a las autoridades civiles se identifica al juez auxiliar. Ademas de
las autoridades mencionadas, existe la Defensa Rural, compuesta por hombres
de la misma comunidad que cuentan con un arma para cumplir con sus funciones,
que son cuidar su ejido, hacer recorridos por el campo y reportar cualquier tipo de
delincuencia; sus servicios no tienen sueldo, son voluntarios.

En el documento Como eficientizar la comprension lectora en la escuela pri-
maria (2005) se afirma que una de las mayores causas de desercion escolar y bajo
rendimiento escolar se vincula con las limitadas condiciones productivas: “cuyos
habitantes no tienen tierras ni de riego ni de temporal [...] que se dedican a trabajar
por jornales, son los trabajadores del invernadero”.

El censo realizado por la Unidad Médica Rural de San Francisco (UMR) se-
fala que 24% de la poblacién de San Francisco se ocupa en la agricultura; 13% se
identifica como jornaleros; 10%, como empleados; 5.5% se dedica a la ganaderia;
1.5% esté representado por comerciantes; 13% mds se desempefia en “otros” oficios,
entre los que destacan albanil, plomero, herrero, electricista y soldador. Es comtn
encontrar personas mayores de 70 afios que atin trabajan sus tierras o atienden el
ganado propio o ajeno para ganarse el sustento. Segtn el mismo censo, la mayor
parte de la poblacién econémicamente activa se dedica a las labores del campo
“como jornaleros, con salarios bajos”; asimismo, un porcentaje de la poblacién
econdmicamente activa son inmigrantes, en su mayoria en Estados Unidos.

En cuanto a las condiciones de vida y vivienda, a principios del siglo xx abunda-
ban las casas construidas por los propios habitantes de la comunidad; éstas consistian
en pequenos cuartos con paredes de adobe (las que estaban en mejores condiciones),
techos de palma y zacate. En la actualidad, de acuerdo con el censo de la UMR, hay
281 viviendas. De éstas, 52% cuenta con dos cuartos, y el resto, 48%, con tres y més
cuartos. Las paredes, en su mayorfa, siguen siendo de adobe o embarro, 53%; el resto,
47%, es de tabique, ladrillo o cemento, segun el censo, pero mediante la observacion
directa se constata que atn hay casas hechas s6lo con carrizo o varas. En el mismo
espacio de la vivienda, los habitantes sucle construir corrales para caballos, cabras,
burros, chivos, borregos, toros, vacas, cerdos, gallos de pelea y gallinas.
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Segun el documento anteriormente citado (Cémo eficientizar...), “en términos
generales la comunidad ha mostrado avances sobre todo en la infraestructura de
sus casas, ya que existen muchas de material (block, cemento, varilla, etc.), esto
gracias al apoyo que reciben los padres de familia de sus hijos que han emigrado al
vecino pafs del norte”. Este mismo documento hace notar la diferencia entre estas
viviendas y las de la colonia Obrera, que fueron “construidas con varas revocadas
con lodo, de carrizo, y las que estin un poco avanzadas, son de adobe con techo
de lamina galvanizada o de cartén”.

En general, como lo evidencia los comentarios de la poblacion, existe una as-
piracién de cambio, pero es notorio cierto apego a las costumbres rurales y una
conservacién de éstas. Varias personas expresaron su inclinacién por mantener la
vivienda tradicional con los corrales de cabras adyacentes, “pues las casas de block
y ldmina son muy calientes y asi nos acostumbramos”.

Sin embargo, sefioras y sefiores de edad madura (60-70 afios) y media (40-50 afios)
comentaron que San Francisco ha cambiado mucho en los tltimos anos; sefialaron
una ruptura en la confianza y el apoyo entre las familias, asi como la delincuencia
que se ha desatado de unos afios a la fecha, lo que les preocupa més. Al parecer,
regresaron a la comunidad con vicios y malas manas varios jovenes que migraron.

Segtin viejos labriegos, el ¢jido San Francisco vivié mejores épocas. Ya menciona-
mos anteriormente que dentro de su territorio se encuentra el manantial conocido
como Los Peroles, cuyas aguas son utilizadas parala irrigacion mediante canales; de
hecho, atin hay quienes tienen por oficio regularlas y administrarlas, los canaleros,
pero las obras se encuentran en mal estado y no hay una organizacién efectiva para
su reparaciéon y mantenimiento. Se dice que no hay interés y que la agricultura se
estd abandonando: “ya los hijos no quieren dedicarse al campo”; mientras tanto,
el recurso hidrico no se aprovecha como antafio.

A continuacién presentamos un cuadro que resume de manera general los
servicios e infraestructura con que cuenta la comunidad.
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CUADRO 2.
SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA EN SAN FRANCISCO
Servicios e infraestructura Se cuenta con Fecha

Transportc pljblico Cuatro camionctas, un taxi y un camion que

va dC Tablas a RiO\'Cl‘dC

Electrificacion N Desde 1966 0 1968

Pavimentacion Camino principal de la supercarreteraal Desde 2003
P p P
poblado de San Francisco

Agua entubada N Desde 1984
Teléfonos celulares N
Pantedn 1 Desde 1923
Educacién
Preescolar 1 Desde 1982
Primaria 1 Desde 1968 0 1971
Telesecundaria 1 Desde 1981
Preparatoria 1 Desde 2001
Salud
Unidad Médica Rural 1 Desde 1981
Arcasde esparcimiento
Plazas 1 Desde 1990
Religién
Iglesia (catdlica) 1
Templo (evangélico) 1 Desde 1980

Asociaciones rcligiosas

ETNOGRAFfA DEL MERCADO LABORAL (REGION)

El ¢je Rioverde-El Refugio es el vector mas importante del desarrollo de la region
de la Cuenca. Es en esta zona donde encontramos algunas agroindustrias de impor-
tancia media, as{ como proliferacién de pequenios comercios y la oferta de servicios
semiprofesionales. EI Refugio es el ¢jido mds productivo en el estado; es el centro
comercial al que acuden las personas de varios de los ¢jidos colindantes. Debido a este
crecimiento econémico se ha enfilado plenamente hacia la urbanizacién; muchas de
las familias que habitan aqui gozan de todas las comodidades de la vida moderna.
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De la misma forma operan las cabeceras municipales comprendidas en el estudio
(Rioverde, Cardenasy Rayén); en general, estas ciudades de tipo medio fungen como
centros rectores de laactividad econémica de la region, mientras que los demés ejidos
rurales operan como centros de abastecimiento por la diversidad de oferta comercial
en éstos, o incluso surten de mano de obra a aquellos centros urbanos.

Podemos caracterizar la condicion del mercado laboral en esta regién a través
de la situacién de empleo en las comunidades estudiadas. Tomando en cuenta la
poblacién econémicamente activa e inactiva y el nivel de ingresos (véase el cuadro
3), toda la regién enfrenta una aguda crisis de oferta laboral. Algunos ¢jidos situados
en la subregion himeda poseen 8.3% del total de la poblacién econémicamente
activa (PEA), este es el caso del Jabali. Pero en la subregion seca, San Francisco
por ejemplo, la PEA es de apenas 2.2%. Estos porcentajes tienden a mejorar en las
cabeceras municipales o centros urbanos como El Refugio (28.4%), donde existe
una importante dindmica comercial.

CUADRO 1.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y NIVEL DE INGRESOS

. -§ s B g 2 o
5 5% £% £ F§ g 2f 2% 55 5% 2%
& 22 A5 A& EFEBI HF8 ES Os5 =24 =2 =wn
LaNoria 338 102 119 102 89 1 11 48 15 29 3
San Francisco 1457 159 733 356 282 19 3l 186 58 67 5
LaMuralla 234 41 128 21 31 4 3 3 13 7 2
El Sabinito 99 24 47 24 20 2 1 4 9 4 0
San Vicente 546 125 241 125 124 0 1 101 4 17 2
Santa Rita 986 280 398 279 233 11 11 199 16 49 8
El Zapote 715137 3300 137 47 4l 41 43 18 4l 20
ElJabali 1983 400 991 395 256 @ 6 186 43 126 29
Plazuela 1123 286 503 281 116 68 73 55 55 79 37
Cd. Fernandez/ 27066 7971 10401 7861 1798 1812 3966 725 1195 2720 1980
ElRcfugio
Rioverde 46691 15678 17385 15602 1011 3427 10473 699 1717 5394 4662
Cardenas 14738 4437 5988 4385 576 962 2712 513 826 1351 1007
Ray()n 5093 1485 2126 1474 400 360 676 195 269 454 334
Toral 101,075

Fuente: INEGI, 2000.
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En general, los empleos son mal remunerados; se percibe entre 400 y 600 pesos
semanales, y a veces, por debajo de este rango. Ademds, en la mayoria de los casos,
los trabajadores carecen de prestaciones sociales. De los datos se puede deducir un
¢nfasis en el trabajo al interior de las unidades domésticas y, con excepcion de la
subregion hiimeda, poco trabajo de jornal. La mayoria de la PEA recibe salarios por
debajo de los cinco salarios minimos. En las nueve comunidades rurales contem-
pladas en este estudio, apenas 11 personas reciben entre 6 y 10 salarios minimos y
s6lo 8 mas de 10.

Una parte importante de la economia de la regién ain descansa en las actividades
del campo en muy variados niveles. En lo que respecta a la producciéon doméstica
amenor escala, el trabajo agricola ha ido perdiendo el valor productivo que llegé a
tener antano. A ello hay que agregar que gradualmente las nuevas generaciones han
abandonado las practicas productivas agricolas en aras de otros formas de empleo
mas redituables, particularmente el trabajo en Estados Unidos.

Para entender otra dimensién del mercado laboral de la cuenca del Rio Verde,
el caso del invernadero de Santa Rita (ubicado en la region seca) es ejemplificador.
Elinvernadero producia tomate hidropénico de exportacion bajo normas riguro-
sas y con tecnologia moderna. En su proceso productivo requerfa mano de obra
capacitada y preparada para responder a la estacionalidad del ciclo productivo.

Cabe senalar que los salarios ofrecidos por la empresa eran mayores al promedio
pagado en la region, desde $700.00 semanales, con la posibilidad de ocupar algun
otro puesto (de acuerdo con la capacitacion y el conocimiento) en el que se pagara
entre $900.00 y $1000.00 semanales. EI Centro no competia por la mano de obra
con ningtin otro espacio laboral local, incluso se puede afirmar que ofrecia las me-
jores condiciones laborales en toda la region. Las ciudades de Monterrey, Reynosa,
Matamoros, y Estados Unidos, lugares alos que tradicionalmente los habitantes de
la region salen a trabajar, eran la competencia directa para el Centro. Aun su oferta
laboral se podria considerar muy buena en relacién con ciertos trabajos de la region
como ¢l caso de Pilgrim’s Pride, incubadora de pollos, o Twang, fibrica de sal con
sabor limén para cervezas (ambas, en El Refugio). Entonces, al instalarse en una
regién en crisis, con una pobre oferta laboral, la expectativa era que el Invernadero
fuera una opcién privilegiada y buscada por la poblacién local.

Sin embargo, los trabajadores que se contrataron dificilmente se recontrataban
para el siguiente ciclo, debido a que la mayoria emigra a Estados Unidos y comun-
mente no regresa. Para el Invernadero esto representé pérdidas y retrasos en su
funcionamiento, ya que se vefa obligado a invertir en capacitacion y adiestramiento
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de mano de obra nueva. En lugar de servir como un polo de atraccién seguro de
personal local, el Invernadero se convirtié en una especie de trampolin, una parte
de la estrategia para emigrar a Estados Unidos. El Centro era un espacio de trabajo
“mientras” se trasladaban hacia ese pais, ademds de que les proporcionaba cierta
capacitacion que también podia ser utilizada en el trabajo en Estados Unidos.

VIDA COTIDIANA

Estilo de vida y consumo

Diversos aspectos observados ayudan a perfilar la calidad de vida en la regidn; entre
los principales se encuentra la salud, la vivienda, la escolaridad, la infraestructura
y servicios, asi como ciertos aspectos de consumo.

En la actualidad, los niveles de escolaridad en la regién son bajos; el promedio
es de 4.5 anos de educacién primaria. La poblacién mayor de 18 afios con estudios
del nivel medio superior es sumamente reducida (sélo 65 de las personas entre-
vistadas en las nueve comunidades rurales cuentan con este grado de estudios, St
de ellas provienen de dos comunidades situadas en la subregién humeda). En el
otro extremo, en San Francisco, 89% de poblacién de 15 afios y mds no cuenta con
educacién media bésica. Las aspiraciones educativas mdximas se concentran en el
nivel secundaria, ya que los muchachos tienen como primordial objetivo emigrar
hacia Estados Unidos, por ello también es alto el nimero de personas con secun-
daria inconclusa. Por su parte, entre las mujeres se observé una tendencia hacia
un mayor grado de estudios, pero no resulta significativo porque truncan su vida
escolar, incluso laboral, una vez que contraen matrimonio. Asimismo, estd presente
un desinimo porque aun con estudios de nivel superior es dificil “salir adelante”
en la regién y en el pais en general.
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En cuanto a los niveles de acceso a los sistemas de salud formales, éstos son
preocupantes, pues en todas las comunidades (en menor grado en las cabeceras
municipales), mas de la mitad (en algunos casos virtualmente el total) de la pobla-
cidn carece de servicios de salud formales. Las unidades médicas rurales atienden
enfermedades crénico-degenerativas, discapacidades o afecciones derivadas de
accidentes en el trabajo y enfermedades infecciosas. En general, la poblacién goza
de buena salud. Para los procesos de curacién atin son usuales los remedios caseros,
pero se aprecian los servicios de especialistas locales.

Por su parte, la vivienda suele ser propia. En cuanto a los materiales para la
construccion cada vez es menor el nimero de casas “tradicionales”, es decir, hechas
de adobe y techo de palma o carrizo. En su lugar sobresalen las unidades habita-
cionales de block y cemento. La familia esté transitando de extensa a nuclear, por
lo que las viviendas son ocupadas por un promedio de cuatro a cinco personas.

Con respecto a la infraestructura en las diversas comunidades, hay una buena
cobertura de los servicio sanitarios y agua entubada. Pero la falta de drenaje es un
problema generalizado, excepto en dos comunidades de la subregién himeda: El Ja-
baliy El Zapote. Acerca del consumo, el acceso a electrodomésticos es generalizado,
como se puede observar en cuadro 4; estd dindmica es particularmente incipiente
en la subregion seca. Entre otros objetos de consumo, el automdvil tiene una gran
utilidad, ademds de que en torno a ¢l se genera un deseo aspiracional fuerte, pero
su adquisicion es dificil y su presencia es escasa en la zona.
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CUADRO 4.
HOGARES Y EQUIPAMIENTO ELECTRODOMESTICO
Comunidad  Viviendas Video Refri. Lavador Tel. Boiler Autom. Radio TV

LaNoria 73 12 29 29 2 9 20 53 62
San Francisco 314 32 86 90 27 13 40 185 199
LaMuralla 41 27 3l
El Sabinito 20 0 0 1 0 0 2 14 7
San Vicente 94 12 20 21 0 2 12 76 75
Santa Rita 187 34 T4 9l 1 2 44 152 159
El Zapote 128 45 70 48 3 18 24 98 91
ElJabali 440 128 183 210 35 111 83 356 357
Plazuela 243 74 123 137 15 38 43 204 186
Cd. Fernédndez/ 5581 2071 3558 3660 1106 2575 1695 4852 5027
El Rcfugio

Rioverde 10074 4534 7236 6967 3773 582 3395 8869 9262
Cirdenas 3335 1410 2269 2106 794 1537 987 2876 3039
Rayén 1197 525 831 736 307 567 420 1040 1040
Trayectoria laboral

Mediante las entrevistas realizadas® se obtuvo informacidn sobre las caracteris-
ticas del empleo (tipo de empleo, nivel de percepciones, capacitacién, entre otros
datos) desempefiado por los habitantes de la region de la cuenca del Rio Verde. De
igual modo, se recogieron testimonios sobre la valoracién y percepcion subjetiva
de aspectos como las expectativas laborales, el horizonte de vida individual y las
estrategias para mejorar las condiciones de vida.

La mayoria de los entrevistados en las localidades rurales se inici6 en el trabajo a
temprana edad y antes de la mayoria de edad, principalmente como jornaleros. En
las cabeceras municipales se encontrd diversidad en el tipo de trabajo inicial.
En cuanto al tipo y al nimero de empleos que se han tenido a lo largo de la vida,

3 Elgrupo més representativo delamuestrase localiza encrelos 20y s9 anos de edad, aunque también se registraron
casos demenos 19y mds de 60 anos. Tambi¢n cabeaclarar que el género femenino estd sobrerrepresentado debidoa
quedurante el erabajo de campo las mujeres cuvieron mayoraccesibilidad (por laempatfa lograda por las ctnografas,
todas mujeres), por lamayor dificulead para localizar alos hombres en sus hogares y lamayor reticencia de éstos a
las entrevistas.
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han sido muchos y variados; 22.27% de los hombres y 49.02% de las mujeres han
tenido de uno a dos empleos; mientras que 62.33% de los hombres y 40% de las
mujeres han tenido tres y mas empleos.

Hombre y mujeres (19.4% y 12.7%, respectivamente) afirmaron que contar con
un buen sueldo es lo mas importante para valorar un buen trabajo. Aunque un por-
centaje mayor consider6 que el salario es importante sélo si viene acompanado de
otras condiciones (23.3% hombres y 31.8% mujeres). Se expresd que los trabajos mejor
pagados se encuentran en el comercio y en la construccién. El ramo de la construc-
cién (albanilerfay otros oficios relacionados) resulta bastante redituable, tanto en lo
local como en Estados Unidos. En el otro extremo, manifestaron que el trabajo
en el campo es el peor pagado, lo que ratifica la crisis del sector agropecuario. En
cuanto alas insatisfacciones en su empleo anterior, la queja ms frecuente fue que los
salarios son bajos (9.09% de los hombres y 11.81% de las mujeres), pero curiosamente
cuando se les preguntd acerca de los motivos para dejar el trabajo (véase el cuadro 5)
el porcentaje correspondiente a esta respuesta es bajo (2.13%), posiblemente porque
este solo elemento no es motivo suficiente para abandonar el empleo.

CUADRO 5.

MOTIVOS PARA DEJAR EL ULTIMO TRABAJO

Motivo de salida del tltimo trabajo Porcentaje
No respuesta 35.8
Problemas con los jefes 1.07
Problemas con los compancros 1.07
Problemas con los compaiicros y otros 1.07
Bajo Salario 214
Bajo salario y otros 2.14
Cuestiones familiares y otros 321
Nostalgia del terruno 321
Enfermedad 5.35
Porque el trabajo es temporal 695
Mejor oportunidad de trabajo 695
Cuestiones familiares 20.3
Otro 10.7
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Los entrevistados hablaron de la capacitacién a propdsito de su utilidad en la
vida cotidiana familiar y laboral. La capacitacion se refiere regularmente a cursos
sobre primeros auxilios, preparacion de alimentos, corte y confeccidn, entre otros.
Por su parte, ¢l adiestramiento en los distintos empleos (operacién y manejo de
méquinasy herramientas) les ha permitido conservarlos o conseguir otro dentro del
mismo ramo. Incluso quienes aprenden algin oficio establecen un negocio propio.

En cuanto alo que les hubiera gustado aprender (véase el cuadro 6), 35% del total
de la muestra, conformada por hombres y mujeres, expresé con claridad deseos de
alcanzar una profesion. Las mujeres manifestaron especificamente su interés por
ser enfermeras, y ambos sexos su percepcién de que la carrera magisterial es una
buena opcién. Sin embargo, no hay opciones muy claras, pero si el reconocimiento
de una diversidad de oficios de bajo perfil y capacitacién. Otro indicador interesante
es que una buena proporcién de los hombres dijo que se siente a gusto con lo que
hace y no manifiestd interés por aprender. En general, los jévenes que se insertan
al mercado laboral muestran una disposicion de aprender, romper con rutinas o
pautas tradicionales e incorporar nuevos conocimientos y précticas en los diferentes
aspectos de su vida cotidiana.

CUADRO 6.

Lo QUE LES HUBIERA GUSTADO APRENDER

Masculino % Femenino % Ocupaciones
1558 2091 Profesionista
390 455 Maestro de escuela
0.00 727 Enfermera
10.39 10.00 Oficio
779 0.00 Lo que hace
18.18 8.18 Otro

La migracién es un punto presente no sélo en las trayectorias laborales de los
habitantes de la region, sino en general en la configuracién social de esta zona. Ha-
brd que partir de una breve exposicion de la situacion histérica de la Zona Media
para entender la actual configuracién social y econémica, producto de hechos y
circunstancias sucedidos particularmente tras el régimen hacendario y la creacién
de ¢jidos. El reparto agrario representa un parteaguas en la dindmica demogréfica
y en la incorporacién econdmica y politica de la regién al proyecto de nacién. En
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este periodo se dio por terminada la economia dependiente de la cana de azticar
y se inaugurd la etapa de la emigracion interna y externa, primero a las grandes
ciudades del pais y después a Estados Unidos.

De acuerdo con los testimonios recogidos, a mediados del siglo xx comenzd
un perfodo de esplendor en la regién. Los datos etnograficos obtenidos muestran
la transformacién de agrupaciones amorfas de caserios y rancherfas en poblados
progresivamente dotados de servicios basicos: escuelas, salones ¢jidales, areas re-
creativas, clinicas, servicio eléctrico, tomas domiciliarias de agua potable, etcétera.
El periodo de lluvias no era tan aleatorio ¢ incierto y permitia buenas cosechas,
mientras que el ganado se alimentaba con buenos y abundantes pastos.

Hacia finales de la década de 1970 se comenzé a notar las sefiales de degra-
dacién de los recursos; en consecuencia, se produjo un declive de las actividades
productivas dependientes de estos recursos, lo que provocé la insuficiencia en el
sustento adecuado de las familias. Fue entonces cuando la emigracion se vio como
una estrategia para promover la subsistencia de la familia. Durante las dos décadas
subsecuentes, se observé primordialmente la emigracion del jefe de la familia, pero
amediados de la década de 1990 comenzé una emigracién generalizada, no sélo el
jefe de la familia, también los hijos y las hijas, estas tltimas emigraban a ciudades
del norte del propio pais —por lo que corrian menos riesgos— como Matamoros
y Tamaulipas para emplearse como trabajadoras domésticas.

Se gestd una red migratoria con circuitos bien definidos, integrada por parientes
y vecinos de una misma localidad que seguian, y atn siguen, los pasos de quienes
emigraron primero. En las historias laborales se reconocen patrones en la dindmica
de migracion. Los primeros emigrantes en ocasiones sélo partian por una vez y
por un periodo corto. En ellos estaba presente un sentimiento de fuerte arraigo, de
pertenencia al terruno; literalmente afirmaron que tenfan dos objetivos en mente:
sacar a sus familias adelante y poder financiar las actividades agricolas.

En las comunidades de esta regién hay huellas palpables de la contribuciéon
econdmica de quienes emigran. Las remesas han contribuido a financiar las obras
comunitarias, en especial las relacionadas con la iglesia; pero, en particular, su
contribucién se hace evidente en la edificacién de nuevas viviendas. Incluso ha
afectado el disefio de las viviendas: se ha sustituido la vivienda tradicional de adobe
y palma por las viviendas de block, cemento y limina.

Enlaactualidad, muchas de estas viviendas se encuentran abandonadas la mayor
parte del afo. Con la elevacion de los costos para pasar con el coyote y la imposicion
de controles migratorios mas rigurosos, los migrantes hacen cada vez menos visitas
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asu lugar de origen. A pesar de estos inconvenientes, el contacto con el terrufio no
se pierde; mantienen comunicacion por teléfono con su familia, ademds de que las
remesas ﬂuycn ininterrumpidamente.

Hoy en dia, el movimiento migratorio no responde meramente a los propésitos
con que se inicid alld por los afios 70, ni tiene la misma proporcién que tenfa en
aquella época. Es cierto que sigue siendo mas elevado el nimero de hombres que
emigran en busca de trabajo. De acuerdo con las entrevistas realizadas, 77.92% de
los hombres entrevistados ha migrado al menos una vez, 54.55% de los mujeres
entrevistadas también. La explicacién de la persistencia de esta situacion es clara:
por tradicién el hombre es el que ha desempefiado el rol de proveedor, pero el
porcentaje de mujeres que emigran ha ascendido en aras de ser otro elemento de
apoyo para el capital econdmico de la familia.

Igualmente es importante destacar que a causa de este continuo y persistente
trénsito internacional se han producido cambios significativos en las comunidades
de origen. En ejidos como La Noria, situada en la region seca, la antigiiedad de la
practica migratoria ha contribuido notablemente a la segregacion interfamiliar, a
la ruptura de lazos sociales, y al mismo tiempo ha generado aspiraciones de mejora
de la calidad de vida, que se asumen como parte de un proyecto absolutamente
familiar o del individuo. Cabe ahondar en el sentido de esta afirmacién: a pesar
de que es claro que los individuos a veces eligen guiados por consideraciones y
calculos de tipo econémico, en la actualidad la migracién responde también a
otras cuestiones. Emigrar se ha convertido en una aspiracién de muchos de los
habitantes de la regidn, en particular de los jévenes. Es necesario tener presente
que las elecciones y las acciones de los individuos tienen siempre contextos socio-
culturales determinados.

A la par de esta situacion, el campo ha experimentado un abandono gradual.
Hace ya viarias décadas que las practicas productivas rurales no son redituables. Es
notorio el abandono de parcelas o la simple falta de mano de obra para las labores
del campo (agriculturay pastoreo), en la mayorfa delos casos debido ala emigracién de
las nuevas generaciones. Sélo los mas adultos “se aferran” a ellas porque es lo
que saben hacer, asi fueron socializados y encuentran en el campo su sentido de
pertenencia ¢ identidad. Ademds del notorio desamparo en que se encuentran las
actividades agricolas, en el aspecto social, los adultos, en particular los ancianos,
quedan igualmente abandonados, ante la partida de los hijos, que se van a “hacer
su vida”, que en la mayoria de los casos regresan ocasionalmente en las fechas de
fiestas tradicionales y para recrearse en la nostalgia de las cosas que dejaron: comida,

-
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musica, corrida de toros, bailes y ceremonias religiosas. Los adultos mayores,
entonces, padecen de un abandono afectivo, pues el factor econémico no suple la
necesidad de compafia y atencion.

Por otro lado, para los més jévenes el campo ya no es el medio la realizacion
personal; el sentimiento de pertenencia tampoco estd ya tan arraigado, lo ristico y
lo rural son vistos como atraso, y de ninguna forma se asocian con los estilos de vida
modernaalos que aspiran: casas de block, camionetas, aparatos electrodomésticos,
ropa a la moda y alimentos urbanos.

CUADRO 7.

POBLACION MASCULINA Y FEMENINA

Comunidad Municipio Pob. Total Pob. Masc. Pob. Fem.
LaNoria Cardenas 338 160 178
San Francisco Rioverde 1457 736 721
LaMuralla Rioverde 240 115 119
El Sabinito Rioverde 99 54 4
San Vicente Rioverde 546 279 267
Santa Rita Rioverde 986 505 481
El Zapote Rioverde 715 333 382
ElJabali Rioverde 1983 969 1014
Plazucla Rioverde 1123 563 560
Cd. Ferndndez/ ElRefugio Cd. Ferndndez 27066 13122 13944
Rioverde Rioverde 46691 22186 24505
Cardenas Cardenas 14738 6917 7821
Rayon Rayon 5093 2398 2695

Fuente: INEGI, 2000.

CONCLUSION

El presente articulo nos ha permitido plasmar los contornos socioculturales de las
comunidades ubicadas en la Zona Media de San Luis Potosi, a través de dos casos
en la cuenca del Rio Verde. Estos casos nos permitieron observar de manera general
la situacién econdmica y social de una zona especifica y poco estudiada. Ademds,
una aportacion extra la constituyen los datos encontrados a través de la etnografia
en las dos subregiones contrastantes de dicha Cuenca, las evidentes diferencias, en
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particular en cuanto alas oportunidades de mercado laboral, producto de la riqueza
de recursos naturales de una de estas regiones. Pero més alld de las diferencias,
nos permite observar el sustrato cultural compartido en la vida rural en la regién.

La cultura y los grupos mudan en respuesta a las necesidades y condiciones
cambiantes del medio ambiente y de las propias ideas, por ¢jemplo, aquellas aso-
ciadas al desarrollo, progreso, bienestar, etcétera. Los estilos de vida a lo largo de
los anos han experimentado progresivos cambios, muchos de ellos generados por
cuestiones econdmicas, pero que mds tarde han tenido profundas repercusiones
culturales. Estos cambios se distinguen con facilidad en el caso especifico de las
comunidades préximas a la cuenca del Rio Verde y la influencia de la migracién.

La migracién es un fenémeno social intimamente ligado con la realidad de
esta region. Cabe destacar que ésta ya no se asociada s6lo con la falta de opciones
laborales, no funciona exclusivamente como mecanismo de reproduccién de las
condiciones de vida campesina, sino como una estrategia para satisfacer otras
expectativas de vida y alcanzar estilos de vida modernos o urbanos. Un ejemplo
de ello es el simbolismo latente en las estructuras tradicionales de las viviendas
“risticas” y las actuales que son sindénimo de prosperidad para las familias a
quienes pertenecen, aunque no las habiten. Cémo estas estructuras materiales
son capaces de articular un habitat humano entre las précticas culturales ancjas
y la modernidad es una pregunta que ain amerita ms investigacién. Los nuevos
valores, intereses ¢ inquietudes de los habitantes de la regién se encuentran en gran
medida encadenados a condiciones culturales previas. Asi el cambio se comprime
en una negociacién permanente en la vida cotidiana.

Por otro lado, las repercusiones de este nuevo sentido de la movilidad laboral se
observa en el progresivo abandono del campo. El viejo estilo de vida que representa
el trabajo en el campo ya no ofrece alternativas a los jovenes que, independiente-
mente de haber iniciado su trayectoria laboral en las actividades agricolas, hoy se
sienten atraidos por nuevas formas de vida, llenas de aspiraciones materiales, a las
que dificilmente accederfan a través de formas productivas puestas en practica por
sus antepasados.
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LOS hacedores dC las lluvias

Pcregrinacioncs y ceremonias delos jicareros wixaritari

RESUMEN

Este articulo estd concebido a partir de dos paradigmas de la cultura huichola; por un lado,
la visién de la peregrinacién que realizan anualmente en busca de su sagrado cacto (hikuli
o peyote) v, por otro lado, la cadena de rituales del que forma parte dicho ritual, es decir, la
peregrinacion en su contexto. El andlisis de este conjunto se desprende de una base mitold-
gica que se va definiendo a lo largo del articulo. Asi, se trata de observar cdmo la mitologfa
determina, aunque no lo hace mecdnicamente.
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ABSTRACT

This article is designed from two paradigms of Huichol culture, on one hand, the vision they
hold annual pilgrimage in search of the sacred cactus (hikuli or peyote), and on the other hand,
the chain of rituals that is part of the ritual, the pilgrimage in context. The analysis of this
set follows a mythological basis to be defined throughout the article. Thus, it is determined
to see how mythology, although it does not mechanically.
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LOS HACEDORES DE LAS LLUVIAS
PEREGRINACIONES Y CEREMONIAS DE LOS JICAREROS WIXARITARI

ARTURO GUTIERREZ DEL ANGEL*

La peregrinacién que suelen realizar los wixaritari o huicholes al desierto de
Real de Catorce (San Luis Potost) es efectuada por los encargados denominados
xuku urikate o jicareros. Se lleva a cabo entre los meses de octubre y marzo; en la
actualidad dura aproximadamente quince dias, debido a que, por lo general, se usa
algin medio de transporte como autobus o camionetas.

Elfin del traslado es la recoleccion de peyote,' cacto denominado hikuli, que los
huicholes veneran y respetan con mucha devocién. Desde ahora debe decirse que el
ciclo ceremonial de este pueblo no puede entenderse sin la utilizacién de este cacto.
En su cosmovision® y précticas rituales, los huicholes le asignan a estos cactos una
importancia central, ya que consideran que son los corazones (‘iyariitete®) de sus
kaukayarite* (antepasados deificados). Los peregrinos deben dejar sus ranchos y
grupos domésticos para adentrarse en los confines del desierto de Wirikuta, donde
los esperan sus deidades-antepasados, propiciadores de su gesta cultural.

El papel de los jicareros, de la peregrinacion y del peyote en la cultura huichola
no se puede entender si no se contextualiza en relacién con los ciclos festivo y
agricola de los cuales forman parte. Por lo tanto, en este ensayo resaltaré cudles
son las unidades constitutivas mayores de cada ceremonia, o bien, parafrasecando a
Lévi-Strauss, los ritemas que nos permitan comprender el papel general de la pere-
grinacion y de los jicareros con relacion al ciclo ceremonial del cual forman parte.

Estudiar el ciclo ceremonial de tal manera permite ubicar la peregrinacién en su
contexto ceremonial, es decir, en un “sistema de simbolos” que producen estados

# El Colegio de San Luis. Correo electronico: hgutierrez@colsan.edu.mx

I El peyotees conocido cientificamente comoL/)p})/)/?/}om williamsii; esun cacto pequenosin cspinas,vcrdc gris;icco
overde azuloso. Los huicholes reconocen cinco especies diferentes de peyotes; los clasifican seguin los diferentes
colores.

)

Sisc usa el término cosmovisién en este trabajo, no es porque estemos del todo de acuerdo con ¢l. No obstante,
cualquier otro, como cosmogonia, cosmologfa u ontologfa, resulta igual de arbicrario.

Plural de tyari.

4 Kaukayarite, plural; kaukayari, singular.
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de 4nimo manifiestos, dando como resultado motivaciones consideradas como
“lo sagrado”, pero que en el fondo producen lo que Houseman denomina las “ac-
ciones rituales”. En este sentido, la religion es un conjunto de creencias y acciones
que expresan una necesidad humana y un aspecto de la vida social (Durkheim,
1991:8). Asi, la religién huichola debe entenderse como la institucién que
dicta y crea normas éticas que permiten a los actores cumplir con el papel que la
sociedad les otorga, normas que emanan de la cosmovision. Esta vision del mundo
puede conceptualizarse como una lucha cdsmica entre el inframundo y el cielo,
entre la oscuridad y la luz, es decir, entre la noche y el dfa. Esta lucha influye,
sin duda, en las multiples transformaciones simbdlicas propias de la existencia
religiosa del grupo, transformaciones que no se estudian aqui’ Para ellos, todo lo
existente estd sujeto a constantes metamorfosis, nocién con la que dan cardcter
y sentido a sus deidades, las que, gracias a este pensamiento, logran tener una o
mis identidades. A lo largo de este articulo utilizo los términos deidad,® ancestro
o antepasado para referirme a los creadores del universo huichol. Dejo de lado
el concepto de Dios, pues los huicholes piensan que los creadores del universo
son una parte sustancial de su naturaleza, y ellos como hombres son parte de
esta naturaleza, pero transformados en seres humanos. Debe quedar claro que
las deidades tienen la facultad de transformar su identidad en varias y combinar
diferentes, con especificidades que corresponden con algin proceso agricola en
particular. Ahora bien, laimportancia que tiene para la etnologia la peregrinacién
es precisamente que en este evento se observa un conjunto de transformaciones
paradigmdticas bien determinadas.

5 Siquiere saber mds sobre el tema, le recomendamos consultar Gutiérrez del Angcl, 2010.

¢ “Una dcidad es un ser postulado sobrenatural, normalmente (aunque no siempre) con un poder importante,
adorado, concebido como santo, divino o sagrado, tenido en alea estima y respetado por sus adepros y seguidores.
Asume gran variedad de formas, pero con frecuencia se le representa con forma humana o animal. A veces s
considera blasfemo imaginarala deidad con cualquier forma concreta. Esinmortal. Tiene personalidadesy posee
conciencia, intelecto, descosy emociones como loshumanos. [A las deidades] Sele acribuyen fendmenos naturales
tales como rayos, inundaciones y tormentas, asi como milagros, y puede ser concebidas como las autoridades o
controladores de cada aspecto de lavida humana (tales como el nacimiento o la otravida). Algunas deidades son
consideradaslas directoras del tiempoy el propio destino, los dadores de lamoralidad y lasleyeshumanas, losjueces
definitivos del valor y cl comportamiento humanos y los discfiadores y creadores de la Ticrra o el universo [..] A
algunasdeestas deidades noseles atribuye poderalguno: sunplcmcntcsonadoradas (Wikipedia. Laenciclopedia

llbl(,. Disponible en: heep://eswikipedia.org/wiki/Deidad).
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DE LA SIERRA AL DESIERTO

La composicion interna de la fila de peregrinos comprende 4mbitos distintos, pues
algunas filas, por su cantidad de peregrinos y cargos, son més complejas que otras.
Esto depende tanto de la comunidad de la que provienen como de si son de algtin
centro ceremonial o algtin adoratorio familiar. Los jicareros del centro ceremonial
denominado fukipa constituyen las filas mas complejas, y serdn las que en este arti-
culo tratemos. Los otros son de los adoratorios denominados xirikite. Los cargos de
jicareros duran cinco anos y son seleccionados por los kawiterutsiri o consejos
de ancianos de los centros ceremoniales, o bien por el cantador mas viejo de un
adoratorio familiar. En este articulo me referiré exclusivamente alos peregrinos del
centro ceremonial de San Andrés Cohamiata o Tateikie, denominado Tunuwuame.

Los huicholes dicen que la seleccion del cargo entrante se debe a que un
kawiterutsiri suena con la persona que debe tomar el puesto. Pero también el
sistema de cargos revela un sistema de herencias muy bien establecido que va de
abuelos a hijos, factor indispensable para formar las nuevas brigadas de pere-
grinos (Gutiérrez del Angel, 2003). Si bien en este articulo no profundizaré en
el fenémeno de la herencia y sus consecuencias culturales por ser un tema que
ha sido tratado en otro lado, ademds de no contar con el espacio suficiente, me
interesa destacar que a partir de la herencia existe una relacion jerdrquica que
organiza la peregrinacion a Wirikuta de la cual depende ademas la organizacién
de los jicareros. El cuadro siguiente muestra la organizacion de los xukurikates.
Los primeros puestos son ocupados por los mds veteranos, jerarquia que también
se refleja en las estructuras de poder y en el panteén de deidades que pueblan el
universo religioso de este grupo.

o<
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Fila delantera

Kuxupurite: los Tamatsi

1 2 3 4 5 6
‘ Yariwame ‘ Nauxa ‘ Tsauxirika +r+kuekame Tisa Xukuri ‘ Takuamama
Elementos geologicos y animales
7 8 9 10 11
lakawame Tawieweme Kuakawa Tatewari Tatutsi
(elemento (elemento (Venado) (Fuego) Maxakuaxi
geologico) geologico) (Venado mayor)
Cantadores segundos
12 13
Kuyueneneme Tatatari Kinapuwame
14 15
Tatutsi Neneweme Tawexika
Xaveleros
‘ 16 17
Kanari Xaveri
Asociados con las lluvias y vientos
18 19 20 21
Kaxiwari Tunuwame Na’ariwame Tsikuaki
(Torbellino) (Viento de la tarde) (Lluvia del desierto) (Bufon ritual)
Fila trasera ‘
Deidades asociadas con lo femenino
22 23 ‘ 24 ‘ 25 ‘ 26 27
Takutsi Niwetsika Xarkieme +tuanaka Sellowa+lla Yurianaka
Wimarite [
28 29 30 31 32 33
Tatei Tatei Xapawilleme |Tatutsi Hauxamanaka Tatutsi Tatei Reutari  Tatutsi
Haramara Pritek+a Te’akata
B34 Hakerite (nifio y nifia) |
Tatewari Muwieri Mama ‘
35 ‘ 36 ‘ 37 ‘
Paritsika Kiewimuka Eaka

Mediante el andlisis de los peregrinos en el ciclo ceremonial y de su actuacion
en cada una de las celebraciones, demostraré una de mis hipdtesis centrales: los
peregrinos, al ser una fila distinguida del resto de los habitantes, se convierten en
una antiestructura dentro de la estructura social (Turner, 1988), pese a mantener
al interior de la fila una estructura bien definida.

En mi tesis de licenciatura abordé el tema de los peregrinos con relacién a su
ciclo ceremonial. En este espacio, me interesa destacar que entre los huicholes es
posible detectar dos tipos de ciclos ceremoniales: el de las zeixa y el catélico. El
primero es de corte agricolay se realiza sélo en el tukipa y los xirikite, y correspon-
den con grupos domésticos; en tanto que el catdlico se lleva a cabo en la cabecera
en fechas determinadas por toda la comunidad. No obstante ser dos subsistemas,
tanto en uno como en el otro cohabitan elementos que los estructuran para com-
plementarse como un solo sistema. Asimismo, la actuacion de los jicareros en cada
celebracion, sea agricola o catélica, es de suma importancia, aunque su espacio por
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excelencia son los centros ceremoniales. Aqui sélo me ocuparé de las celebraciones
denominadas zeixa o danzas.

Otros de los papeles de los xuku'urikate es el de ser grupos de iniciacion. Quie-
nes participan en la peregrinacion por primera vez seran iniciados por los cargos
principales en las arduas labores del ser peregrino y de los trabajos agricolas que
requieren los cuamiles. Esto se tiene que entender bajo la nocién de sacrificio y
autosacrificio (Gutiérrez del Angel, 1995:2000). Esto implica que los participantes
tengan que pasar por una serie de ritos impuestos por la tradicion: resistir cami-
natas de muchas horas bajo temperaturas asfixiantes, aguantar el terrible frio en
las noches que el clima del desierto les depara, sumergirse en manantiales de agua
helada (Gutiérrez del Angel, 2010). Pero ellos lo realizan con orgullo, asegurando
que la vida sélo se les da en la medida que dan parte de ella a las fuerzas que los
crearon, es decir, a sus deidades. En efecto, los mitos narran que para que el mundo
exista tal como conoce, las deidades que le dieron forma tuvieron que sacrificar a
sus hijos. Nacer, dicen, es un acto de dolor, y en tiltima instancia lo que recrean en
la peregrinacion es aquel acto fundacional: el nacimiento.

En el contexto ritual se enfoca la peregrinacién como un rito de paso, entendién-
dolo como el aparato cultural que posibilita y establece relaciones de continuidad
en la sociedad, ademas de ofrecer una sintesis de la cultura (Turner, 1988:171). Me
adscribo a la idea que propone Turner sobre la nocién de ritual, pues asegura que
en el espacio consagrado y en los momentos de la ritualidad se cristaliza la malla de
relaciones culturales clave, decisivas para entender el plexus social y la emotividad
dela gente acerca de esas relaciones. Segtin Turner (1988:18), es indispensable identifi-
car las dos partes para entender en su totalidad el significado de cualquier ceremonia.
De forma anéloga, Wilson sostiene que, en los rituales, los hombres expresan lo
que més les conmueve; esta es una forma de expresion “convencional y obligatoria”.
Mediante el ritual se ponen de manifiesto los valores del grupo (1954:241).

En este sentido, debe aclararse una cuestion: los peregrinos se presentan ante
la sociedad como encarnacién de las deidades mismas; no es que las representen,
sino que mediante sus esfuerzos se han transformado en las deidades, siendo ellos
mismos las deidades que sustentan los valores dictados por los antepasados y
respetados por la comunidad. En términos cosmogénicos, son los encargados de
que los huicholes sobrevivan ante la furia del mitico monstruo telurico, la ogresa
Takutzi Nakawe, y de que Tawewickame (Nuestro Padre el Sol) dé su luz para la
vida. Mediante la peregrinacion se puede ver que los valores méds importantes para
los wixaritari son, entre otros, cuidar de la viday de que ésta tenga un entorno ade-

o9~
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cuado para reproducirse; en términos concretos, que el maiz crezca graciasalalluvia
producida ritualmente por la actividad de los peregrinos que fueron a Wirikuta.

Por otro lado, siguiendo a Lévi-Strauss (1991), la eficacia simbdlica del ritual
radica en el hecho de que los peregrinos sufren un proceso simbélico de transfor-
macién que consta de distintas fases, las cuales analizaré posteriormente. De este
proceso resulta, en el caso del rito de fertilidad, que ellos mismos se convierten
en la lluvia, y su regreso a la sierra representa, por lo tanto, la virtual llegada de la
estacion humeda y, con ello, de las lluvias.

Este tipo de rituales es observable cuando los peregrinos que fueron a Wirikuta
cambian de estatus ante los ojos de la comunidad. El ir a Wirikuta significa tener
la posibilidad de remontar un estado social, gracias a la influencia del chaméin-
sacerdote, para adoptar otro de mayor prestigio. Una caracteristica de los ritos de
iniciacién o de paso es crear en los actores un estado que Van Gennep denominé
liminar (1986:30).

Turner toma este concepto y agrega que en el espacio ritual se crea un momento
tinico en el que los elementos de la sociedad que participan logran una forma de co-
munién, que ¢l denomina communitas, asegurando que en ella se presenta el orden
del ritual en un constante juego dialéctico, pues los pares de contrarios arriba-abajo,
masculino-femenino, frio-caliente, siempre en oposicién dan un sentido a las ceremo-
nias de paso. Esos polos opuestos se asocian en forma de simbolos y asi determinan
el espacio consagrado. Estos principios bien pueden observarse en la peregrinacion,
ya que los peregrinos se dividen en la fila en dos grupos: los que van adelante y los
que van atrds. Uno de estos grupos se asocia con un elemento calido y masculino, y el
otro, con uno frio y femenino. Antes de salir de la comunidad, ya en el orden descrito,
practican rituales de separacién y purificacion estableciendo una marcada diferencia
entre quienes se quedan en la comunidad y los que se van, de manera que para la
comunidad los peregrinos ya pertenecen a otro mundo, el de las deidades, es decir,
se encuentran en el estado liminar que logra establecer la communitas. Al interior de
esta tltima y durante la peregrinacién no todo es liminar, pues existe una estructura
en la que las cosas se organizan taxonémicamente —como ya dijimos— para poder
acceder en los momentos mds intensos del ritual a un estado de “trance” asociado
con la pérdida de referencia social y, en consecuencia, con el estado liminar. Leach
argumenta que, en este momento, las contradicciones mundanas y las concepciones
sobrenaturales se funden en un sélo estado de cosas en el cual “se es algo sin serlo”. En
otras palabras, las enunciaciones del orden dialéctico se diluyen y los actores rituales
quedan suspendidos en un estado fronterizo (1981:112).
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Al terminar los rituales mencionados, los peregrinos regresan a su comunidad
y realizan rituales de integracién. Los jicareros que fueron a Wirikuta ya no son
los mismos; ahora desempenan un papel distinto en el plexus social, el cual no
se alteré. Tal situacion favorece a que las relaciones intrasociales se activen y se
mantengan en un orden determinado.

RITUALES DE PETICION

Los rituales que practican los wixaritari son, en general, inversiones simbélicas
que van de la representacion de la vida hacia la muerte y viceversa, de la existencia
material y del paradigma de sus representaciones cosmogonicas, hacia los ancestros
deificados y las instituciones sociales. Se ubican entre la alegria y la tristeza, entre
elllanto y larisa, asi como entre la temporada de lluvias y de secas. Es posible equi-
parar tales practicas con un juego dialéctico que apunta a la reproduccion cultural.

Las inversiones rituales representan la misma naturaleza de la vida y lo que
sustenta: la metéfora de la regeneracion, esto es, en la que la vida muere para dar
paso a nueva vida, o en la que la muerte explica el principio de lo que revive. Es
en este immpass donde se entiende el ensamblaje de la peregrinacion con otros ele-
mentos culturales, como el ciclo ceremonial, los sacrificios y autosacrificios que
¢stos implican. Los huicholes viven este juego dialéctico —engendrado mediante
los rituales— como un antagonismo entre los poderes csmicos: la derrota de
la oscuridad, lo femenino y lo caético a favor de un orden representado por los
poderes solares: lo luminoso, lo masculino, la sabiduria y el principio del orden.
La lucha cdsmica organiza en niveles jerdrquicos a la sociedad huichola las cosas
se establecen entre lo de arriba —asociacion del sol y lo que representa, con los
ancianos, quienes sustentan el poder y toman las decisiones que beneficiardn a
la comunidad— y lo de abajo —la oscuridad, lo femenino, los jévenes y neéfitos,
quienes deben atenerse a la decision de los expertos— y lo de en medio, que es el
conjunto de estas relaciones, es decir, lo de arriba y lo de abajo encontrados en un
espacio central.

Otra de las caracteristicas de la lucha césmica es la de estructurar en términos
calenddricos las ceremonias de los huicholes (que incluyen, por supuesto, las practi-
cas agricolas), las cuales son también andlogas a ciertos fendmenos climatoldgicos.
Toda ceremonia se ¢jecuta o bien en la temporada de secas —asociadas mitica-
mente con el diay el sol— o de las aguas —asociadas con la noche—. Para lograr
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esta organizacion, el calendario ritual de los huicholes se rige por dos momentos
climatoldgicos fundamentales: los solsticios de invierno y de verano, dividiendo el
calendario ritual en un macrotiempo —en el cual caben todas las celebraciones—
y un microtiempo —en el que cada ritual se organiza bajo este mismo principio
(Gutiérrez del Angel 2010:202).

DEL RITUAL A LA MITOLOGIA

Es necesario hacer notar que los peregrinos huicholes sustentan sus practicas en un
modelo cosmogénico justificado en una mitologia primordial que hace referencia
a su origen y al de su universo. Aunque son muchas las narraciones encontradas,
pueden resumirse en tres mitemas fundamentales: a) oscuridad total, en la que no
existe el mundo visible ni las formas humanas; todo es mar y tinieblas; b) divisién
de la oscuridad, surgimiento del fuego y de los primeros xuku urikate; momento
en el que, a través de un autosacrificio, se genera una lucha que da como origen el
nacimiento del sol, y ¢) nacimiento del sol y, con éste, de la luz, el hombre, la ley y
el tiempo. Es el momento actual.

El mito cuenta que de la oscuridad primaria, lugar tétrico asociado con lo que
no ha nacido, se desprendieron los primeros xuku urikate nombrados Tayau Teu-
xima’ (jicareros que salen del mar), quienes fueron también los primeros cazadores
de venados o kam+kite. Estos xuku urikate todavia no eran humanos, sino lobos,
serpientes, dguilas, tigres y demds animales que los huicholes veneran; fueron los
ancestros miticos que dieron origen a una “raza” denominada hewiritsiixi,® casi
huicholes, muy antiguos, torpes y gigantes, ademds de “salvajes”, quienes, segtin el
mito del diluvio ordenado por Nakawe, perecieron por ser tan “salvajes”, por no
practicar “el costumbre”, por lo que fueron relegados al inframundo, y asi se dio
paso al nacimiento de los “verdaderos” wixaritari.

Estos tres momentos de la creacion, son representados por los jicareros en su
ciclo ceremonial, que comparte ciertas caracteristicas con la mitologfa.

7 Tanto Fernando Benitez (1994) como Juan Negrin (1985) identifican estas figuras como los creadores de un mundo
primero.

8 Hawiriitsiri, plural; hewii, singular. Neurath sugiere que los hewiixi perecieron por unalucha césmica sostenida con
los antcpasados delos huicholes, asociados con los seres de arriba; éstos vencieron alos hewiixi. La cxp[icaci(’m de
Neurath puede ser una variante de los diferentes mitos que hemos recogido entre los huicholes de San Andrés
Cohamiata, quienes si consideran alos hewiixi como sus antepasados inmediaros.
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EL RITUAL DEL EQUINOCCIO DE OTONO: MAWARIXA

El ciclo agricola inicia con la celebracién denominada mawarixa, el anochecer
mitico, en la temporada de lluvias, durante las caniculas, antes del solsticio de
invierno. Los huicholes argumentan que es el momento en que va a amanecer y
todo comenzard a “nacer”.

Esta celebracion puede considerarse exclusiva de los xukurikate, porque no todo
el pueblo la realiza. Los xukurikate se reinen por primera vez en el nuevo ciclo
festivo para sacrificardn a un becerro y, la mayoria de las veces, a un pez bagre; ade-
mas, los dirigentes de la peregrinacion establecerdn las obligaciones que cumplirdn
los jicareros a lo largo del ciclo ceremonial. Por la madrugada, mientras el caldo
del animal sacrificado se cuece en el fuego central, los xuku urikate se retnen para
fabricar las nuevas ofrendas que dejardn durante la peregrinacion a Wirikuta, que
usardn en cada uno de los momentos rituales.

Quien convoca a todos los peregrinos es uno de los cargos mas importantes, el
+r+kuckame. Eles el primero en fabricar la flecha de la peregrinacion, que cargard
con respeto desde ese momento hasta namawita neixa, donde serd quemada. Una
vez que el +r+kuekame ha hecho las flechas, todos los hombres fabricarén varias
flechas, y las mujeres se dedicardn a decorar jicaras votivas que llevar a Wirikuta
amanera de peticion.” De esta manera, los xuku urikate quedan comprometidos a
actuar durante el ciclo ceremonial que se llevard al cabo durante la estacion de secas.

LOS PRIMEROS FRUTOS, LAS DANZAS
DE NUESTRAS MADRES: TATEI NEIXA

Después de la celebracion descrita, en el solsticio, los jicareros tendrdn un papel muy
activo, comenzando con la celebracién de tatei neixa, que dura tres dias y abre el
subciclo ritual del complejo zeixa. Antes de comenzar la fiesta, el Tsawxirika, quien
ha cantado toda la noche, al medio dia da la orden a todos los peregrinos de salir
a arrancar cinco elotes tiernos denominados waxa. Posteriormente, irin también
en busca de un venado para poder realizar la fiesta. S6lo cuando hay cambio de
cargos, los entrantes y salientes van en busca de un gran arbol que utilizaran para
hacer un tambor denominado zepu, que tafierdn a lo largo de esta ceremonia. Ya
que han juntado los elotes y el venado, comienza el ritual.

9 Sise quicre saber mas sobre este tema, véase Gutiérrez, 1998; Neurath y Gutiérrez, 1998, y Kindl, 1997.
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Algunos antropdlogos han denominado esta fiesta como la fiesta del tambor,
pues, como se dijo, se toca el tambor zepx, que lleva en la superficie la piel de un
venado cazado. En realidad la fiesta estd dedicada a los nifios, a la buena cosechay
alos primeros frutos. Cada ano se hacen zatei neixa, y los nifios participan en ella
hasta que cumplen cinco afios.

La peregrinacién de los huicholes a Wirikuta es inculcada en esta fiesta, pues
parte del significado es que los crios introyecten la importancia de ir Wirikuta. Es
en este espacio y tiempo cuando los nifos hacen una peregrinacién imaginaria a
Wirikuta, inducida por los cantos del Tsauxirika y el sonido del tambor. Se trans-
portan, junto con el cantador, a todos los lugares por donde los peyoteros pasarin
para llegar a Wirikuta y de regreso.

El ritual se desarrolla basicamente en cinco fases: la primera es la peregrinacion
imaginaria delos nifios a Wirikuta, como ya se explicé arriba. Estos nifios van con los
pequefios elotes y las calabazas que se acaban de cosechar. El momento corresponde
al kawiru' de las lluvias, las cuales, se supone, regresan a Wirikuta junto con las
deidades femeninas. La segunda fase es otro viaje imaginario en el que el cantador
pasalos cuernos del venado por la cabeza de los nifios, los elotes y las calabazas; es la
representacion del venado cazado. Los ninos y los antepasados esperan imaginaria-
mente a las afueras de la comunidad; todos agradecen a las “madres de las lluvias”
por haber sido tan generosas, y se despiden de ellas porque “ya se van a Wirikuta”.
Un tercer momento es cuando los antepasados bajan desde Wirikuta a la sierra. El
Tsauxirika entona otro kawitu, el del nacimiento de los nifos, las calabazas y los
clotes. El cuarto momento es cuando se les pide a las deidades que no se vayan, que
se queden a las celebraciones que los huicholes realizan. EI quinto momento es en la
madrugada, cuando el sol va saliendo y las mujeres peregrinas ejemplifican danzas
que representan la partida de las madres de la [luvia y el amanecer.

Esta celebracion es una reverencia a la creacion, cuando el tiempo comienza a
correr, cuando los antiguos jicareros se reorganizan para cazar en el coamil a los hijos
de Niwetzica, la deidad del maiz, y asi cosechar lo “dado”, al igual que ir en busca del
venado y, més tarde, viajar fisicamente hasta Wirikuta. En este momento, los jicareros
se representan como los que constituyen las deidades que en el mito salieron del agua,
cuando comienza la intensa actividad creadora. Las labores agricolas y rituales dan
inicio para cada uno de los grupos constituidos, teniendo que recrear lo logrado por
los antepasados en el tiempo original.

10 En cada celebracion, el dirigente de un determinado ritual canta uno o varios kawuitu, los cuales cuentan pasajes
miticos correspondientes ala celebracion que se estd llevando a cabo.
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PRIMERAS PURIFICACIONES

Después de la celebracién de zatei neixa, los xuku'urikate pueden alistarse para
salir a Wirikuta. Recordemos que son varias las filas de jicareros que irdn en la
peregrinacién, sin embargo, cada una va por su cuenta. Los jicareros pueden salir
desde diciembre o hasta las pachitas (ceremonia del ciclo catélico). El Nauxa y el
Tsauxirika deciden cémoy por donde deben ir a Wirikuta; ademas de darse citaen
un lugar y a una hora determinada dentro del #ukipa, donde se ejecutard un ritual
de separacién y despedida. En el centro ceremonial, los parientes de los peregrinos
se colocan del lado sur, mientras que del norte todos los peregrinos sacrifican un
toro, y realiza algunos rituales de purificacidn, que luego sern descritos. Final-
mente se despiden de sus parientes, y salen en autobus a dormir fuera del pueblo.

En un lugar indefinido de la sierra de Jalisco, los peregrinos se detienen para
efectuar un complejo ritual de purificacién cuyo fin es desprender alos xuks urikate
de su condicién humana y sumirlos en su nueva identidad, dada, en primer lugar,
por los atributos de su cargo y, luego, por dos nombres que les designan tanto el
Tsauxirika como el Paritsika. El primer nombre responde a la persepcion que tiene
el cantador sobre la persona y su deber ante los compafieros y los antepasados; el
otro es un nombre invertido que alude a lo “ridiculo” y lo sexual. Cuando el sol va
desapareciendo por el poniente, se decide sacrificar un toro, sacrificio que marcala
frontera entre la realidad de la comunidad y la nueva realidad a la que los jicareros
se adentran.

Para este momento, los peregrinos sacan de sus morrales plumas de guajolote,
con las que adornaran sus sombreros una vez que hayan recolectado el peyote. Este
momento es sumamente importante, ya que después del sacrificio se enuncian los
nombres dados por los cantadores y entonces se percibe que el orden de las cosas
se invierte. Todas las cosas se nombran por su contrario; el desierto es el mar; el
antepasado del fuego Tatewari lo llaman como al presidente en turno; al coche,
lancha; alos hombres, mujeres, y a las mujeres hombres; los cigarros son popotesy
el peyote es un mango; ellos no son huicholes, sino mexicaneros. Cuando hablan
entre si todo lo dicen al revés.

Entrada la madrugada y al final de dar los nombres, ante el Nauxa se confiesan
los peregrinos, quienes para llegar hasta Wirikuta tienen que estar “puros” y libres
de cualquier “pecado”, sobre todo de infidelidad. El no declarar ante el cantador los
adulterios cometidos es un riesgo que puede llevar al fracaso la empresa peregrina.
El que va “impuro” al lugar del hikuli corre el riesgo de enloquecer y no encontrar
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peyote. Por lo tanto, cada uno de los asistentes pasa ante ¢l cantador y en publico
declara sus deslices.!

Por cada infidelidad declarada por los peregrinos al Nauxa, éste hace un nudo
en un lazo pequeno. Al final de las declaraciones, los lazos son arrojados al fuego
central simbolizando la quema de la trasgresion y el desprendimiento de lo nega-
tivo. Posteriormente todos los jicareros rezan y lloran pidiendo ser aceptados por
parte de sus deidades en Wirikuta. Entonces el cantador reparte un tipo de tabaco
sagrado denominado 7zacuchi, que cada peregrino guardard en un pequeno bule
especial. Enseguida, los peregrinos hacen un circulo, posesiondndose el Nauxa
hacia el este, lugar al que mira. En ese momento, saca una cuerda larga denominada
wikuyan y la pasa sobre todos los peregrinos; al terminar, los jicareros hacen una
fila. Su condicién adquiere una nueva dimension, pues se han transformado en la
serpiente wikuyau.

A través de estos rituales los peregrinos se desprenden del tiempo cotidiano para
representar la epopeya de la creacién. Recordemos que los xuks urikate ejemplifican
la salida de sus antepasados de las aguas primordiales para entrar, a través de los
autosacrificios, en una intensa actividad creadora.

LA PUERTA DE ENTRADA A WIRIKUTA

Después de un recorrido que dura alrededor de un dia, se llega a un lugar llamado
San Juan del Tuzal, donde hay tres manantiales sagrados identificados como Ta-
tei Martinieri. EI primero, ubicado al sur, es Yuimayewa; el segundo, al sudeste,
Kariusat, y el tercero, al este, Maxakuaxi.

Una vez ahi, los jicareros se congregan a lo largo del primer manantial para
preparar sus ofrendas consistentes en jicaras con dibujos de venados y personas,
velas con una flor de papel de China, flechas +r+,"* peyote seco, sangre y pedazos

I 1a primera vez que prcscncié la pcrcgrinacién, s6lo en este espacio hicieron el ritual de puriﬁcacién. En poste-
riores observaciones comprobé que se inicia en el [u/ez'/?ﬂ, en presencia de €SpOsas y €sposos, quienes no podrl’an
demostrar emociones adversas como celos o rabia. Esto, sin duda, es uno de sus signiﬁcado mds importantes de
tales puriﬁcacioncs (Guti¢rrez del Angcl, 2010).

12 Estas flechas son las que utilizan en casi todas las ceremonias. Principalmcntc, las fabrican en mawarixa, au nque
tambi¢n lo pueden hacer antes de salir de lasierra. Se tratan de flechas no mayores de diez centimetros de largo,
tabricadas en dos partes: una de pa[o brasil, que scinserta en un carrizo con una muesca ¢n v en su parte Superior.
Aeste conjunto es el quesse le pintan detalles de zigzag u otros dibujos que dcpcndcn delo pcdido y dela persona
que hace la flecha. Mientras que sélo las mujeres hacen las jicaras, los hombres hacen estas flechas.
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de carne seca del toro que sacrificaron en la sierra. Los jicareros hombres untan
sangre del venado con sus muwieri'? en todas las ofrendas. Para ofrendar, primero
colocan la carne del toro dentro de la jicara, en seguida meten ahi mismo las demas
ofrendasy rezan; al terminar, echan todo al agua. En los otros manantiales se realiza
practicamente lo mismo, la diferencia consiste en que en el tercer manantial cortan
una raiz llamada wxa. En algunos momentos, en este manantial, en la madrugada,
meten a los nedfitos a darse un chapuzén, lo cual, en un anélisis de mayor alcance,
tiene repercusiones muy signiﬁcativas. Laraiz #xa es muy importante para los pere-
grinos, pues con ella pintan diferentes dibujos en sus rostros, con lo cual crean una
diferencia entre las personas que han ingerido peyote y las que no. Otra funcién de
los disefios es operar a modo de “vasos comunicantes” para entablar relacién con las
diferentes deidades a las cuales se abocan.

Después de ofrendar y de cortar las raices, el Tsauxirika y el Nauxa bendicen
con sus zuwieri alos peregrinos, en particular alos que hacen el viaje por primera
vez. Esta accién puede considerarse un rito de paso en el sentido descrito lineas
arriba. De ahi en adelante, los jicareros quedardn en un estado de indefinicién
social. Al regreso a la sierra, los iniciados adquieren un prestigio entre los que no
han realizado el viaje, ademds de que sus compafieros los miran como “el que ya
fue a la peregrinacién” y un posible candidato a maraakame.*

Si bien los huicholes ya efectuaron con anterioridad ritos de separacién, en
la peregrinacion realizan otros més para otorgarle a los nedfitos la identidad de la
deidad que llevan representada en su jicara. De esta manera, la separacién de su
condicién humana es gradual y constante durante toda la peregrinacién.

EL CENTRO DE WIRIKUTA

Alamanecer, se llega al lugar considerado la entrada de Wirikuta, Tatei Manieri o
Nuestra Madre. El lugar consiste en un monticulo de piedras amontonadas que da
la idea de un cerro pequefio. Aqui ya se puede encontrar un tipo de peyote “blan-
co”, por lo que también los jicareros dejan ofrendas igual que en los manantiales

13 E[”l%w/ﬁﬂ[t’ cs UIlPCqUCﬁO “bastc’)n dC pOdCl‘n fabricado con palo Bl‘aSilA Ensuextremo SUpCl’iOflC colocan plumas
dC iguilas,ycn algunas ocasionesuna COICI. dC VCHQLdO. El muwier es L{C uso CXClLlSiVO dC lOS cantadorcsy chamancs,

14 Furst ascguraquea cstos iniciados, antes dC cntrar ¢n csta rcgi(’)n, Ne lCS tapan lOS OjOS paraque l;l lUZ no lOS cnce-

guezca, pucs el rcsplandor provcnicntc del mundo de las deidades es intenso (1972: 155). Nos comentaron que eso
yano se hace hoy en dia, pero que antes los abuelos st lo hacfan.
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anteriores. Una vez que se ha ofrendado, todos descienden de Tatei Manieri vy,
por primera vez, los musicos o xaweritsiri tocan sus instrumentos, que producen
sonidos de diversa naturaleza.

A una hora de viaje desde Manieri se llega al lugar que los huicholes conside-
ran el centro de Wirikuta: Kauyumaritziri. Este centro representa al hermano
de Kauyumari, héroe cultural de los mitos huicholes.” El lugar se halla alos pies de
uno de los pocos drboles cacticeos que hay en la zona. El Nauxa distribuye ramas
secas de arbusto recogidas del suelo, mientras las mujeres dan pinole y los Tatewari
Muwieri Mama encienden el fuego central. Las ramas se pasan por todo el cuerpo
y las diferentes pertenencias. Enseguida, todos los peregrinos echan la rama y el
pinole al fuego y rezan mirando hacia el oeste para dar una vuelta antihorario al-
rededor del fuego. Al terminar estas acciones, todos se dirigen hacia el sur, donde
se reunen para sacar de sus bules el tabaco sagrado que al principio de su viaje ¢l
Nauxa les ofrecid. Antes de entrar en busca del peyote, en una hoja de maiz forjan
con el tabaco macuchi un cigarro. Enseguida cada uno coloca el cigarro en algtin
cacto o en el ramaje de algtin arbusto.

Los peregrinos no pueden iniciar la busqueda del peyote si no encuentran an-
tes una agrupacion de peyotes denominada por los huicholes “familia de hikuli”.
El grupo se divide en dos equipos para realizar la busqueda; por un lado van los
cargos de adelante y por otro lado van los de atris, de tal suerte que cada uno tiene
que hallar una familia de peyotes. La familia de peyotes que se encuentra cumple
con la clasificacién que los huicholes utilizan para designar tanto al maiz como al
venado (Gutiérrez del Angel, 2002). La familia encontrada tiene que tener cinco
peyotes (pueden tener mds, pero no menos), los cuales corresponden a: a) yawei
hikuli, que es el peyote de Kauyumari; b) nierika hikuli, es el centro de los peyotes,
considerado el mas importante; ¢) maxa hikuli, se equipara con Paritsika, es al que le
dan cacerfa, o sus familiares lo entregan para que los hombres “encuentren su vida
d) zatei hikuli, la madre de los peyotes, que a la vez se equipara con Kiewimuka;
en las familias que se encuentran siempre tiene que haber este peyote; ademads, es
el utilizado para darle cacerfa al venado;' ¢) hikuli haimutiyo, una biznaga muy
grande que representa al abuelo de todos los peyotes.

15 Stasy Schacfer encontré que el centro de Wirikuta también es un pequeno monticulo (1996b:149). Los xuku urikate
conlosque heidoalaperegrinacion loidentifican con unlugar circular donde crecenalgunos delos pocos drboles
cactdceos que hay en el desierto. En todo caso, lageograffa ritual cambia dependiendo de cadagrupo de peregrinos.

16 Esta misma clasificacion observé Schacter, aunque ella menciona peyotes que nosotros no hemos encontrado
(1996b:146).
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Al encontrar a la familia de peyotes, los huicholes montan frente a ella un pe-
quefio altar. Todos se retinen alrededor de los peyotes para rendirles culto y agra-
decerles que se dejen cazar. Asi, el Nauxa, junto con el Tsawxirika, ejemplifica una
cacerfa del cacto. Al encontrar un peyote que se asocia, por ciertas caracteristicas
que ellos reconocen, con Paritisika, lo cruzan con dos flechas tipo +7+, como sien
realidad lo estuvieran cazando; posteriormente lo depositan en el centro de una
jicara. Algunos lloran por el encuentro.

En la noche de ese mismo dia se ¢jecutan diferentes rituales, cuya descripcion
serfa muy larga. Sélo me interesa anotar que es un momento solemne, cuando el
Tsauxirika narra el kawitu' de la peregrinacién y la creacién del universo. Luego,
todos los xuku'urikate piden por la humanidad, que se termine las guerras, por las
mismas piedras que habitan el universo, por lo animado e inanimado, por la vista
y el oido, como si todo tuviera una secreta alianza con la vida.

Tras estos rituales, los jicareros pintan sus caras con la raiz #xa, a la vez que de
sus morrales sacan plumas de guajolote que colocan en sus sombreros. Los disefios
dibujados y las plumas permiten a los jicareros identificarse con las deidades y per-
tenecer a su mundo. Se ha realizado el intercambio de manera precisa y equilibrada:
los xuku'urikate pertenecen ya al universo de Wirikuta.

Los rituales que se realizan en ¢l desierto inauguran una serie de ritos que se
efectuaran desde ese momento hasta el final del ciclo ceremonial, en hikuli neixa.
Hay que tomar en cuenta que los xuku urikate, al convertirse en un grupo identifi-
cado con el hikuli, tienen la facultad de realizar rituales de fertilidad relacionados
con la siembra. En este espacio no es posible describir cada uno de esos rituales
que el grupo hace en el desirto, sin embargo, cada uno de ellos es importante para que
asciendan en el amanecer, exactamente al salir el lucero de la manana, al llamado
Cerro Quemado o Rex'unar.

Elorden para ir al cerro cambia de peregrinacién a peregrinacion. Algunas veces
van algtin cargo y otras otros. En este caso, tomaré el ejemplo de cuatro xuku urikate
que se dirigen a dejar ofrendas al corazén mismo de la fertilidad: Rewunar. Por
orden de importancia, los comisionados son los siguientes cargos: a) +r+kuekame,
que lleva las varas tradicionales y camina hasta adelante; b) Tatewari, que va tras
el +r+kuckame; c) Eaka, lleva cintas de colores, con los que renovardn las varas,
ademds de la concha marina, la cual toca constantemente; d) Kiewimuka, camina
atrds y tiene que encender el fuego en el cerro, nadie puede ir tras de él.

17" El kawitu son los cantos ceremoniales que los chamanes conocen y cantan en el momento preciso de un ritual
determinado.
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Antes de emprender el ascenso, los peregrinos les dan a los encargados diferentes
ofrendas para entregarlas en las cuevas ubicadas en el cerro, llamadas por los jjica-
reros Paritek+a y Takutsi. Las ofrendas significan el bienestar de toda la familia
nuclear, asi como la manifestacion de deseos o peticiones.

Durante el asenso, en varios puntos de la caminata, los cuatro peregrinos se
detienen para comer algunas cabezas de peyote, pues aseguran que tienen que llegar
empeyotados ala primera cueva que se visita, la de Takutsi. En esta cueva se dejauna
parte de las ofrendas; antes de entrar, se consumen cinco cabezas de peyote. Dentro
de la cueva se dejan las ofrendas que los peregrinos les dieron a los encargados.
Una vez realizados varios rituales y rezos, se sale de la cueva para seguir el camino
hacia la otra cueva, la de Paritek+a. Uno de los fines tltimos de la peregrinacion
es la visita a esta gruta, donde los encargados aseguran que se origina la lluvia y la
fertilidad. Explican que las ofrendas que dejan alli son para que llueva en la sierra.
Lalabor delos xuku urikate es impedir que el delicado ciclo de las lluvias se detenga,
pues son los encargados de portar tan preciado elemento. Por otro lado, aseguran
que es en esta cueva por donde el padre Sol sali6 tras su viaje por el inframundo.
Aqui se practican algunos rituales y rezos, lloran y empiezan a enumerar todos los
clementos y a los antepasados, agradeciendo por el favor que les conceden de tener
vida, maiz, venado, agua. Comentan que les da mucho sentimiento haber hecho
el sacrificio de llegar hasta ese lugar y ver a sus antepasados.

Enseguida, queda realizar el ritual del fuego nuevo, que no describiré, el cual
marca su peregrinar de retorno a la sierra. Este ritual representa el momento en
que los primeros antepasados realizaron su recorrido hacia la sierra de Jalisco,
representada, en este caso, como el retorno de los peregrinos.

Al descender los encargados, los peregrinos que no ascendicron esperan impa-
cientes para regresar a la sierra de Jalisco. Sin embargo, la peregrinacién no concluye
con la salida de Wirikuta, pues todavia queda la obligacion de llevar ofrendas alos
demas rumbos del universo, ademas de adentrarse durante cinco dias en busca del
venado, el cual cazardn para poder asi llegar a casa.

En esta fase de la peregrinacidn, la fila se divide en grupos que se dirigen a di-
ferentes partes de la geografia ritual. Basados en el mito de creacidn, los huicholes
aseguran que tienen que dejar ofrendas en los diferentes rumbos del universo, tal
como lo hicieron sus antepasados. El mito cuenta que cuando Tawewickame se
aparecid, saltd por los cuatro rumbos del universo; primero salié de Tea’akatan, en
la sierra huichola, y brincé a Xapawilleme, en las lagunas de Chapala; enseguida,
a Haramara, en San Blas Nayarit, y luego a Hawxamanaka, en Durango, hasta
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llegar a Wirikuta. Los huicholes dicen que con su salto que forma un #sikuri, un
ojo de Dios, queda hecha la division entre el cielo y la tierra. Como ya lo dije,
los primeros antepasados tuvieron que ir recorriendo estos lugares para poder
crear todas las cosas que existen en el universo, representacion que le toca a los
jicareros actuar.

Uno de los grupos que se conformaron tendrd que adentrarse en la sierra para
ir a la cacerfa del venado (Gutiérrez del Angel, 2002). No es posible describir la
totalidad de estos rituales, pero quiero dejar asentado que cada uno de ellos es
fundamental para lograr la eficacia de la peregrinacién.'®

LAS FAENAS CONCLUSIVAS

Los peregrinos han regresado a sus casas, de las que se ausentaron por un lapso de
una o dos semanas.” Los ritos de incorporacion a la sociedad son elaborados, pues
los peregrinos se han alejado de la normatividad humana y algo en su identidad
social ha cambiado. El contacto con sus deidades los ha convertido en “intocables”,
en antepasados, lo que significa una condicién no humana, es decir, equiparada a
delicada. Quienes no han ido a la peregrinacion aseguran que los xuku urikate no
pueden entrar asi en el pueblo, pues su condicidn sagrada resulta peligrosa. Para
los huicholes, los espacios consagrados o todo aquello que tiene contacto con la
divinidad es “peligroso” o “impuro”, lo que equivaldria a algo “sagrado”. Ya Zingg
(1982:235) se habfa percatado de que para los huicholes lo sagrado representa algo
impuro, es decir, todo lo referente a los ancestros en tanto que no es humano.

De esta manera, los peregrinos deben permanecer a las afueras del pueblo por lo
menos cinco dfas, sin posibilidad de entrar. El inico medium entre los peregrinos y
los humanos es el Nauxa, quien ademds dirigird las ceremonias de agregacion. Una
vez que han realizado diferentes rituales fuera del pueblo, se enfilan hacia el centro
ceremonial fukipa, donde, de diferentes maneras, se irdn integrando al lugar. Una
vez terminadas las ceremonias de agregacion, queda restaurada momentédneamente
su identidad mundana. Esto no indica para nada que el papel de xuku urikate ter-

18 Sise quiere saber mas del tema, véase Gutiérrez, 1998.

19" Cuentan los ancianos que antes, cuando se iba a pic, tardaban un mes en ir y venir. La primera peregrinacion
realizadaa Wirikuta en coche se debié a que Fernando Benitez (Jests Juregui, comunicacion personal) contratd
un cami6n para poder acompanarlos. Desde entonces, acostumbran a i en coche, aunque dicen que para poder
ser maraakame hay que hacer la peregrinacion caminando aunque sea una vez en la vida.
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mina, ya que tienen que seguir cumpliendo consurol. La siguiente ceremonia en
la que actuardn serd la Semana Santa o wesya, cuando se presentardn como aliados
del Padre Sol Tawewiekame, quien es buscado por los judios para sacrificarlo.

LA MUERTE DE CRISTO: LA SEMANA SANTA

Como dije al principio, las celebraciones nesxa reproducen el mito, en el cual la
peregrinacion es fundamental. Cada una de las fases zeixa expresa un momento
de actividad creadora. En la fiesta del toro, cuando los peregrinos surgen del mar
para buscar la luz, zatei neixa es el amanecer; cuando el mar se comienza a secar,
la peregrinacién a Wirikuta corresponde a la bsqueda del tiempo, del hombre y
de la creacién solar y todo lo que colma la existencia humana, de ahi la veneracién
al venado, al peyote, al maiz, alalluvia. La Semana Santa es la representacién més
grafica de una lucha césmica entre los seres del inframundo, representados por los
judios, que se pintan de negro para ejemplificar la oscuridad, y el Padre Sol, repre-
sentado por Cristo, quien viaja por el inframundo luchando con serpientes que
lo quieren devorar. En este sentido, el papel de los xukuurikate es central, ya
que son cllos quienes mediante sus cantos y sacrificios auxilian al Padre Sol a ocu-
par el lugar que le corresponde en la creacién: el cielo. Es importante mencionar
que en la celebracion, los jicareros participantes son todas las filas de peregrinos
que en algin momento del afio fueron a recolectar peyote a Wirikuta. Los judios
colapsan a las autoridades tradicionales y al consejo de ancianos, usurpando sus
funciones y quitandoles sus insignias que los autorizan a ¢jercer el poder. Por ello
el ritual de Semana Santa se tiene que entender como un conjunto de rituales de
inversion, en que confluyen los dos sistemas de celebraciones: el del tipo nesxa y el
catdlico. Mediante este conjunto se logrard que el sol nazca y se sitte en el cielo,
su lugar mitoldgico. En este sentido, el significado de la Semana Santa es restituir
los poderes del Padre Sol y, con ello, de las autoridades.

Durante la tarde del miéreoles, los xuku urikate repartiran a todos los presentes
el peyote que trajeron, y en la noche, los judios colapsaran a las autoridades. En
las noches del Jueves y del Viernes Santo, los peregrinos cantarin el kawitu de
Cristo y realizardn microperegrinaciones de su cuartel al templo catélico. En el
amanccer del Sibado de Gloria, los xuku urikate se conjuntardn para derrocar los
poderes del inframundo y asi poder darle paso al Padre Sol para renacer y elevarse
asu lugar en el cenit.
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Se puede decir que es el momento culminante de la representacion, ya que los
dirigentes de cada una de las filas de peregrinos de una determinada comunidad
se juntan para ir al templo catdlico, que se encuentra custodiado por los judios.
Ahi cada dirigente de las filas de peregrinos enciende con su vela la vela de sus
compaiieros, y todos juntos se dirigen a expulsar a los judios. En ese momento, los
judios abandonan la entrada del templo, y todo el pueblo entra feliz en el recinto a
cantarle las mananitas al Cristo Sol. Mediante la parafernalia ritual y la devolucién
de los sellos por parte de los jicareros a las autoridades tradicionales y al consejo de
ancianos se puede entender la restauracion del poder y el nacimiento del Padre Sol.

El significado de la celebracion se comprende mejor si se observa lo que sucede
algunos dias después. Cada uno de los objetos traidos por los xukiu'urikate del
desierto y los demds lugares en donde dejaron ofrendas es colocado en los coamiles
de los diferentes peregrinos y sus familias, donde se sembrara el maiz que ha sido
debidamente consagrado en la Semana Santa. El proceso de la siembra también es
tarea de los peregrinos, todo lo que han recolectado y traido en ese momento cobra
significado al darse a la tierra para que el maiz crezca, instante en que también los
xukuurikate firman su sentencia de sacrificio.

LA DANZA DEL PEYOTE EN EL SOLSTICIO
DE VERANO: HIKULI NEIXA

El anélisis de la peregrinacion nos ha llevado a ver que el pensamiento huichol es
concebido como un movimiento periploidal: linea fugaz que parte de un puntoy
que al final de su trayectoria regresa al mismo lugar: dos puntos que se tocan. La
linea fugaz surge del tenebroso caos y la muerte para realizar su recorrido median-
te los xuku'urikate . Ellos son quienes tienen el don de la oblicuidad: hombres y
antepasados. Esta facultad a la vez engendra su propia desgracia: venir de la noche
para regresar a ella. Como la noche, tienen que buscar al dia a costa de que, al
encontrarlo, desaparezcan, pues los hombres y los antepasados no pueden convivir
fisicamente en el mismo espacio. Su desaparicion, vista como un sacrificio, es la
gracia a la cual se debe que las lluvias lleguen y el maiz crezca. En la Semana Santa
se accede al tercer tiempo de la creacién y queda entonces regresar al origen. Asi,
los huicholes, en las siguientes celebraciones, ejemplifican la deconstruccién de
todos: de los cargos, de las ofrendas, de su poder creador. Todo lo que en las secas
existio tiene que ser transformado para que llueva.
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La celebracién de hikuli neixa es de las més complejas, ya que es la culmina-
cién del viaje a Wirikuta. Los peregrinos llegardn al centro ceremonial fukipa
ejemplificando a la serpiente emplumada Tatei Na’ariwame, deidad asociada con
“lalluviadel este” y representada en las danzas de los peregrinos. Se conoce como la
serpiente del amanecer, la cual contiene lalluvia de los manantiales de Wirikuta. El
mito cuenta que, mediante sus acciones rituales y su viaje a Wirikuta, los jicareros
se han transformado en esta deidad.

Gracias a la légica de las transformaciones implicita en su cosmovision, el
pensamiento huichol ha logrado una analogia entre la lluvia del desierto, como la
Madre Serpiente Tatei Na’ariwame, con el venado y su transformacién principal,
el peyote. A su vez, estos elementos asociados al Padre Sol adquirirdn diferentes
significados hasta convertirse en elementos agricolas relacionados con el maiz. A
lo largo de hikuli neixa, lo traido de fuera por los xukurikate, como son cuernos
de venado, peyote, flores, agua, o maiz crudo, entre otras cosas, pasa de un estado
“natural” a un estado cultural, de un estado crudo a un estado cocido, o bien de
un estado sagrado a un estado mundano.

La fiesta se divide bdsicamente en tres partes; la primera es la danza del peyote;
lasegunda, la danza de las xaki, y la tercera, la danza del 7zaxa. El primer momento
ritual se abre por la caceria de uno o varios venados por parte de los xuku urikate,
y comienzan entonces las danzas de fertilidad que tuvieron su origen en el desier-
to. Dentro del tuki, los xuku'urikate haran caldo de venado exclusivamente para
cllos; nadie que no haya ido a la peregrinacién puede tomarlo. A lo largo de la
madrugada, cada uno de los jicareros ingiere cinco cabezas de peyote y se pinta el
rostro con la raiz uxa. Para entonces, con flechas ceremoniales y peyote, el cargo de
Takuamama delimitard el espacio ritual en que se realizarin los diferentes rituales.
El escenario queda a manera de un #zékuri u ojo de dios. Se realizan diferentes
rituales de fertilidad y en la noche se canta el kawitu de hikuli neixa. Durante
toda la noche, la mujer que tiene el cargo de xaki, identificada con una deidad del
maiz, se dedicard a transformar las cabezas de peyote de un material sélido a uno
liquido, moli¢ndolas en un metate y luego mezclando la pasta resultante con agua
para obtener una bebida denominada hikuli tuxillari.

Ya en la manana, el Takuamama dirige danzas de fertilidad que denominan
hikuli neixa. Coloca en cada uno de los lugares con que delimitd el escenario cubetas
del peyote molido. El grupo de peregrinos se dirige danzando a los cuatro rumbos
y al centro del escenario. En cada parada los jicareros ingieren una gran tasa del
peyote molido. Esto lo repetirin a lo largo de todo el dia y entrada la madrugada.
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Cuando el lucero del amanecer aparece, realizan la ltima danza. Todos
salen y se dirigen al este. Enseguida, cada peregrino entra al zuki, donde el
Tsauxirika se para del lado oeste mirando hacia el fuego con su jicara en la mano.
Todos los xuku'urikate extraen del bule de tabaco que cargan el macuchi que
los acompand durante el viaje a Wirikuta. Cada uno pasa frente al Tsawxirika
y vacia el contenido del bule dentro de su jicara. Enseguida salen y se dirigen
hacia el este; ahi los Tatewari Muwieri Mama encienden una hoguera a la que
el Nauxa arroja el tabaco de todos los peregrinos. Posteriormente, el Nauxa
desata simbolicamente a los peregrinos pasando sobre la cabeza de todos, de
manera periploidal y en sentido levégiro, la cuerda wikuyaw con que habian
sido atados simbdlicamente antes de salir a Wirikuta. Estos significa el fin de
los xuku'urikate, o mejor serfa decir de su sacrificio. Lo que los ataba simbéli-
camente como grupo ritual era la cuerda wikuyau y el bule de tabaco que cada
uno porta. Ahora el Nauxa los ha desatado, los exonera de convertirse en lluvias
mediante el humo que asciende en la quema de su tabaco para convertirse en
nubes. El dar las lluvias es un gran sacrificio, pues desaparecen como entidad
solar para que la noche logre instaurarse y con ello la fertilidad primordial de
donde proviene el crecimiento del maiz.

Durante la noche se realiza la segunda fase del ritual denominada xaki neixa
o danza del ezquite; consiste en recorridos a los diferentes rumbos del universo
representados en el patio mediante la escenografia ritual. En realidad los rituales
no varfan, lo que varia son los actores. Estas danzas son encabezadas por la figura
de la xaki y son seguidas exclusivamente por mujeres.

En la mafana se ¢jecuta la tltima fase de la celebracion. Es importante aclarar
que, a estas alturas, la fila de peregrinos ha perdido su tono solemne, el orden que
venian respetando desde el inicio del ciclo ya no se respeta, y todos los rituales
siguientes se caracterizan por un tono burlesco. A éstos se les denomina maxa
neixa, es decir, la danza del venado. Los peregrinos no acttian ya en esta celebra-
cién, sino que los actores son gente del mismo pueblo y espectadores. Se trata de la
representacion de una caceria de venados por parte de ciertos personajes asociados
a las madres de la fertilidad, las denominadas xakiritsiri.

Los peregrinos, al ser deidades, sufren una transformacién asociada con los
sacrificios, de tal manera que para donar las lluvias tienen que desaparecer como
grupo. Lo que sigue operando de la parafernalia ritual es el maiz que, es repartido
por las mujeres para que todas las familias se dirijan a sembrar su coamil, el cual

ya han barbechado.
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La celebracién ha concluido con el sacrificio simbdlico de los xukuurikate y
con las nubes grises que se avecinan por el este anunciando que la lluvia estd por
llegar. He ahi la representacion grafica de la llegada de Nuestras Madres de la
Lluvia. Mientras que en el solsticio de invierno las nubes se alejan por el occidente
y gradualmente dejan de llegar por el este, en hikuli neixa, que coincide con el
solsticio de verano, las nubes llegan por el este cargadas del vital liquido, como si
en realidad suplantaran al sol, pues frecuentemente es cubierto por los dias grises,
los relimpagos y truenos.

Sin embargo, no todo ha concluido, todavia Nuestras Madres tienen que confir-
mar su estancia en la sierray asegurar que los xuk uurikate no regresen con la fuerza
solar, quemando todos aquellos instrumentos que les sirvieron de parafernalia en
su gran viaje a Wirikuta.

TERMINANDO EL CICLO: NAMAWITA NEIXA

La ceremonia denominada namawita neixa significa la danza de la despedida.
Namawita neixa no es una celebracién muy larga comparada con la Semana
Santa o hikuli neixa; dura un dia y una noche. Aunque los xuku'urikate ya se han
desatado simbélicamente en hikuli neixa, todavia actian, pero su papel ya no estd
asociado con los poderes solares, sino con los nocturnos. Asi, el Tsauxirika serd
quien dirija la celebracién cantando durante la noche y tocando el zepx dentro del
tuki. Sin embargo, siguiendo la légica de la inversién, su nombre cambia por el de
namawita, que significala parte trasera de una artesana o unajicara, lo que devela
un caracter de inversion.

En esta ceremonia se queman todos los instrumentos que los jicareros utilizaron
en la peregrinacion a Wirikuta. De esta manera queda establecida la inversién
del dia a la noche. Los poderes solares se diluyen en el fuego y la noche queda
simbdlicamente establecida. No queda mas que esperar a que las lluvias se viertan
fuertemente sobre los cultivos, lo que no se hace esperar por mucho tiempo. Las
monzones llegan estrepitosas alasierra, y la noche cada vez se hace méaslarga. Qu;da,
pues, esperar a noviembre para que los peregrinos vuelvan a realizar su aparicion.
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Ofrendas del desierto

Un programa de trabajo

RESUMEN

Este texto presenta los principales lineamientos del proyecto de una investigacion en su
fase inicial. Su propdsito es analizar —desde un punto de vista antropolégico— los objetos
rituales depositados en los desiertos del Norte mexicano por diferentes actores sociales que
habitan o recorren estos espacios. El punto de partida geogréfico se ubica en la zona llamada
Wirikuta por los huicholes, en el altiplano semidesértico de San Luis Potosi, donde también
se asienta una poblacién local rural (rancheros, campesinos, ganaderos trashumantes, etc.)
y circulan una serie de visitantes externos, entre ellos los participantes al movimiento zew
age. Se trata de observar los procesos de elaboracién, las formas y contenidos, la ubicacién y
circulacion de dichos artefactos, sin olvidar las concepciones que acerca de ellos tienen las
personas que los realizan y las que los miran, manipulan o transportan de un lugar a otro. Se
refiere no solamente a las ofrendas que se colocan en diferentes lugares de culto del paisaje
mencionado, sino tambi¢n al conjunto de las précticas rituales, sistemas de representacién,
gestos y discursos que se tejen alrededor de dichos objetos.
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ABSTRACT

This text sets forth the principal themes of a research project in its initial phase. It set out
to analyse —from an anthropological point of view— the ritual objects left in offering in the
North Mexican deserts by actors of different social origins who either live in or come to visit
this area. The geographical starting out point is situated in the area called Wirikuta by the
Huicholes in the semi-desert high plateaux of San Luis Potosi, also inhabited by a local rural
population (owners of ranches, peasants, nomad cattle breeders, etc...). Visitors from other
regions also frequent the area amongst whom should be mentioned the adepts of the New
Age movement. Our aim is to study the processes of fabrication, the forms and the meanings
of these artefacts, where they are to be found and where they circulate, while keeping in mind
how the artisans themselves conceive them, and how they are considered by those who admire
them, handle them or transport them from one place to another. We are not only concerned
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landscape but describe also the ensemble of rites, systems of representation, gestures and
discourses associated with these artefacts.

KEYWORDS: OFFERING, RITUAL DEPOSIT, ANTHROPOLOGY OF ART, EXVOTO, DESERT.
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OFRENDAS DEL DESIERTO
UN PROGRAMA DE TRABAJO

Or1via KiNDL*

Mas que conformar un articulo cientifico que exponga los resultados de una inda-
gacion, este texto es programatico, pues presenta los principales lineamientos del
proyecto de una investigacion en su fase inicial. En esta medida, las reflexiones que
se exponen a continuacion se plantean como prolegémenos del estudio e intentan
presentar los antecedentes empiricos y conceptuales del analisis que se propone
llevar a cabo. Por las mismas razones, la bibliografia que aparece al final de este
escrito incluye obras que ain no han podido ser examinadas a fondo, pero cuya
revision esta prevista en el programa de trabajo.

Cuando participé con un grupo de peregrinos huicholes (especialmente
jicareros o xukuri ‘tkate) en sus viajes inicidticos en la zona que ellos llaman
Wirikuta, situada en el Altiplano potosino, observé que las ofrendas que deja-
ban eran recuperadas por los habitantes del lugar. Segtn pude averiguar, dichos
objetos elaborados por los huicholes son colocados en los altares domésticos de
los lugarenos. Atin hace falta comprobar la veracidad de este dato, sin embargo,
tal fenémeno de “desvio” o recuperacion de ofrendas ajenas me llamé la atencién
y quisiera averiguar qué tipo de préicticas rituales y creencias religiosas estin
relacionadas con estos objetos por parte de la “gente del desierto”. Por otro lado,
también pude observar la presencia en esta region de visitantes de diversas proce-
dencias —nacional o extranjera— que practican nuevos tipos de religiosidades,
muchas veces relacionadas con grupos zew age, y que también realizan rituales
votivos en distintas partes del Altiplano.

El principal propésito de esta investigacién es analizar —desde un punto de vista
antropoldgico— los objetos rituales depositados en diversas comunidades rurales
del Altiplano potosino, por parte de diferentes actores sociales que habitan o re-
corren estos espacios. Se trata de observar los procesos de elaboracidn, las formasy
contenidos, la ubicacién y circulacién de los artefactos, acciones y palabras rituales
llevados a cabo por estos distintos actores sociales, sin olvidar las concepciones que

* El Colegio de San Luis. Correo electrénico: okindl@colsan.cdu.mx
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acerca de ellos tienen las personas que los realizan y las que los miran, manipulan o
transportan de un lugar a otro. Cabe aclarar que me refiero no sélo al contenido de
las ofrendas que se colocan en diferentes lugares de culto del paisaje mencionado,
sino también al conjunto de las practicas rituales, sistemas de representacion, gestos
y discursos que se tejen alrededor de dichos objetos.

En un primer apartado, se presentaran los principales problemas de indole termi-
noldgico que presenta la investigacion, en particular los que se tejen en torno a las
denominaciones de “ofrenda”, “depdsito ritual”, “culturas del desierto” y “mestizos”.
Un segundo momento serd dedicado a los planteamientos tedrico-metodoldgicos
considerados para llevar a cabo la investigacién, cuyo tema interroga el estatuto
de la “forma votiva” (Didi-Huberman, 2006) dentro del campo de las creaciones
artisticas y cuya perspectiva se define a partir de la antropologia del arte. Finalmen-
te, se presentan las principales etapas previstas para llevar a cabo la investigacion.

CONSIDERACIONES TERMINOLOGICAS

$Ofrendas o depdsitos rituales?
En cuanto al analisis de los artefactos rituales, tomaré como antecedente analitico
la clasificacion que estableci de los objetos huicholes, diferenciados por sus usos do-
mésticos, ceremoniales o comerciales, con una subdivisién entre efigies y votivos en
el caso de los artefactos rituales (Kindl, 2003). Contrastaré esta taxonomia huichola
con la de los habitantes del desierto de San Luis Potosi, en tanto se refiera a objetos
votivos huicholes, como cuando se trata de sus propios objetos de culto. Un aspecto
por averiguar, por e¢jemplo, serd el del nombramiento de dichos objetos: ¢en qué
caso se definen como “ofrendas”, en qué casos no se designan asi y por qué razones?
Sera necesario desarrollar una reflexién critica de la nocién de “ofrenda”. Entre
los andlisis etnoldgicos més recientes al respecto destaca el libro de Dehouve (2007),
quien prefiere llamar “depdsitos rituales™ a los objetos generalmente denominados
ofrendas. Pues “es el mismo ritual el que recibe, en un momento, el calificativo de
sacrificio, y en otro el de ofrenda, por que comprende los dos aspectos de manera
indisoluble” (Dchouve, 2007, p. 14). Para abordar este ¢je temdtico, se revisardn
trabajos antropoldgicos recientes donde se mencionan ofrendas y depdsitos rituales
en México, desde la época prehispénica (Lépez Lujin, 1993; Olivier, 1997; Pereira,

I Por Cl momentoyareserva dC cncontrar una dcnominacién mas apropiada acsta iﬂVCStigélCi(/Jll, tomo C[ término

propuesto por Dehouve (2007) de “depsito ricual” para designar dichas acciones.

120
Revista de El Colegio de San Luis « Nueva época « afio 1, ntimero 1 « encro-junio 2011 « El Colegio de San Luis

Ofrendas del desierto « Olivia Kind!



1997:61-84; 1999; Baudez, 1999:11-23; Sugiyamay Lépez Lujén, 2006) hasta el presente
(Gutiérrez,2002; Kindly Neurath, 2003:413-453; Hémond, 2003; Jduregui, 2003: 251-
285; Jauregui y Neurath, 2003; Neurath ez 4/., 2003:39-123; Dehouve, 2007; Broda
y Good, 2004; Geist, 2005; Neurath, s. £;; Broda, . £.). Dicho escrutinio tendré por
principal motivo encontrar elementos de respuesta a la siguiente pregunta: ¢cuéles
son las semejanzas y diferencias —tanto en el pasado como en el presente— entre
los depésitos rituales mesoamericanos y los que podemos observar en los desiertos
del norte mexicano?

De lugares y gente: Culturas del desierto, mestizos, indigenas y new agers

El punto de partida geografico del estudio se ubica en la zona considerada sagrada
por los huicholes, llamada Wirikuta, en el altiplano semidesértico de San Luis
Potosi. En el municipio de Catorce, los peregrinos interactiian con una poblacién
local rural, entre la que se hallan rancheros, campesinos y ganaderos trashumantes.
En esta region también circula una serie de visitantes externos; entre ellos, turis-
tas, participantes de alguna corriente zew age, promotores culturales, empleados
gubernamentales y miembros de organizaciones no gubernamentales.

Asi, a partir de conocimientos adquiridos a lo largo de los tltimos quince
afios sobre las creaciones artisticas de un grupo indigena mexicano ampliamente
estudiado, como son los wixaritari, se perfila una nueva investigacién acerca de
sociedades con las cuales estos grupos entran regularmente en contacto pero
que han sido descuidadas por el anélisis antropoldgico. Para colmar esta laguna
se requieren estudios paralelos acerca de las llamadas “culturas del desierto” del
altiplano potosino. Cabe aclarar que, en mi opinidn, esta denominacién queda
por definirse de modo mds sistematico en cuanto herramienta de anilisis, lo
cual también me propongo como tarea que realizaré en conjunto con colegas
interesados en el tema. Por ahora, usaré¢ la expresién “culturas del desierto” para
referirme tanto a sociedades indigenas actuales como pasadas ubicadas en la vasta
region definida como Aridoamérica (Kirchhoff, 1976 [1943]:133-144; 1954:529-550).
Entre estos grupos humanos destacan tanto descendientes del tronco lingtiistico
utoazteca y otopame (Soustelle, 1937:445-471) como la poblacién cominmente
llamada “mestiza, entre otras sociedades de las cuales se registran huellas de
paso o permanencia en dicha zona. Paralelamente al trabajo etnografico, revisaré
estudios anteriores sobre culturas del desierto y del noroeste de México desde
puntos de vista arqueolégico, histdrico y etnolégico (Hers, 1982:35-41; 1989;
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Hers et al., 2000; Galinier, 1991, pp. 486-533; Fébregas ez 4l., 2008; Bonfiglioli
et al., 2009). Pondré una atencién particular en investigaciones recientes sobre
peregrinaciones en los desiertos potosinos (Gutiérrez, 2002), chihuahuenses y
sonorenses (Alvarado, 2008).

Los depdsitos rituales se analizardn en estrecha vinculacién con las concep-
ciones religiosas y estructuras sociales de los habitantes de este medio ambiente
semidrido. A partir de lo observado, se desarrollaran reflexiones criticas sobre
denominaciones comtinmente utilizadas como la de “indigenas”, “mestizos” o
“extranjeros” para designar a las poblaciones que moran o recorren estos vastos
espacios. También serd pertinente preguntarse qué significa el término “desierto”
para cada tipo de actor social, o si usan otras denominaciones para referirse a su
medio ambiente.

PLANTEAMIENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Las formas votivas, jartefactos religiosos o creacion artistica?

Serd pertinente explorar trabajos acerca de la definicion de ciertos artefactos votivos
—por ejemplo, los trabajos sobre ex votos— en otras disciplinas, en particular la
historia del arte (Didi-Huberman, 2006) y la historia (Bernand y Gruzinski, 1988;
Gruzinski, 1990). Respecto del lugar que han ocupado los objetos votivos en estos
campos, Belting (2007 [2002]:22) nos recuerda que “la proteccién del concepto de
arte excluyé ya desde el Renacimiento cualquier reconocimiento de imégenes que
tuvieran un cardcter artistico incierto. Esta exclusién era valida para imégenes de
cera, mdscaras funerarias y diversas figuras votivas hibridas [...]”. Esta observacién
nos plantea la cuestién de la legitimidad de las ofrendas dentro del panorama del
arte, cuestion que se deberd profundizar tanto ala luz de lecturas interdisciplinarias
como desde el punto de vista de los actores involucrados en los depdsitos rituales
que se observaran.

Por otra parte, siguiendo a Charuty (1992) y a Didi-Huberman (2006:37-38),
serd necesario examinar si las ofrendas encontradas fueron hechas a titulo propi-
ciatorio —es decir, para obtener el cumplimiento de un deseo— o gratulatorio
—para agradecer un milagro que se habfa pedido—. Esta identificacién permitird
averiguar si existen varias ofrendas o acciones votivas vinculadas con la misma
peticion, pues puede darse el caso de que a una ofrenda gratulatoria le haya an-
tecedido una propiciatoria.
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Ademds, serd de suma importancia analizar de cerca los componentes materiales
de los objetos votivos para determinar en qué medida sus propiedades plésticas se
vinculan con las acciones rituales y la cosmologia de sus autores. Varios historiadores
de la Edad Media europea y algunos antropélogos® han demostrado el prestigio de
la cera como material idoneo de los exvotos para entender “las implicaciones sim-
bélicas y fantasmales, temporales y ‘figurales’, de la plasticidad” (Didi-Huberman,
2006:34). A partir de estos enfoques, se averiguard qué tipo de materiales se utilizan
para elaborar las ofrendas y si también se eligen por sus cualidades perecederas y
transformables.

La antropologia del arte: ;Un puente entre arte y ritual?

Mi enfoque analitico se desarrollard principalmente a partir de algunas propuestas
tedricas y metodoldgicas de la antropologia del arte, esto es, “el estudio antropo-
légico de las creaciones humanas, esencialmente plasticas, visuales, gestuales y
musicales, sean de aqui o de otra parte, y de sus estéticas” (Coquet, 2001:140). Cabe
aclarar que la particularidad de la perspectiva etnoldgica del arte es considerar
las creaciones en su contexto sociocultural a través de la mirada etnogréfica. En
cambio, estudiar el arte desde un punto de vista antropoldgico implica observar
el papel activo de las creaciones artisticas en las relaciones sociales (Gell, 1998:11) y
fundamentarse en “una teorfa general de la vida social o de la naturaleza humana”
(Descola, 2009:1-2).

Se plantea que los depdsitos rituales se encuentran en el entrecruce de relacio-
nes sociales complejas, y expresan procesos de cambio y permanencia de practicas
magico-religiosas que merecen un estudio antropoldgico riguroso. La idea que
servird de hilo conductor a esta investigacion es que las ofrendas colocadas en el
desierto pueden considerarse como formas de expresién artisticas. En consecuencia,
quiero demostrar que, en el caso que nos interesa investigar, no se puede considerar
al arte desvinculado del ritual.? Este planteamiento se caracteriza por su enfoque
procesual y rescata los aspectos sensibles y mutables de la creacién artistica, los
modos de percepcién del mundo y de evaluacion estética (Kindl, 2008:52).

2 Entre cllos, Charuty (1992), Blondel (1882), Le Breton (1893), Lanza y Azzaroli (1977), Pfistermeister (1982) y Sigal
(1983), apoyado en Didi-Huberman (2006:33).

3 Laexpresionusadaaquise vincula con el concepro formulado por el historiador delarte Aby Warburg de “formas
intermediarias, refiriéndose a formas de expresién artisticas entre el arte y la vida (Careri, 2003:41-76).
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ETAPAS PREVISTAS PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO

La primera fase del proyecto consistird en un examen detallado de los depdsitos
rituales efectuados por los huicholes durante sus peregrinaciones a la zona del
desierto de San Luis Potosi, que ellos consideran sagrada y llaman Wirikuta. Este
estudio preliminar serd util para establecer contactos con los habitantes mestizos
del desierto y con otras poblaciones més recientemente asentadas en estazona. Una
segunda fase de la investigacion se enfocard en los habitantes de la zona desértica
del estado de San Luis Potosi. Sera pertinente analizar la composicion completa de
sus altares y como se combinan en ellos sus diferentes elementos. Valdria la pena
averiguar si recuperan ofrendas de otros grupos mis que de los huicholes, si ellos
mismos fabrican objetos votivos y el tiempo de duracién de dichos artefactos en
sus altares domésticos. Asimismo, serd necesario examinar la composicion de los
altares y eventuales ofrendas depositadas en las iglesias de la zona, con el fin princi-
pal de averiguar si incluyen también objetos hechos por los huicholes o miembros
de otros grupos sociales que no sean de origen local. En cuanto a los turistas y
visitantes que llegan en busca de experiencias “espirituales™ y/o alucinatorias, se
contrastard lo observado durante el trabajo de campo con estudios antropolégicos
recientes respecto de los “neoindios” desde una perspectiva critica y comparativa,
entre los cuales destaca el trabajo de Galinier y Molinié (2006). Estas incursiones de
fuera han generado una serie de conflictos sociales y de estrategias de conservacion
del medio ambiente enfocadas en la conservacién de los recursos naturales, entre
los que destaca el cactus peyote (Lophophora williamsii). A partir de una revisién
de los distintos planes de mancjo de Wirikuta que se han llevado a cabo en anos
recientes por parte de las autoridades estatales, asi como del implemento de planes
de vigilancia por parte de autoridades municipales y ¢jidales, se analizard qué lugar
se le otorga en este contexto a elementos culturales como las ofrendas y las précticas
rituales que le son asociadas. Esta investigacién me permitird averiguar cudl es la
concepcion de esta poblacion sobre las ofrendas que encuentran en el desierto y sus
autores, si ellos también fabrican objetos votivos, practican depdsitos rituales y, de
ser asi, de qué tipo son. Al finalizar esta fase, se levantard un mapa que ubique los
diferentes lugares donde se efectian depésitos rituales en esta zona del desierto de
San Luis Potosi. Esta cartografia se construird a partir del drea que los huicholes

4 Por el uso recurrente y polisémico que reviste el término, sobre todo entre participantes de rituales
del tipo zew age, serd indispensable recabar diferentes exégesis sobre el sentido que los distintos
actores sociales involucrados en dichos eventos le atribuyen.
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llaman Wirikuta, a partir de la cual se analizard cémo se construye una regién
sociocultural en torno a los “depdsitos rituales” que se efectian en esta zona. Esto
implicar4 tener en cuenta otro tipo de factores que intervienen en dicha construccién
regional, de indole histérica, politicay econémica. En particular, no podemos omitir
el impacto en las interacciones sociales del proyecto de explotacién minera de una
parte del Cerro Quemado por la minera canadiense First Majestic Silver Corp.’
También investigaré sobre las redes de intercambio y comunicacién que se entrete-
jen a partir de estas précticas rituales entre esta regién y més all4, en especial hacia
el norte, para repensar categorfas macrorregionales como son las de Oasisamérica,
Aridoamérica (Kirchhoft, 1976 [1943]:133-144) y Gran Chichimeca (Braniff, 2001).
Asi, se abrirdn perspectivas comparativas hacia otras regiones desérticas del norte de
Meéxico —en particular los desiertos sonorense y chihuahuense— para contrastar
los datos recabados con fendmenos similares de depésitos rituales en estas regiones
mds septentrionales. Con fines comparativos atin mas amplios y como preliminar
para investigaciones futuras, se tomardn en cuenta indagaciones etnogréﬁcas sobre
objetos rituales entre grupos pueblos del Suroeste de Estados Unidos.

A MANERA DE CONCLUSION

Un estudio sobre las ofrendas en el desierto requiere nuevas perspectivas tedrico-
metodolégicas en la medida que se encuentran en el entrecruce de relaciones sociales
complejas, que tienen que ver con concepcion del territorio desde varios puntos
de vista. Considero que la elaboracion, circulacion y usos de estos objetos —mu-
chas veces juzgados de importancia menor— constituyen un foco sintomético de
procesos de cambio y permanencia de précticas rituales y nuevos tipos de interac-
ciones sociales. Las hipdtesis arriba formuladas y los conocimientos mencionados
se deberan profundizar y verificar con base en un cuidadoso trabajo etnografico.

Se espera que este dngulo de andlisis abra nuevas perspectivas teérico-
metodoldgicas y aporte una contribucién significativa, tanto en el campo de la
antropologia del arte como para un mejor conocimiento de los poco estudiados
desiertos mexicanos desde un punto de vista sociocultural. El analisis de los objetos
votivos en relacién con las acciones rituales también abre perspectivas nuevas para
dialogar con autores que han tratado temas relacionados con los planteamientos

5> Alrespecto, se pueden consultar las paginas de internet http://www.ﬁrstmajcstic,com/s/Compan},nasp yheep://
salvemoswirikuta.blogspot.com/
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de este proyecto, como, por ejemplo, concepciones del paisaje en relacién con re-
presentaciones del cosmos y del cuerpo (Lépez-Austin, 1989, 1990, 1994; Galinier,
1990, 1997), percepciones del entorno natural y social desde varios puntos de vista
(Descola, 1986, 1993 y 2005 ; Viveiros de Castro, 1992, 1997; Keifenheim, 1999:27-
48 5 2000), organizacion del territorio (Liffman, 2000:129-165; 2002; 2005:51-79) y
construcciones rituales del espacio desértico (Alvarado Solis, 2008).
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B DAVID MADRIGAL GONZALEZ

Sistema de cargos y cambio social
Etnografia de la fiesta patronal en el barrio de San Miguclito de la ciudad de San Luis Potosi

RESUMEN

El presente articulo se desprende del trabajo de campo realizado entre 2003 y 2004 en el barrio
San Miguclito de la ciudad de San Luis Potosi, México. El argumento central de la propuesta
es que el sistema de cargos que soporta la fiesta patronal en esta comunidad urbana persiste
gracias al sistema de mayordomfas, cuya funcién esencial ha sido la organizacién social del
ceremonial festivo-religioso dedicado al santo patrono. La existencia de un sistema de reci-
procidades entre vecinos del barrio, el consumo suntuario, la reproduccién y preservacién
de la identidad comunitaria son aspectos en los que se observa la importancia del sistema de
cargos urbano y las mayordomfas como mediadores entre las fuerzas internas que promueven
la cohesidn colectivay las fuerzas contrarias que tienden hacia la fragmentacion. Con este arti-
culo se pretende cierta originalidad al aportar elementos de reflexién que ayuden a relativizar
la nocién paradigmdtica de que el sistema de cargos es “una particularidad de la estructura
social indigena”, o bien, que es una “institucién tipicamente indigena”.

PALABRAS CLAVE: SISTEMA URBANO DE CARGOS, MAYORDOM{AS, CAMBIO SOCIAL, FORMAS ORGANIZATIVAS
PARA EL RITUAL FESTIVO-RELIGIOSO.

ABSTRACT

The present article is come off the work of field realised between years 2003 and 2004 in the
district of San Miguelito of the city San Luis Potosi, Mexico. The central argument is that
the system of positions that supports the celebration in this urban community, persists thanks
to the fact that the system of mayordomias maintains its function to socially organize the
ceremonial dedicated to district’s saint. The existence of a system of reciprocities between
neighbors of the district, the sumptuary consumption, the reproduction and preservation
of the communitarian identity, are aspects in which the importance of the urban system of
positions is observed and the mayordomfas like mediations between the internal forces that
promote the collective cohesion and the opposing forces that tend towards the fragmentation.
With this article certain originality is tried, when contributing reflection elements that help
to relativize the paradigmatic notion of which the system of positions is “a particularitity of
indigenous the social structure”, or, that is a “typically indigenous institution”.

KEYwORDS: URBAN SYSTEM OF CHARGES, MAYORDOM{AS, SOCIAL CHANGE, ORGANIZATIONAL FORMS
FOR THE FESTIVE - RELIGIOUS RITUAL
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SISTEMA DE CARGOS Y CAMBIO SOCIAL
ETNOGRAFIA DE LA FIESTA PATRONAL EN EL BARRIO
DE SAN MIGUELITO DE LA CIUDAD DE SAN Luis PoTost

DaviD MADRIGAL GONZALEZ*

Muchos anos atris sacaron un dicho que decia que San Migucl de picdra,
quc sccacynose quicbra, porquc antes estabaun Miguclito enlacornisa
dela iglcsia, un Migucl grandc de picdra, de cantera, y al parecer hubo un
aire bastante fuerte ysevino, se cayé desdearriba, yni cosquillas le hizo, se
rompio el piso pero la imagen no.

Mayordomo del cuartel de San MigucL Barrio San Miguclito, S.L.P.

Los rasgos distintivos de los sistemas de cargos en México han sido estudiados por
autores como Tax (1937), Wolf (1957), Nash (1958), Cancian (1976), Greenberg (1987),
Cdmara (1952 y 1996), Korsback (1996), Topete (2005), entre otros. No obstante, en
la investigacion etnografica de este tipo de institucion, ha estado menos atendido
el analisis de sus variantes en los contextos urbanos de la provincia, en particular
en los barrios fundacionales urbanos, como el de San Miguelito, ubicado en el
centro histdrico de la capital del estado de San Luis Potosi.

Entre los aspectos abordados en el trabajo etnografico de los sistemas de
cargos a lo largo y ancho del pais se encuentran las distintas exigencias organi-
zativas impuestas por el contexto actual, su papel reproductor y preservador de
las formas identitarias, y su relacion con la supervivencia o persistencia de las
tradiciones, por ¢jemplo, la consagracion festiva y religiosa en torno a la figura
del santo patrono.

Los sistemas de cargos han evolucionado; su adaptacién dindmica ha trascen-
dido los contextos indios y campesinos —densamente trabajados por la etnografia
clisica—, y se han afianzado también en otros espacios de interseccion entre la
cultura y el territorio, como son las ciudades y sus barrios antiguos.

En el presente articulo, proponemos una reflexién acerca de los sistemas de cargos
como una “particularidad de la estructura social indigena”. Para ello, tomamos la

* El Colegio de San Luis. Correo electrénico: dmadrigal@colsan.edu.mx
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informacién obtenida durante el trabajo de campo realizado entre mayo de 2003
y septiembre de 2004 para la tesis de maestria en antropologia social.!

FL CONTEXTO DEL BARRIO®

La ubicacién geogréfica del barrio San Miguelito se remite a la distribucién espacial
original del entonces denominado pueblo de San Luis Minas del Potost (Judrez,
2003a:24-27). Una vez retirados los grupos indigenas, la fundacién del nuevo asen-
tamiento espafiol —hoy conocido como la ciudad de San Luis Potosi— se realizé
sobre una traza de rectingulos alrededor de una plaza principal, cuya funcién era
regular el espacio urbano y concentrar los poderes politico, religioso y econdmico.
Los indigenas que poblaron los barrios de la capital’® se establecieron en la periferia
de dicho reticulado, en villas delimitadas por zanjas que servian tanto para desviar
las aguas y evitar inundaciones como para separar fisicamente la ciudad de los
asentamientos indios (Villar, 1998:45).

I' Lartesisse enfocéd enla persistencia dela tradicion de las fiestas patronalcs en el barrio San Miguclito dela capital
potosina. El producto final se titula “Un retrato local del mundo global: Tradicion y cambio en la fiesta patronal
delos san miguclenses del barrio de San Miguclico de la ciudad de San Luis Potosi” (Madrigal, 2006).

2 Nos apegamos a la nocion de barrio que lo identifica como una unidad territorial que participa de un cierto
equipamiento y comportamicntos sociales relacionados, identificada a partir de la organizacion de un espacio
concebido porlfmitcs mis o menos definidos. La tradicion historica es importante,aunque esuna condicion para
sudefinicion (Nivon E, 1988). También nos hemos apoyado enla perspectiva sociocspacial del colombiano Pedro
G. Buraglia, quien comenta que en Amcérica Latinaa menudo se menciona el barrio como un rasgo componente
delas estructuras urbanas, conun signiﬁcado gcncralmcntc marginal o “popular’i Comoasiento de una determi-
nada comunidad, el barrio sirve como marco de vida para el desenvolvimiento de laactividad humana. Su escala
permitelainteracciény solidaridad encre individuos, elaprendizaje, la expresion politica, el desarrollo de una base
Cconémicay diversosnivelesde privacid adnecesarios para lavida familiarydoméstic& Elbarrio operacomo eslabon
entre el ser individual y el ser social, en tanto que facilita la convivencia solidaria, la interaccion entre los grupos
y las personas. Es también el espacio para el aprendizaje y la formacion del ser social, ya que opera como ¢l lugar
parainiciarse en una determinada actividad que trs asciende el marco puramente familiar: las primeras relaciones
amorosas, los primeros contactos dcportlvos o sociales, las primeras manifestaciones polmcas por ¢j cmplo Es
necesario entender el barrio como una estructura fisica quessirve de soporte de las relaciones sociales culturales y
econdmicas barriales, quecasuvezson labase de su par ticularidad como comunidad urbana dentro de una ciud 1d
(Buraglia 1998).

El origen delossiete barrios es el siguicnte: chumqump am cxistfayaen 1560y lo habitaban los chichimecas; San-

tlago delRio fue habitado por los huadnchllcs desde 1591; Tlaxcala fuc fundado por el capltan Calderaen 1591, con
familias tlaxcaltecas; San Miguelito se fund con indios azeecas, tarascos y tlaxcaltecas en 1597; EIMontecillo fue
fundado en 1600; San Juan de Guadalupe, en 1676; San Sebastidn, en 1708. Los barrios fucron villas hasta que —por
lc_y de 10 de diciembre de 1876 — qucdaron suprimidos susayuntamicntosy fueron agrcgados a lajurisdiccién del
ayuntamiento de la ciudad (Cabrera, 1991:5).
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El barrio San Miguelito se fundé el 14 de abril de 1597, sobre una asignaciéon
de aproximadamente 2 500 varas de tierra en cuadro, medidas a partir la huerta
del convento de San Francisco, hoy calle de Pascual Maria Herndndez. Al inicio,
el territorio asignado comprendia tres barrios de indios cuyos nombres fueron
tomados de las figuras principales del dogma religioso de la orden franciscana:
Santisima Trinidad, San Miguel y San Francisco (Judrez, 2003a:71-72). Con el
tiempo, los tres pueblos conformaron un solo cuerpo, que al final quedé asimilado
por la poblacién de la ciudad como el pueblo de San Miguel.*

Se sabe que el diminutivo del nombre fue aplicado también al barrio de San
Francisco, pero a la fecha no ha sido posible establecer el origen de este uso para
referirse alos asentamientos ubicados en la parte sur de la capital. Algunas hipétesis
formuladas sefialan que los diminutivos para referirse a los barrios de San Miguel
y San Francisco® pudieron haber surgido de la necesidad de diferenciar el convento
de San Francisco del barrio vecinos, o como una forma carifiosa de referirse a la
pequeiia extensién de tierra ocupada por ambos barrios (Judrez, 2003a:66) dentro
de los limites territoriales del pueblo de San Miguel en la época virreinal.

Para 1822, la ciudad de San Luis Potosi tenfa cerca de 12 000 habitantes, y estaba
rodeada por siete pueblos: San Juan de Guadalupe, San Miguelito, Tequisquiapam,
Santiago, Tlaxcala, El Montecillo y San Sebastian. En todos ellos funcionaban
sus respectivos Ayuntamientos como entidades politicas independientes de la
ciudad (Vdzquez y Patifio, 2000:26). Entre 1827 y 1866, el pueblo de San Miguelito
fue reconocido como villa. Para 1849, San Miguelito ya estaba considerado como
la segunda villa més poblada en la zona, que albergaba a mds de 5 000 habitantes.
Mis tarde, en 1867, San Miguelito adquirié la categoria de municipio, con lo cual
se incluyeron los terrenos de El Aguajito, la hacienda de la Teneria, los ranchos de
La Ladrillera, Quita Calzones, y la comunidad de Tierra Blanca (Judrez, 2003a:13).¢

4 Elnombredel pueblo, destinadoaocuparla parte sur de la ciudad, cuyos primeros habiantes fucronindios tarascos
ymexicanos procedentes del pueblo de Tlaxcalilla—actual barrio de Tlaxcala—, se debe a que la orden franciscana
introdujo enla ciudad la veneracién de santos y arcangeles, entre ellos San Miguel. La designacion de este arcangel
para cl pucblo de San Miguel no fue fortuita; éste es el principe de los dngeles, jefe de las fuerzas césmicas del sur,
vencedor de Lucifer Yy, por cllo, considerado protector de ciudades, comarcas y pucblos (Aspra, 1996:150-153)

5 Unlibro de bautizos y matrimonios que comprcndc el pcriodo de 15942 1654, en que se registran las actas de los
habitantes de los pucblos indios, haciendas y ranchos sujetos a la doctrina franciscana de la ciudad de San Luis
Potosi, revela que, ademds de los tlaxcaltecas y tarascos, varias tamilias de otomies y Mexicanos y uno que otro
guachichil‘ mulato y negro se avecindaron en los rumbos del pucblo de San Migucl (Judrez, 2003a:45).

6 Elmismo _]u;ircz Miranda menciona que los cxpcdientcs de lirigios por tierras entre los siglos XVI y XIX pcrmiten

inferir que los limites del pucb[o de San Migucl se reconocian, con cierta ambigiicdad, al noroeste, en la Garita de
Meéxicoylacalle queibaal convento de San Agustin; al norte y noreste, en la huerta del convento de San Francisco; al
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La construccién de la iglesia del barrio San Miguelito inicié en 1733, segtin una
inscripcién en el arco de la puerta principal. Fue construida también por la orden
franciscana, como lo hacen constar los emblemas distribuidos en la fachada, en
la ornamentacién barroca de su pértico monumental, las imagenes de San Fran-
cisco y Santo Domingo, una concha barroca ubicada en el altar mayor y el escudo
franciscano ubicado en el coro.

De acuerdo con el conteo del Instituto Nacional de Estadistica Geografia ¢
Informética (INEGI) en el afio 2000, en San Miguelito habfa una poblacién total
superior a 5 500 habitantes; de éstos, 407 tenian entre 0 y 4 anos de edad; 825, entre
6y 14 anos; 510, entre 15y 19 afos; 454, entre 20 y 24 anos; 2 470, entre 25y 59 afos,
y 954, 60 0 mds afos. Asimismo, en el censo se asienta que 4 905 personas, de un
total de 5 620 habitantes, se consideraron creyentes de la religion catdlica, es decir,
87.2 por ciento de la poblacién del barrio. Esto explica, por lo menos en parte, la
fuerza local que mantiene la tradicién de la fiesta patronal; aunque es necesario
precisar que no todos los que se consideran creyentes conciben las fiestas patronales
como un elemento esencial de la religion. Por otra parte, entre quienes siguen la
tradicion de la celebracion patronal, existen los que no se consideran devotos, pero
simpatizan con la parte festiva por ser una expresion cultural que identifica a los
que viven y han crecido en este barrio.

Entre las familias que mds tiempo tienen viviendo en el barrio, son comunes
los nucleos de parientes que precedieron la ocupacién de una o varias unidades
domésticas. En las generaciones mas viejas, el cambio de residencia ha sido dentro
del mismo barrio; en las tltimas dos generaciones, la migracién ha sido hacia
fuera de éste, debido a nuevas expectativas econdmicas y sociales, 0 a cuestiones
laborales que favorecen la obtencién de un crédito para adquirir una casa propia
en otra parte de la ciudad.

Los habitantes més viejos del barrio se asumen avecindados en el barrio mas
tradicional de la capital potosina. Esta idea se expresa también en algunas publica-
ciones bibliograficas y hemerogréficas locales que presentan al barrio San Miguelito
como “el orgullo potosino”, como el “barrio mas alegre” y como “la potosinidad
condensada” (Judrez, 2003a:46-47).

La organizacién social del barrio de San Miguelito se basa en redes familiares y
redes de vecinos, cuyos intercambios y reciprocidades suplen la falta de seguridad

surysuroeste,cn laantigua hacienda dela Teneriay ¢l pucblo de Tierra Blanca, yal sureste se encontrabala colindancia
conclbarriode San Scbastidn, yal fondola Sierrade San Miguelito, donde se encontraban la cafiada delos Otomiesy
lacaiiadadelos Tarascos, probablementelo que hoy se conoce como caiadadel Loboy cafiadadel Ledn (2003a:61-62).
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econémica. Dichas redes desaparecen o disminuyen sus intercambios cuando
algunos miembros mejoran su condicién de proletariado urbano (Adler, 1994), o
cuando las familias crecen y algunos de sus integrantes dejan el barrio.

El territorio que ahora ocupa el barrio San Miguelito —de acuerdo con la
demarcacién del Ayuntamiento de la capital en 2004— tiene sus lindes, al norte,
con la calle Pascual Marfa Herndndez; al sur, con las calles Justo Corro y Carlos
Diez Gutiérrez; al oriente, con la Calzada de Guadalupe, también conocida como
Avenida Judrez, y al poniente, con la calle Coronel Romero.

En este contexto, las fiestas patronales, el sistema de cargos y las mayordomias
en el barrio San Miguelito forman parte de un ciclo festivo méds amplio que tiene
lugar en los siete barrios antiguos de la ciudad. Dicho ciclo inicia con la fiesta pa-
tronal del barrio San Sebastidn, el 20 de enero; continta con la fiesta del barrio de
Santiago, el 25 de julio; sigue con la celebracion en el barrio de Tlaxcala, el 15 de
agosto; dias mds tarde, el 25 de agosto, se celebra a San Luis Rey de Francia, santo
patrono de la ciudad; el tltimo domingo del mismo mes se efectua la fiesta del
barrio en San Cristébal del Montecillo; la del barrio de Tequisquiapam se lleva a
cabo el 8 de septiembre; la del barrio San Miguelito, el 29 del mismo mes, y, final-
mente, la fiesta del barrio San Juan de Guadalupe, el 12 de diciembre. Aunque se
marca como referencia la fecha de la fiesta principal dedicada al santo patrono en
cada caso, las actividades que forman parte de la celebracion se realizan durante los
dias previos y culminan con la fiesta patronal que se considera “la fiesta grande™.

LA DISCUSION TEORICA

A diferencia de los trabajos antropolégicos en que se subraya la importancia del
sistema de cargos en los contextos indigenas, en este caso, el analisis de dicha insti-
tucidn se cife a la necesidad de hacer evidente su funcién en contextos urbanos de
la provincia mexicana. Proponemos un enfoque estructural funcionalista que pri-
vilegia la dindmica organizativay los procesos de cambio en torno alos sistemas de

Se considera asi porque en esta ocasion los habitantes de los barrios se dan cita en la iglcsia o recinto del santo
patrono para la celebracién de una misa en su honor: después, en la plaza o jardin, para presenciar la quema del
castillo,ydcspués s¢ dispcrsan paraparticiparen elbaile, o cenar conlafamilia enlakermés. Todas estasactividades
se desarrollan en medio de un paisaje con jucgos mecanicos, pucstos de comida,jucgos deazar,asicomo pucstos
enque se venden discos compactos, juguctes, globos, fotografias antiguas, entre otros objetos.
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cargos y las mayordomias® en los contextos urbanos. En este sentido, pensamos que
continua vigente la reflexién de temas como la determinacion de los limites de las
comunidades a través del sistema de cargos, la adquisicion de prestigio a partir de la
participacién en el mismo sistema y el reforzamiento de la identidad a partir de
las practicas religioso-populares que implica.

En México y en Centroamérica las practicas religioso-populares s€ mantienen
como un mecanismo vital en la organizacién social y politica (Stephen y Dow,
1990, citado en Rodriguez, 1995: 63). En el caso de la fiesta patronal del barrio San
Miguelito, la religién popular se mantiene inicamente como elemento esencial de
la organizacion social, ya que la fiesta patronal dejé de tener un papel determinante
en la esfera politica con la desaparicion de las autoridades locales y la adscripcion
de este barrio a la jurisdiccién de la ciudad en 1876 (Cabrera, 1991:5).

Con fundamento en lo anterior, nos enfocaremos en los factores que minan la
base comunitaria del sistema de cargos que sostiene la fiesta patronal, los meca-
nismos de reproduccion identitaria a los que estdn comprometidos los cargos, la
evolucion del sistema de cargos como una respuesta activa a las condiciones que
amenazan la supervivencia del fenémeno religioso popular en torno a los festejos
del santo patrono en el barrio. En suma, nos interesa la construccion social de los
limites de la comunidad del barrio a través del sistema de cargos, la vigencia de la
nocién de “prestigio” a partir de la participacién en éste, la manera en que distintas
formas identitarias’ convergen ¢ interacttan en el contexto de la reproduccién del
sistema de cargos, asi como la organizacién derivada de las mayordomias y de la
fiesta patronal en el 4mbito urbano de la provincia mexicana.

Respecto a los factores que minan la base comunitaria del sistema de cargos y
la fiesta patronal, es importante mencionar que los modelos construidos sobre el

8 Las mayordomias se pucdcn definir como “las instituciones comunitarias administradas por los grupos Cncargados
de las celebraciones rituales, ceremoniales y de las festividades rcligiosas yque, de alguna manera, se articulan con el
control social de la comunidad. Constituycn un gobicrno semiautdbnomo que no forma parte del sistema poll’tico
estructurado alrededor del estado; aunque no por ello dcja de tenerrelaciones conlos poll’ticos y laburocracia estatal.
Dechecho, las mayordoml’as se conforman y cligcn, undnimemente, por CONSENso interno; siempre apcgados alastra-
diciones comunitarias” (Mancilla, 2000:336). Se puede agregar que en “el caso de los pucblos absorbidos porla ciudad,
estos pucblos han padccido no sélo la transformacién fisica de su entorno, sino que la administracion al interior de
las comunidades hasido suplantada por laburocracia centralizada de la ciudad” (Escobar, 2006:21). En este sentido, el
sistemade cargos urbano ysus mayordom fas sc convierten en unaforma organizativaque scencuentra determinada
por los miembros de la comunidad barrial. Dicha forma organizativa se limita a la realizacion de las celebraciones
locales, asi como a la transformacién de los requisitos de participacion en esta formade representacion social.

9 Conla palabm identitario nos referimos a una forma de entender laidentidad como un conjunto interrelacionado
de caracteres culturales queensuunion permitenaun grupo sentirse o identificarse como parte deunacolectividad
ance grupos culturales aleernos (Luciano, 2005:38).
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sistema de cargos han tratado de explicar fundamentalmente su devenir en comuni-
dades rurales y en zonas indigenas; en consecuencia, el anélisis de la persistencia, es
decir, del ¢je de la reproduccion del sistema y de la fiesta patronal en zonas urbanas,
abre varias vetas de estudio sobre el significado y el funcionamiento de estas formas
de organizacién social en este tipo de contextos (Leal, 2005:37).

La discusion sobre la forma en que operan los sistemas de cargos en contextos
urbanos recibié una gran influencia de los estudios sobre folk-urbano de la escuela
socioldgica de Chicago.'” Uno de los pioneros de enfoque en la antropologia mexi-
cana fue Fernando Cdmara Barbachano, quien desarrollé un modelo de dos polos
(organizacion social centripeta y organizacion social centrifuga) para entender la
dindmica del sistema de cargos en sociedades afectadas por cambios en los estilos
de vida, en la organizacién comunitaria y en el sentido asignado a las practicas
devocionales (Leal, 2005:38). Segiin Camara Barbachano, en las comunidades
“centripetas”, a diferencia de las “centrifugas”, son fundamentales la cooperacion
y la reciprocidad, puesto que se trata de promover el bienestar de la comunidad
por encima de la individualidad a través de la organizacién religiosa; estas son
sociedades en las que los estimulos culturales parecen estar determinados por la
tradicién y por la vida comunitaria (Cimara, 1996:114).

Resulta evidente la insuficiencia explicativa del uso de dicotomias para abordar
el cambio social y las alteraciones que experimentan, en contextos urbanos, las
formas de organizacion social como el sistema de cargos y la fiesta patronal. Esta
insuficiencia ha llevado a autores como Maria Ana Portal, Leif Korsback e Hilario
Topete a deducir que, dependiendo del caso, el estudio del sistema de cargos y de
sus mayordomias requiere la comprension de la dindmica de construccion de las
identidades desde la misma ciudad, mas propiamente, desde el espacio urbano.
Marfa Ana Portal propone que las mayordomias y los sistemas de cargos urbanos
no deben ser vistos como especies culturales en extincién, sino como “formas
contempordneas de apropiacion de lo moderno” (Portal, 1995:41). Por su parte, Leif
Korsback ¢ Hilario Topete proponen que el sistema de cargos es una institucién
estructurante de la vida social en dindmicas complejas y cambiantes como las ur-
banas; la “fexibilidad de sus normas y reglas” de operacién estan montadas sobre

10" Esta discusion fue protagonizada por Robert Redfield y Oscar Lewis entre las décadas de 1930 y 1950. Para cl
primero, el folk-urbano plantea centralmente la ciudad como ¢l lugar de difusion de los cambios culeurales de
cardcter evolutivo. Para el segundo, casi veinte anos después, la crftica al planteamiento de Redfield se enfoca en
cldesvelamiento de la ciudad como el espacio en que tienessitio “la cultura de la pobreza”, es decir, clmodo de vida
delos pobres cuestiona el cardcter evolutivo de los cambios culturales impulsados por el crecimiento urbano.
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cl entramado de relaciones comunitarias que posibilitan su permanenciay vuelven
visibles aspectos sociales como las relaciones de parentesco, la reciprocidad, las
practicas devocionales, los mecanismos para adquirir prestigio y reconocimiento,
as{ como los elementos y procesos identitarios (2000:6).

Desde la publicacion de los estudios de Manuel Gamio acerca del valle de Teo-
tihuacan (1979) se demostré que las mayordomias asumieron nuevas formas de
organizacion a partir de cambios derivados de factores como la consolidacion del
reparto agrario, la consolidacién de la red de caminos primarios y secundarios, la
proliferacién del uso del automévil como medio de transporte, la modificacion de
los limites territoriales entre los pueblos y las haciendas, asi como el predominio
de la produccién para el consumo en la propia zona (Leal, 2005:44).

El sistema de cargos fue analizado desde un componente agrario en la década
de 1950, de tal forma que no tuvimos estudios sobre los impactos de las zonas
industriales, del crecimiento poblacional, y menos de la dindmica urbana sobre
los sistemas de cargos y las mayordomias. No fue hasta la década de 1960, con los
estudios de la antropologia mexicana sobre la ciudad y las clases sociales, cuando
aparecieron investigaciones que tocaban de una manera indirecta la persistencia
del sistema de cargos, mientras estudiaban otros temas de la vida urbana. Estan
los casos de Enrique Valencia (1963), que estudiaba ecologfa humana; Oscar Lewis
(1961), la pobreza; Lourdes Arizpe (1975), la migracién; Larissa Lomnitz (1973), los
mecanismos de subsistencia de los grupos marginados, y Robert Kemper (1976),
que estudiaba campesinos en la ciudad.

La discusién nos lleva también a contemplar dos mecanismos de reproduccion
identitaria a los que estin comprometidos los cargos, y de los que dependen tanto
la adquisicién de prestigio como la sobrevivencia de esta forma de interaccién
social. Estos dos mecanismos son los principios de jerarquia y de reciprocidad. La
estructura del sistema de cargos se integra por un conjunto de posiciones rituales
que se establecen en virtud de un centro, que toma la forma de un santo, a partir
del cual se define un conjunto de cargos ceremoniales y festivos que se articulan de
manera vertical en relaciones jerdrquicas, que distinguen la proximidad o lalejania
con el objeto de culto. Esta estructura, no sélo establece una correspondencia con
la verticalidad que sostiene al sistema de cargos, sino que también permite que la
jerarquia se convierta en un factor de integracién horizontal entre las distintas
unidades sociales (Milldn, 2005:225).

A diferencia de otros contextos, en el sistema de cargos urbano, “la rotacién”
no es el elemento mds importante de la jerarquia (Falla, 1969:14); a éste lo sustituye
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la reciprocidad, en particular hacia la figura de los mayordomos. La mayordomia
es el elemento integrador que se asume como elemento principal del sistema de
cargos y de la fiesta patronal durante los dfas de las celebraciones dedicadas al santo
patrono. La mayordomia tiene un poder limitado pero crucial para el sistema. En
los contextos urbanos, los mayordomos no tienen incidencia en las actividades de
cardcter politico (Leal, 2005:55), carecen de cargos subalternos, més alld de algunos
coadyuvantes; su sentido social se resuelve mds por el nivel de reciprocidad hacia
el santo y por los lazos de amistad y parentesco con la comunidad que por la ob-
tencién de algin tipo de empoderamiento, estatus o prestigio, el financiamiento
de la organizacién y la realizacién de las actividades que implica el cargo, depende
principalmente de la iniciativa, de la capacidad econdmica individual, y de las redes
vecinales solidarias, mas que de una relacién politica con la comunidad.

Al respecto, la discusion se nutre también de la perspectiva de Topete sobre la
necesidad de diferenciar la organizacién comunitaria para el ceremonial del siste-
ma de cargos. La fiesta y el ceremonial religiosos pueden efectuarse sin el sistema
de cargos porque pueden descansar sobre cualquier otra forma de organizacién
comunitaria del ceremonial, como son las cofradias, las mayordomias, las orga-
nizaciones eclesidsticas de base (2005:97). El culto es ciertamente una obligacién
comunitaria en la medida que toda la comunidad se beneficia de los dones de los
$antos y coopera en consecuencia con el carguero en turno (Dinnerman, 1974, ci-
tado en Topete, 2005:98). El proyecto comunitario que se hace realidad a partir del
trabajo del mayordomo propicia los intercambios y promueve su papel de portador
del premio a la responsabilidad individual frente a dicho proyecto comunitario.
Se trata de un intercambio sagrado con el santo y un intercambio terrenal con los
hombres (Topete, 2005:98).

En el caso del barrio San Miguelito, el proyecto comunitario descansa sobre
el trabajo de los mayordomos, pero no se percibe igual en toda la comunidad del
barrio. Existen distintas expectativas y distintos grados de participacién como con-
secuencia de las variaciones generacionales en la forma de entender el papel de los
mayordomos y la fiesta patronal; también existen formas diferentes de entender
los dones que provee el santo y la forma en que la comunidad toda se beneficia
de ellos. Las variaciones en las redes sociales y familiares, con respecto de la forma de
percibir las mayordomfas, de interactuar con éstas y con las actividades que inte-
gran la fiesta patronal, van acompanadas o son simultineas a las alteraciones en el
paisaje urbano, cuyo patrén dominante en el cambio de uso de suelo es convertir
en negocios lo que antes eran casas habitacion.
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La etnografia de la fiesta patronal en el barrio San Miguelito permite sefalar
que el sistema de cargos en este contexto desborda la nocién de Korsback (1996) de
“tipico sistema de cargos”, ya que falta a la premisa de involucrar a todos o casi todos
los miembros de la comunidad y, por otro lado, no cumple con el principio de que
la comunidad confiere un gran prestigio al sujeto que asume la responsabilidad del
cargo. Esta variante de sistema de cargos no responde tampoco a la estructura bésica
de dos jerarquias, una politica y otra religiosa, y menos a su cardcter escalafonario
que termina en la categorfa de “principal”.

El sistema de cargos y la fiesta patronal en el barrio San Miguelito se acer-
can mds a la nocién de “sistema de cargos urbanos” propuesto por Maria Ana
Portal a partir de nueve caracteristicas." Pero, a partir del caso del barrio San
Miguelito, le hacemos las siguientes adecuaciones: 1) existe una sola jerarquia, la
de los mayordomos y sus ayudantes; 2) el nimero de mayordomias depende de
la division territorial del barrio que hacen los propios mayordomos para abarcar
a la comunidad de creyentes y simpatizantes de la fiesta patronal, incluso mds
alld de los limites politicos actuales del barrio; 3) los cargos estdn apoyados por
otras formas de agrupacién como las coordinaciones de sector, y el comité parala
organizacién de las actividades incluidas en la fiesta principal estd a cargo de
la parroquia; 4) los requisitos y restricciones para ocupar los cargos se rigen por
criterios como el arraigo en el barrio, la voluntad para generar una red de parti-
cipacién econdmica entre las familias que viven en el sector que corresponde a
cada mayordomo, la disponibilidad de tiempo y la evaluacién que hace todo el
cuerpo de mayordomos de la labor realizada el ano anterior, o de la labor que se
realizard en la siguiente celebracion patronal; 5) los requisitos para ocupar los
cargos son definitivamente flexibles; se ajustan mas bien a cada caso, siempre
y cuando se cumpla con el criterio del arraigo en el barrio, o la voluntad para
generar la red de participacidn econémica en cada sector; 6) el financiamiento
de las actividades de cada mayordomia y, en general, de la fiesta patronal es sol-
ventada por todos los creyentes y simpatizantes del barrio mediante el trabajo

11 1) existen dos jerarquias, los mayordomos y los fiscales; 2) el nimero de mayordomias respondc ala cantidad de
eventosdel ciclode fcstcjos; 3)los cargosestdn ;1poy;1dos porotras formasde agrupacion que trabajan paragenerar
unamayor participacion comunitaria; 4)los requisitos y restricciones para ocupar los cargos obedecenacriterios
diferentes a los de la estructura piramidal de las comunidades indigcnas; 5) los [CqUISItos para ocupar un cargo
urbano son mas flexibles queen los sistemas de cargos tradicionales; 6) la forma de financiamiento de las activida-
des que incluyen la fiesta patronal es colectiva, no individual; 7) enlos sistemas de cargos urbanos estd separado ¢l
dmbito civico del rcligioso; 8) las relaciones de rcciprocidad scdana partir delas promesas a los santos patrones,
y 9)los mayordomos y fiscales llevan un registro derallado de la cooperacion delos integrantes de la comunidad,
que hacen publico en el momento del cambio de poderes (Portal, 1996:35-38).
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de gestion y las redes solidarias construidos tanto por los mayordomos y sus
ayudantes como por las coordinaciones de sector y el comité organizador de la
fiesta principal; 7) el sistema de cargos urbano y las formas de agrupacién que
lo apoyan son independientes de la esfera politica; 8) las relaciones de recipro-
cidad entre sectores del barrio y mayordomos se da a partir de redes familiares
y de amistad entre vecinos, y 9) los mayordomos y ayudantes llevan un registro
escrito de la cooperacién comunitaria en el barrio, pero éste no es tan detallado,
y cuando los mayordomos rinden cuentas, generalmente omiten a pequefos y
nuevos contribuyentes.

Como vemos, aqui se propone una nocién de sistema de cargos urbano que
enfatiza la flexibilidad de reglas, el arraigo y la voluntad individual del mayor-
domo vy la capacidad de adaptacién de la cooperacién comunitaria al contexto
actual del barrio como mecanismos de reproduccion identitaria que posibilitan la
persistencia de la tradicién de la fiesta patronal. No obstante, los mismos rasgos
actuales del sistema sugieren que la tradicién ha venido a menos y que, si bien seria
aventurado afirmar que esta en un periodo de crisis, si podemos sefalar que cada
afio las relaciones de intercambio y reciprocidades son impactadas por nuevos casos
de familias que emigran del barrio, lo que favorece el proceso de comercializacién de
los inmuebles y la disminucion de los lazos comunitarios.

EL SISTEMA DE CARGOS URBANO Y
EL CAMBIO SOCIAL EN EL BARRIO SAN MIGUELITO

Para tratar el tema del cambio social y su relacién con el sistema de cargos urbano
que persiste en el barrio San Miguelito, recurrimos inicialmente a dos autores
locales que proponen igual nimero de perspectivas acerca de la comunidad san
miguelense y de su fiesta patronal. Uno de ellos comenta que ¢l San Luis Potosi
actual es resultado de la fusién del nticleo urbano formado en los siglos xv1, xviry
XVIIIL, con sus siete barrios o villas formadas casi al mismo tiempo que la ciudad,
y que tuvieron una vida propia en términos de tradiciones, costumbres y celebra-
ciones, muchas de las cuales subsisten, y aunque los barrios ya estdn integrados a
la mancha urbana, son parte de las raices y de la identidad de los habitantes de la
capital del estado de San Luis Potosi (Kaiser, 1997:14).

El otro autor menciona que el antiguo pueblo, fundado paralos indigenas tlax-
caltecas y tarascos a solicitud de Francisco Joequineque, tiene un “bonito jardin”
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en donde anualmente, en septiembre, se llevan a cabo “interesantes” y “tipicas
fiestas populares” dedicadas al santo patrono del barrio, San Miguel Arcingel
(Zavala, 1996:45).

Entre las tradiciones, costumbres y celebraciones del barrio San Miguelito se
encuentra, como se puede observar, la persistencia de la fiesta patronal y de una
forma de sistema de cargos que calificamos de urbano por las caracteristicas antes
descritas. Los autores locales omiten que una de las transformaciones histéricas
y sociales més radicales de esta forma de organizacién social fue la desaparicién
de las autoridades locales en 1868, cuando el barrio San Miguelito pasé a formar
parte del municipio de la capital potosina, en términos politicos y administrativos.
Este acontecimiento marcé el inicio del proceso de separacion entre los ambitos
politico y religioso.

En tal sentido, algunos de los procesos de cambio que prepararon el terreno para
que se consolidara dicha separacién fueron: a) la Constitucién de Cédiz, que en 1813
instalé en San Miguelito un ayuntamiento constitucional compuesto por un alcalde,
seis regidores y un sindico, que derivd, después de la guerra de Independencia, en un
nuevo orden politico administrativo que para 1820 le darfa al barrio la categoria de
municipio (Judrez,2003:12); b) la aplicacién en 1830 de la Ley Sobre Arreglo de Muni-
cipios del Estado, que con el articulo primero demarcé lajurisdiccién del Municipio de
la capital (Pedraza, 1994:7), con lo que ratificaba la condicién de villa asignada por
decreto a San Miguelito de 1827 a 1867, afio a partir del cual todos los pueblos o villas
suburbios quedaron en calidad de barrios adscritos al ayuntamiento de la ciudad
(Judrez, 2003:13-14), que todavia en 1865 se encontraba bajo la dominacién francesa
(Pedraza, 1994:26); ¢) el acuerdo emitido en 1828 mediante el cual el Ayuntamiento
procederia a asignar la numeracién de casas y la nomenclatura de calles que hasta
entonces se referfan por el nombre de la iglesia o de algin mesén inmediatos, o
bien por el nombre de algin vecino muy conocido (Pedraza, 1994:9); d) el cambio
de la fisonomia de la ciudad antigua a partir de la llegada en 1877 del general Carlos
Diez Gutiérrez al gobierno del estado; la nuevas calles cuya apertura implicé la
desaparicion delos atrios de los templos; la construccion de jardines en donde antes
se encontraban las plazuelas abandonadas de las antiguas villas (Vizquez y Patio,
2000:31); ¢) la suspensioén de cultos religiosos y cierre de las iglesias entre 1924 y 1929,
tiempo de la denominada Guerra Cristera; f) las modificaciones impuestas por el
crecimiento urbano en las décadas de 1960y 1970, con nuevos proyectos inmobiliarios
en la parte sur del barrio, como las colonias Himno Nacional y Estadio; g) el im-
pacto dela reformasal articulo 27 constitucional en 1992, que en el caso de la capital
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potosina profundizé el conflicto agrario en terrenos como San Juan de Guadalupe,
Tierra Blanca, y otras comunidades que en el pasado formaron parte del territorio
del barrio San Miguelito; h) la emergencia de nuevos actores y nuevas formas de
prestigio asociadas con la vida moderna en la ciudad; i) el envejecimiento de casas
y calles en el barrio, en algunos casos por abandono, en otros casos por falta de
mantenimiento, que en muchos inmuebles ha facilitado el cambio de uso de suelo
de habitacional a comercial y, con ello, ha incentivado el proceso de cambio en el
paisaje urbano del barrio, y j) la influencia de los medios masivos de comunicacién,
que ha generado, entre otras cosas, que las nuevas generaciones en el barrio adopten
como natural el hecho de que la tradicién de la fiesta patronal sea sustituida por un
modelo mercantil urbano caracterizado mas por la diversién y el especticulo que
por la celebracion religiosa y la integracion identitaria de la comunidad.

Los procesos de cambio social ejercen presion sobre la estructura del sistema de
cargos urbano obligdndolo a cambiar, a ser mis flexible, a ajustar sus mecanismos
de reproduccién identitaria. Como expresién contemporanea de las transforma-
ciones sociales derivadas de la globalizacidn, los sistemas de cargos urbanos son
histéricamente modificados, y constituyen un espacio de anélisis de las exigencias
organizativas impuestas por la circunstancia actual.

EL PRESENTE ETNOGRAFICO DEL SISTEMA
DE CARGOS URBANO EN EL BARRIO SAN MIGUELITO

El sistema de cargos urbano en el barrio San Miguelito constituye una estrategia
comunitaria para realizar ciclicamente un programa de actividades patronales que
inicia con los denominados maitines' y termina con la celebracion de una misa y
la quema de un castillo en la plaza principal del barrio. El cuerpo de mayordomos
o sistema de mayordomias en el barrio se compone de seis cuarteles,” cada uno de

12 Se denomina maitines a los recorridos que los mayordomos hacen por las calles del barrio en los meses de prepa-
racion de las fiestas patronales para recoger la cooperacion de los vecinos y mantener vivas las redes sociales que
hacen posiblc el financiamiento econémico de las actividades que incluyc el ceremonial. En estos recorridos, el
mayordomo schace acompanar deundanzante yunapersonaque tocauna flauta yun tambor. El cpisodio funciona
como un aviso comunitario de que se¢ empiczan a organizar las fiestas del santo patrono. En la actualidad este
CPiSOdiO hasido sustituido, en ocasiones, pormlﬁsicos debanda, que dcspués serdn contratados para los recorridos
delas serenatas y las entradas de cera.

[

Los nombres de los cuarteles son el cuartel de la calle Bolivar, el cuartel de la calle Independencia, cl cuartel dela
calle Xicoréncatl, ¢l cuartel de la calle Vallejo y el cuartel de la calle s de Mayo. El sexto cuartel no lleva nombre
de calle, fuc agregado recientemente, y lleva el nombre del santo patrono.

145
Revista de El Colegio de San Luis « Nueva época « afio 1, ntimero 1 « encro-junio 2011 « El Colegio de San Luis

Sistema de cargos y cambio social « David Madrigal Gonzélez



los cuales con un mayordomo encargado de organizar y gestionar econémicamente
las actividades que conforman el festejo del santo patrono, San Miguel Arcdngel,
en las calles que comprende el cuartel. La estructura jerarquica del sistema es muy
bésica. Los mayordomos son la autoridad, y se pueden valer de ayudantes o subal-
ternos que se ponen a su servicio para las actividades de la mayordomfa.

El trabajo de los mayordomos empicza meses antes del dia de San Miguel en
septiembre; se realizan las primeras reuniones entre el prroco del barrio, el cuer-
po completo de mayordomos y, a veces, algunos de sus ayudantes. En esa primera
reunioén, los mayordomos deben confirmar su cargo, comentar los problemas o
inconvenientes para la realizacion de su tarea de acuerdo con la experiencia del
afio anterior y discutir la forma en que dichos problemas o inconvenientes pueden
enfrentarse y resolverse. En caso de que alguno de los mayordomos ya no quiera
continuar con el cargo, la primera reunion es el momento para discutirlo. De ante-
mano se sabe que el cargo se recibe por herencia, sobre todo cuando un familiar ha
participado en la tradicién acompanando a algtin mayordomo, y que, por lo mismo,
es reconocido por los vecinos del barrio como “conocedor” y posible sucesor del
mayordomo. En caso de que el familiar reconocido como heredero de la tradicién
acepte, la opinién del parroco puede legitimar o desconocer la asignacién de la
mayordomfa principal, aunque no siempre resulta definitoria.

Los mayordomos se reparten el territorio actual del barrio integrando en su
cuartel un segmento de la traza demarcada por una o dos calles de oriente a po-
niente y por una larga tira de calles que llevan un mismo nombre de norte a sur que
sirven como ejes territoriales para identificar al responsable de cada mayordomfa.
Las calles incluidas en el drea de actuacién de cada mayordomo se convierten asi
en un corredor sobre el cual se ponen en escena los episodios identificados por la
comunidad del barrio como parte de las actividades del cargo. Estos son eventos
mediante los cuales el mayordomo se convierte en un promotor de intercambios
entre distintos grupos de la comunidad barrial, y es la ocasién también en que
cada mayordomo recibe el reconocimiento como gestor y como coadyuvante del
proyecto comunitario. El mayordomo de cada cuartel es el intermediario entre la
comunidad de una parte del barrio y el santo patrono, es el artifice del intercambio
religioso y del intercambio social para contribuir a la unién con una figura religio-
sa con la que la comunidad expresa su identidad colectiva y legitima su posicién
geografica en el barrio.

El ritual catélico de la fiesta patronal apoyado en el sistema de cargos urbano
incluye: a) adornar las calles con papeletas y cadenas de pldstico de colores rojo
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y blanco, los colores del atuendo de San Miguel Arcéngel; b) hacer recorridos
previos por las calles para reforzar las redes sociales y familiares que promueven
la reciprocidad con cada mayordomo y con la fiesta patronal; c) hacer el recorrido
con la escultura del santo, después de bajarla de su altar en la parroquia, por las
calles principales del barrio: La Lonja, avenida Republica, Justo Corro, Coronel
Romero, Miguel Barragin; hasta llegar de nuevo a la parroquia del barrio por la
calle Ledn Garcta; entonces se da por iniciada la temporada de serenatas y convites;™*
d) hacer el recorrido nocturno con la serenata que corresponde a cada mayordomo,
que incluye paradas en varios puntos para la quema de toritos y para el convite
por parte de algunas familias de la comunidad; ¢) un dfa después de la serenata,
cada mayordomo hace nuevamente el recorrido por las calles de su jurisdiccion
para realizar “la entrada de cera”, y f) finalmente, cada mayordomo participa en
la celebracién principal, que se lleva a cabo cada 29 de septiembre, en el jardin o
plaza principal del barrio, que incluye la misa, una feria, una verbena, el baile y la
quema del castillo.

CUADRO 1.

CICLO DEMAYORDOMIAS EN EL SISTEMA DE CARGOS URBANO DEL BARRIO SAN MIGUELITO

Participan todos los mayordomos Reunion previa con el parroco para confirmarel cargo
(varios meses antes de scpticmbrc)

Participan todos los mayordomos, cada uno por separado  Recorridos previos o maitines (julio-agosto)

Participan sOlo algunos mayordomos Recorrido con motivo de la “b;\jada delsanto” (dos
domingos antes del 29 de scpticmbrc).

Participa soloel m;lyordomo y ayudantcs delcuarteldela  Serenatael 22 de scpticmbrc enlanoche

calle San Migucl Entradade cerael23de scpticmbrc enlatarde
Participa solo el mayordomo y ayudantes del Serenata el 23 de septiembre enla noche
mayordomo del cuartel de la calle Bolivar Entrada de cera el 24 de septiembre enla rarde
Participa sélo el mayordomo y ayudantes del Serenata el 24 de septiembre enla noche
mayordomo del cuartel de la calle Independencia Entrada de ceracl 25 de septiembre en la tarde
Participa s6lo el mayordomo y ayudantes del Serenata el 25 de septiembre enlanoche
mayordomo del cuartel de la calle Xicoténctal Encrada de cerael 26 de septiembre enla tarde

14 Se denomina convites a las paradas constantes que los mayordomos y sus ayudantes hacen en distintas casas
durante el recorrido, en las que reciben la cooperacion de los vecinos y, a veces, también alimentos y bebidas que
suelen repartirse entre la comunidad del barrio que se va sumando al recorrido y s aglomera en cada lugar. El
mayordomo muestra reciprocidad haciendo tocar alos misicos ¢ ingiriendo los alimentos y bebidas ofecidos.
La palabra convite significa ‘Tnvitacion. Fiesta, banquete, ete.,a que uno es convidado” (Dmuonano delaLengua
Esparola, Larousse. 1992. México)
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Participa S(/)lO Cl mavordomo y avuduntes dél Serenata Cl 26 dC scpticmbrc cn lél l]OChC

mayordomo del cuartel de la calle Vallejo Entrada de cera el 27 de septiembre en lanoche
l’articipa soloel mayordomo y ;1yud;1ntcs del Serenatael 27 de scpticmbrc enlanoche
mayordomo del cuartel dela calle 5 de Mayo Entrada de cera el 28 de septiembre

l’articipan todos los mayordomos Celebracion de misa, baile, verbena, feria, quema

de castillo (cierre del ciclo festivo dedicado al santo
patrono) el 29 de septiembre de cadaario.

El sistema de cargos urbano se apoya en otras formas de agrupaciéon que men-
cionamos antes. La coordinacién de sectores y el comité para la fiesta principal
estdn integrados, principalmente, por mujeres adultas, adultas mayores y algunas
jévenes que se involucran activamente en tareas como el adorno de las calles, la
organizacion de los eventos en los que se hacen los rezos y el parroco emite un
mensaje a la comunidad de cada sector del barrio en presencia una réplica de
santo®, la promocidn entre vecinos de la participacion de la comunidad femenina
en “la entrada de cera”, y la promocién de la participacion de las familias en todo
el ciclo festivo.

El desempenio de los cargos y de los grupos de apoyo constituye a los protago-
nistas en sujetos del ceremonial. Como retribucion de los servicios y empefio de
estos promotores, reciben el respeto y reconocimiento de la comunidad del barrio.
Dicho reconocimiento se expresa principalmente durante la temporada de feste-
jos en forma de conductas reverenciales; no obstante, cuando pasan las fiestas,
mantienen un reconocimiento como gente del barrio; incluso si ya no viven en ¢l,
siguen siendo considerados del barrio por su participacién en la organizacion de
la fiesta patronal.

Los mayordomos actuales coinciden en que la participacion, la cooperacién y
los vinculos que sostienen la tradicién de la fiesta patronal estan decreciendo, y que
esto ha venido debilitando la base comunitaria del sistema de cargos urbano y los
grupos de apoyo. Al norte del territorio actual del barrio, el empobrecimiento de
la participacion social y econdmica se debe, en buena medida, a factores como la
especulacion inmobiliaria, la expansion de la zona comercial del centro de la ciudad
hacia el barrio, el envejecimiento y falta de mantenimiento de casas y calles consi-

15 Estos eventos se realizan en casas particulares, previamente convenidas para servir como sede ala
ocasion. Después de los rezos y el mensaje, en torno a una réplica de San Miguel Arcangel, la familia
que cumple el papel de anfitridn ofrece un conviteque se convierte en un espacio de interaccién y
convivencia entre los vecinos de la calle y los de otras que también siguen las actividades de la fiesta
patronal.
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deradas parte del centro histérico de la capital, por lo cual, para su remodelacién
es necesario obtener un permiso espacial del Ayuntamiento. Una de las respuestas
que el cuerpo de mayordomos ha formulado para ajustar la tradicién de la fiesta
patronal ala nueva circunstancia del barrio es la creacién de nuevos recorridos que
antes no iban mds alla de los limites del barrio, y que ahora abarcan algunas de las
calles periféricas de las colonias y barrios aledafios. Asimismo, en la década de
1990 se implementd una nueva mayordomia, la del cuartel de San Miguel, cuya
funcion es buscar la cooperacion de catélicos y otros simpatizantes de la fiesta de
San Miguelito en el barrio vecino de San Juan de Guadalupe.

Enla parte mas cercanaala plaza central del barrio, en la zona poniente, conocida
también como el Tecudn, la celebracién en honor al santo patrono y la gestién de
intercambios de los mayordomos cuenta una mayor participaciéon de la comunidad.
En estas dos zonas se desarrollan episodios como la quema de toritos y los bailes
en la calle,ambos mecanismos de reproduccién identitaria entre familias y vecinos
que siguen la tradicién por herencia, no s6lo familiar, sino también como parte de
la reproduccién del proyecto comunitario el barrio.

El sistema de cargos urbano ha incorporado también las propuestas de los jo-
venes de la comunidad que se han organizado para introducir a las actividades de
la tradicién, eventos como una obra de teatro montada con recursos tecnoldgicos
audiovisuales, o bien, para modificar la nocién tradicional de “las marmotas” in-
troduciendo munecos gigantes con la figura de Batman, Carlos Salinas de Gortari
o Vicente Fox.

Esta forma de asumir la circunstancia actual de las mayordomias y del ciclo
festivo en honor al santo patrono del barrio permite que esta institucion cumpla
el papel de mediacion entre el proceso de construccion y recreaciéon anual de las
reciprocidades y redes sociales en torno a la puesta en escena del proyecto comu-
nitario de la fiesta patronal y el proceso de transformacién del paisaje urbano en
el entorno causado por la especulacién inmobiliaria y el crecimiento poblacional
de la ciudad, entre otras cosas. Esta tensién implica un proceso de transformacion
social y cultural local que se expresa en la emergencia de nuevos actores, nuevas
identidades juveniles, otras formas de convivencia, otras tecnologias de informacién
y comunicacién utilizadas por la comunidad barrial, que también inciden en la
forma de percibir la tradicién de la fiesta patronal.

La mediacién del sistema de cargos urbano, no obstante, mantiene la fuerza
local suficiente para abrir espacio al proyecto comunitario de la fiesta patronal,
lo cual permite la autoafirmacién y la cohesién en medio de las transformaciones
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de la ciudad y la exposicién de la poblacién a la experiencia de la globalizacion.
En este sentido, las actividades de la fiesta patronal en el barrio de San Miguelito
pueden ser vistas como una forma de montar sobre el territorio la escenificacién
de la disputa por los vinculos sociales, la identidad, la historia y el terrufio en la
era de la globalizacién.

APUNTE FINAL

El sistema de cargos urbano del barrio San Miguelito constituye un vehiculo de
interaccién que refuerza el nivel interno de los lazos comunitarios y opera como
contraparte de los procesos que empujan hacia la fragmentacién y el individualis-
mo. Se trata de un instrumento de mediacion entre la parte histérica o pasado de
la tradicién de la fiesta patronal, y las exigencias organizativas y reorganizativas
impuestas por el contexto actual tanto a la tradicién como al barrio en su conjunto.

El papel reproductor-preservador de las formas identitarias a través del sistema
de cargos urbano y sus mayordomias se ve afectado por el proceso histérico de
adaptacion sociocultural, que se manifiesta, entre otras cosas, en cambios fisicos del
barrio que se traducen en cambios seménticos en el terreno de las practicas religiosas
tradicionales. La tensién entre las normas de reciprocidad (Rodriguez, 1995:64) y
las trasformaciones del paisaje urbano barrial se resuelve cada afio con el proyecto
y discurso comunitario de la fiesta patronal, gracias a la funcién estructurante
del sistema de cargos urbano y a la capacidad de adaptacion de los mayordomos
en un escenario social y econémico adverso caracterizado por una urbanizacién
acelerada, una diversificacién ocupacional y productiva intensas, constantes des-
plazamientos migratorios dentro y fuera del barrio, y el acceso masivo a los medios
de comunicacién e informacién electrénicos en combinacién con una creciente
oferta de consumos culturales (Leal, 2005:45).

La organizacién politica y religiosa de los pueblos originalmente asentados en el
territorio del barrio se expresa en la actualidad a través del sistema de cargos urbano
y la fiesta patronal, ya no en el sentido de la reproduccién de una cosmovision de
rafz mesoamericana, sino como parte de los procesos de transformacién urbanaalos
cuales se resiste la cuestion identitaria en tanto que unidad histéricay sociocultural.

Elsistema de cargos que soportala fiesta patronal en el barrio San Miguelito per-
siste gracias a que asume la forma de un sistema de cargos urbano cuya flexibilidad
y capacidades organizativas son expresiones contemporaneas de las trasformaciones
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sociales derivadas de la globalizacién (Leal, 2005:41). Los cambios endégenos y
ex6genos observables en torno a la urbanizacién del sistema de cargos en los barrios
fundacionales de ciudades coloniales como San Luis Potosi permiten sefialar que
la sostenibilidad de la tradicién de la fiesta patronal se debe en buena a medida
a factores como: 1) la permanencia de relaciones de intercambio y reciprocidad
entre vecinos de familias arraigadas en el barrio por mds de tres generaciones; 2)
la creacién de nuevas relaciones de intercambio y reciprocidad con los vecinos de
colonias y barrios aledafios al barrio de San Miguelito, principalmente en la parte
poniente y norte de su territorio actual; 3) la adopcién de nuevas propuestas for-
muladas por los jévenes para el enriquecimiento y actualizacién de las practicas
religiosas tradicionales; 4) el apoyo de formas organizativas como las coordinado-
ras de sectores y el comité de la fiesta principal, que trabajan para dar vitalidad a
las relaciones de intercambio y reciprocidad entre vecinos, pertenezean o no a las
familias de més arraigo en el barrio; 5) el hecho de que los mayordomos asumen
el sistema de cargos no como una reminiscencia del pasado indigena, sino como
un elemento de integracién en el territorio que permite a la comunidad del barrio
representarse a s{ misma como un todo, en medio de un contexto de cambios y
acelerada urbanizacién.
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M ANDREW ROTH SENEFF

Ciencia, innovaciéon y la generacién de riqueza

RESUMEN

Este ensayo es una reflexion sobre dos conceptos de innovacién. Primero, la innovacion esun
acto creativo que se pucde promover mediante una poh’tica cientifica que instituye incentivos
monetarios parainnovar y as generar riqueza. Esta concepcién implica una politica cientifica
basada en los mecanismos del mercado. Segundo, la innovacién es contemplada como una
posibilidad de creatividad humana. Tiene condiciones histdricas que nos llevan a contem-
plar la importancia de instituir politicas que favorecen mayor igualdad de acceso a producto
acumulado del trabajo social.

PALABRAS CLAVE: INNOVACION, INCENTIVOS MONETARIOS, RIQUEZA, CREATIVIDAD HUMANA, IGUALDAD.

ABSTRACT

This essay is a reflection on two concepts of innovation. In one, innovation is a creative act
which can be promoted by a scientific policy that institutes monetary incentives to innovate
in order to create wealth. This view implies a scientific policy based on market mechanisms. In
the second concept, innovation is viewed as a possibility of human creativity. It has historical
conditions that require us to contemplate the importance of instituting policies that favor
greater equality of access to the accumulated product of social labor.
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CIENCIA, INNOVACION Y LA GENERACION DE RIQUEZA"

ANDREW ROTH SENEFF**

En el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia (CONACYT) existe, desde hace
anos, una divisidn entre las dreas de las ciencias dedicadas al estudio de las diversas
y colectivas practicas del ser humano y sus institucionalizaciones histéricas. Esta
division se ubica entre las dreas 1v y v. El drea 1v es la de Ciencias Humanas y de
la Conducta (una traduccién de lo que conoci cuando fui estudiante de posgrado
en Estados Unidos en la década de los setenta del siglo pasado, como Social and
Behavioral Sciences, que con toda probabilidad tiene que ver con una tradicién
“pragmdtica” norteamericana asociada ala Universidad de Chicagoy especialmente
a los fildsofos John Dewey y George Herbert Mead). El 4rea v es la de Ciencias
Sociales, “a secas”, pero “a secas” no es una distincion como la que existe entre
las ciencias “exactas” y las ciencias naturales, sino que senala, en gran medida, alas
ciencias de laadministracién ptblica que usan modelos, por ejemplo, el que actual-
mente se [lama “metodologfa de marco légico”, para elaborar formas de diagnéstico
y retroalimentacion para los procesos de fortalecimiento institucional de dreas clave
para el Estado incluyendo la investigacion cientifica en México.

Sin la intencién de debatir, mucho menos de polemizar, quiero, mas bien, re-
flexionar en las orientaciones tan diferentes de estos dos acercamientos al estudio
de las practicas del ser humano y las institucionalizaciones de estas practicas. Me
atrevo a afirmar que existe una diferencia cualitativa entre las dos orientaciones
y, ademds, que se puede caracterizar esta diferencia como la distincién entre una
postura pragmatica de ensayo y error, por un lado, y, por otro, una postura orientada
ala instrumentacién de modelos no creados por procesos de ensayo, error y ajuste
o correccidn, sino que suelen estar basados en una serie de axiomas acerca de la
naturaleza del ser humano, sus practicas y la realidad que la rodea.

+ Una version anterior de este ensayo fue presentado en el Foro sobre la Investigacién Cientifica en
Meéxico: Problemdtica, Andlisis y Perspectiva, en celebracion del 10° Aniversario del Colegio de
Profesores de El Colegio de San Luis. Agradezco las observaciones y los comentarios durante el
foro, asi como de los dictaminadores anénimos de Vezas. Reconozco, también, una deuda con Paul
Liffman por su apoyo editorial.

#+ El Colegio de Michoacdn. Correo electrénico: aroth@colmich.edu.mx.
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También debo subrayar que conozco, de manera mucho mds intima e inte-
riorizada las orientaciones, a veces muy contenciosas, de las ciencias humanas y
de la conducta. Mi conocimiento del desarrollo de las ciencias sociales como la
cconomia, la ciencia politica, la demografia, la administracién publica, en especial
sus orientaciones o modelos actuariales, estd limitado al estudio de la historia
del desarrollo de las ciencias sociales en general como parte de la construccion del
mundo moderno. Entonces, no es mi intencién tratar de evaluar lo que coNAcYT
ha clasificado como la seccién v, puesto que no s6lo no tengo la competencia para
hacerlo, sino que ademds, sin duda, la variedad de posturas y orientaciones es se-
mejante a la que conozco en mi seccidn 1v de ciencias humanas y de la conducta.
Ademis, no existe ninguna frontera clara entre las secciones 1v y v de CONACYT.
No obstante, me parece que entre la investigacién dedicada a la administracién
publica y la investigacion dedicada a la produccién de conocimiento para la edu-
cacion existen diferencias importantes. Mds atin, creo que estas diferencias deben
ser consideradas en relacién con el balance de poderes entre ambos como oficios
que potencialmente podrian fortalecerse mutuamente.

LA ADMINISTRACION PUBLICA Y LA CIENCIA

Hace afios, Eric Wolf observé que la antropologfa es la més cientifica de las huma-
nidades y la més humanistica de las ciencias (soy antropélogo y estoy de acuerdo,
pero quiero extender la observacion a las instituciones como El Colegio de San
Luis o El Colegio de Michoacdn o CIESAS, que durante décadas de lucha por ins-
titucionalizarse han tenido y sostenido la orientacién que Wolf y otros describen
(Wolf, 2001:80; Gledhill, 2005:38). De nuevo, interpreto que esta orientacion estd
dedicadaal poder de la educacién y al poder de la creacidon de conocimiento parala
educacién que permitan el desarrollo de una sociedad mas equitativa e igualitaria.
Contrasto esta orientacién con otra enfocada en la innovacion y la competencia
en una economia global para que, mediante un proceso estratégico de creacién de
riqueza, se cree la oportunidad para que ésta llegue de alguna manera supuestamente
“natural” a los distintos sectores de la sociedad.

De nuevo, el problema que propongo es sutil, pero no tanto. No creo que nin-
guno de nosotros estemos en contra de la creacién de riqueza. Pero, por otro lado,
creo que existen diferencias significativas entre los que abogan por la administracién
parala creacién de riqueza y los que abogan por la administracién para resolver las
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violencias fisicas y simbélicas de las desigualdades, en especial las desigualdades
persistentes ¢ histdricas en México con sus consecuencias tan notorias para la
competitividad y bienestar del pais. No creo que esta diferencia llegue a establecer
los criterios para la distincidn entre las secciones 1v y v en la categorizacion de
las ciencias humanas en CONACYT, pero si sospecho que marca una diferencia
muy grande y dificil entre un acercamiento pragmadtico y otro acercamiento mas
ideoldgico ala administracién de la ciencia y tecnologia en México. Y cuando digo
mis ideoldgico quicro senalar las bases axiomdticas y ontoldgicas de los modelos
asociados con la parte de la seccién v dirigida a la administracién publica.

Mi reflexién, espero, es pragmatica y, asi, abiertaala experimentacion, error y
ajuste o correccion. Por ejemplo, supongo que convienen a todos los Estados nacién
desarrollar politicas para sostener una clase media robusta; es decir, por ejemplo,
asegurar mediante una administracién publica que sus politicas favorezcan la en-
trada del maximo niimero de las familias mexicanas a la clase media y asi sostener
un perfil sociodemogréfico en forma de diamante: poca gente pobre, poca gente
rica, y la vasta mayoria gandndose una vida digna, con acceso a salud, educacion,
vivienda y con la posibilidad de participar plenamente en el progreso del pais. En
contraste, dudo de que la figura sociodemogrifica de la pirdmide, una figura que
ha caracterizado y sigue caracterizando a México, se pueda cambiar mediante
modelos dirigidos a una politica enérgica para evaluar, motivar y sancionar a los
agentes y a las instituciones mexicanas en torno a la creacion de riqueza, especial-
mente modelos con mas garantias para los agentes e instituciones que generan
lariqueza y menos garantias para la defensa de formas mas equitativas de ganarse la
vida para todos los ciudadanos.

Estamos, pues, en un contexto dificil, en el cual el balance de fuerzas favorece
los modelos orientados a la generacién de riqueza. De hecho, como miembros de
instituciones en el subsistema de Ciencias Sociales en los Centros Piblicos de Inves-
tigacién de CONACYT, tenemos una fecha limite (12 de junio de 2010) para cambiar
nuestros reglamentos, en particular nuestros Estatutos de Personal Académico,
porque deben estar en conformidad con la nueva Ley de Ciencia y Tecnologia 2009.
Estaley cambid en junio de 2009 para incorporar el concepto de lainnovacion en la
cienciay, especialmente, en la tecnologia. Y este concepto de innovacion traducido
en practicas organizadas alrededor de unidades de vinculacion y transferencia de
conocimiento es el que tenemos que reglamentar en nuestras instituciones para
asf participar y ser evaluados en términos de nuestra capacidad de respuesta a un
modelo orientado por la generacién de riqueza.
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INNOVACION

Dentro del pragmatismo existe una reflexién importante acerca de un concepto
clave para la nuevaley: la innovacién. Esta reflexion viene del filésofo fundador de
la pragmatica, Charles Sanders Peirce (1955:150-156), quien argument que en los
procesos de generacién de nuevos conocimientos humanos de nuestra experiencia
de la realidad no sélo existen la deduccién y la induccion, sino también procesos de
creacion de conocimiento que Peirce llamd la retroduccion o abduccién. Simpli-
ficando, la abduccién de Peirce se refiere a la innovacion, es decir, a la generacién
de hipétesis (en el mejor de los casos demostrables) que explican experiencias
novedosas en el mundo'. Un ¢jemplo, también demasiado simple, es el cuento de
Arquimedes a quien le fue asignada la tarea de comprobar que todo el oro que el
rey habia dado para la fabricacién de su corona habia sido utilizado en ello y no
de otra forma. Supuestamente, el fildsofo, tratando de concentrarse para resolver
el problema, entré en su bano y, cuando not6 que el agua era desplazada con la
entrada de su cuerpo, tuvo lo que Peirce llamé una abduccién. La leyenda es que
salté del bafio y corrid por las calles de la ciudad de Siracusa gritando “yalo hall¢”
o, en griego, eurcka, que es la raiz de la palabra heuristica. Entonces, en la tradi-
cidn pragmdtica, la innovacién depende del proceso de la abduccion. Por lo tanto,
podrfamos preguntarnos cémo desarrollar una administracién publica para crear
las condiciones de la posibilidad de la abduccién y asi maximizar la innovacién en
México y, como corolario, fortalecer la capacidad de competencia internacional
en una economia global.

Todavia me cuesta comprender cémo la metodologfa de marco logico puede
alcanzar la institucionalizacién de la innovacién en México. Especialmente si
resulta que lo que Charles Sanders Peirce sefial como abduccion o retroduccion
es una concepcidn apta para el proceso creativo de la innovacion. Regresando a
Arquimedes, sabemos que su padre era astronomo e introdujo a su hijo en las
matemdticas. También sabemos que Arquimedes tuvo la oportunidad de estudiar
en Alejandria. Sin duda, era una persona dotada y a la vez hijo de alguien que
tenfa la posibilidad de una reproduccion social basada en un derecho de ganarse
una vida digna y de pasar este derecho a su hijo. A la vez, el hijo tuvo acceso a
las instituciones capacitadas para ofrecerle el conocimiento en las 4reas en que

I Enladeduccion, siunadelas premisas es falsa, la conclusion también lo es; mientras que enlainduccién la conclusion
p 1
pucdc ser verosimil aunque una delas premisas no lo sea. Asi, la conclusién inductiva contiene mas informacion
que las premisas.
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mostré mas proclividad. Entonces, en este escenario es notable que los aspectos
importantes parala institucionalizacion de la innovacion sean tres que se pueden
presentar en una jerarquia. El primero es tener el derecho de ganarse una vida
digna y de pasar este derecho a sus hijos; lo que quiere decir no sélo ganarse la
vida, sino reproducir la capacidad de ganarse la vida en la préxima generacién. El
segundo es contar con instituciones dedicadas a la produccién de conocimiento
para la educacién y preocupadas por la garantia del derecho de reproducir la
capacidad de ganarse la vida. Y, en tercer lugar, tales instituciones no sélo tienen
que producir conocimiento para la educacién, sino también tienen que lograr que
haya innovacién en la enseianza del conocimiento acumulado para ofrecer las
condiciones pedagdgicas para entrenar a los innovadores en la préxima generacion,
es decir, tienen que tener impacto social.

Un problema en la actualidad, relativo a estos tres aspectos de las condiciones
que apoyaron la innovacién en el caso particular de Arquimedes, es que ninguno
parece depender de una orientacién centrada en la generacién de riqueza. Més
preocupante es que en fechas recientes todos hemos sido testigos de las innovaciones
orientadas a la generacion de la riqueza y sus consecuencias.

INNOVACIONES FINANCIERAS Y SUS CONSECUENCIAS

El drea en que estas innovaciones son mds obvias es la economia financiera, en la
tltima década. En ésta se emplean matemdticos y fisicos para usar modelos, en
especial modelos actuariales y de la probabilidad, para innovar en la creacién de
productos para lainversién financiera que genere ganancias mediante comisiones e
intereses. Un ejemplo son las llamadas “acciones toxicas”, que durante una década
de operacion fueron llamadas “paquetes de hipotecas” y “nota de intercambio para
riesgos crediticios” (en inglés, credit default swaps, cDS).

El mercado para los “paquetes de hipotecas” ha crecido exponencialmente en
los tltimos afios hasta llegar a casi dos billones (2,000,000,000,000) de délares (la
séptima parte del PI1B de Estados Unidos), y cada “paquete” consiste en hipotecas
de diferentes clases, que van desde lo que se llama subprime, puesto que los deu-
dores no tienen recursos para garantizar el préstamo, hasta hipotecas fuertemente
garantizadas por el capital del deudor. Supuestamente, la creacién de un paquete
en el que las hipotecas de alto riesgo se combinaron con las hipotecas més seguras
fue una innovacién importante que introdujo un nuevo producto seguro en el
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mercado y, a la vez, facilité el flujo financiero en el sector de construccidn y venta
de bienes raices (Fox, 2009:132-152).

Otro producto resultado de la innovacién de los matemdticos y fisicos em-
pleados por las casas de inversion es la posibilidad de comprar un contrato que
s6lo paga cuando un instrumento de crédito entra en default (incumplimiento),
lo que quiere decir que no puede ser pagado. Tales contratos de incumplimiento
crediticio son derivados de los contratos originales de crédito y fueron presentados
inicialmente como una especie de seguro en contra de la posibilidad de que una
empresa no pudiese pagar su crédito. No obstante, son instrumentos que se venden
y compran libremente en el mercado financieroyy, por lo tanto, pueden ser vendidos y
comprados varias veces, y no necesariamente por el dueo del contrato de crédito
del cual se derivan.

Todos sabemos “algo” sobre cdmo estas innovaciones, después de generar una
riqueza impresionante en comisiones y bonos para gerentes de casas financieras,
se volvieron téxicos y produjeron la caida econémica més grande que ha habido
después de la depresion de 1929. Los paquetes de hipotecas fueron mezclas téxicas en
las que se oculté la cantidad de hipotecas subprime o de alto riesgo incluidas en cada
paquete y creadas por motivo de las comisiones de la venta a millones de personas
sin capital adecuado para la hipoteca. Mds impresionante fueron los contratos de
incumplimiento crediticio. Por ejemplo, la empresa de seguros y asuntos financie-
ros més grande de Estados Unidos, A1G (American International Group), vendia
entre otros, un contrato derivado de los contratos de crédito de la casa financiera
Lehman Brothers, que era una de la mas prestigiadas casas financieras, fundada en
1850, pero habfa invertido fuertemente en los paquetes de hipotecas, y, para gran
sorpresa de todos, la administracién de Bush decidié no intervenir para salvarla de
su cartera vencida. Dos dias después de la quiebra de Lehman, la Reserva Federal
de Estados Unidos tuvo que dar un préstamo de 85 mil millones de délares a 16
paraevitar su quiebra, y en gran medida a raiz de los credit default swaps, en especial
de la casa Lehman. En contraste con Lehman, en el caso del A1, el gobierno tuvo
que intervenir para evitar el colapso del sistema econémico.

¢Quien pago el fracaso de tales innovaciones para la generacion de riqueza? En
gran medida la clase media pagé con pérdidas de empleo, vivienda, educacién y
salud. Perdieron, en muchos casos, la posibilidad de transferir ala préxima genera-
cién el derecho a una forma digna de ganarse la vida. Es esta pérdida la que puede
prolongar la recuperacién econémica durante décadas en Estados Unidos. Sabemos,
entonces, que la innovacién dirigida a la creacion de riqueza resultd en una de las
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crisis econdmicas mds severas desde la construcciéon del mundo moderno. También
sabemos que lo que frend la crisis fue la intervencion del gobierno, tanto al iniciar
la reglamentacién de las casas financieras como en una politica de gasto publico
para aliviar una crisis de crédito que produjo una crisis de consumo.

Meéxico no ha sufrido una crisis financiera como la de Estados Unidos y la de
la Comunidad Europea, sino que ha sufrido los efectos colaterales como la caida
de las remesas, de la demanda de petréleo, del consumo en el sector de turismo,
etcétera. Quizd esto explica por qué los planificadores de la administracion pablica
siguen introduciendo modelos orientados por la innovacién dirigida ala generacién
de riqueza. Tal innovacién suele producir formas ingeniosas para ganar regalias,
comisiones ¢ intereses.

En efecto, en el caso de los credit default swaps, algunos “jugadores” en la bolsa
convencieron a casas financieras como Goldman Sachs o Lehman de crear contratos
de incumplimiento crediticio que les permitieron apostar en la caida de las casas
financieras con fuertes inversiones en los paquetes de hipotecas. Irnicamente, estos
inversionistas ganaron miles de millones de délares apostando en la crisis econdmica
mis grave desde 1929. Por supuesto, este tipo de innovacién puede producir una
concentracion de riqueza en personas fisicas y morales que les permite acumular el
capital necesario para competir dentro de las fuerzas mayores en el mercado global.
Pero lo que vimos en Estados Unidos a partir de 2008, o lo que hemos visto en,
por ¢jemplo, Rusia desde 1989 0 en México desde 1982, es que esta orientacioén a
una politica que facilita la innovacién dirigida a la generacion de riqueza lastimay
obstaculiza las condiciones que garantizan el derecho a formas dignas de ganarse
la vida para cada generacién.

CONCLUSION

Es comitin ¢ importante en México, especialmente en los circulos académicos,
advertir que la transiciéon democratica no se reduce a una transicion electoral.
Sin duda, una de las razones es que el derecho més querido de un ciudadano es el
derecho a una forma digna de ganarse la vida. Pero, como antropdlogo formado
en las teorfas del relativismo cultural, reconozco que el adjetivo “digna” aplicado a
la forma de ganarse la vida tampoco se reduce a politicas del Estado, en especial
a sus programas ortopédicos. De la misma manera, cuando hablamos pragméti-
camente de la importancia de crear y sostener una robusta clase media en México,
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no se hace una referencia a la clase histérica de la burguesia ni a los proyectos
utdpicos de terminar con las clases y, por ende, con la historia. Al contrario, en
una democracia, los ciudadanos tienen el derecho de defender la legitimidad de
sus formas de vida (Gordon y Stack, 2007) y de formar gobiernos para garantizar
este derecho en cada generacion. La experiencia ha demostrado, por ejemplo en
Estados Unidos, después de la Segunda Guerra Mundial, que este proceso demo-
crético es progresista y pragmatico; el resultado sociodemografico es la figura de
un diamante con pocos pobres y pocos ricos y una gran mayorfa en la mitad de la
grafica que representa a aquellos con acceso a vivienda, salud, educacién, empleo,
y con garantias para su reproduccién enla proxima generacion. Por fortuna, como
la leyenda de Arquimedes ensefia y la semidtica pragmatica de Charles Sanders
Peirce postula, este resultado sociodemografico es también la mejor garantia para
una innovacion que contribuya al progreso del pais.
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Entre yoris y guarijios. Cronicas sobre el quebacer
antropoldgico. México: Universidad Nacional Auténoma

de México, Instituto de Investigaciones Antropoldgicas.

261 pp.

Entre yoris y guarijios es un texto en el que Maria Teresa Valdivia hace
explicitas las experiencias y reflexiones que el antropélogo cominmen-
te no estd habituado a mostrar como parte de sus vivencias durante el
trabajo de campo, experiencias intersubjetivas en las que el investigador
y los individuos estudiados se involucran en un proceso interactivo que
no siempre se reconoce abiertamente. A lo largo de 261 paginas, Valdivia
crea un argumento muy bien articulado que muestra las dificultades,
vicisitudes y preocupaciones al trabajar en una dependencia de gobierno
como el IN1, mientras se enfrenta de lleno a la burocracia, a las luchas
de poder y a una situacién de marginalidad e injusticia social de los
guarijfos frente a los yoris (mestizos y no indigenas) y a los programas
de gobierno que no terminarfan por llegar hasta ellos. De esta realidad
Valdivia no se sustrae.

Ademés de la presentacién que realiza la autora, el texto tiene un es-
tudio preliminar de Andrés Medina Herndndez, en el que aparece una
breve, pero sustanciosa, revision acerca de la etnografia mexicana y su
papel en los grandes proyectos nacionales, como lo fue en su momento
la politica indigenista; asi como un ejercicio critico-reflexivo en torno
a las tenues fronteras entre las etnografias “formales” y la literatura del
mundo indigenay rural. Asi, el texto de Valdivia transita por tres ensayos
(“Sierra de nadie”, “Como una huella pintada” y “Sobre los testimonios
indigenas y la tarea antropoldgica de editarlos”) estructurados en una
linea discursiva en que las relaciones entre el antropélogo y los actores

# Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Correo electronico: cosh36@hotmail.com
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sociales participan en la creacidn de conocimiento y la préctica social.
Un “recuento fotografico” (sin mucha calidad técnica, pero de gran
utilidad testimonial) y algunos mapas de la regién guarijfa permiten
al lector ubicar el contexto y los espacios referidos. Al final del libro,
los apéndices ofrecen una cronologfa de la historia de este grupo y los
movimientos de lucha por la tierra —que se vuelve ¢l tema central de
todo el libro—, ademds de una referencia de fuentes sobre los guarijios
y la bibliografia general.

“Sierra de nadie” es el primer ensayo (escrito originalmente en 1990,
y publicado luego en 1994 por el INT como trabajo ganador del primer
lugar del concurso nacional Cincuenta afios del Indigenismo en México)
en el cual la autora muestra sus vivencias acerca de “lo que hice, dejé
de hacer, por qué y cémo pudieron suceder las cosas” (p. 15), hablando
en primera persona acerca de su experiencia como funcionaria del INT
y al frente de un proyecto institucional que terminarfa por volcarse
en un proyecto personal, al reflexionar a la luz del trabajo en la sierra
acerca de la responsabilidad social del antropélogo, no sélo en términos
profesionales sino, mis atn, como persona de carne y hueso frente a
condiciones de injusticia social, ya que, como acierta a decir Medina,
“el trabajo del antropdlogo no es nada ficil, pues para adentrarse en
las regiones interétnicas donde se encuentra a los pueblos indios, debe
enfrentarse, mds que a una alteridad contrastante, a condiciones de
pobreza, explotacion, injusticia y violencia institucional de las que
es imposible permanecer insensible; asi mismo, debe cumplir con la
exigencia de investigar esa realidad y de aportar un conocimiento que
permita, tanto fundamentar las posibles soluciones gubernamentales,
como contribuir a una discusin, tedrica y politica” (p. 24). Con una
posicién muy bien definida, la autora no tiene problema alguno al ex-
presar las criticas a la politica indigenista de la que fue parte y en la que
experimentaria malos ratos; sin embargo, la relacién y el compromiso
social contraido con los guarijios en su lucha por la tierra la llevaria a
una relacién antropélogo-sujeto de estudio muy profunda.
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Pero el texto no slo se queda en la parte anecddtica de un antropélogo
en trabajo de campo, donde tiene que hacer frente a nuevas y desafiantes
realidades que en el aula no se ensefian ni se teorizan; justo es esa mirada
reflexiva de la investigadora lo que lleva a cuestionar y discutir las metodo-
logias propias del antropélogo, puesto que se ha dejado a nivel personal las
consideraciones éticas y el ejercicio profesional de la disciplina, toda vez que,
como acierta a sefialar Medina, es una aventura que cada cual resuelve a su
manera, “pues implica la conjuncidn afortunada de capacidades personales
propicias y de recursos institucionales favorables, pero de los que sabemos
muy poco, pues no es algo que se discuta abiertamente, no obstante sus
implicaciones para la definicién de una metodologfa y de un perfil profe-
sional adecuados” (p. 24), tema en el cual viene a aportar diversos 4ngulos
de analisis y discusion el texto y la posicién critica de Valdivia.

Elensayo “Sierra de nadie” se desarrolla en cuatro apartados; en ellos se
recorre la sierra guarijia a “ras de suelo”, mediante un relato apretado que
muestra la regidn, su paisaje y modos de subsistencia, asi como algunas
historias de vida de personajes que ilustran el ezhos serrano. Si bien no
se trata de una etnografia de los guarijios de Sonora en su relacién con
los yoris (cosa que deja clara desde un principio la autora), es posible
mirar detrds del tel6n de vivencias de la antropdloga ese gran entramado
de costumbres y ritos ancestrales y las condiciones sociales adversas de
marginacion social y explotacién. Es en ese marco intra e interétnico en
el que se desarrolla la accién social que pone en juego las relaciones de
poder, las politicas gubernamentales dirigidas, la corrupcién y el despojo,
en ese apartado lugar del México poco conocido; Valdivia contribuye en
buena medida a aportar elementos tanto del conocimiento de esa regién
como del ¢jercicio de la antropologia en un contexto de investigacion-
accién, mostrando algunos de sus vicios y encausando una reflexién
hacia las posibilidades de cambio mediante una responsabilidad social
comprometida (postura antropoldgica que llevarfa a plantear caminos
mediante conocimiento bien fundamentado), asumiendo una postura
critica respecto del trabajo del Estado en los pueblos indigenas.
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El segundo ensayo, titulado “Como una huella pintada” (escrito en
1990 y 1991, merecedor al primer lugar en el Concurso Nacional Cos-
tumbres y/o Normas Juridicas de las Comunidades Etnicas del Pafs,
convocado por el INT y la Direccién General de Culturas Populares,
publicado en 1994 por El Colegio de Sonora), es una contribucién
de la autora para organizar y dar continuidad al relato de Cipriano
Buitimea (uno de los principales dirigentes guarijios) en sus andanzas
por la lucha de las tierras, en una peculiar narrativa muy bien cuidada
(respetando la expresividad del discurso indigena y mostrando sus
particularidades lingiiisticas y regionales). Este ensayo demuestra con
claridad la horizontalidad del trabajo del antropélogo con su “infor-
mante” —un informante que se desdibuja al convertirse en el actor
central que expresa su propia realidad, sin mediacién del antropdlo-
go—, en que dar voz a “los sin voz” permite al lector encontrar por si
mismo los vericuetos de un pueblo que expresa sus anhelos por tierra
para sembrar y desprenderse del yugo que los mantiene oprimidos
como jornaleros y analfabetos (haciendo evidente el funcionamiento
de los actores del Estado en las regiones indigenas, en que los progra-
mas gubernamentales han quedado en manos de los caciques yoris).
A lo largo de diez subtitulos se va desarrollando la trama de la vida
de Cipriano; el pasado de los guarijios y su parentesco con los mayos,
yaquis y tarahuamaras; la costumbre heredada de sus antepasados;
la relacion tensa con los yoris, y la lucha organizada por la tierra que
colocaria en el centro de la reflexion indigena cuestiones como el ser
guarijio y su referente identitario con la tierra, ya que, como lo expresa
Cipriano Buitimea, la motivacién principal de escribir un libro que
relataralalucha por la tierra serfa para que lo supieran sus hijos y nietos:
“nos costé muchos problemas, y quiero que los nifios principalmente
se den cuenta, y los nuevos estudiantes de la tribu guarijio que se den
cuenta de los problemas que pasamos, de cémo se consiguid y cémo se
hizo la lucha” (p. 214). Una narrativa que revela al mismo tiempo un
profundo sentido filoséfico del mundo guarijio.
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En el tercer ensayo, “Sobre los testimonios indigenas y la tarea antro-
polégica de editarlos”, Valdivia argumenta teérica y metodolégicamente
el ejercicio de edicién de los testimonios en virtud de su contribucion al
conocimiento de la historia regional y étnica de los guarijios y de otros
pucblos indigenas, “en la medida que aporta una interpretacién oculta
en la historia oficial; aquella que permanece en el sitio de los vencidos,
de los desposeidos, la callada, la sin voz” (p. 219 ). Su tarea como editora-
investigadora permite repensar el quehacer del antropdlogo frente a los
testimonios orales, en los que la voz es la principal arma de comunicaciéon
y perpetuidad de muchas sociedades indigenas, como se ve retrata la
sociedad guarijia por el narrador clave.

Finalmente, los apéndices son una importante contribucién de la
autora al reunir las fuentes de la historia guarijia; la historia de un pueblo
y una regién muy poco conocida en la literatura antropolégica. Sin duda,
Entreyoris y guarijios viene a llenar un hueco en el conocimiento de esta
region, pero también llega para colocar sobre la mesa una antropologfa
reflexiva acerca de lo que los antropélogos hacemos o dejamos de hacer
ante la realidad que estudiamos, en tanto “objeto de estudio”, sin una
clara postura frente al tipo de estudio que realizamos, sin una reflexion
frente al gremio de aquello que, en el mejor de los casos, se queda como
didlogo con uno mismo en el diario de campo.
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B MONICA MARGARITA SEGURA JURADO*

Tania Libertad Zapata Ramirez. 2009.

Etnicidad e identidad étnica en la serrania alaquinense.
San Luis Potosi: Editorial Ponciano Arriaga, Gobierno
del Estado de San Luis Potosi / PACMYC. 213 pp.

El renovadoy creciente interés por el estudio del grupo pame es enrique-
cido por la propuesta de Zapata Ramirez, quien aborda, alo largo de la
introduccion y seis capitulos de su obra, la discusion de e/ ser pame como
un proceso historico-identitario, y La Pameria como territorio cultural
que reviste el mismo caracter procesual. La vision de la autora resulta de
una profundidad que le permite cuestionar el cardcter homogéneo que
anteriores estudios efectuados en La Pameria le habian otorgado bajo el
manto del culturalismo. Marco que, a su vez, habia ocultado procesos
de interaccion interétnica e intraétnica que sustentan la representacion
identitaria que, a su vez, subjetiviza y dinamiza la cotidianeidad pame,
a partir de problemdticas muy especificas en cada zona y la capacidad
de respuesta a éstas. Asimismo, muestra el impacto del acceso a oportu-
nidades diferenciadas y su relacion con intereses, afectos, necesidades y
aspiraciones individuales y grupales.

Como ya se ha mencionado, este libro consta de seis capitulos —y un
apéndice—, cada uno enfocado a un aspecto de la relacion identidad y
territorio. La introduccién muestra de manera clara el marco teérico-
metodoldgico desde el cual la autora parte como investigadora. Esta
ha seleccionado el funcionalismo de Barth que ha enriquecido con la
perspectiva interaccionista de la escuela alemana de Luhmann. Define
cl objetivo de la investigacién a partir de tres lineas: territorialidad,
relaciones sociales y afectividad, para demostrar que las construcciones
territoriales son dindmicas, histéricas y procesuales, y su intima rela-
cién con laidentidad étnica. Ademds muestra, sin ambages, su postura

* Correo clectrénico: monica_scgurajurado@hotmail.com
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personal: descolonizar la visién académica que prepondera la cultura
visible de los grupos étnicos mas alla que los propios individuos.

En el primer capitulo se muestra la complejidad a la hora de definir
el territorio pame como una regién cultural homogénea, a partir de la
consideracion exclusiva de atributos culturales. En el capitulo segundo
se analiza la relacién de asimetria social e identidad y su vinculo con
la relacion poder-ubicacion territorial, a partir de las propuestas de
Boege y Lomnitz. El tercer capitulo se enfoca en el estudio del contexto
social a partir de la localidad. Segun sea el espacio que se ocupa social
y territorialmente, se emplea una gama de recursos (entendidos como
la exaltacién o negacién de ser indigena) analizados desde la perspec-
tiva de el game theory propuesto por Barth. Continuidad del anterior,
el cuarto capitulo profundiza en la relacidn entre condicién étnica y
acceso-control de recursos. En el quinto capitulo se desarrolla el tema
de la apropiacién y refuncionalizacién de la cultura y su vinculo con la
subjetividad de la filiacién étnica. Estudio que se apoya tedricamente
en las propuestas de De Valle y Bastide. El ultimo capitulo sintetiza las
reflexiones que permiten concluir a la investigadora que la identidad
pame, como posibilidad y eleccidn, es un proceso histérico en el que el
empleo de estrategias identitarias (del tipo sefialadas en el game tehory)
les ha permitido adecuarse a los cambios en las condiciones sociocultu-
rales sin diluirse en ellos.

Se considera que Zapata Ramirez logra su objetivo a través de un
trabajo tedricamente sustentado y metodoldgicamente coherente. Se
resalta la importancia de su aporte para el estudio del grupo pame, pues
alos resultados obtenidos se suma el manejo que ella hace del dato etno-
grafico como soporte para la estructuracién de su investigacion. Logra
privilegiar la evidencia y emplear la teorfa como herramienta analitica
que le permite explicar un hecho observable.
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M MARIA DEL CARMEN VENTURA PATINO*

Orlando Aragén Andrade (coord.). 2008.
Los derechos de los pueblos indigenas en México.
Un panorama. Morelia: Universidad Michoacana

de San Nicol4s de Hidalgo. 377 pp.

La obra Los derechos de los pueblos indigenas en México. Un panorama cons-
tituye, sin duda, un aporte al debate en materia de derechos de los pueblos
indigenas en nuestro pais. Es resultado de una iniciativa que busca abonar
desde el derecho al andlisis en que se han centrado un niimero importante
de cientificos sociales, principalmente a partir del levantamiento zapatista,
esto es a los procesos emergentes cuyos actores centrales han sido los pue-
blos y comunidades indigenas. En ese sentido, este texto es una semilla en
ese campo fértil que desde esta disciplina pretende dialogar con las otras
ciencias sociales desde una mirada multidisciplinaria e interdisciplinaria.

El ¢je de andlisis que articula los trece trabajos comprende una revi-
sion de los avances en el reconocimiento de los derechos de los pueblos
indigenas en el marco del derecho internacional hasta las reformas
juridicas que se han aprobado en distintas entidades federativas de
Meéxico, pasando por las adecuaciones al marco constitucional nacional,
asi como las politicas indigenistas y las distintas respuestas del movi-
miento indigena. La obra toma, desde una visién critica, la reflexién
actual sobre el multiculturalismo y los procesos constitucionales; como
bien lo afirma el filésofo Slavoj Zizek, el multiculturalismo constituye
una faceta magnanima del capitalismo, que acierta sélo a aceptar el
reconocimiento principalmente de derechos culturales de los pueblos
indigenas. Al mismo tiempo, se pone ¢l dedo en la llaga al senalar que
uno los impedimentos en este proceso de reconocimiento de derechos
indigenas es la vision hegemonica en la cultura juridica de idolatria que
se inculca en las universidades, la cual rechaza tajantemente cualquier
modificacién que altere el cuerpo constitucional.

* El Colegio de Michoacan. Correo electrénico: ventura@colmich.edu.mx
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Eldebate en torno al reconocimiento de los derechos indigenas ha esta-
do presente en el marco internacional, en el seno mismo de la Organizacién
de Naciones Unidas (ONU), en sus distintas comisiones y grupos de trabajo.
Resultado de este trabajo han sido las diferentes Declaraciones y Convenios
en que ha quedado plasmado el reconocimiento de ciertos derechos de los
indigenas, en un primer momento, como sujetos individuales, pero que
han avanzado en el reconocimiento de los pueblos indigenas como sujetos
colectivos con derecho alalibre determinacién y a la autonomia, como lo
establece el Convenio 169. Hasta el momento, este Convenio constituye
el principal recurso juridico en la defensa de los pueblos indigenas. Un
ejemplo reciente es el ocurrido en Colombia, en enero de 2008: la Corte
Constitucional de Colombia declard inconstitucional la Ley Forestal de
2006 por no haberse hecho la consulta previa que ordena el Convenio 169
de la o1T. Sin duda, esta decision fue muy importante porque reitera la
necesidad del Estado de consultar con las comunidades indigenas y afro-
colombianas las decisiones administrativas y legislativas que puedan afec-
tarlas. Otro referente fundamental es la propia Declaracién de Derechos
Humanos de los Pueblos Indigenas, aprobada en septiembre de 2007 en la
ONU, tras 25 anos de discusion. Aun cuando las Declaraciones no tienen
la misma fuerza obligatoria juridicamente que los Convenios o Tratados,
s representan instrumentos internacionales de proteccién de derechos
fundamentales, y expresan el compromiso de los Estados de avanzar en
cierta direccion y respetar ciertos principios. En este caso, la Declaracion
expresa la base juridica que debiera regular la construccién de una nueva
relacién entre los Estados nacionales, las sociedades y las colectividades cul-
turalmente especificas. En efecto, para quien fungié como relator especial
dela Comisién de Derechos Humanos de la oNU, el antropélogo Rodolfo
Stavenhagen, la Declaracién no es un instrumento juridico vinculatorio,
pero si constituye para todos los estados miembros de la ONU una norma
moral y politicamente obligatoria, una afirmacién de principios que no
pueden ser ignorados o despreciados sin que el Estado que lo haga tenga
que pagar un alto precio politico por hacerlo.
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De manera que, la Declaracion significa un avance sustantivo en el
campo juridico internacional respecto de la aceptacién en el mundo
de la dimensién colectiva de los derechos humanos, que cuestiona el
imperativo de los derechos individuales; aunque su vision jerdrquica de
primacia atin estd por definirse. La propia Declaracion reconoce ambas
dimensiones, el derecho de los indigenas, “como pueblos o como indi-
viduos”, al disfrute pleno de todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales reconocidos en los distintos documentos internacionales.
Sobre ello, en la obra se advierte de forma certera que este énfasis en los
derechos humanos, como reconocimiento pero también como canda-
do, conllevan dos consecuencias claras para los pueblos indigenas: una
mediacién muy inefectiva de sus intereses por parte del Estado ante la
sociedad internacional y, en definitiva, un rechazo a cualquier forma de
autodeterminacién que pueda poner en riesgo el monopolio del Esta-
do. De ahi que se afirme que la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos de 1948 es un invento de occidente, que se pretende imponer
a los paises no occidentales, en el que predomina la visién liberal del
individualismo como principio y valor tinico en el mundo.

Sobre la polémica convivencia entre los derechos humanos y los dere-
chos indigenas, como exigencia para el reconocimiento de los segundos,
se encuentra en la obra una propuesta por demas interesante de un so-
cidlogo portugués ahora bastante leido por sus grandes contribuciones
alas ciencias sociales, Boaventura de Souza Santos, quien habla sobre la
interlegalidad, y advierte sobre las posturas progresistas y conservadoras
del pluralismo juridico. Su propuesta de interlegalidad consiste en la
superposicion, articulacién e interpretacion de varios espacios juridicos
mezclados. Lo cual implica necesariamente repensar el derecho, tarea
ardua al interior de esta disciplina.

En el plano nacional, la aprobacién del articulo segundo constitu-
cional expresa el reconocimiento de ciertos derechos culturales, pero
un freno a los derechos politicos y territoriales. Reforma que ha servido
como guidn constitucional para las reformas estatales, que contemplan
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un listado de acciones asistenciales, concibiendo a los indigenas como
mero receptores de las politicas gubernamentales. En el texto se invita a
que el reclamo de los pueblos indigenas no se resuelva por la via armada
y se propone retomar el didlogo, la tolerancia, la confianza y la esperanza.
Sobre esto tltimo, cabe reflexionar si el camino es construir relaciones
de tolerancia de unos hacia otros, y si esto no conlleva el establecimiento de
relaciones de poder, como dice el filésofo Camilo Borrero, la tolerancia
deviene en una relacién de desigualdad, donde ser tolerado implica estar
asignado a una posicion inferior, finalmente tolerar a alguien es un acto
de poder; ser tolerado es una aceptacion de la debilidad.

La obra también contempla el andlisis de las reformas constitucionales en
Michoacén, que han seguido fielmente el contenido de la reforma federal, asi
como las politicas indigenistas de los gobiernos perredistas y las respuestas
del movimiento indigena. Se expone la creacién de organizaciones como
la Organizacién Nacién Purhépecha (ONP) y su escision en Organizacién
Nacién Purhépecha Zapatista (ONP-z), ast como su participacion en los
procesos encaminados al reconocimiento de los derechos indigenas en el
estado. Una de las acciones importantes fue la entrega, por parte de la ONP,
de una propuesta de Ley al primer gobernador perredista, Lizaro Cardenas
Batel. Documento que no tuvo mayor trascendencia en el gobierno carde-
nista, pero sobre el cual hubiera sido pertinente incluir una reflexién. La
respuesta gubernamental perredista fue un tibio intento de una propuesta
de reforma por demds acotada en el reconocimiento de los derechos indi-
genas, que tras superar todos los procesos de consulta, consenso y cabildeo
al interior del poder legislativo, pero también al interior del propio equipo
cercano al gobernador, fue augurando su fracaso. Sin embargo, de manera
paraddjica fue aprobada de manera silenciosa la Ley de Justicia Comunal,
que representa un serio retroceso a las practicas juridicas de las comunida-
des, desconociendo por decreto a la figura del juez comunal. Iniciativa que
avalaron todas las fracciones partidarias, incluyendo el PRD.

La obra también incluye un anélisis comparativo de las legislaciones
en materia indigena de Oaxaca y San Luis Potosi, consideradas como las
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mds avanzadas del pais. Oaxaca, como lo senala el abogado mixe Lépez
Bircenas, desarrollé una reforma sin precedentes en toda la Republica, al
grado que ademds de la Constitucion politica del estado, se reformaron
doce leyes para incluir derechos indigenas y se aprobd una ley especificaen
la materia. Reconoci6 alos pueblos indigenas, sus comunidades, reagrupa-
ciones lingiisticas y comunidades afromexicanas como sujetos de derecho,
mientras los derechos reconocidos inclufan los sistemas normativos y la
jurisdiccic')n indl'gena, que se unieron a otros que ya existfan antes, como
son la educacién bilingtie e intercultural, el acceso a la justicia ante los
tribunales del Estado, el derecho a elegir a sus autoridades por el sistema
clectoral consuetudinario y la libre asociacién de los municipios. S6lo que
la jurisdiccién indigena y el reconocimiento de validez de los sistemas
normativos indigenas se hizo de manera tan restringida que tinicamente
tendrén validez en asuntos menores. Por su parte, la Constitucién de San
Luis se reformd en septiembre de 2003, que al igual que la de Oaxaca reco-
noce alos indigenas como sujetos de derecho, negada en la reforma federal
de 2001, la diferencia es que Oaxaca lo hace tanto a los pueblos como a las
comunidades indigenas, mientras que San Luis sélo a las comunidades.
Uno de los principales ide6logos de la reforma, afirma convencido que para
el caso de San Luis, la comunidad es el mejor émbito de gobierno, este punto
constituye uno de los temas neuralgicos del debate politico, como lo fue
en el proceso de los didlogos de San Andrés. De igual forma, otro punto a
esclarecer es respecto a la diferencia entre el reconocimiento de derechos
sociales y colectivos, que vale sefalar no son lo mismo, los primeros, se
refieren a los derechos que tenemos todos los miembros de una sociedad
alos minimos necesarios para el bienestar y para una vida digna, mientras
que los segundos, aluden al derecho que tienen los miembros de grupos
diferentes a tener derechos diferentes que garanticen su supervivencia no
slo cultural, sino también econémica, social y politica.

La obra cierra con la exposicion de las experiencias de las autonomias
de facto, como uno de los caminos por los que ha transitado el movimien-
to indigena, ante lo acotado del camino legislativo. De manera atinada
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se invita a la reflexion sobre los diversos contenidos de autonomia que
resultan como parte de los distintos procesos de construccion de facto
en varios lugares, pero del mismo modo se senala como la autonomia
puede convertirse también en un espacio de disputa, como sucede en
el caso de Bolivia cuya demanda de autonomia la sostienen los propios
representantes de la oligarquia de Santa Cruz.

En ese sentido esta obra se coloca justamente en el centro de este debate
que no sélo invita sino que provoca en el mejor sentido al debate reflexivo,
por ello la invitacién a su consulta. Por tltimo, es pertinente compartir
una anécdota, que comenta Magda Gémez, una estudiosa del derecho
indigena, la cualllama a la reflexion sobre este complejo mundo juridico.
Relata que el brasilefio Carlos Federico, un experto en derecho indigena,
mientras impartfa un curso de capacitacion en una comunidad indi-
gena en su pais, explicaba que conforme al derecho nacional, no podia
impedirse que entraran companias mineras a hacer una explotacic’)n
indiscriminada, que no podia el pueblo indigena ejercer un derecho
para detener ese tipo de situaciones, y lo explicaba precisamente con
base al derecho, con la Constitucidn en la mano, antes de la reforma del
88, entonces un anciano se pard y le dijo: ¢El derecho es un invento, no?
Y ¢l le respondié: Si, en efecto, es un invento. El anciano, contundente
le contestd: Bueno, jpues invente otro!

Mientras en la academia se debate y los politicos cimientan el multicul-
turalismo, la cara magnanima del capitalismo, reconociendo lo minimo
a los pueblos indigenas, enalteciendo y haciendo rentable los derechos
culturales -como la noche de muertos, las fiestas y las artesanias-, los
indigenas, por su parte, construyen lentamente y desde sus comunidades
sus propios contenidos autonémicos, contribuyendo asi de jure y de facto
alareconfiguracion de la relacién de los pueblos indigenas con el Estado
nacional y la sociedad civil. De ahi que se haga necesaria la construc-
cidn de nuevas estructuras juridicas y politicas que respondan a nuestra
realidad diversa politica y culturalmente, es una deuda histérica y un
deber si queremos ser una sociedad que se precie de justa y democrética.
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