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Antonio Aguilera O ntiveros

X A oyen dia, el mundo se convul-
siona por un elevado nimero de con-
flictos de naturaleza primordialmente
religiosa. Las diferencias entre las
creencias sacras de los seres humanos
provocan enfrentamientos de los sis-
temas de valores, que son vistos como
un factor de incomprension, pese a que
muchas religiones promueven virtudes
humanas como la solidaridad y el amor
fraterno. Dichas diferencias no se ma-
nifiestan solo entre quienes profesan
distintas religiones, sino también en
el seno de una misma religion. Asi,
budistas, musulmanes, hinduistas y
cristianos se dividen en sectas, capitu-
los, facciones, ritos y demas formas de
organizar lavida de los grupos religio-
sos. Pequerias variaciones en los ritos o
diferencias sustanciales en los dogmas
le dan vida a esta diferenciacién. Asi,
los creyentes de la Virgen y los santos se
enfrentan con los iconoclastas; quienes
creen que el califa o sucesor legitimo de
Mahoma debia ser su primo Ali se en-
frentan con quienes creen que el suce-
sorde Mahoma fue Muawiya. Essobre

este tipo de diferencias que da cuenta el
articulo de Fernando M. Gonzalez, “Un
conflicto universitario entre catélicos:
Lafundacion del Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Occidente
(iteso)”, en que analiza dos formas de
organizacidon que se han producido
dentro del catolicismo mexicano a lo
largo del siglo xx, la primera referente
aunasubcultura que premia lohermé-
tico y oculto, contra otra que desdefia
las sociedades secretas.

Sin dejar de lado las grandes co-
rrientes ideoldgicas que convulsionan
nuestro tiempo, pero dentro de una co-
rriente ideoldgica que surge de una
categoria de las ciencias sociales mas
que de la fe, Freddy Marifiez Navarro,
en su trabajo “Democracia, ética y
gobernanzaen la sociedad del conoci-
miento”, hace un analisis de lo global
e informacional que le da forma a la
supuesta sociedad del conocimiento en
que vivimos hoy. Repasando los cam-
bios institucionales, politicos, sociales,
econémicos, tecnoldgicos y culturales
que se dan en estos dias, Marifiez
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Navarro trata de explicar, desde una
perspectiva sociopolitica, los efectos
de los veloces cambios suscitados por
la globalizacién y la alta disponibili-
dad de informacion en las funciones,
procesos y estructuras en la sociedad
y el gobierno.

Pasando a otros asuntos, no menos
académicos, Geraldo Inacio Filho y
Lucélia Carlos Ramos, en su articulo
“La maestra de disciplina en la coti-
dianidad del Colegio de Nuestra Sefiora
de las Lagrimas (Uberlandia, Minas
Gerais, 1932-1947)”, presentan una
parte de la historia de la educacidn
en Brasil a partir de la reconstruccion
del funcionamiento cotidiano y las
representaciones simbélicas y sociales
desarrolladas en el Colegio de Nuestra
Sefiora de las Lagrimas en Uberlandia
de 1931 a 1947.

Siguiendo la tematica historica, que
ya es tradicional en nuestra revista,
Guillermo Brenes Tensio, en su articu-
lo “La naci6n costarricense en duelo.
Los funerales del ex presidente JesUs
Jiménez Zamora (Cartago, 1897)”,
describe una costumbre afieja que
todavia se preserva: el funeral de Esta-
do. A partir del caso del funeral de este
ex presidente de la Republica de Costa
Rica, el autor da cuenta de las formas
y el simbolismo del rito colectivo del
funeral de Estado, fendmeno muy
importante que ha sido asociado con
la forma en que las sociedades cons-
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truyen sus héroes y, por lo tanto, sus
identidades.

En otro asunto, mas filoséfico,
Héctor Valle, en su ensayo “El legado
de Max Horkheimer. Trascender desde
la accién”, nos lleva a remembrar la
obra de este destacado pensador, junto
con Fromm y Marcuse, de la escuela
de Frankfurt.

En otro ensayo, no menos intere-
sante y relevante, Barbara A. Zarate
Tenorioy Enriqueta Serrano Caballero
abordan el actual tema del conflicto
bélico en Irag, en “Las formas impor-
tan: La transformacion del contexto
internacional y las intervenciones
de Estados Unidos en Iraq”, en que
muestran las diferencias de fondo y
de contexto en las dos guerras que
Estados Unidos ha sostenido contra la
Republica de Iraq.

En la seccion de resefias de libros,
Oresta Lopez comenta un extraordina-
rio libro, tanto en contenido como en
fondo, Territorio doméstico. Cuaderno
de economia doméstica i, de Bruna
Truffa y Sonia Montecino Aguirre,
quienes, a través de imagenes relati-
vas al hogar y un libro de economia
doméstica, tal como se escribian en
el siglo xix, hacen un aporte original
y provocador al mismo tiempo a los
estudios de género de tipo clasico.

Por su parte, Lourdes Semaan Bisar
resefia el libro, coordinado por José
Sosa, Politica publica y participacion
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social: Visiones alternativas, del que
opina que destacard en las ciencias
politicas porque aborda el importante
tema de la participacién social en las
politicas publicas, sin perder de vista
la naturaleza de la relacidn de las es-
tructuras de gobierno con los intereses
de los ciudadanos.

La seccion de letras, Amalgama,
esta ocupada por el escritor bonae-
rense Rolando Revagliatti, que ha
mostrado interés por la dramaturgia,
por el psicoanalisis y, por supuesto, por
la narrativa y la poesia. Se ha dicho
que su expresion es hermética y que
su estilo es enjuto.
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Un conflicto universitario entre catolicos:
Lafundacion del Instituto Tecnolégico

de Estudios Superiores de Occidente (ruso)

A universityconfictbetween catholics:
The fowdation ofthe Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Occidente (;TESO)

>0 XAXI| A$

En este exrito, el autor analiza dos culturas
que se han producido dentro del catolicismo
mexicano —y no sélo en éste— a lo largo del
siglo xx: aquella de las catacumbasy ota abierta
que no tolera losjuramentos ni las sociedades
secretas. Pero, al mismo tiempo, intenta mostar
su articulacion problematicay por momentos
rispiday violenta, utilizando el ejemplo del
nacimiento del Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Occidente (roso), la universidad
coordinada por miembros de la Compafiia

deJesUs en Guadalajara.

In this writing, the author analyzes two cultures
hathave taken place within theMexican Catholicism
—andnotonlyin thisone— thmughoutcentury
XX. Firstone, fie culture of the catacombs and the
second one, a culture opening that does not tolérate
the neither oaths fior the secret societies. But, at

the same time, the study tries to show how this two
cultures are able to have a problematic articulation,
sometimes surly and violent. For this I use the
example of the birth of the Instituto Tecnolégico

de Estudios Superiores de Occidente (jTESO), the
university coordinated by members of the Company

ofJestsin Guadalajara.



F ernando M G onzalez H

Un conflicto universitario
entre catolicos: La fundacion
del Instituto Tecnologico

de Estudios Superiores de
Occidente (iteso)

ti

se encarguen los mismos Nuestros jjesuitas] o personas de toda nuestra confianza
de escribir la historia eclesiastica civil y de la Compariia [de JesUs] de las diferentes
naciones, para evitar que lo hagan historiadores heterodoxos".23

PP. reunidos aceptamos la sugestion del P. [Mariano] Cuevas de que

* Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Sociales. Correo electrénico: fmgg3@
prodigy.net.mx

1La fecha oficial de fundacién del itesofue el 31 dejulio de 1957. Fundacién que “coincidié" con la principal fiestajesuita,
lade su fundador Ignacio de Loyola. En el contexto polémico en que se dio, esa coincidencia sirvié para consolidar las suspi-
cacias de los rivales de la Universidad Auténoma de Guadalajara (uag) respecto a la participacién determinante de laCom-
pafifa de JesUs en el proyecto. Los jesuitas, en efecto, desertaban de la uag para participar en otro proyecto universitario.
3 Primera reunién de prensa de la Compafiia de Jests en la América Latina, celebrada en México, D.F., del 26 de abril
al 7 de mayo de 1946. En Noticias de la Provincia de México, nam. 128, mayo-junio de 1946. Archivos de la Compaiiia de
Jests México, D. F. En el mismo texto, losjesuitas latinoamericanos reunidos emitieron entre otras consideraciones las
siguientes: Punto iii, letra C. "Luchar constantemente contra los principios liberales y contra la infiltracion de dichos
principios en el ambiente catélico; D. Luchar igualmente contra la Masoneria y contra el peligro amenazador del Co-
munismo”. Op. Cit. Se trata de una cultura catdlica que vive siempre amenazada por la hidra aludida y su voluntad de
“infiltrar" y contaminar a la sociedad y mas especificamente el campo catélico. Faltara afiadirle el protestantismo y el
judaismoy declinar de diferentes maneras quien dirige las cabezas del animal mitol6gico para tener un panorama mas o
menos completo del multiforme monstruo del complot generado por la modernidad. De ahi que las sociedades secretas
catélicas coloquen a la"contrainfiltracion” como uno de los ejes centrales de su estrategia reactiva. Este texto resulta un
buen resumen de lo que pensaba una buena parte de los miembros de la Compafiia de Jesus de esa época. Y algo de lo
que algunos estaban dispuestos a llevar a cabo para ser consecuentes con esta vision de las cosas. Este contexto abona
un terreno fértil para el advenimiento y consolidacion de las sociedades "secretas”. Pero justo es decirlo, no implica un
determinismo ciego a aceptar sin més a dichas organizaciones como se podré apreciar en este texto.
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En este texto que con temor y temblor afronto, dado que so6lo soy un aspirante
a historiador, de las confianzas de nadie, y sin duda "heterodoxo", me dedicaré a
analizar dos culturas que dentro del catolicismo se han enfrentado por largo tiempo:
una que ama las catacumbas, los juramentos, las "infiltraciones” y supone un gran
complot arméandose entre las sombras, y otra que los rechaza e intenta proceder de
manera abierta.

Aparentemente, ambas se diferencian con claridad en los puntos mencionados.
No obstante, mirdndolas un poco mas de cerca, se comprueba que la frontera entre
ellas pierde por momentos su nitidez, se torna permeable o sobrepasa los limites.
Cuando menos en la época considerada. De pronto, descubrimos a personajes
actuando en —o entre— las dos posiciones, o tenemos noticias de que a aquel que
practica losjuramentos y vive en los sotanos se le deja actuar si cumple ciertas con-
diciones —y aun no cumpliéndolas.

Digamos que los "hijos de la luz" muchas veces dejan operar a los "hijos de
las tinieblas", porque éstos realizan el trabajo que aquéllos no estan dispuestos a
hacer. Lo hacen incluso aunque lo vean como un trabajo "sucio", o un "mal menor",
pero necesario, para la implantacion del "reino de Dios en la tierra". O como un
impedimento al avance y a los embates del enemigo "comunista".

No hay que olvidar que, por un tiempo, estas dos posiciones compartieron
experiencias especificas de asedio —o, al menos, los recuerdos de otros al respec-
to—y una visién anticomunista, antiprotestante y antimasona, entre otras. Y, sobre
todo, una conviccién integrista e intransigente.3En este texto abordaré un episodio
de esta compleja historia.

Voy a describir y a analizardun suceso ocurrido en 1958, en Guadalajara, que
permiti6 observar la eclosion de un conflicto que se manifestd aparentemente sin

3Se entiende por integrismo una manera de ser catélica que habia juzgado a la modernidad "falsa en sus principios
[y] perniciosa en sus efectos [...], rechazando el dejarse reducir a las précticas de culto y a las convicciones religiosas, y
comprometido en la edificacién de una sociedad cristiana segtn el ensefiamiento y bajo la conduccién de la Iglesia. [Y
también] intransigente, lo cual sefiala laruptura dramética producida por la Revolucién Francesa [...] el intransigentismo
catélico intenté constituirse en una gigantesca institucion total, autosuficiente [...] en todos los dominios, incluido el
politico, sindical, educativo y cientifico. Esa fue una utopia. Enfrentada a otras instituciones [con pretensiones] totales
como ella. La iglesia romana es un totalitarismo fallido”. Emile Poulat, Le catholidsme sous obseroation. Entretiene anee Guy
Lafon, Editions Du Centurién, Paris, 1983, pp. 100 y 251.

4 Este texto estd incluido en un capitulo de una investigacion en curso acerca de las sociedades secretas catdlicas
universitarias en el siglo xx en México y su relacién con algunas congregaciones religiosas, como jesuitas, lasallistas
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velos. Tal desnudamiento produjo, por contraste, una opacidad e incluso una invi-
sibilidad sobre algunas de las razones que llevaron a este arrebato violento. Como
acertadamente sefiala Juan José Millés, “la condicion para que algo nos resulte invi-
sible es que nos rodee".s Dicho suceso nos convoca a mantenernos alerta —como
cuando llegamos a la sala de cine y nos damos cuenta de que la pelicula ya estd muy
adelantada y que, por lo tanto, no quedara mas remedio que recurrir aflashbacks
intermitentes para intentar hacernos una idea de su contenido.

m Cuando la furia aflora, pero no se sabe exactamente por qué

El 25 de mayo de 1958, el diario El Informador, de Guadalajara, ponia como titulo
de una nota de la primera pagina lo siguiente: "Honda indignacién por el vandalico
asalto al iteso". Dicho asalto habia ocurrido el dia anterior. Al respecto, el 29 de ese
mes, el arzobispo José Garibi Rivera6emitié estas declaraciones:

[...] lamento y repruebo enérgicamente el atentado cometido por estudiantes
de la Universidad Autdnoma en contra del iteso, el pasado martes: es ver-
daderamente increible que quienes se pregonan defensores de la libertad de
catedra, en nombre de esta libertad cometan tales delitos.

[...] Mé&s me ha dolido que las primeras declaraciones de algunos directivos que
aparecieron en la prensa, en lugar de condenar el hecho, como era su deber
hacerlo, se manifestaban inclinados a justificar lo sucedido. ;Qué se puede
esperar de tales educadores?

[...] Sepan los directores e instigadores de tales atentados que no podran
acercarse a los sacramentos mientras no restituyan la honray los bienes que
se han dafiado con la calumniay con el atropello.

y maristas. Del capitulo mencionado, desarrollaré sélo los dos primeros apartados, de los cinco que comprende. Para
entender el contexto previo aeste analisis se puede consultar: Fernando M. Gonzélez, “Los origenes y el comienzo de una
universidad catdlica: sociedades secretas yjesuitas", Historiay Graffa, nim. 20, Universidad Iberoamericana, México, 2003
(este articulo hace referencia al nacimiento de la Universidad Auténoma de Guadalajara), e “Integralismo, persecucién
y secreto en algunos grupos catélicos en México en el siglo xx", publicado en el libro coordinado por Jorge Alonso y
Alberto Aziz, El Estado Mexicano herenciay cambios (tres tomos), Ediciones Porrda, 2006.

5 JuanJosé Millas, "Destrozos", El Pais, 31 de octubre de 2003.

‘ Futuro primer cardenal mexicano, nombrado a fines de €se mismo afio.
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Al decir esto no quiero que se hagan confusiones: no se trata de una exco-
munion, eso es otra cosa, estoy simplemente exponiendo los principios de la
moral cat6lica.

Por lo demas, muy a mi pesar, ya que muchos de estos atentados se hacen con
pretexto de defender la religion, me veo en la necesidad de declarar, con mi
autoridad episcopal, que la Universidad Autdnoma no redne las condiciones
para ser una universidad catolica.7

Esta decidida intervencion marc6 un cambio sustancial en la"prudencia” mostrada
hasta entonces por el prelado tapatio, quien esta vez no s6lo cuestiono rispida y
firmemente las maneras como la Universidad Autonoma de Guadalajara (uag)s —la
primera universidad privada de la republica— enfrentaba el conflicto con la posible
competencia que iriaarepresentar el iteso, sino que la desposeia, sin miramientos, de
su calidad de "universidad catdlica" en Guadalajara. Con lo cual, automéaticamente, el
incipiente iteso parecia quedarse con laestafeta. Ademas, les lanzaba a sus directivos
y alumnos asaltantes lo mas parecido a una "excomunién" condicionada, aclarando
que no lo era en sentido estricto.

Tanto el ataque como la declaracion de monsefior Garibi pueden ser vistos,
en buena medida, como la culminacion de un conflicto que se fue gestando en el
medio educativo tapatio por casi veinte afios, el cual paso por diferentes contextos
y circunstancias, y cuya lenta maduracion explot6 alrededor de mayo de 1958. Con

7José Garibi Rivera, [vi] arzobispo de Guadalajara, El Informador, 30 de mayo de 1958, Guadalajara, Jalisco.

*Por cierto, esta universidad habia sido fundada, en el contexto de la pugna ocasionada por la "educacion socialista"
—a mediados de 1935—, por un grupo de profesores y estudiantes de la Universidad de Guadalajara (udec) y por ex
alumnos de los jesuitas, con el decidido apoyo de la Compafiia de Jess. Leamos lo que dice al respecto el jesuita José
Gutiérrez Casillas: "ante las insensatas dificultades que la universidad del estado ponia a los alumnos de las escuelas
particulares para su ingreso a ella, dificultades que habian comenzado desde las trifulcas comunistas de 1934, los ex
alumnos de nuestro colegio, principalmente, concibieron la idea, inspirados por el padre rectorJesis Martinez Aguirre
y otros profesores jesuitas, de crear una universidad independiente e incorporada a la Nacional de México. Se llevd
a cabo el plan con innumerables problemas econémicos y de profesorado. Contribuyeron los profesores dando clase
gratuitamente. Los padres [sj] ayudaron tomando las catedras de anatomia patol6gica, mateméticas, psicologia, quimica,
ética, logica, y haciéndose cargo de la direccion espiritual. De esta forma naci6 la actual Universidad Auténoma de
Guadalajara”. Jesuitas en México durante el sigto xx, Biblioteca Porrda, 1981, p. 251. Casi se podria considerar que la uag
fue la primera universidad jesuita en México, aunque las autoridades y el rector no lo fueran. En el “casi" esté el matiz
més determinante.
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esto no pretendo afirmar que antes no se hubieran presentado algunas escaramuzas
que anunciaban, fugazmente, que algo en el reino del catolicismo tapatio no mar-
chaba del todo bien.

Por ejemplo, en julio de 1946, los directivos de la uag habian cuestionado la
apertura, para septiembre de ese afio, por elementos de la banca, la industria y el
comercio de la ciudad, de las "Instituciones Profesionales de Guadalajara", debido
a que consideraban que éstas constituian una competencia desleal que, en buena
medida, "atenta[ba] contra lavidade la Universidad Autonoma, [y ademas] lesiona[ba]
de muerte a los colegios de ensefianza privada".9

Y un poco después, entre 1947 y 1948, desde dentro de la propia Autonoma,
un grupo de alumnos de Ingenieriay de Derecho se rebelaron contra los manejos de
lasociedad secreta mas publica de la ciudad —que formaba parte de laAuténoma—,
la Asociacion Fraternaria de Estudiantes de Jalisco (afej)10—mas conocida como los
Tecos—. Esta sociedad secreta intenté imponer a los directivos de la sociedad de
alumnos, lo cual hizo que el grupo disidente terminara emigrando a la Universidad
de Guadalajara (udeG) para finalizar sus estudios.

Para esas fechas, la Universidad de Guadalajara seguia siendo considerada
como de raiz "socialista”, lo cual no dejaba de resultar un poco paraddjico ya que
es contra ésta—como ya sefialé— como se habia constituido la Universidad Auto-
noma en la década anterior. Por lo pronto, la migracion de alumnos de la uag a la

9El Informador, 6 de julio de 1946. Ese desplegado lo firmaban, entre otros, el doctor Manuel Figueroa Luna, director de
la Seccién Preparatoria del Instituto de Ciencias (idee) —colegio de los jesuitas—, y el profesor Manuel Lépez, director
de la Seccion Preparatoria del Colegio Cervantes —colegio de los maristas—. Estos colegios eran los dos principales
colegios de varones en la ciudad.

D Sociedad fundada, alrededor de 1934, por un grupo de ex alumnos de la Compafiia de Jests. Mientras comenzaba a
redactar este texto, en un programa deportivo de Television Azteca realizado en Guadalajara, el 28 de octubre de 2004,
aparecieron el hijo de uno de los fundadores de lauagy los Tecos —Antonio Leafio— Y su nieto, Gonzalo —jugador
del equipo de futbol profesional de la mencionada universidad—, departiendo alegremente sobre el desempefio de este
equipo. Antonio Leafio Jr. es, actualmente, el encargado del club. Antes de él, el hermano de su padre, Juan José —uno
de los principales Tecos —, se habia hecho cargo del equipo de fltbol. jPobre del entrenador que se le ocurriera dejar
fuera al nieto porque habria consecuencias! El nombre de Tecos fue banalizado desde los afios sesenta para quitarle
el aura siniestra que llegé a tener por su significado. Una de las vias de hacerlo fue, precisamente, la deportiva. Sin
embargo, no por eso la sociedad “secreta” dejé de existir, ni de continuar hasta la caida del Muro de Berlin con su labor
de control interno de cualquier disidencia dentro de su universidad, asi como con su feroz militancia anticomunista,

intra y extramuros.
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udeG trastocé seriamente la frontera levantada hasta entonces entre ambos bandos:
el "socialista" y el "catélico".

Pero, ya a finales de la década de los treinta, varips profesores, sobre todo
médicos, habian abandonado la Auténoma por los manejos académicos de los Te-
cos.1L Con el tiempo, algunos de ellos retornaron como profesores a la udeG, y asi
se constituyo el primer trastorno de la citada frontera. Minimo desde esas fechas, el
arzobispo Garibi supo de la existencia de esta sociedad secreta. Es por eso que antes
hablaba de la prudenciay paciencia que mostré6 monsefior Garibi ante los miembros
de esta sociedad, a lo largo de veinte afios.

Todo lo cual permite constatar que mucho antes de los sucesos de mayo de
1958, la fractura del denominado "campo cat6lico” era evidente, aunque no en las
proporciones que alcanzé en el afio citado. Fractura que estuvo acompafiada de
incursiones pacificas al territorio del "enemigo socialista”, como las anteriormente
descritas. Sin embargo, en ese afio, 1958, se abrieron claramente dos frentes de con-
flicto dentro del propio campo educativo catdlico, lo que tendria consecuencias para
todos los actores involucrados —alumnos y profesionales—: 1) el de la Auténoma
contra los jesuitas, y 2) el de los Tecos contra el arzobispado. A su vez, esto cambiaria
las coordenadas del conflicto universitario que se habia dado, desde 1934 hasta 1958,
fundamentalmente entre la udeG y la uag.

Un ejemplo de este Gltimo —conflicto udeG-UAG— lo encontramos en una
carta, del 19 de enero de 1950—, del entonces rector de la Preparatoria del Instituto
de Ciencias de Guadalajara, el padre Manuel Figueroa Luna, a su Provincial, en la
que le informa que en un "periodicucho denominado El Chicle que venia de salir re-
cientemente, se blasfemaba abiertamente contra la Iglesia, el papay Nuestra sefiora".
Y que el martes de esa semana algunos estudiantes de la uag:

[...] fueron a la administracion del citado periodico y lo destruyeron todo.
Después arrancaron de los puestos de periddicos cuantos ejemplares habia
y los destruyeron publicamente. Al dia siguiente el Frente Universitario Anti-
comunista [fua] convidd a todos los colegios a una manifestacion pacifica en
protesta por las blasfemias. [...] Me informé detalladamente del programa de
manifestaciones y di permiso de que asistiera el Colegio. [...] Entre tanto, los

11 Para un andlisis mas preciso, véase Fernando M. Gonzalez, "Los origenes...", 0p. dt.
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estudiantes de la Preparatoria Oficial fueron a atacar a la Preparatoria Autno-
ma, dando por razon que se achacaba al feso [Frente Socialista de Occidente]
el tener parte del periddico. La noticia llegé a los manifestantes y entonces los
Auténomos dijeron que se retiraban de la manifestacion para ir a defender su
edificio. [...] Yaen el campo de batalla se imagina VR. la pedrea que se armo.
Hubo descalabros de ambas partes. Terminaron las pedradas y siguieron los
manifestantes hasta Palacio de Gobierno, donde protestaron contra las blasfe-
mias, exigiendo que se prohibiera la publicacion del pasquin, y asi termin6 esa
jornada con satisfaccion de toda jagente buena. [...] Los comunistas universitarios
prepararon su venganza para hoy y aseguraron que atacarian nuestro colegio.
[...] En un momento de calma salié el Prefecto a ver cémo andaban las cosas.
Volvi6 con unos delegados de los socialistas para hablar conmigo. Les expliqué
laactitud del Colegio de un modo claro y decoroso. Aceptaron plenamente mi
explicacion. [...] Con eso ceso el peligro para el Colegio.12

Entre los varios comentarios que se pueden hacer a esta nota hago los siguientes: 1)
¢Existia un fuaantes del que se fundé cinco afios después en Puebla gracias en parte
al citado jesuita? Respuesta: al parecer si, tanto en Guadalajara como en la ciudad de
Meéxico. 2) Después del ataque arrasando las instalaciones del periédico "blasfemo”,
¢se citaa una reunidn "pacifica"? Reunion que los adversarios de la udeG, tampoco
nada pacificos, interpretaron muy probablemente como jugar con doble rasero. 3)
¢Como juzgaba el padre Figueroa las acciones violentas de los representantes de las
"gentes buenas"? 4) ¢Por qué evita hablar de los Tecos cuando alude a las maneras
de responder con lujo de violencia a las acciones consideradas como blasfemas por
parte de "algunos estudiantes de la Autbnoma"?

Estas cuestiones, como se vera un poco mas adelante, tienen su importancia
en lamedida que, como ya sefialé, este sacerdote seria uno de los principales actores
en lafundacion de lasociedad secreta denominada el Yunque u Orquesta en 1953,y
su cara manifiesta, el fua de Puebla, en 1955. Da la impresion de que para el padre
Figueroa, el contexto poblano le resultaria un pleonasmo del tapatio. De ahi el recurso
de una "solucidn" analoga de introducir en su momento una sociedad "secreta".

2 Noticias de la Provincia de México, nim. 1S2, México, D. F., mayo-junio de 1950. Se Trata del 6rgano de comunicacion
interna de la Compafiia de Jests. Archivos de la Compafiia de Jesus, México.
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Para fomentar un poco mas la opacidad de tanta evidencia, el 31 de mayo de
1958, los directivos de la uag manifestaron en una esquela su "profunda pena” por
el fallecimiento del aludido sacerdote Manuel Figueroa Luna, ocurrido en Pueblael
dia 29, precisamente el dia en que fueron fulminados con la "excomunién”, que no
lo era en sentido estricto en la medida que no les proscribia el seguir perteneciendo
a la Iglesia. Y afiadian: "al rendir homenaje al ilustre colaborador y amigo de esta
universidad, se piden oraciones por el eterno descanso de su alma".13

Mas adelante explicaré quién fue en vida este difunto del que ya he adelantado
algunas cosas. Por lo pronto diré que la muerte del padre Figueroa sucedi6 justo en
"el ojo del huracan". Los directivos Tecos de la uag, cuestionados por su ataque al
iteso, podian utilizar el cadaver fresco de su "ilustre colaborador" tapatio y blandirlo
como espectro para hacer notar que entre ambas universidades se habia establecido
una relacion en la que intervenia la citada Compafiia de Jesus.

De igual modo, gracias al mencionado ataque, el iteso entré a triangular en
la dicotomia universitaria previa, y la Compafiia de Jesus termind por deslindarse
de toda relacion con los Tecos —a excepcion del jesuita Benjamin Campos,4quien
ya muy anciano, en septiembre de 1993, en un casi imperceptible desplegado en
un diario local, anunci6 el final de su compromiso con los Tecos—: "Que nunca
he aceptado a los sacerdotes de la Fraternidad San Pio X. Que nunca he aceptado
a los sacerdotes derivados del movimiento de monsefior Tuck. Que desautorizo al
doctor Ramos Santosy a su hijo a obrar en mi nombre y a disponer de la casa de
Arista 1067".16

Ajuzgar por la fecha, el mencionado jesuita se demor6 35 afios en decidir
esta separacion, pero cuando finalmente la realizd, lo hizo doblemente, es decir, se
aparté con un solo movimiento tanto de los Tecos como de la Fraternidad San Pio
X de monsefior Marcel Lefebvre, a la cual aquéllos se habian adherido en la década
de los sesenta.

Manuel Figueroa, en su lecho de muerte, quiza pudo enterarse de que los Tecos
le habian aplicado al iteso el mismo tipo de accion que al periédico El Chicle ocho
afios antes. Y entonces, probablemente, sacaria sus dolorosas cuentas.

13El Informador, 31 de mayo de 1958, Guadalajara, Jalisco.

UEl reciente difunto —felizmente para él—, Figueroa Luna, no tuvo que afrontar esa decision.
B Reconocido Teco.

16E| Ocadmtal, 25 de septiembre de 1993, Guadalajara, Jalisco.
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La paradoja consistié en que aquellos que sostenian el supuesto de la Gran
Conspiracién Judeomasénica decidieron que el mal se habia infiltrado en el corazon
de la Compafiia de JesUs y, mas especificamente, en una de sus obras. En la década
siguiente, hombres de altas miras descubririan que el papado habia sido infiltrado
por la Conspiracion Mundial. Y, por lo tanto, que aljudio Paulo VI habia que cues-
tionarlo de raiz.

Lasingular utopia sostenida por los defensores de laGran Conspiracion parecié
haberse cumplido cabalmente con la llegada de Paulo VI al pontificado. Para ellos,
el Anticristo se habia instalado en la cuspide de lajerarquia catdlica. No quedaba
sino definirse de qué lado se estaba.

Fue por 1965, afio en que hubo una reunion de la ctpula de los Tecos y del
Yunque en laciudad de México, cuando se dio la ruptura entre ambas organizacio-
nes. Los del Yunque, blandiendo el Evangelio que dice "Yo estaré con vosotros hasta
la consumacion de los siglos”, se alinearon a pesar de sus reticencias con Roma;
los Tecos pronto dirigirian sus pasos hacia la denominada Fraternidad Sacerdotal
San Pio X del obispo disidente Marcel Lefebvre —fundada en 1968—.’7 Si ambas
organizaciones participaban de las mismas lecturas cargadas hacia el complot, no
necesariamente sacaron de éstas, por ese entonces, las mismas conclusiones.

Mientras tanto, otra parte de los catdlicos no conspiracionista ni anticomunista,
y ya desprendida de la concepcion del pueblo judio como "deicida" y del miedo a
la modernidad, se preparaba con toda generosidad e ingenuidad para "transformar
las estructuras injustas".

m El contexto previo al violento ataque a las instalaciones del iteso

El 12 de enero de 1954, el sacerdote jesuita José Romero Pérez le escribid una carta
al viceprovincial de la provincia septentrional8de su congregacion, Manuel Aceves,

7 Mientras terminaba de escribir estas lineas, los diarios anuncian que el 29 de agosto de 2005, el papa Benedicto xvi
habia recibido al obispo Bernard Fellay, cabeza de la citada Fraternidad, para iniciar un posible acercamiento entre ambas
Iglesias. Habria que recordar que el 2 de julio de 1988,Juan Pablo U,en la carta apostdlica "Ecclesia Dei", habfa declarado
cismatico a monsefior Lefebvrey a su Iglesia, por ordenar a cuatro obispos sin permiso de Roma. Los lefebvristas, entre
otras cosas, se opusieron al nuevo ritual de la misa propugnado por el Concilio Vaticano n.

IS Las provincias de la Compafiia de Jesis en México se dividieron el 2 de julio de 1952. CfJ. Gutiérrez Casillas, op.
cit., p. 304.
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en la que le informaba que habia cumplido con las instrucciones que éste le habia
dado con respecto a poner en claro la posicidn de la Compafiia de Jesus frente a la
sociedad secreta. Sociedad que —como ya adelanté— formaba parte fundamental de
la uag, dado que la mayoria de sus autoridades eran miembros de aquélla. Adicio-
nalmente, una parte de estos directivos habian sido, al mismo tiempo, cofundadores
de esa universidad y de la mencionada sociedad.®

En esta carta. Romero alude a una reunién que tuvo —probablemente, en el
segundo semestre de 1953— con cinco de sus ex alumnos del Instituto de Ciencias
(idec),20 los que, le constaba, pertenecian a la citada sociedad y de los cuales se sen-
tia responsable en la medida que "como amigo y antiguo profesor [les dije] que yo
me sentia obligado a deshacer lo que por engafio habia hecho, el enrolarlos en una
asociacion peligrosa".2L

El engafio consisti6 en que cuando a estos estudiantes les dieron a leer, en su
momento, los estatutos de la Federacion de Estudiantes de Jalisco (fej) —antesala
de la afej—, no les mostraron los verdaderos: "cosa que comprobé por confesion
de un ex de ellos, Alberto Navarro G.,2ahora jesuita”. Otra manera de constatar
pasajes entre grupos en vias de convertirse en rivales, ahora de los Tecos —y sin
intermediarios— a la Compafiia de Jesus. O incluso cuando ya lo eran.2

En 1954, el hecho de que Romero explicitara en su carta una serie de puntos
permite hacerse una idea de cual era—o comenzaba a ser— la posicion de la Com-
pafiia de Jesus, o0 al menos de "varios jesuitas", respecto a la citada sociedad secreta.
Més adelante volveré atratar este tema con mas detalle.

Muy probablemente, la expresion "varios jesuitas" sea la mas exacta, dado que
no todos los jesuitas —tanto aquellos ligados de un modo directo a la uag como
los simpatizantes de su proyecto— tenian claro en ese momento que tendrian que

19Como lo fueron los hermanos Antonio y Angel Leafio Alvarez del Castillo y el lider Carlos Cuesta Gallardo. Hasta
donde se sabe, laAsociacion Fratemaria de Estudiantes de Jalisco (afej) se fundé en 1934, un afio antes que la Universidad
de Occidente, la cual, en 1937, tomaria el nombre de uag.

DEI colegio de los jesuitas en Guadalajara.

2L Archivo del iteso. En adelante, ai.

2 Conocido después, dentro de la Compafiia de Jests, como el viudo Navarro; y, segln cuentan las crénicas, excelente
profesor de filosofia.

2ZMinimo tres ex Tecos entraron a la Compafiia de Jesus en esos afios. Y en los inicios de los sesenta, dos hijos del
doctor Angel Leafio, uno de los fundadores de los Tecos y de laAuténoma, entraron igualmente: Juan Angel (1959-61)
y Sergio Leafio Acévez (1961-68), aunque no persistieron en ésta.
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prescindir de la mencionada sociedad secreta, menos adn si se tiene en cuenta que
se vivia en el clima de la Guerra Fria y su anticomunismo militante. Clima que en
Guadalajara se tradujo —como ya adelanté— en un claro conflicto con la udeG, la
cual era vista como uno de los semilleros del comunismo gubernamental. Y como la
sociedad secreta y la Autonoma no eran facilmente separables, dado que la primera
estaba concebida para proteger a la segunda de los ataques de la universidad oficial,
cuestionar a una era hacerlo a la otra. Esta es la version del sacerdote Romero:

José Romero Pérez: yo estuve en el colegio [el idec] de 1946 a 1949.2La carta
fue personal, lo Gnico que se puede sacar en limpio es el "investigue, usted,
ya que esta inquieto" [dado que] yo habia inducido a algunos a que entraran a
los Tecos. No es una toma deposicion de la autoridad de la Compaiiia, sino que mas
bien en el intercambio de opiniones nos [habiamos] convencido a la larga que
eso era nocivo. Cuando lei los estatutos [falsos], lo tuve que hacer delante de
un Teco. Fue por el 46 0 47 que los introduje en la sociedad.

fmg: ¢, Qué informacién le dio el padre José deJesis Martinez Aguirre?,5quien
ya para esas fechas tenia informacion y se supone que ya le habia retirado su
apoyo a los Tecos.

jrp: Ninguna. El ya era provincial, creo.BEl padre Martinez se dio cuenta muy
atiempo, y en sus ultimos afios estaba alejado de eso. No creo que el padre
Martinez supiera lo del secreto. [...] En la Compafiia no estamos hechos en
serie. Uno se da cuenta muchas veces de que le falta informacion en unas
cosas y abunda en otra.

fmg: (COmo veia usted a los Tecos en el periodo de 1946-1949?

jrp: Me sentia muy identificado, yo tenia ganas de militancia, de que lajuventud
se comprometiera. Yo tenia la impresion en ese momento de que se estaba
haciendo una labor organizada en contra de los enemigos de la Universidad
[Auténoma].

2 Mientras ejercian como "maestrillos", es decir, entre filosofia y teologia, los candidatos jesuitas eran enviados a servir
en los colegios de la orden.

BEn una cita de Noticias de la Provincia, de noviembre-diciembre de 1943, se lee lo siguiente: "Profesores de Universidad.-
Lo son en la Auténoma de Guadalajara el P.José de Jests Martinez Aguirre, de Etica [...]”, nam. 113, p. 13.

2 En efecto, el mencionado sacerdote fue provincial de 1945 a 1951, y luego tuvo un segundo periodo.de 1958 a 1964.
Cf. José Gutiérrez Casillas, op. Cit., p. 553.
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fmg: ¢Eran anticomunistas?

jrp: Si.

fmg: (Y antisemitas?

jrp: No cai en cuenta, hasta después, de su antisemitismo feroz.Z El sentido
comun cristiano yjesuita percibia que es lo que Dios queria que hiciéramos
en ese momento [?] pero no habia consigna de grupo. Recuerda que en aquél
tiempo habia llegado Trotsky y la Kolontai, e intelectuales rusos, y estaba
Lombardo Toledano. Y la reaccién de muchos fue la de "vamos a sacudirnos
de eso".

fmg: ¢Atacaban los Tecos a gentes de lajerarquia eclesiastica?

jrp: A monsefior Garibi;2B decian de él cosas que no son buenas para una
grabadora.

fmg: ¢Por ejemplo que era homosexual?2®

jrp: Entre otras cosas. Ademas decian que era un tal por cual y un "hijo de la
tiznada".

fmg: ¢Usted conoce a algin jesuita que haya hecho una historia de la rela-
cion de la Compafiia con los Tecos, 0 cada quien tiene un pedazo de la his-
toria?

jrp: Creo que mas bien lo segundo.®

En sintesis, para Romero, la citada carta no aludia a una posicién oficial de las autori-

dades de la Compafiia, sino que expresaba mas bien una “inquietud" de él con visos

aclaratorios, ya que éticamente se habia sentido compelido a corregir su “error". Y

esto a pesar de lo que escribié en aquellos tiempos en la citada misiva:

27El poeta Hugo Gutiérrez Vega, que fue alumno del Instituto de Ciencias en el tiempo en que estuvo de "maestrillo” el

padre Romero Pérez, a una pregunta mia de si habia notado alguna simpatia por el antisemitismo —en esos afios que

van de 1945 a 1950— entre algunos jesuitas, me respondid lo siguiente: "en los Tecos fundamentalmente y en algunos

jesuitas que estaban cercanos a ellos, por ejemplo [M.] Figueroa en primer lugar. Una gente muy cercana a ellos era [J.

de J] Romero Pérez—que después se dedic6 al cine, hizo una pelicula horrible que se llamaba La sonrisa de la Virgen—,

[3J Martinez Aguirre [para esas fechas] los veia con desconfianza”. Entrevista de Fernando M. Gonzalez con Hugo
Gutiérrez Vega, 18 de diciembre de 2001, D. F.
2 Se refiere a José Garibi Ribera, vi arzobispo de Guadalajara.

21 Esta opcion sexual, no s6lo en aquel tiempo, se utilizaba como arma ofensiva.

PEntrevista de Fernando M. Gonzélez con José Romero Pérez, S.J., 11 de septiembre de 1987, Guadalajara, Jalisco.

gi
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[...] me atuve a las instrucciones que me dio vr de no descender a datos
personales, sino mantenerme en el terreno de los principios [...] Les dije que
queria aclararles nuestraposicion respecto a ellos, [...que] ya podian [los Tecos]3l
considerar aclaradas sus dudas acerca de la conducta de Dariosjesuitas3res-
pecto a ellos, y que desde ahora ya sabrian a qué atenerse con nosotros, pues
de ningin modo la Compariia83estaba de acuerdo con esa especie de masoneria
que tanto dafio habia hecho y seguia haciendo a nuestros alumnos. Los campos
quedaban pues deslindados.34

Pero, a esas alturas, ¢qué cuestionaba Romero asus ex alumnos Tecos? Ciertamente
no su anticomunismo ni el antisemitismo, que los llevd muchas veces a realizar en-
cuestas acerca de la "limpieza de sangre" de los postulantes a la uag 0 a la sociedad
"secreta". Tampoco, las practicas de hacer perdedizos los documentos académicos
de los disidentes. En donde pone el énfasis es en otras cuestiones, por ejemplo, en
el modelo "masénico" de la citada sociedad,3y sobre todo le reclama que

[...] tenian ritos de iniciacién, juntas y 6rdenes secretas que cumplen bajo
juramento [...] que existian en los verdaderos estatutos leyes tirdnicas como,
vg., obligar al iniciado a renunciar a sus planes personales y carrera, si [a] la
fejss le parecia que convenia para sus fines: esto iba derechamente en contra
de la dignidad humana, de la sumision que el muchacho debe a sus padres
y de la libertad necesaria que cada quien posee de disfrutar para ver por su
porvenir. [...]

Ninguno de ellos me neg6 la existencia de tal clausula [...] Después, agregué
que tan fuertemente se sentian ligados con el grupo que la lealtad a sus supe-

310, més estrictamente, aquellos cinco Tecos.

2Con laexpresion “variosjesuitas” se refiere a ciertas posiciones criticas asumidas en ese momento por una minoria de
jesuitas; entre otros, Nicolds Gomez Michel y, muy pronto, el propio Manuel Acevesy Luis Hernandez Prieto.
RBTodas las cursivas son del autor.

3ACarta de José Romero Pérez @ Manuel Aceves, ai.

FHYa Ignacio Gonzélez Gollaz, quien muy joven pertenecid a los Tecos, los habia denunciado en un escrito titulado
"¢ Autodestruccion de la Universidad Auténoma de Guadalajara?", editado por él mismo en 1940, en el que describe la
imitacion de algunos signos "masénicos”, y habla de sus "motes de logia"“. En él también da cuenta de lasjerarquiasy
de los personajes que las ocupan. Véase Fernando M. Gonzalez, "Los origenes...", op. dt.

FFederacion de Estudiantes de Jalisco.
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riores y amigos quedaba olvidada, pues informaban a sus jefes de los menores
movimientos que se hacian en el colegio, cosa que comprobé en mi tiempo
[...] Dentro de eso habian llegado hasta la necedad de controlar y aprobar los
padres espirituales o consejeros que cada muchacho esta en libertad de elegir
(dato que recogi de la misma fuente anterior37y que otros ex pueden corro-
borar). Aqui también no mencioné de donde saqué la informacion. [...] En
sus publicaciones habian llegado (yo tenia varios ejemplares de "De frente™) a
atacar solapada o abiertamente a personas de lajerarquia eclesiastica, afirmando
que son cobardes frente al gobierno o imprudentes, y ademas acusaban a un
gran sector del clero de cobardes.

[...] esto en cat6licos conscientes estd muy mal: primero, porque no tienen
ninguna autoridad ni capacidad para hacerlo; generalmente, les falta la infor-
macion suficiente, y aun suponiendo que fuesen verdaderas, ellos cometian un
desacato e imprudencia insignes, pues dividian y separaban de sus jefes a sus
lectores, los alejaban de la sumision y respeto debidos a su pastores.

[...] Agregué [que en] estos tiempos de paz estaban trabajando para dividir el
campo apostdlico. Solo ellos se creian poseedores de laverdad. En caso de venir
en el futuro un caso de emergencia frente aun ataque comunista 0 masonico, en
el cual los fieles deben seguir las directivas de lajerarquia, el enemigo nos
encontraria divididos e inddciles.

[...] Les dije que tenia datos fidedignos de que el prelado, en vista de sus activi-
dadesy conducta, habia expresado deseos de lanzar sobre ellos laexcomunion.
Esto significaba que tras maduras investigaciones, el prelado veia que estaban
militando fuera de la Iglesia [...] Esto los dejé consternados a todos, menos a
uno que se me puso "al brinco” diciendo que pensaba que yo estaba muy mal
informado y que también obedecia consignas.3

En resumen, les cuestiono eljuramento y sus consecuencias para las elecciones per-
sonales, lasumision alos padres y lafalta de lealtad con los amigos por las delaciones
que implicaban, asi como la incapacidad en que los dejaba para elegir consejeros y
directores espirituales. También su no sumisién a lajerarquia eclesiastica. Los Te-

37 Alberto Navarro.
BCarta de José Romero Pérez a Manuel Aceves, 0p. dt.
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eos pasaron a competir frontalmente con los jesuitas al dejar de lado —tanto en la
confesion como en la direccidn espiritual— una serie de informaciones y acciones.
Informaciones que s6lo eran plausibles de ser transmitidas, eventualmente, a los
consejeros afines a la causa. Eljuramento explicitado por el ex Teco Ignacio Gonzélez
Gollaz,®en un escrito de 1940, decia literalmente: "Juro por Dios y por mi honor
guardar absoluto secreto con los extrafios a esta agrupacion, de su existencia y de la
personalidad de su integrantes, y de los asuntos que en ella se traten [...] Juro tam-
bién considerar a nuestra agrupacién como fundamental en todas mis actividades
sociales, politicas, religiosas y culturales".f

Por otra parte, en esos tiempos, los propios jesuitas —y no sélo ellos, por
supuesto— tenian una concepcion de la obediencia muy vertical, que los inclinaba
a suponer que la voz del superior era la de Dios.4l Es decir, eran inducidos en su
habitus formativo a vivir con toda naturalidad y en el supuesto de saber —casi en
todo momento— cual era lavoluntad de Dios, si seguian las consignas de sus cons-
tituciones, tradiciones y las érdenes emanadas de sus superiores.

Vistas las cosas desde esta perspectiva, no es exagerado suponer que las so-
ciedades secretas catolicas estuvieron, en buena medida, inmersas en esa manera de
concebir la obediencia. Y que lo que hicieron es llevarla a su maximo crispamiento
y exacerbacidn al afiadirle el juramento de guardar secreto, con las consecuencias
ya sefialadas. A diferencia del caso de los religiosos, en el que habia que procurar no
callarle nada al director de conciencia.

P Cuando lo entrevisté, era dirigente del Partido Demdcrata Mexicano (pdm).

4 lgnacio Gonzalez Gollaz, op. cit., pag. 19.

4 Eljesuita Luis del Valle, haciendo una reflexion critica del contexto de la época que mato, dice lo siguiente respecto
a la obediencia: "Entré al noviciado con toda la buena voluntad de quien quiere incorporarse a la Compafiia de Jesus
y dejarse moldear por ella. Y me encontré en una estructura de vida en la que todo estaba definido. Muy claras las
relaciones de autoridad y la vida toda organizada en todos sus tiempos cada diay a través de las actividades que se iban
desarrollando.

Se nos decia, y lo viviamos con toda la naturalidad, que estdbamos en la vida religiosa para cumplir la voluntad de Dios,
y que eso lo realizdbamos continuamente dado que cumpliamos en todo momento con lo que él queria, manifestado
en las constituciones y ordenaciones de los padres generales, orientaciones del provincial, 6rdenes del maestro de no-
vicios (luego del rector de la casa), expresadas muy concretamente en el reglamento del noviciado [...] Sabiamos —qué
maravilla— en todo momento qué es lo que queria Dios que hiciéramos, ni la menor duda”. En Luis del Valle, "Por
supuesto que he cambiado. Jesuitay tedlogo: mi personay mi actividad”, Christus. Revista de Teobgiay Ciencias Humanas,
eneroy febrero de 2004, p. 45.
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Por esta razén, dentro de este horizonte, Romero Pérez no cuestiond en ningln
momento el principio de autoridad vertical; méas bien sefialé que aun pudiendo los
miembros de la afej tener razén algunas veces en sus criticas a los prelados, este tipo
de obediencia los "alejaba de la sumision y respeto debidos a los pastores. Yo les dije
que mas me inclinaria ante cualquiera decision de ellos [los pastores] que ante las
suposiciones de cualquier 'teco’, por inteligente y autorizado que se sintiera".2

La libertad de concienciay de eleccién que Pérez intentaba rescatar de entre sus
ex alumnos tenia esos limites precisos. Ciertamente, la sumisién que éste propugna
frente a la de los Tecos no puede ser necesariamente vista como equivalente a la de
aquéllos. Sin embargo, ambas confluyen en un punto: aquel en que la verticalidad
de una autoridad y la entrega a la institucién se vuelve indiscutible y debe ser pre-
servada sin cuestionamientos. Por eso, entre otras cosas, Pérez los amenaz6 con la
excomunidn, recordandoles asi quién mandaba. Como ya lo adelanté, el arzobispo
tardo todavia cuatro afios en "fulminar" con ella3a los implicados.

Para aumentar las complicaciones, hay que considerar que, de acuerdo con la
mentalidad de la época, era comin en muchos miembros del clero, y por supuesto
también entre los propios miembros de la Compafiia de Jesus, aceptar la division
entre sociedades "secretas" —como, por ejemplo, la masoneria—y las "reservadas”
s decir, las que aceptan el juramento de guardar secreto son conocidas por las
autoridades eclesiasticas y tienen algun asesor que las vigila y controla para impe-
dirles ciertas "desviaciones”.

También Romero Pérez se rindi6 ante los temores de su tiempo, cuando les
reclamo a los Tecos el hecho de dividir el “campo apostélico”, sin tener cuidado de
un futuro ataque de los "comunistas o de los masones"”. Qué dificil le ha de haber
resultado a Romero encararlos criticamente cuando seguia convencido de laexistencia
cercana de la amenaza masénica y comunista, y de que los Tecos representaban a
un grupo organizado y presto a responder a dicha "amenaza”.

Sin embargo, pudo mas su posicién ética—mediante la critica a los juramen-
tos— y su propia sumisidn a las autoridades eclesiasticas, asi como su fidelidad al
espiritu de cuerpo a favor de sus colegas jesuitas —criticados a esas alturas por los
Tecos, tales como Nicolds Gomez Michel y el propio Manuel Aceves.

20p. dt.
BEn el sentido antes indicado, es decir, que no se tratd de una excomuni6n en sentido estricto.
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Y remarco la dificultad de desmarcarse de sus anteriores posiciones para este
jesuita si se toma en cuenta el testimonio del escritor y poeta Hugo Gutiérrez Vega
que afirma lo siguiente:

[...] era la época en que la Universidad de Guadalajara se peleaba con la Au-
tbnoma a pedradas en las calles de Guadalajara [...] y a los del Instituto [de
Ciencias] nos emboletaban4 los Tecos, y uno de los que nos emboletaba era
Romero Pérez; entonces participabamos en las pedradas, e incluso, en varias
ocasiones, nos situdbamos en la azotea del colegio con piedras, para defen-
dernos del ataque de los comunistas.

El [el padre Romero] tenia una curiosa organizacion secreta, a la que una vez
me invitd, pero yo me negué a ingresar, porque era una organizaciéon muy
morbosa. Ademas de defensa de la fe, era una defensa de las buenas costumbres
[,..1.4Y era una de las obligaciones ir a contarle si una pareja de muchachos
estaba cogiendo en el bafio, etcétera.

fmg: (COmo se llamaba esa organizacion?

hgv: Se llamaba Defensa del Colegio.

fmg: ¢ También tenian que hacer juramento como en los Tecos?

hgv: Exactamente lo mismo. Pero no habia capuchas como en los Tecos. Y de
alguna manera era el camino para continuar con éstos. El padre [Romero] era
el director de la revista del colegioJuventud, y yo era colaborador en ésta.%

Deslindar los campos hasta entonces tan entremezclados no era obviamente una
apuesta que tenia asegurado el éxito por anticipado. En todo caso, si el deslinde
que se trasluce en la carta podia, a pesar de todo, prestarse a un comportamiento
ambivalente, era porque todavia seguia presente en algunos jesuitas una serie de
polaridades que se podrian describir mas o menos asi: "son de los nuestros, pero ya
no tanto", "ya se desviaron, pero todavia podrian seguir siendo atiles", y ";qué tal

#En el sentido de implicacion e imposicién. Da laimpresion de que el testimoniante est4 hablando de manera indistinta
de la Auténomay de los Tecos. Lo cual no es del todo preciso.

4 Una especie de "policia juvenil” ad hoc. En relacion con el control de las "buenas costumbres", los Tecos siguieron
cultivandolo por muchas décadas en su Universidad.

% Entrevista de Fernando M. Gonzalez con Hugo Gutiérrez VVega, 18 de diciembre de 2001, D. F.
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si volvemos a tratar de controlarlos?”. Esto si slo tomamos en cuenta una de las
corrientes que pertenecia, en ese entonces, a la Compafiia de Jesus.

Para no especular demasiado, hagamos referencia a un hecho que podria
resultar sorprendente si no se tuviera en cuenta el contexto que he descrito. Me
refiero a que precisamente por esas fechas —1954—, el ya nombrado Manuel Fi-
gueroa Luna —quien podria ser considerado como algo mas que simpatizante de
los Tecos— estaba en vias de fundar en Puebla, o ya habia apoyado la fundacion en
1953, junto con un grupo de alumnos y ex alumnos del Colegio Oriente, una de las
"sociedades secretas” de inspiracion catdlica que mas comentarios suscitaria en el
México de la segunda mitad del siglo xx y de los inicios del xxi: la llamada Orquesta
0 Yunque (1953) y poco mas tarde el Frente Universitario Anticomunista (fua).4/
Segln un fundador del fua, Manuel Diaz Cid, quien recientemente decidi6 "abrir
las cartas", la citada organizacion se fund6 en 1955.

Este dato es importante porque permite “confirmar" la hipétesis de que enton-
ces seguia sin existir una politica general de la Compafiia respecto a las sociedades
secretas en México, a pesar de movimientos contrarios que apuntaban a deslindarse
de éstas.

Por otra parte, no deja de sorprender que el propio Romero Pérez no haya
sido informado, en su momento y por otros colegas suyos, de los juramentos y las
implicaciones que existian desde 1934, cuando hay datos importantes que sefialan
que una parte no despreciable de jesuitas tapatios —o que habian vivido en Guada-
lajara— de aquel tiempo los conocian y que incluso alguno de ellos, a finales de los
treinta, se habia opuesto firmemente a los Tecos.8

47 Manuel Figueroa Luna regresé de Néapoles en 1933, ya ordenado sacerdote. Y a partir de 1936 hasta su muerte,
ocurrida en mayo de 1958, su vida transcurrié entre Guadalajara y Puebla. Desde 1936 fue profesor de Historia en el
Instituto de Ciencias de Guadalajara, y en 1940 partié para Puebla como profesor de Historia y secretario del Colegio
Oriente. En 1945 retorn6 a Guadalajara como rector de la preparatoria del idee. Luego, en 1952, de nuevo fue destinado
a Puebla como padre espiritual y moderador del Centro Cultural, que era sede tanto de la congregacién mariana como
de lasociedad de ex alumnos. Y a partir de 1955 fue nombrado vicerrector del colegio hasta su muerte, el 30 de mayo
de 1958. José Gutiérrez Casillas, op. dt., p. 528. Este iry venir de Guadalajara a Puebla y su estrecha relacion con la
Auténoma y con la ctpula de los Tecos hicieron de Figueroa el perfecto candidato para implantar el modelo Teco en
tierras poblanas. También el arraigo poblano previo le sirvié para que, ya en la década de los cincuenta, pueda contar
con ex alumnos en la universidad.

4iTomado de una entrevista de Monica Azcérate, publicada en LaJornada de Oriente, el 25 de agosto de 2003, citada por
Alvaro Delgado en El ejérdto de Dios, Plaza yJanes, 2004, p. 154. En esa entrevista, Diaz Cid acept6 que en sus inicios,
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Pero si atendemos al testimonio de Gutiérrez Vega, Romero Pérez tenia su
propia organizacion —intra idee— que imitaba en parte a la de los Tecos y que,
segln Gutiérrez Vega, servia eventualmente de camino para ingresar a la de éstos.
¢ Como es posible que hable de desconocer losjuramentos? Yahe citado el opusculo
de Gonzalez Gollaz que —segun sus propias palabras— circulé profusamente en
Guadalajara 'y Ledn en 1940,8 con los nombres y seudénimos de los principales
miembros de la "sociedad secreta”, la cual fue "proclamada" desde ese momento.
Ademas, el que fue provincial, el padre José de Jesis Martinez Aguirre, estuvo al
tanto del nacimiento de la uagy de los Tecos. Y qué decir del yamencionado Manuel
Figueroa, quien desde 1936 invitaba a los alumnos del idee a pertenecer a la afej,s0
lo que mas tarde haria también con sus alumnos poblanos.

en abril de 1955, "el Yunque tuvo una visién pesimista; que uno de sus errores fue pensar que habia una conspiracién
mundial contra el cristianismo, que pensaba que los comunistas y capitalistas, sus aparentes adversarios, estaban
dominados por el mismo grupo de judiosy masonesy que, por lo tanto, no habia salida al problema. Visién de la que,
afortunadamente, me liberé hace un buen ndmero de afios". Op. dt., p. 155. A su vez, el diario Sintesis —bajo la firma
de Julio Martinez Rivera— present6, el | ode septiembre de 2003, un reportaje en el que afirma que “"el mismo decla-
rante admiti6 que este grupo hace cincuenta afios estaba constituido por no més de cuarenta personas. Pero, hoy,
segun sus propias palabras, "en el Yunque hay cientos [...y afiadid] hace cincuenta afios, cuando entré al Yunque, era
de ultraderecha: éramos exclusivos y excluyentes. Hoy me desdigo. (...) revelé que deni-o del Yunque fue el nimero
12 de 40. [Se refiri6 al sacerdote Manuel Figueroa:] Un sacerdote jesuita admirable, pero muy prejuiciado [...] por lo
que era en aquella época una corriente que entre todos los jesuitas tenfa una buena aceptacién, que era la idea de que
los Protocolos de los sabios de Sién era la explicacion de las cosas”. Citado por A. Delgado, op. dt, pp. 155,157 y 162. Este
libro —que aprincipios del siglo xx hablaba de la gran conspiracién judeomasénica— tuvo un enorme éxito en grupos
catélicos mexicanos, desde minimo la década de los treinta. Para los Tecos fue su libro de cabecera. Hay que aclarar que
en esta nota periddistica tienden a amalgamarse Yunque u Orquesta, la organizacién secreta fundada en 1953, con el
fua, organizacion publica en la cual no sélo confluian los miembros del Yunque.

M Me refiero al sacerdote jesuita José Ayala, quien pertenecié a la Compafiia de Jesus desde 1928 hasta 1950. Después,
continuaria como sacerdote diocesano. Para un anélisis mas pormenorizado de los inicios de la sociedad secreta, véase
Fernando M. Gonzalez, "Los origenes...", op. dt.

PEI ingeniero Agustin Velazco relata que, a finales de la década de los treinta, Manuel Figueroa lo mandé llamarjunto
con su grupo de amigos en el idee para informarle que tenfan una invitacién para hablar con el fundador de los Tecos,
Carlos Cuesta Gallardo. La citaocurrié en la biblioteca de la casa de los Santoscoy Faudén. “Llegamos a la casa y nos
encontramos con que la biblioteca estaba cubierta, habia una vela, una biblia y una calavera. Fuimos llamados por
Cuesta también uno por uno. Este nos hizojurar ante la biblia que no diriamos absolutamente nada a nadie, incluso a
nuestro confesor. Entonces, nosotros, que estibamos muy versados en teologia,juramos, pero con 'restricciéon mental'.
Salimos de ahi azorados y fuimos con el padre Ayala, otro jesuita. Y dé ahi, a poco, se llevaron a Figueroa a México y
llegé el Badajo". Entrevista de Fernando M. Gonzélez con Agustin Velazco, 31 dejulio de 2004, Guadalajara. El ingeniero
Velazco se equivoca cuando dice que mandaron a Figueroa a México, cuando en realidad fue a Puebla. Con el mote
del Badajo se refiere aJosé de Jests Martinez Aguirre, quien, en efecto, llegé de Puebla, en donde habia sido rector del
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Sin embargo, Figueroa aparece citado por Romero en su carta como otra victima
de los engafios de los Tecos en relacion con los estatutos falsos ya mencionados:
"A este respecto [escribe Romero], les dije [a los Tecos] que tanto al padre Figueroa
como a mi nos habian sorprendido”. Parece mas bien que el padre Romero fue, a
esas alturas, casi el Unico sorprendido no sélo por la trampa que le tendieron los
Tecos, sino también por la sustraccion de informacion de sus propios hermanos de
congregacion. Y qué pensar, de la que él mismo parece sustraer acerca de su propia
organizacion cuando le hice la entrevista.5l

Veamos una muestra de esta informacion, que no fue silenciada, sino la mayor
parte de las veces rumoreada, pero en ninglin momento encarada por todos para
pensarjuntos una estrategia comun. Setrata de la experiencia del padre Javier Cacho,
en ese entonces un joven jesuita de 25 afios que llegd como maestrillo a Puebla,
en octubre de 1956, recién estrenado el fua. El padre Cacho sefiala, con razén, que
hay que tener en cuenta el contexto de la época para entender lo ocurrido en ese
momento, porque si no se corre el riesgo de caer en anacronismos y terminar—como
decia O'Gorman— "regafiando a los muertos".

Javier Cacho: [...] el padre Figueroa se rodeaba mucho de ex alumnos y con
mucho éxito. [...] En ese tiempo estaban vigentes las congregaciones maria-
nas y él tenia una de profesionistas. Era el rector del colegio. El arzobispo de
Puebla, Octaviano Marquez, era un hombre muy recto, pero muy integrista.
Entonces, estaba habiendo mucha infiltracion marxista en la uap,s2 eran muy
agresivos. Ellos, los ex alumnos, juzgaronjunto con el padre Figueroa, que fue
quien instrumenté la cosa de formar un grupo de resistencia anticomunista 'y
que se opusiera en ideas y en acciones y, en un momento dado, pues también
a golpes. Golpes que por cierto ellos no iniciaban, pero si se defendian. Ahora
bien, a partir de un momento dado, comenzd a hacerse una ideologizacion,
y en eso muri6 el padre Figueroa [finales de mayo de 1958]. Mi impresion es

Colegio Oriente desde 1937 a 1940, afio en que llegd a Guadalajara para ocupar, por segunda vez, larectoria hasta 1945.
Yaantes habia sido el rector del idee, de 1931 a 1937. En ese primer periodo le tocé acompafiar la fundacién de la uag
y la de los Tecos. Respecto a destinos y fechas, cf. J. Gutiérrez Casillas, op. Cit., p. 553.

5l Desgraciadamente no he podido obtener mas datos respecto a una posible articulacién —o no—entre la organizacién
de Romero Pérezy los Tecos.

S Universidad Auténoma de Puebla.
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que ya muerto Figueroa muchas cosas se desvirtuaron, se salieron de contexto,
porque ya no hubo lider.

fmg: Pero, tengo entendido que antes de morir el padre Figueroa, el hermano
lasallista Rafael Martinez, que llegd a Puebla en diciembre de 1957, para abrir la
prepa del Benavente, tom0 el relevo de Figueroa aiin antes de que éste muriera.
Es mas, seguin su testimonio, el arzobispo le pidié explicitamente hacerse cargo
de los "muchachos" para que no "abandonaran la Iglesia".s3

je: Mi impresion es esta: Rafael Martinez se metio de lleno. El hermano Martinez
es un hombre bueno, pero ideologizado; Figueroa no, éljugaba mas cartas. Pero
hay que pensar que a la generacion de Figueroa le habia tocado el abuso del
cierre de las escuelas, luego la Cristiada, después la educacion socialista, y ahora
que recomenzaba la radicalizacion del marxismo, pues no les hizo mucha gracia.
Yo oi que se deshocd la violencia y la ideologizacion en tiempos de Martinez.
Y digo que oi porque sali de Puebla en diciembre de 1958.8%

En efecto, no se trata de "regafiar a los muertos"”, pero si —al menos en este
caso— de matizar a los vivos. Me refiero a que es dificil seguir al padre Javier Cacho
en la limpida separacidn que establece entre el "ideologizado" Rafael Martinez y
el no ideologizado Manuel Figueroa. Dada la trayectoria de Figueroa, creo que la
ideologia anticomunista y antisemita,3 la inclinacién al secreto y al complot no le
fueron ajenos. Por eso considero que en Martinez no se traté de una "desviacion"
del objetivo inicial.%

Por otra parte, en cuanto a la violencia, el padre Figueroa tuvo todo el tiempo
—minimo, veinte afios— para verla florecer en los Tecos y sacar sus conclusiones.
Es explicable que la implicacion en el espiritu de cuerpo intente salvar la cara de
aquellos que consideran como "nuestros”, tal como escriben los jesuitas en sus
comunicaciones internas.

S Entrevista de Fernando M. Gonzélez con Rafael Martinez, 31 de octubre de 2002, México, D. F.

S4Entrevista de Fernando M. Gonzélez con Javier Cacho, 3 de diciembre de 2003, Bachajon, Chiapas.

ss Manuel A. Diaz Cid me dijo, en una entrevista, que fue el propio padre Figueroa quien le regald, en 1956, el libro de
Trian Romanescu titulado La gran conspiraciénjudia, de reciente aparicion en espafiol (mayo de 1956). Y le fomento la
lectura de los famosos Protocolos de hs sabios de Sién. Entrevista con Manuel A. Diaz Cid, Puebla, 27 de agosto de 2005.
$Guardando la proporcién, me recuerda la manera en que los marxistas trataron desesperadamente de salvara Lenin,

arguyendo que Stalin desvid el proyecto revolucionario.
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Siguiendo con el padre Figueroa Luna, existen otras opiniones —como la del
padre Jesis Martinez Aguirre, quien lo presenta como alguien de quien "abusaron”
los Tecos— que coinciden con la posicion del padre Romero Pérez. No obstante,
no es ciertamente la opinién de Manuel Diaz Cid —quien se expresa de él como
un jesuita "admirable, pero muy prejuiciado"— cuando alude al famoso texto Los
protocolos de los sabios de Sion, que el padre Figueroa frecuentaba. Leamos lo que
escribe el padre Martinez Aguirre: "[Los Tecos] siguieron abusando de la bondad,
en diversas ocasiones, del padre Figueroay, unos afios después, cuando pasé de
rector a Puebla [al Colegio Oriente], lograron utilizarlo para introducir en aquella
ciudad su organizacién secreta con otro nombre. Al morir el padre Figueroa, ya
tenian mucha influencia, sobre todo en el Colegio Benavente de los hermanos de
las escuelas cristianas".57

Si para Javier Cacho, Figueroa "jugaba varias cartas", para el ex provincial
JesUs Martinez Aguirre, en cambio, era alguien tan "bondadoso™ que permitié que
en su ciudad, Guadalajara, se consolidaran los Tecos, y en la otra, Puebla, propicio
la continuacion de la experiencia tapatia, pero con "otro nombre". El hecho fue
claramente un poco mas complicado que como lo describen los padres Cacho,
Martinez Aguirre y Romero. Comenzando por lo del "otro nombre" y siguiendo
por la cuestién ideologica

Como una muestra de las "varias cartas" que jugaba el padre Figueroa Luna
sirvael siguiente ejemplo. Cuenta Manuel Diaz Cid que al mismo tiempo que el padre
Figueroa le fomentd las lecturas que hacian alusion alagran conspiracion judeoma-
s@nica 'y comunista, un dia que se le ocurrié comprar una svasticay ponérsela en la
solapa, el citado sacerdote le Ilamé fuertemente la atencion diciéndole que no sabia
lo que habian sido los nazis. Y que se la quitara de inmediato.8BEIl padre Figueroa
aparece entonces como antisemita, anticomunista, antimason, pero también como
prosociedades reservadas y antinazi.®

Con cierta pertinencia, se puede extraer de lo anterior lasiguiente conclusion:
la informacion no fluia sin intermisidn entre los propios jesuitas. Si esto fue asi, hay
que pensar en una explicacion plausible. El padre Cacho describe, en cierta medida,

57 Pérrafo de las "Memorias de José de Jests Martinez Aguirre”, Tampico, 1972, p. 28, texto que me entregd el jesuita
Esteban Palomera Quiroz en Guadalajara, el 26 de noviembre de 1986.
5*Entrevista de Fernando M. Gonzélez con Manuel A. Diaz Cid, op. dt.
PUna vez extraidas las consecuencias de la Segunda Guerra Mundial.
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las formas de comunicacion entre jesuitas en la comunidad de Puebla, las que re-
sultan muy esclarecedoras respecto a los flujos y diques en la informacion, asi como
el afianzamiento de las complicidades y los silencios. Veamos.

Javier Cacho: El padre Figueroa era un hombre astuto. El no comentaba nunca
con la comunidad. Veiamos que se pasaba con ellos [los fua] los domingos en
el Centro Cultural, que los estimaba mucho. Todavia se usaba la misa de la
congregacion [mariana] en laiglesia de la Compafiia con los chicos del colegio,
y después el padre Figueroa se iba con sus gentes. El padre Alfredo Jacobo era
muy amigo de Figueroa.

El estilo de la época era que todo [se concebia de manera] vertical. Ni se te
ocurria a ti, maestrillo, que el padre Figueroa te invitara a ver qué opinabas,
jpara nada! Sabiamos que habia cosas.® En esos afios, la violencia se daba,
pero poco. Luego, en los afios siguientes, hubo hasta muertos.

fmg: ¢Y quiénes eran los fua?, ;los conocio?

je: Si los conoci. Ellos tenian como orgullo por estar defendiendo los dere-
chos de la Iglesia. Querian ser una célula. [En aquellos tiempos] andaba ese
muchacho Feldmann y Coello y también, muy metido, Plata.6l

fmg: Con lavenia del arzobispo.

je: Hay que considerar de ddnde venian los jerarcas de esa época, de una serie
de persecuciones. Losjesuitas de los sesenta ya estaban en contra de todo eso.
Yo regresé a Puebla de 1988 a 1991 y la Gltima de 1997 a 1998. Los que fueron
alumnos mios, un buen nlimero, eran criticos del fua.

fmg: (COmo circul6 entre ustedes la noticia del ataque al iteso?

“ El padre Juan Lafatga, S.J., llegé a Puebla en septiembre de 1953, recién fundado el Yunque, y permanecié en esa
ciudad hasta aproximadamente agosto de 1956. El relata que si se comentaba a veces respecto a los Tecos y los Fuas, pero
sefiala que él personalmente tenia “una cierta alergia y disgusto respecto a estos grupos. Habia un maestrillo de Maria
que si aludia al tema, y también el padre Manuel Figueroa, que era muy amigo mio. Este Gltimo hablaba con mucho
aprecio de los muchachos que colaboraban con el fua.Y yo conocia de los Conejos por referencias de otros jesuitas. Pero
en cambio, durante mi estancia en Puebla, nunca oi que se hablara del Yunque. Pero el hecho de que mis compafieros
jesuitas apoyaran en esa época a los que consideraban como paladines de la lucha anticomunista en México a mi me
parecia bien eso". Entrevista de Fernando M. Gonzalez con Juan Lafarga, S.J., 14 de septiembre de 2005, D. F.

6L Se refiere a Klauss Feldmann, Luis Felipe Coello Maclas y Ramén Plata Moreno —el lider de los jovenes fua que
fue asesinado afios después, en la Navidad de 1979. Su asesinato fue atribuido a Femando Gutiérrez Barrios— Véase
Alvaro Delgado, op. Cit., cap. n.
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je: Fijese que no me enteré. Nosotros oiamos de los Tecos, y si, la mayor parte
de jesuitas los criticaban.

fmg: Pero, entonces, no necesariamente actuaban coordinados los jesuitas de
Guadalajara con los de Puebla.

je: No, para nada. Mas aun por una razén, es que a esas alturas éramos ya dos
provincias.@ El provincial Enrique Maria del Valle era reservadisimo.&

En todo caso, ladivision de las provincias jesuitas reforzo la incomunicacion, pero
no la explica del todo. Hay que referirla, principalmente, a la forma en que estaba
estructurada lajerarquia y a las simpatias ideoldgicas entre jesuitas. Las eventua-
les y soterradas criticas contra los grupos secretos por parte de algunos jesuitas o
maestrillos no se discutian de frente en las comunidades. Y como ademés estaban
convencidos de la "amenaza comunista”, tampoco se explicitaban las politicas de
conjunto.

Todo lo anterior permite hacerse una idea del clima que envolvia no sélo a la
comunidad jesuita de Puebla, sino también a la de Guadalajara. Lo que me parece
francamente sorprendente es que el ataque al iteso haya pasado "desapercibido™
para el padre Cacho. En todo caso, entre la comunidad jesuita de Guadalajara y la
de Puebla, en ese afio de 1958, no existia plena adecuacion.

Sin embargo, tratando de mirar més all4 de la Compafiia de JesUs, esta manera
en que circulaba lainformacion y se comprometian las convicciones muestra una de
las estrategias —no necesariamente coherente ni friamente pensada— implementada
tanto por lajerarquia eclesiastica como por las autoridades de diferentes congrega-
ciones religiosas, incluida lajesuita. Esta estrategia ambivalente se dio desde antes
de la guerra cristera 'y termind por consolidarse a partir de la década de los treinta.
Consistia no sélo en tolerar con magnanimidad a las Ilamadas sociedades secretas
—"reservadas"— si la jerarquia —como ya sefialé— tenia informacién y de algin
modo podia intervenir en ellas e incluso promoverlas,taunque estaban proscritas
como minimo desde un siglo antes.

@ Desde mediados de 1952, la Compaiiia de Jesus, en México, se dividié en dos: la provincia sury la septentrional, con
un provincial y un viceprovincial para la segunda, Cf. José Gutiérrez Casillas, 0p. dt., pp. 303 y 304.

63Entrevista conJ. Cacho, op. dt.

MEs el caso de la llamada Unién del Espiritu Santo (u), fundada en Santa Maria, Morelia, alrededor de 1919, por el

entonces rectordel Seminario de Morelia, Luis Maria Martinez,y por el licenciado Adalberto Abascal —padre de Salvador,
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Tal fue el caso, por un tiempo, de las Legiones, organizacion fundada a inicios
de los treinta por un ex miembro de la Liga Nacional de la Defensa Religiosay de la
Union del Espiritu Santo (u), Manuel Romo de Alba, originario de San Juan de los
Lagos, Jalisco.65Afios mas tarde, las Legiones —ya mediatizada y transformada— se
denomind Organizacion Cooperacidn y Accion (oca).66 Y fue la base secreta del
Movimiento Nacional Sinarquista. También fue el caso de otras organizaciones
que nacieron al calor del conflicto por la "educacion socialista”, como los Tecos en
Guadalajara—en 1934— y los Conejos en México —en 1936—67y, veinte afios mas
tarde, la Orquesta-FUA.

Si se revisan los cuestionamientos y condenas emitidas por lajerarquia ecle-
siastica respecto a las sociedades secretas de la década de los veinte a los sesenta, se
podra comprobar que no contaron con una estrategia centralizada, como la que se
intent6 implementar respecto a la Accion Catolica (ac) con mayor o menor éxito,®
sino que fue mas bien una actuacion "caso por caso", definida segin el momento
y las circunstancias.®

A su vez, esta manera de enfrentar la situacion de las sociedades "reservadas"
debe ser vista a la luz de una politica méas abarcadora propuesta por el Episcopado
para laaccion catolica de sus laicos. Dicha propuesta—como pertinentemente afir-

el del movimiento sinarquista, y abuelo de Carlos, secretario del Trabajo y de Gobernacién en el gobierno de Vicente
Fox—,y que fue tan determinante para la lucha armada, diez afios después. De igual modo, las Brigadas SantaJuana de
Arco, fundadas por un miembro de lau en 1927, en Zapopan, Jalisco, en plena contienda armada.

“ El historiador Servando Ortoll fue el primero que desarrollé a fondo este tema. Por ejemplo, en el texto titulado
"Algunas reflexiones histdricas a raiz de la publicacion del libro de Manuel Romo de Alba, El gobernador de las estrellas".
Encuentro, vol. 3, nim. 11, El Colegio de Jalisco, abril-junio de 1986. También, en "Los origenes sociales del sinarquismo
en Jalisco", Encuentro, vol. 1, nim. 3, El Colegio de Jalisco, abril-junio de 1984.

“ Quien, segun el escritor Rafael Capetillo Robles Gil, nacié en Encarnacién de Diaz, Jalisco. Con el fin de agrupar a todos
los restos de las organizaciones de tiempos de la Cristiada y posteriores, cf. “Las dos ciudades en Puebla, la universidad
y la contra-universidad”, México, 1978, p. 58.

67Mas en los colegios de los maristas y de los lasallistas. Para una primera aproximacién a los Conejos, véase Gabriela
Contreras Pérez, Los grupos catélicos en la Universidad Autdnoma de México, 1933-1944, Ediciones de la UAM-Xochimilco,
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, 2002.

“ Para un analisis muy pormenorizado de la Accién Catoélica, la tesis de doctorado de Maria Luisa Aspe Armella resulta
fundamental, “Un caso de integralismo interruptus, 1929-1958: La supuesta homogeneidad de la Accién Catdlicay su
contradiccion interna en relacién a la politica”, uia, julio de 2004.

s’ Para un anélisis mas especifico, véase Fernando M. Gonzélez, "Integralismo, persecuciony secreto en algunos grupos
catdlicos en México en el siglo xx”, en el libro coordinado por Alberto Azizy Jorge Alonso, El Estado mexicano herenaay
cambios, México, Ediciones Porrta, 2005, t. m Deberia haber escrito integrismo.
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ma Maria Luisa Aspe— traia aparejado un doble mensaje;0por una parte, proponia
colaborar a fondo en la promocién del orden social cristiano y, por el otro, prohibia
expresamente internarse en el terreno politico-partidista. Lo cual instituyd lo que
se podria denominar "integralismo paradéjico", es decir, aquel que se debatira entre
la trasgresion y lo interruptus.

La salida que ofrecié el Partido Acciéon Nacional (pan), unos afios después
—1939— de inaugurada la estrategia de la ac —diciembre de 1929—, sirvié de
valvula de escape para aquellos que no soportaron el limite a la politica de parti-
dos impuesto por la linea romana —reforzada por la reciente salida del conflicto
armado cristero—, tal fue el caso de muchos miembros de la Uni6on Nacional de
Estudiantes Catolicos (unec)7L La otra "salida" fue la de las "sociedades reserva-
das", que permitié explorar otros tipos de organizacion en el campo educativo,
otras maneras de mostrar obediencia y sumision, la actuacion de ciertas formas de
violencia, socializar la paranoia tamizada de conspiracion, tensar las relaciones con
una parte de lajerarquia eclesiasticar2y, con el tiempo, pasar del terreno educativo
al empresarial y al propiamente politico. Estos dos Ultimos casos se dieron, a partir
de la década de los sesenta, a través de la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (coparmex), la Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Ser-
vicios y Turismo (concanaco) y Desarrollo Humano Integral y Accién Ciudadana
(dhiac), By después con el pan.

Digamos que las sociedades "reservadas" estuvieron cruzadas tanto por el "in-
tegralismo paradojico™ como por el "doble discurso ambivalente™ no explicitamente
formulado en textos oficiales, pero si en comunicaciones orales oficiosas respecto a
aquéllas —hecho al que ya he hecho referencia antes—. Tal fue el caso del lasallista
Rafael Martinez, a quien el arzobispo de Puebla, Octaviano Mérquez, lo llamé para

70"LaAccién Catdlica mexicana llevaba en su organizacion, en sus estrategias y en sus fines una contradiccién sustan-
cial: por un lado, se proponia formar militantes en las lineas duras del integralismo y la intransigencia, es decir, como
convencidos colaboradores en lareconstruccion del orden social cristiano y, por el otro, se les impedia estatutariamente
incurrir en politica partidista”. Maria Luisa Aspe Armella, "El discurso de la Accién Catdlica Mexicana y los discursos
catélicos cristerosy de la Unidn Nacional de Estudiantes Cat6licos, 1926-1956", tesis de Maestria en Historia, Univer-
sidad Iberoamericana, 2003, pag. 88.

7LOrganizacién fundada casi inmediatamente después de que terminara el conflicto armado denominado la Cristiada.
Su primer asesor fue el padre Ramén Martinez Silva, S.J.

TRTambién cooperar con ella de una manera “heterodoxa".

70rganismo civico politico que nacié al final del sexenio de Luis Echeverria.
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encargarle a los "muchachos". "Le pregunté a monsefior Marquez qué significaba
‘asesorarlos' y me respondid: ‘qué no se separen de laiglesia'. 74 jVayal, era casi como
decir lo siguiente: "mire, usted, los muchachos realizan actividades poco ortodoxas,
pero qué le vamos a hacer, la amenaza comunista se cierne sobre nuestras cabezas,
trate de que no se salgan demasiado de los limites".

Hay que recordar que el citado arzobispo, unos pocos afios después, fue un
entusiasta propagador de la formula de "Cristianismo si, comunismo no", que hizo
pareja en puertas y ventanas con aquella otra mas antigua que decia: "Este hogar es
catdlico, no se admite propaganda protestante".

No obstante, hay que aclarar que este tipo de acuerdos —como el celebrado
entre el hermano Martinez y el arzobispo de Puebla— no necesariamente era cono-
cido por otras autoridades eclesiasticas u otros religiosos. Por ello, esta ambigiiedad y
parcializacion informativa, entrecruzada con permisividades "a media voz", permitié
conductas como las del mencionado jesuita Romero Pérez, o francas condenas a
estas actividades, como las del padre Ayala.

mAmanera de conclusion provisional

Lina de las cosas que distinguiria a los Tecos, tanto de los Conejos, Yunque-Frente
Universitario Anticomunista y Movimiento Universitario de Renovadora Orienta-
cion (muro)7s es que rapidamente tuvieron un territorio universitario propio en el
cual ejercer sus actividades. Territorio que pretendieron controlar de manera total,
aunque nunca lograron el éxito completo —como ya he sefialado al describir las
disidencias tanto individuales, de los treintas como las colectivas y estentoreas, de
1947-1948.

Fue evidente que la fundacion del iteso cuestiond el casi monopolio que la
Universidad Autonoma tenia en la ciudad respecto a los egresados de las escuelas
catdlicas particulares. Ello explica, en parte, su rabia y la reaccidn violenta que tu-
vieron, y que tantos costos les implicd en el corto y el mediano plazos.

ThEntrevista de Fernando M. Gonzalez con R. Martinez, op. cit.
BEI muroes, en buena medida, una prolongacién del Yunque, que aposent6 sus reales en el Distrito Federal, alrededor
de 1961.
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La simultaneidad de la muerte del padre Manuel Figueroa, en Puebla, y el
ataque al iteso permitieron a la mayoria de los jesuitas implicados o simpatizantes
de las citadas sociedades reservadas replantearse el compromiso con éstas. Lo que
parecia el apostolado de unos pocos terminé afectando a muchos

Después de 1968, la Compafiia de Jesus cambi6 radicalmente de imageny en
su manera de enfocar los hechos. Para ella, la cuestién es —como para los lasallis-
tas—qué hacer con ese pasado del que aqui he dado algunas pistas, el cual no le
resulta facil de integrar en su compleja historia.

Desde el punto de vista universitario, la fundacién del iteso inicié la erosion
de laférrea dicotomia que marcaba las militancias, espacios y lugares para ejercer las
profesiones en Guadalajara. La creacion de mas universidades —como el Tecnoldgico
de Monterrey— contribuyd ain mas a despolarizar el asfixiante clima ideoldgico y
politico que conformaba al espacio educativo.

Inatil decir que la Compafiia de JesUs en la época aludida no se reduce a ese
aspecto de su historia. Queda pendiente describir el proceso especifico de la fun-
dacion del iteso. Espero que estas breves notas sirvan de prolegémeno para la rea-
lizacion de esa tarea.
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Democracia, éticay gobernara en la sociedad

del conocimiento

Democracy, Ethics and Governance in the Society

of theKnowledge

B0 x AS7.AX

Elintento por sistematizar algunas ideas sobre

la sociedad del conocimiento es el motivo que
inspird este trabajo. Partimos de que esta nueva
era, sustentada en el dominio de lo global e
informacionai, no la podemos explicar sin ios
cambios institucionales, politicos, sociales,
econoémicos, tecnolégicosy culturales. Hoy la
sociedad esta siendo impactada en sus funciones,
procesosy estructuras dados ios cambios veloces que
dia a dia se suscitan. El presente trabap tiene como
objetivo analizar a la sociedad del conocimiento
desde una perspectiva sociopolitica, en que la
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Democracia, ética ¥
ygobernanza en la sociedad
del conocimiento:

IPunto de partida

trabajo parte de la premisa de que el paso a la sociedad del conocimiento
implica una nueva institucionalidad politica, econémica y social basada tanto en la
gobernanza local, regional e internacional como en una ética de la politica demo-
cratica. Este articulo estd estructurado de la siguiente manera: en la primera parte
se explicaran las caracteristicas del Estado y de la empresa en la era de la indus-
trializacion; en la segunda analizaremos las transformaciones de las instituciones
del industrialismo y el paso a la era del conocimiento; en la tercera se presentaran
algunas reflexiones sobre la relacion entre la democracia y la ética como sustento
de una sociedad basada en el conocimiento, y por Gltimo, se abordara la gobernanza
como un proceso institucional indispensable para latoma de decisiones de actores
tanto gubernamentales como privados y de la sociedad civil.

Laempresa y el Estado en la era de la industrializacién

La empresa privada capitalista se construye bajo la forma del industrialismo en el
siglo xix, tanto en Europa como en Estado Unidos. Su objetivo, estando en vigencia,

* Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (itesm). Correo electrénico: ftnarinez@itesm.mx

1Este articulo es parte del proceso de discusion tematica de investigacion de la Red de Investigaciones Politicas (redip),
del Centro de Andlisis y Evaluacién de la Politica Publica (caer), de la Escuela de Graduados en Administracion Publica
y Politica Plblica (egap) del Tecnolégico de Monterrey (Campus Monterrey), México.
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habria sido el de darle valor a los patrimonios productivos privados, movilizando para
este fin el trabajo humano de manera eficaz. Segun esta vision, la empresa es una
unidad en la cual estan agrupados y coordinados los factores humanos y materiales
de la actividad econdémica (Letaille, 1968). Otra definicion, de Alenxandre Nowick
(1977), precisa mas aun el objetivo de laempresa en laera industrial, en dos niveles:
Uno que concierne a aquellos que revelan la amplitud estratégica, es decir, el eje
sobre el cual se mide el progreso técnico, econémico y social que permite alcanzar el
objeto puesto, la baja de los costos, el perfeccionamiento de los medios, etcétera. El
otro nivel se refiere a los objetivos mas precisos de la empresa, éstos son la maximi-
zacion de la ganancia, el crecimiento, el aumento y el logro de la competitividad de
una parte del mercado que desde la posguerra ha reposado sobre la produccién en
serie de bienes estandarizados, asi como el modo de produccién de la organizacion
del trabajo, dominado por los paradigmas taylorista y fordista.

A mediados del siglo xx aparecié una definicion de empresa moderna que es-
tima una cantidad numerosa de unidades operativas distintas y que al mismo tiempo
esta dirigida por una jerarquia de cuadros asalariados. La empresa moderna, dice
Alfred D. Chandler, "emplea unajerarquia de cuadros asalariados medios y superiores,
encargados de supervisary de coordinar el trabajo de las unidades que estan bajo su
autoridad"” (1988:3). En este sentido, por los afios 60, John Galbraith habia escrito,
con respecto al crecimiento de las empresas modernas, sobre el divorcio entre la
propiedad del capital y la direccion efectiva de laempresa. Dicho de otra manera, este
economista define una tecnoestructura que ejerce el poder a través del control de las
informaciones y de las decisiones. Visto asi, laempresa moderna es fijada como "una
entidad colectiva e imperfectamente definida; en las grandes sociedades ella engloba
el presidente, el administrador delegado, los directivos generales o directores que
tienen la responsabilidad de efectivos o de departamentos importantes, los titulares
de otros principales puestos del Estado Mayor, y quizés los jefes de divisiones o
servicios no incluidos entre los precedentes” (1974:92).

Si se toman los conceptos arriba mencionados, se podria deducir que desde el
propietario de la empresa del siglo xix hasta el manager asalariado de finales de siglo
XX, pasando por el propietario administrador de inicio de ese siglo, la empresa se ha
desarrollado alrededor del paradigma del control. Como lo define Philippe Lorino, "el
control del esfuerzo en la utilizacion de recursos por lamedida de un trabajo asimilable a
una energiafisica, medida por unidades mecanicas simples (cantidad, piezas producidas.
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horas), para asegurarse que los recursos confiados por un propietario son normalmente
valorizados” (1991). Es asi como la empresa toma su valory su cultura, impregnada de
un concepto reducido alo econémico. Desde esta perspectiva, se trata, por consiguiente,
de reafirmar la organizacion empresarial como laverdadera organizacion de la produc-
cion con un sistema fundado sobre la ideologia capitalista, de donde es mejor deducir
que este tipo de empresa no es posible sin una relacion social de subordinacién de los
trabajadores con respecto a los propietarios de los medios sociales de produccion, o
de los tecndcratas, quienes establecen el control y el poder a través de la ideologia del
trabajo (trabajo-mercancia, por tanto, una actividad econémica) y de la ideologia de
gestion (taylorismo, fordismo y otras formas de regulacion empresarial).

Entonces, podemos afirmar que este proceso de conformacion de la empresa,
como lo hemos esbozado, tiene sus bases en una economia sustentada en la industria
de lamanufactura orientada a la produccidn masiva estandarizada con larga vida del
ciclo productivo en que se vende el producto con una calidad uniforme internacional
estandarizada y a un costo-precio bajo. En este contexto, el paradigma de adminis-
tracion de la empresa, como ya se menciond, se caracteriza por un estilo de gestion
jerérquico en mando y control, en que un porcentaje grande de los directores de
las empresas se concentran en la administracion al interior de la organizacion. Fue
en laépoca de la internacionalizacion de la economia cuando el Gatty los acuerdos
de Bretdn Woods se constituyeron en las instituciones clave. Pero, ademas de ello,
otros factores le dieron morfologia a este proceso:

1. Laruptura con los sistemas de organizacidn social, y sus redes de seguridad,
que supone la Gran Transformacion, en laterminologia que Karl Polanyi utilizara
para referirse a la consolidacién de la economia de mercado que viene de la
mano de la revolucion industrial; 2. la aparicion, con el cambio de siglo, de
sistemas de organizacion social alternativos basados en criterios de asignacion
y distribucion distintos del mercado; 3. el elemento ideoldgico; 4. el cambio
de interpretacion del funcionamiento de la economia y del papel del sector
publico en el manejo de las crisis econdmicas que se produce en la década de
los treinta (Mufioz de Bustillo, 2000:19).

Es por esta razon que en el siglo xx, sobre todo en la fase de la internacionalizacion
de la economia, el bienestar social se convirtié en un principio fundamental que
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perfilaba los derechos sociales. Pero, para que los derechos se tradujeran en medidas
tipicas através de laeducacion, las pensiones, lasalud, etcétera, fue indispensable que
el Estado comenzara a tener funciones méas activas mediante una burocracia estatal
racional y un ejecutivismo interventor fuerte, por lo que este momento inauguro
el Estado de Bienestar con la finalidad de regular los ciclos econdmicos y el orden
social, y mediar entre los grupos de intereses y los partidos politicos. A este respecto
Nuria Cunnil Grau explica que:

[...] el paso de lajusticia conmutativa (que sustentaba el estado liberal) a la
justicia distributiva, abre la promesa de un desarrollo econémico y social pro-
movido directamente por el Estado. La asuncion de la responsabilidad por la
"procura existencial" y por la integracién social legitima la preeminencia de
la accién econdmica y gestora del Estado por sobre la politica, pero también
la relativizacion del valor de la libertad que habia sido el valor supremo para
las doctrinas liberales (1997:38).

Yajurgen Habermas (1990) habia afirmado que el Estado autoritario es una sociedad
integralmente administrada. Define la forma de integracion social, por lo menos en
cuanto a su intencién, por el ejercicio “racional con arreglo a fines" de una domi-
nacion administrativa controlada en términos centralistas.

Aunque Claus Offe ha afirmado que “el capitalismo no puede existir ni con ni
sin el Estado del Bienestar" (1994),2 por otro lado, Niklas Luhmann relaciona este
tipo de Estado con los esquemas de analisis funcionalistas realizados en el mismo
periodo de la belle époque. Segun este autor, “el funcionalismo estructural se alié a
la planificacion desde arriba, al control, y el concepto de sistema se convirtio en
un instrumento de racionalizacion y reforzamiento de las estructuras de dominio”
(1996:29). Es lo que permite a Luhmann ir mas alla del mero anélisis de la crisis
econdmica del Estado Social de Bienestar, aceptando que a esta organizacidn estatal
hay que verla desde dos problemas diferentes: el tedrico y el politico. Precisa que

20Offe propone un anélisis de la sociedad capitalista industrial concebida como una estructura sociopolitica compuesta
por tres subsistemas independientes: la economia; las estructuras de socializacién, en particular la familia, cuyo objeto
es inculcar la lealtad al sistema, y el Welfare State, que debe contribuir a eliminar el conflicto y las disfunciones que

pueden aparecer entre los dos subsistemas anteriores.
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"El Estado de Bienestar no encuentra aln una teoria politica, y uno se tiene que
preguntar si es posible una recombinacidn de teoria politica y praxis politica cuando
esta combinacion se propone sobre la base del reforzamiento de desviaciones y del
cambio continuo de valores" (1998:127).

Asi, laforma estatal de bienestar que se fragu6 atendiendo lazos de solidaridad
muy concretos y creados, asi como los sistemas de manufacturas apoyados por la
combinacion de dos grandes factores de la produccion, el capital y el trabajo, dado
un nivel de tecnologia, han sido criticados, por una parte, por el replanteamiento de
los debates dltimos sobre la democraciay, por la otra, por los cambios sufridos en el
mundo expresados en el paso de laera industrial a la era del conocimiento.3De esta
manera, segun Jirgen Habermas,"El Estado Benefactor o Social en su desarrollo,
ha entrado en un callejon sin salida. En él se agotan las energias de la utopia de la
sociedad del trabajo [...] El proyecto de este Estado, enfocado reflexivamente, no s6lo
orientado a la sujecion de laeconomia capitalista sino a la sujecion del mismo Estado,
no puede mantener el trabajo como punto central de referencia" (1994:129).

m El paso a la sociedad del conocimiento o la transformacion
de las instituciones de la era industrial

Todos los anélisis expuestos nos conducen a afirmar que tanto laera de la industria-
lizacién como el Estado de bienestar, constituido éste en el marco de aquélla, estan
en proceso de transformacidn, por lo que se enfrentan hoy con una serie de criticas
y problemas, producto de los cambios econdémicos, tecnolégicos y politicos cuyos
factores explicativos, segin Rafael Mufioz de Bustillo (2000), son los siguientes: 1) el
fin del consenso keynesiano; 2) los efectos perversos de la politica social y del finan-
ciamiento del Estado de Bienestar; 3) los fallos del Estado; 4) el cambio demogréfico:
envejecimiento y cambios en los patrones familiares; 5) la globalizacion de laecono-
mia; 6) el cambio en el funcionamiento del mercado de trabajo, y 7) la debilitacién del

3Cuando el sistema de produccion en serie en los paises desarrollados alcanzé su madurez y las nuevas tecnologias,
ligadas a la revolucién informética y microelectrénicay a una nueva organizacion industrial y gerencial, se desarrollaban
con rapidez no sélo en los paises industrializados sino en los tigres asiaticos, comenzé una era diferente a la industrial,
una era donde el conocimiento es la clave del desarrollo.
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efecto de legitimacion y pérdida de lealtad.4Visto de esta manera, de un tiempo no
muy lejano para ac4, laactividad econdémica de algunos paises ha dependido menos
de latransformacion de la base fisica de la produccion, es decir, de objetos (materia,
energia transformadas en productos manufacturados) y mas de la transformacidn
de la base intelectual de la produccion, es decir, las representaciones de los objetos.
Esta evolucion de la sociedad Industrial a la Sociedad del Conocimiento ha tenido
correlatos en tres esferas: individual, organizacional y social (Carrillo, 2005).

Nivel Dominio previo ~ Medicion previa Elemento Nuevo dominio Nueva
incorporado medicion
Individual Inteligencia Coeficiente Inteligencia Personalidad Perfil de
analitica intelectual emocional integral madurez
Organizacional  Estrategia de Estados Capital Organizacion Reporte integral
negocio financieros intelectual integral de valor
Social Desarrollo Producto Calidad de Sociedad Cuentas de
econémico interno vida integral capital
bruto social

Fuente: Carrillo, 2005.

Estos factores resumen el cambio de laera del industrialismo posicionada con mayor
ahinco después de la Segunda Guerra Mundial a una era denominada del cono-
cimiento en que el factor estratégico de la competitividad ya no es el capital fisico
(maquinaria) ni el capital tecnoldgico, sino el capital intelectual o la mentefactura y
la organizacion integral, por el lado organizacional; la personalidad integral por lo
individual; y la calidad de vida, la sociedad integral y el capital social por lo social.
Asi, al configurarse una sociedad basada en el conocimiento, podemos decir que
ésta se sustenta, primero, en el acceso a la infraestructura de las tecnologias de la
informacion y, segundo, en el acceso a "bienes intangibles"” (sobre todo, la educacion)
que permitan absorber, difundir y utilizar dichas tecnologias.

Al hacer hincapié en el capital intelectual y en la organizacion integral como
partes constitutivas del elemento incorporado y del nuevo dominio, respectivamente,

4Entre las explicaciones del éxito del Estado de Bienestar es lugar comun sefialar que, en sus origenes, esta organizacion
estatal estaba disefiada como una institucién de suma positiva, es decir, todos los segmentos de lasociedad se beneficiaban

de un modo directo e indirecto de ella.
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en el nivel organizacional estamos tratando de ver la manera como se sustenta la
intangibilidad del capital intelectual o conocimiento5 que, a diferencia del capital
fisico o tecnoldgico que se puede comprar, solo se puede cultivar y desarrollar en
las empresas através de lo que René Villarreal y Tania Villarreal denominan "nuevas
organizaciones inteligentes, que son aquellas que tienen la capacidad para identificar
el conocimiento, aprender de manera continuay permanente, y crear conocimiento
productivo" (2003:10). YaManuel Castells (1999), al definir laempresared, explicita que
son organizaciones de éxito capaces de generar conocimiento y procesar informacion
con eficacia; de adaptarse a la geometria variable de la economia global, de ser lo
bastante flexibles para cambiar sus medios con tanta rapidez como cambian los fines,
ante el impacto del rapido cambio cultural, tecnolégico e institucional; y de innovar,
cuando lainnovacion se convierte en el arma clave de lacompetencia. Respecto a esto,
el mismo Manuel Castells (1999) afirma que tanto el dominio informacional como
el global evidencian la base explicativa de este proceso de la siguiente manera. Es
informacional porque la productividad y competitividad de las unidades o agentes de
estaeconomia (yasean empresas regiones o naciones) dependen fundamentalmente
de su capacidad para generar, procesary aplicar con eficiencia la informacién basada
en el conocimiento. Es global porque la produccidn, el consumo y la circulacion, asi
como sus componentes (capital, mano de obra, materias primas, gestion, informacion,
tecnologia, mercacios), estan organizados a escala global, bien en forma directa, bien
mediante una red de vinculos entre los agentes econémicos.

En el nivel individual se destaca la personalidad integral como nuevo dominio;
nos referimos a todo lo que puede constituir la base de la iniciativa emprendedora
tanto individual como colectiva de la sociedad. De aqui se desprenderian las nuevas
competencias del ciudadano del conocimiento.6

5Se habla del paso del capital tangible al capital intangible. Este no se ve, pero se manifiesta en la competitividad,
rentabilidad y valor de la empresa. Se tienen fundamentalmente dos tipos de capital intangible: el capital intelectual
y el capital social. El primero se le conoce también como el conocimiento tacito de una organizacién. Consiste en el
conocimiento de la organizacion sobre su ndcleo de negocios (core business), gente, tecnologias, procesos, mercados y
sobre la organizacién misma. Y el segundo, el capital social, se refiere al concepto desarrollado por Francis Fukuyama
como laconfianza entre los trabajadores y empleados de una empresa, y también entre clientes y laempresa, es decir,
es el pegamento que mantiene unidas a las cadenas de personas (Villarreal y Villarreal, 2003).

6EI proyecto Educacion sobre la Ciudadania Democrética (ecd) de la ocde define dudadano como una persona que
tiene derechos y obligaciones en un sociedad democratica, y clasifica las competencias en tres: competencias cognitivas,
competencias éticas y seleccion de valores, y las relacionadas con la accién o competencias sociales (ocde, 2002).
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Y en el nivel de lo social, el nuevo dominio, lanueva medicidny el nuevo elemen-
to incorporado, expresado en lasociedad integral, el capital social y la calidad de vida,
respectivamente, son factores clave que explican el tipo o modelo civico que pudiera
darle sentido al espacio publico desde el punto de vistade larelacion entre el ciudadano
y el Estado. Al hablar, por un lado, de latransicion de laera de la manufactura a una
era del conocimiento y, por el otro, de la crisis del Estado de Bienestar, nos ubicamos
en un tipo de resurgimiento de la sociedad en su organizacion, en el replanteamiento
de las funciones del Estado, en una nueva relacién de laempresa privada con el Estado
y lasociedad, y en una nueva posicion del espacio publico. En otras palabras, estamos
en presencia de las transformaciones del Estado y de sus instituciones.

En efecto, con el postulado de que la evolucion del capitalismo implica la
transformacion de las relaciones sociales y de la accion del sistema politico y admi-
nistrativo en el que éstos se someten a las leyes de la racionalidad instrumental, y en
que el resultado de la actividad gubernamental se limitaria a las cuestiones técnicas,
de forma que los problemas que afectan a las practicas sociales desaparecerian muy
pronto de sus preocupaciones, y que, en consecuencia, generarian problemas graves
para la democracia, Jirgen Habermas propone la necesidad de modificar la idea nor-
mativa de una autoorganizacion de lasociedad con la aparicion de la democracia de
masas, simbolo de una produccion de masas, expresada en el Estado de Bienestar y
en laera de la manufactura industrial. Asi, con el interés de reinterpretar la soberania
populary recuperar la dimension moral del liberalismo mediante un cuerpo infor-
malmente movilizado de una opinion discursiva no gubernamental que puede servir
como contrapeso Y, a su vez, como interaccion entre los subsistemas de Economiay
Estado, y dado a su complementariedad funcional, este autor propone el concepto
de mundo de lavida, donde ocurren los procesos sociales de integracion, socializacion
y solidaridad que servirian para la reproduccion de la sociedad misma.

La modernizacién de lasociedad es analizada ciertamente en sus ramificaciones,
pero predomina una idea unidimensional del proceso global de diferenciacion
estructural. Este no es concebido como un proceso de diferenciacion de se-
gundo orden, como un desacoplamiento de sistemay mundo de la vida, que
cuando esta lo suficientemente avanzado hace posible que los subsistemas
regidos por medios reobren sobre los mundos de la vida, a su vez estructural-
mente diferenciados (Habermas, 1990:531).
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Visto asi, la esfera publica es el lugar donde nace la opinion publica a través de un
proceso de comunicacion entre individuos, grupos y asociaciones civiles, la cual de-
pendera de la calidad que cada uno exponga, puesto que una sociedad democratica
existe Unicamente si hay deliberacion. En efecto, el mundo de lavida es una esfera
diferente al subsistema de la economiay al subsistema del Estado, por lo que se su-
pone un tercer dominio que actia como mediador entre ambos y que comparte las
virtudes de cada uno. "Este tercer sector se define por sus comunidades civicas (su
pluralidad en su esencia) que son asociaciones abiertas e igualitarias y que permiten
la participacion voluntaria” (Barber, 2000:43). Desde este punto de vista, Norberto
Bobbio (1997) ha asumido latesis de que se debe hablarjustamente de un verdadero
y propio cambio en el desarrollo de las instituciones democraticas que puede ser
resumido de la siguiente manera: de la democracia del Estado a la democratizacion
de la sociedad. Esto implica que las acciones de las personas se definirian como
politicas cuando ellas actian en su calidad de ciudadanos, y cuando se dirigen, o
incidentalmente movilizan, a otras personas en su calidad de ciudadanos (Heller y
Féher, 1998). Visto asi, se hace un llamado al vinculo civico como legitimador de
la solidaridad, colocando el proceso democratico en el centro de su concepto de
ciudadania.

Desde esta perspectiva, el grado de satisfaccion de los ciudadanos frente a las
instituciones politicas y administrativas del Estado constituye una medida cierta de
calidad de la democracia. En esta época de mutaciones fuertes, las organizaciones se
han visto en la necesidad de replantear su filosofiay estilo administrativo tradicional.
Los gobiernos con vision digital y la gestion pablica moderna deben enfrentar este
reto, por lo que se ha generado lo que hoy se puede denominar gobernanza, enten-
dida ésta como aquella que involucra mutualidad e interdependencia entre actores
publicos y no publicos, asi como entre diferentes géneros de actores publicos, por
lo que pocas soluciones son respondidas exclusivamente por las autoridades guber-
namentales. De esta manera, "la habilidad de los actores para coordinar actividades,
desarrollar una forma de gobernanza que no esté dirigida por el mercado ni por
las decisiones jerarquicas, y perseguir iniciativas articuladas complejas presenta un
conjunto de enigmas conceptuales que desafian las nociones burocraticas de orga-
nizacion, la accion racional y el autointerés” (Fountain, 2001:67).

Desde esta perspectiva, el objetivo de un Gobierno en esta era debe basarse
en la gobernanza, ya que sin ella la sociedad del conocimiento perderia sentido en
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si mismo. En esta linea, las instituciones gubernamentales deben, en primer lugar,
crear las condiciones para préacticas democraticas tanto de los ciudadanos como de
lasociedad civil y del sector privado, através de iniciativas como las actividades de la
participacion de lasociedad de la informacion, creacion de infraestructura para laso-
ciedad de la informacidn, asi como propiciar la consolidacién de una ciudadania
involucrada con el uso de las tecnologias de la informacion; en segundo lugar,
propiciar la innovacién mediante la atraccién de inversiones e infraestructuras que
generen un crecimiento econémico masjusto y equitativo, y en tercer lugar, integrar
a la sociedad a partir del cambio cultural.7

Este hecho implica que en el nivel social, para incrementar la innovacion, el
capital social sea considerado clave no sélo en launidad econémica empresarial, sino
también en la sociedad en general. Si los componentes de éste, como la confianza,
las normas y las redes, como lo eshoza Robert D. Putman (2002), expresan fiabilidad
en un conjunto de interacciones de empresas e individuos, contratos sociales ne-
gociados entre actores y redes de compromisos que implican grupos de individuos
o individuos que desarrollan en términos confiables una comunicacion y canales
de decisiones productivas, podemos afirmar que el paso del cambio tecnoldgico se
ha intensificado en el momento que con éste se afinca el capital informacional, en-
tendido como el acceso a la informacion abierta proveniente de Internet generando
redes sociales colaboradoras para compartir no sélo valores, fines y objetivos, sino
también expertise y conocimiento, riesgos, rendicidn de cuentas y confianza.gEs por
ello que el capital social incrementa la habilidad para construir el capital informa-
cional: "Actores en redes colaborativas aprenden acerca de las nuevas tecnologias,
de las oportunidades, del resultado de transacciones, asi como de los desafios mas
répidos debido a la densidad de la interaccidn entre las redes" (Fountain, 2001:77).
En consecuencia, mediante estos capitales, se genera mas y mejor informacién
haciéndola til para la toma de decisiones; por ejemplo, conocer el territorio, los

7Zygmunt Bauman en sus interesantes libros, en particular En buscade lapolitica (2001), reflexionay deja claro el concepto
de sociedad al eshozar que es cierto que nadie inventa el mundo ni retine conocimientos partiendo de la nada; todos
debemos ese saber a los artefactos ya hechos que son productos del esfuerzo colectivo. Pero también es cierto que las
sucesivas generaciones participan en ese esfuerzo en diferentes momentos y valiéndose de diferentes artefactos. Pero
lo més importante es el hecho de que en cada momento de la historia conviven varias generaciones que interactian e
intercambian servicios, y que, por tanto, deben enfrentar la tarea de coordinar sus acciones e intercomunicarse.

*Para una lectura mas profunda sobre el concepto capital informacional, véase Fountain, 2001.
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servicios con los que se cuenta, las caracteristicas de la poblacién, la planificacion del
control de ingresos y del presupuesto de inversion y gasto, y también los procesos
de integracion y sociabilidad de la sociedad. En otras palabras, el capital social y el
capital informacional estdn empezando a ser vistos como ingredientes vitales para el
desarrollo econémico y social en todo el mundo. Pero todo ello nos lleva a afirmar
que las nuevas instituciones publicas de la organizacién de solidaridad deben reposar,
ademas de en los dos capitales mencionados, en el estimulo de nuevas fuentes de
productividad-competitividad y la recomposicién de los lazos sociales amenazada por
las transformaciones de las instituciones. En la sociedad del conocimiento, invertir
en lo social es al mismo tiempo invertir en un capital humano que para que se base
en la productividad y competitividad de los trabajadores éstos deben poseer no s6lo
conocimientos, sino ademas condiciones de vida que los hagan sanos, educados y
productivos. El Estado no puede dejar de responsabilizarse de la gestion de los pro-
blemas sociales, por el contrario, debe corresponsabilizarse en cuanto a gestion de
solidaridad, estimulando la iniciativa de la sociedad civil en lageneracion de politicas
publicas, asi como en la solucion de problemas y decisiones publicas. Ello implica
retomar la discusion de la democracia.

m La sociedad del conocimiento debe sustentarse en la democraciay en la ética

Laera de lainformacidn, base de la sociedad del conocimiento, debe solidificarse en
el momento que los elementos que producen el estado de derecho y los que dotan
a los gobiernos de su caracter democratico estan bien instalados institucional-
mente.9

Cuando hablamos de democracia en el sentido moderno nos referimos a una
democracia diferente a la defendida por los griegos. En el transcurso de mas de
dos mil afios, la civilizacién occidental ha enriquecido, modificado y articulado sus
metas valorativas. Hoy podemos decir que las democracias son indirectas, es decir,
democracias representativas en las que estamos gobernados por representantes, no9

9Los estudios sobre lademocracia elaborados por Robert Dahl, Giovanni Sartori, Norberto Bobbio, Arent Lijphart en el
que precisa caracteristicas basadas en procedimientos mayoritarios o consensuales para acceder a laautoridad publica y
ejercerla, han compartido un rasgo fundamental: son democracias representativas e institucionalizadas.
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por nosotros mismos. Democracia moderna es aquella que ha proporcionado a cada
individuo la seguridad de su libertad1) donde todos participan en la cosa publica.

La igualdad natural de los hombres, postulado ético de la democracia repre-
sentativa liberal, coincidié con las fases sucesivas de la ampliacidon de los derechos
politicos, hasta el reconocimiento del sufragio universal (masculino y femenino).
Estos hechos modificaron la estructura del Estado, permitiendo la existencia de
grupos organizados con intereses muy concretos y con procedimientos normales
para alcanzar las decisiones colectivas. Asi, podemos caracterizar los gobiernos
democraticos modernos —dotados de dos grandes premisas— por los siguientes
elementos: por una parte, en cuanto al caricter democratico —primera premisa—,
es sustentado por la existencia de partidos politicos que compiten entre si por el
acceso a la representacion politica en los 6rganos de gobierno; por la realizacion de
elecciones libres y periddicas; porque el partido mayoritario en las elecciones debe
encabezar el gobierno, y por el sufragio igual y universal de los adultos. Y, por otra
parte —segunda premisa—, esta el caracter del estado de derecho, cuyos elemen-
tos son los derechos civiles que aseguren la libre organizacion de las corrientes de
opinion; latoma de decisiones por una mayoria numérica; las garantias de los dere-
chos de las minorias contra cualquier abuso por parte de las mayorias (limitaciones
normativas al ejercicio del poder); el sometimiento por igual de la autoridad y los
ciudadanos al imperio de la ley, y la rendicion, directa e indirecta, de cuentas a los
ciudadanos, asi como la responsabilidad de sus actos y de sus decisiones (Rockman,
1991; Bobbio, 2002 y 1997).

Intentando explicar méas este esquema, Norberto Bobbio ha dejado muy en
claro la relaciéon de necesidad entre el liberalismo y la democracia. En una de sus
combinaciones propuestas ha afirmado que "liberalismo y democracia estan ligados
necesariamente en el sentido de que s6lo la democracia es capaz de realizar en plenitud
los ideales liberales y solo el Estado liberal puede ser la condicion para la practica de
lademocracia" (2002:59). Es por ello que Giovanni Sartori (2000), al estimar también

,0 Robeit Dahl (1993), al explicar la segunda transformacién democratica, de la Ciudad Estado al Estado Nacional,
establece ocho consecuencias que en conjunto colocan al moderno Estado democratico en contraste con los antiguos
ideales y practicas de los gobiernos democraticos y republicanos; son ellas: representacion, extension ilimitada, limites
a la democracia representativa, diversidad, conflicto, poliarquia, pluralismo social y organizativo y expansién de los
derechos individuales.

g j BONANZAS m 50 Fkeddy M ariNez Navarro



esta relacion, afirma que el liberalismo es ante todo la técnica de limitar el poder del
Estado, y la democracia, la insercion del poder popular en el Estado.

Por tal relacion de necesidad, las democracias denominadas modernas no es-
tan vacias de contenido y energias. Por el contrario, segin Gianfranco Pasquino "la
competencia politico-electoral, la responsabilidad en y de los aparatos del Estado,
y la participacion en la sociedad son las que configuran y completan el recorrido
siempre cambiante de la dinamica y de la transformacion de los regimenes demo-
créticos" (2000:31-32).

No obstante, es valido ubicar la democracia moderna en varios momentos
histéricos, ya que lo publico como esfera importante de las decisiones publicas se
ha desplazado en diferentes formas y momentos, haciendo distantes los derechos
politicos, civiles y sociales, por lo que ha dado pie a las distintas formas de democracia
y, por supuesto, de ciudadania. Para entender esta Gltima afirmacidn es necesario
identificar los diferentes momentos en que se ha ido separando la esfera publica de
la privada o la esfera no estatal de la estatal. Nuria Cunill (1997) explica que en la
construccion de la sociedad moderna fue donde cobrd mayor importancia la sepa-
racion publico-privado al momento de la escisidn, por una parte, de la Iglesia y el
Estado y, por la otra, de la economia en el denominado proceso de liberalizacion,
en que la esfera privada era el espacio donde se incluirian los asuntos econémicos,
domésticos y religiosos, y la esfera pablica, donde s6lo y exclusivamente el Estado
se asentaria con el uso de la fuerza coercitiva.

Més tarde, como parte del desarrollo de las sociedades democréticas, se daria
el primer desplazamiento de lo pablico a lo social, con lo que en la esfera publica
comenz6 a diferenciarse lo estatal con la adopcion de sistemas de gobiernos con
separacion de poderes con la idea de lograr los contrapoderes mediante el control
interorganico. En este sentido, con la institucién del Parlamento, la sociedad pas6
de ser mero espectador de las decisiones publicas a tomar un papel clave. Es por
ello que, sustentado en el principio de la libertad politica, en el siglo xix se logra-
ron medidas tipicas como el derecho al voto y la reforma parlamentaria. Este siglo,
entonces, se caracterizd por la vinculacion de las funciones del Estado a normas
generales que protegerian los derechos politicos conquistados. De esta manera, la
sociedad, por medio de la conquista de los derechos individuales de expresiény de
asociacion, busco un espacio donde desarrollar sus funciones de produccién en un
marco de libertad.
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Pero si una de las caracteristicas fundamentales del gobierno en la sociedad
del conocimiento es la innovacion y la flexibilidad, entonces su rol debe ser el de
fomentar una cultura del aprendizaje, asi como la sensibilizacion de los ciudadanos
en el uso de la tecnologia de la informacién.11 En este sentido, la democracia elec-
tronica tiene como potencial el cambio de la sociedad y del sistema politico, en que
las demandas ciudadanas se dan con mayor participacion que el representativo.2
Asi, la ética en un gobierno con una politica democratica digital debe ser su punto
de sostén. En efecto, al decir de Gianfranco Pasquino (2000), para que se formule
una ética democratica es indispensable que la politica se presente como un ambito
autonomo, capaz de proporcionarse reglas propias de constitucion, funcionamiento
y de transformacidn. Asi, para que un gobierno con una politica democratica esté
fundado en la ética son indispensables los siguientes elementos:

1. El gobernante debera guiar los destinos de una comunidad de individuos,
preferentemente dentro del orden democratico y la prosperidad.

2. Por definicion, en la sociedad del conocimiento basada en la democracia,
ningun actor tiene jamas en sus manos todo el poder por un periodo
indefinido, ni tiene nunca la oportunidad de ejercerlo sin control ni con-
trapesos.

3. Solo donde exista la posibilidad de elegir se puede escoger entre una mayor
0 menor ética de los comportamientos politicos. La presencia de alternativas
de comportamientos éticamente validas se demuestra justamente con el
reconocimiento de la derogacion y con la existencia de posibilidades de
eleccion.

4. Que las personas cuenten siempre con la posibilidad constante de aspirar
agobernar en una libre competencia, posiblemente paritaria, transparente
y periodica. Un comportamiento no ético es aquel que apunta a la mar-

N Han coincidido diferentes autores del e-govemmmtque las instituciones de gobierno pueden utilizar las nuevas tec-
nologias en dos direcciones: para hacer mejor las cosas que ya hacen y para realizar cosas nuevas.

12El crecimiento del uso de Internet tiene como consecuencia inmediata la realizacion de lared de iniciativas ciudadanas
de todo tipo. A pesar de que la politica no es un &mbito seguido mayoritariamente por la poblacién, hay indicios para
prever que en un futuro no muy lejano la red serd un canal utilizado para transmitir un buen nimero de iniciativas

ciudadanas con causa y movilizaciones para incidir en determinados organismos (Sanchez, 2001:148,149).
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ginacion y destruccion de los demas actores, y todos los que reducen el
pluralismo.

5. Laética en la sociedad del conocimiento sostiene que es profundamente
incorrecto que el dinero influya en la competencia politicay en las deci-
siones politicas. La democracia nace justamente para que los votos y el
nimero cuenten méas que el dinero y los recursos.

6. Laciudadania debe contar con una fuerte creencia en lademocracia como
un valor en si mismo.

7. Laformacidn ciudadana implica los valores siguientes: tolerancia, solida-
ridad, justicia, prudencia, respeto al orden juridico, dialogo.

8. Laciudadania debe disponer de medios abiertos y eficaces de participacion
en las politicas publicas de mayor relevancia para la sociedad.

9. Larendicion de cuentas de las autoridades a la ciudadania es una condicion
democrética.

10. Las relaciones entre las organizaciones de la sociedad civil, el sector privado
y el gobierno deben estar abiertas al escrutinio publico.

Pero, ademas, lasociedad del conocimiento coincide con una cultura cotidiana ya no
dominada por los grandes imperativos del deber dificil y sacrificial, sino por ladichay
los derechos del individuo. Segun Gilies Lipovetsky (2002), hemos pasado a latercera
fase de la historia de la moral, que denomina "fase posmoralista”. "Mientras que la
moral religiosa o lamoral laica eran sinénimos de sermones regulares y disciplinarios,
laposmoralidad es la de los entusiasmos repentinos, lade las operaciones mediaticas
esencialmente puntuales, circunstanciales, emocionales™ (2002:41), que mientras mas
se manifiestan, mas se impulsan y estimulan desde el exterior las acciones morales
de la generosidad. La ética, que durante mucho tiempo significé la falsa conciencia,
desde no hace mucho ha sido labase del discurso de las instituciones. Y dos factores
pueden explicar este surgimiento: primero, por las nuevas amenazas engendradas
por el desarrollo de la técnica y, segundo, por el nuevo contexto econémico, tec-
noldgico, ideoldgico y politico marcado por la nueva pobreza y el requiebre de los
grandes mitos histdricos de la modernidad. El éxito de la ética, asevera Gilies Lipo-
vestky (2002), corresponde a la derrota de las ideologias mesianicas, al fracaso de las
grandes representaciones del progreso y de la historia. En este sentido, vale afirmar
que la ética debe verse, ademas de una actitud individual pura, como instituciones
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politicas y econdmicas mas justas, mas inteligentes, mas eficaces. En otras palabras,
para las organizaciones inteligentes de la sociedad del conocimiento la ética es una
condicion para el éxito a largo plazo de los negocios.

Entendido de esta manera, cuatro factores explican la nueva promocion del
caracter del parametro ético en la empresa en la era del conocimiento: el primero
es la sucesion de catastrofes y de peligros que ha acelerado la toma de conciencia
de la preservacién del medio ambiente y del ser humano. El segundo factor es el
resultado del modelo neoliberal aplicado en paises sobre todo en vias de desarrollo
con resultados no deseados. Conocemos el malestar de la globalizacion que implica,
seglnJoseph Stiglitz (2002), la globalizacion mal administrada. La ética de los nego-
cios en este sentido, segun Gilies Lipovestky, desempefia un papel de legitimacion,
de rehabilitacidn social de la empresa, en una época en que la confianza hacia ésta
no cesa de desmoronarse.

El tercer factor esta ligado a las novedosas estrategias de marketing que se es-
fuerzan por ganar sectores de mercado mediante nuevas politicas de comunicacién
y de productos. Visto asi, la ética es un instrumento nuevo de valorizacién de la
empresa en el mercado. EI marketing ético corresponde a los cambios de la era de
la industrializacion a la del conocimiento. La ética se constituye, entonces, en una
inversion estratégica y comunicacional. No es casual la incorporacion de conceptos
nuevos como la ciudadania corporativa y la responsabilidad social de la empresa.

El cuarto y ultimo factor es el referido al cambio cultural de la organizacion
econdmica. Las nuevas condiciones de la competencia, la flexibilizacion e infor-
matizacion del trabajo, los costos adicionales de la burocracia y la exigencia de una
produccién mas diversificada, todos éstos, podrian conjugarse, y se conjugan, para
situar al ser humano en el centro de la productividad.

[...] en lanueva era del conocimiento, el trabajador que esta orientado al con-
sumidor, busca la produccidn personalizada, el servicio integral del cliente, la
solucidn de problemas y desarrolla productos y/o servicios integrales taylor
made, y como no es repetitivo, ademas de trabajar eficientemente, tienen que
agregarse dos condiciones: 1) Aprende de cada proceso que realiza (por eso es
inteligente). 2) Posee capacidad creativa para responder a nuevos escenarios y
nuevos mundos, producto del cambio en el mercado, los retos de la compe-
tenciay el gusto de los consumidores” (Villarreal y Villarreal, 2003:11).
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Este elemento puede explicar por qué las organizaciones inteligentes de hoy ponen
el acento en el fortalecimiento del capital humano, asi como del capital social, la
autonomia, la ética y la responsabilidad de los trabajadores. En palabras de Gilies
Lipovestky, la moral se ha transformado en medio econémico, en herramienta de
gestion, en técnica de gestion de empresa. De esta manera la ética de los negocios
constituye una marcada tendencia de la sociedad del conocimiento.

mLagobernanza como proceso institucional en la sociedad del conocimiento

Hemos venido aseverando que se esta abriendo una era en que los cambios econé-
micos, politicos y sociales se basan en el conocimiento y en la innovacion constante.
Paraello, las relaciones, por una parte, entre laempresa privaday la innovacion y, por
laotra, entre la sociedad civil, el sector privado y el Estado son unos de los elementos
indispensables. De esta manera, el gobierno debe proveer las condiciones para que
las empresas pequefias, medianas y grandes logren construirse en un ambiente de
confianza, abriendo asi la posibilidad de acceso de la poblacién a la educacion. En
esta misma dimension, la sinergia entre las universidades y las industrias locales es
una actividad impostergable. Y, por Gltimo, la participacion de la sociedad civil en la
esfera publica es de vital importancia.

Una sociedad del conocimiento seria imposible si no se identifican al interior
de los marcos institucionales las responsabilidades de los intereses de los diferentes
actores. Esto nos lleva a definir el término gobernanza como un proceso aplicado a
cualquier acto colectivo en que no s6lo se limita a decidir la orientacién que toma-
ran los actores, sino también quién participa en la decisién y a qué titulo. Cuando
se habla de la ciudad del conocimiento como una expresion de la sociedad de la
red de la informacion, se toman tres espacios donde la gobernanza es en particular
pertinente: el espacio global, el espacio nacional (municipal, estatal y federal) y el
espacio de las empresas.

En el espacio global, la gobernanza trata cuestiones que se encuentran en el
exterior de las competencias directas de los gobiernos nacionales. La gobernanza
nacional es la que opera en los limites de un pais. Este tipo de gobernanza com-
prende exclusivamente al gobierno, y puede comprender varios ambitos: federal,
estatal, municipal, comunitario. Es aqui donde los actores como organizaciones de
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la sociedad civil intervienen con el gobierno en la toma de decisién de problemas
de interés publico.

En cuanto a la gobernanza empresarial, se trata de actividades de organiza-
ciones constituidas en personas morales, y depende habitualmente del consejo de
administracion. Por ejemplo, cdmo ponerse de acuerdo para encadenar producciones
y ser competitivo en un sector, en una regién o en un pais.

Las Naciones Unidas ha sugerido una lista de caracteristicas de lo que se
podria denominar la buena gobernanza: la participacion, entendida como dar a todos,
hombres y mujeres, la posibilidad de participar en los procesos de decisiones; la
transparenciay la libre circulacion de la informacion, relacionadas con la rendicién
de cuentas de los poderes publicos y privados; la sensibilidad de las instituciones y
de los procesos frente a los actores que intervienen; el consenso de los diferentes
intereses que permita llegar a una conciliacion que constituiria el interés general,
la equidad, comprendida como la posibilidad de los hombres y de las mujeres de
mejorar y de conservar su bienestar; el mejor uso posible de los recursos hace que
los procesos y las instituciones produzcan resultados (eficaces y eficientes) que
pueden satisfacer las necesidades de todos; la responsabilidad de los tomadores de
decisiones del gobierno, del sector privado y de las organizaciones de la sociedad
civil, y la Gltima caracteristica, tanto los lideres como el publico deben tener una
vision estratégica de la gobernanzay el desarrollo humano y de lo que es necesario
para llevar a cabo éste.

Jacques Bourgault (1999) abunda en aspectos fundamentales de la gobernanza
que se relacionan con algunos postulados de la democracia moderna participativa;
tales aspectos son: 1) la percepcién de la legitimidad del poder de la autoridad; 2) los
ciudadanos deben constituirse en el centro de las preocupaciones de los tomadores
de decision; 3) un proyecto de sociedad basado en la opinion de los ciudadanos, y
4) una adaptabilidad rapida de la administracion publica a las necesidades de los
ciudadanos en la distribucion de los fondos publicos.

Por otro lado, Charlotte Streck (2001) sistematiza las caracteristicas que dis-
tinguen a la realidad actual de la gobernanza tradicional, y las caracteristicas del
éxito de las redes de politicas publicas o gobernanza global (véase el cuadro 1). Estos
elementos nos permiten afirmar que lagobernanza abre un nuevo espacio intelectual,
ya que provee un concepto que nos permite examinar el rol del gobierno en la gestion
publicay la contribucidn de los otros actores en el marco de las decisiones publicas.
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CUADRO1 Gobernanza global o redes de politica piblica

Algunas caracterfsticas que distinguen Caracterfsticas del éxito de las redes
la realidad actual de la gobernanza tradicional de politica plblica o gobernanza global
— Las economias nacionales estén creciendo en — Diversidad. La naturaleza trilateral de las redes
términos integrados a través del comercio y flujos de politica pdblica global (gobernanza) hace que las
financieros, de la propagacidn del conocimientoyde  instituciones tengan distintas disposiciones, por lo que
los movimientos migratorios. las hacen més diversas. En este contexto, de globalizacién

— El cambio tecnol6gico y la integracion econémica  economica, social y cultural, la participacion del sector
han creado redes sociales y econdmicas transnacionales privado se ha convertido en un elemento importante para
de interdependencia que son obstaculos para las las efectivas soluciones de los problemas internacionales.
regulaciones nacionales. — Aperturay flexibilidad. La gobernanza global ofrece
— La burocracia tradicional, ante la falta de flexibilidad  mecanismos adaptados a un constante cambio ambiental,
y conocimiento, no puede reaccionar al complejoy abriéndose a nuevos actores. Las redes proveen
répido movimiento de los desaffos de lagobernanza. ~ unvehiculo para incorporar perspectivas diversas,
incluyendo conocimiento local, para lo cual involucran a
las comunidades afectadas en los procesos de resolucién
de problemas.
— Velocidad. Las redes proveen respuestas rapidas, asi
como una momentanea activacion de efectos. Esto hace
tener un mejor equipamiento para identificar cuestiones,
opciones de visiones externas y planes de accion.
Ademas, las redes pueden ejercer presion sobre las
instituciones tradicionales para responder a laeficiencia
en el manejo de latoma de decision.
— Subsidiaridad y legitimidad. Las redes responden
efectivamente a las necesidades para delegar el proceso
de politicaen los niveles de gobernanza para formular e
implementar las soluciones de la politica.

Fuente: Streck, 2001.

Es este el reto para que la sociedad del conocimiento sea mas justa politicamente y
mas equitativa socialmente.

m El caso de la Ciudad Internacional del Conocimiento en Monterrey
Sustentado en el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009, que plantea una nuevavision

politica, el gobierno de Nuevo Ledn introdujo dos ingredientes clave. EI primero
estd constituido por los Proyectos Estratégicos para la transformacion de Nuevo
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Leon: 1) Integracion del proceso de desarrollo econdmico regional de Nuevo Ledn
con el noreste de México y Texas. 2) Consolidacién de Monterrey como Ciudad
Internacional del Conocimiento. 3) Campafia intensiva de construccion de vivienda
popular. 4) Reestructuracion y ampliacion del sistema de transporte colectivo. 5)
Integracion urbanistica del parque Fundidora con el Barrio Antiguo y la Macroplaza
de Monterrey (Gobierno de Nuevo Ledn, 2005:618).

El segundo estd compuesto por seis ejes rectores: 1) Gobierno humanista,
democratico, competitivoy con resultados. 2) Una entidad federal segura con justicia
social para todos. 3) La prosperidad y las oportunidades. 4) Un Nuevo Leo6n justoy
solidario para los que menos tienen. 5) Un desarrollo ordenado y sustentable. 6) Unas
finanzas sanas y un auténtico federalismo (Gobierno de Nuevo Ledn, 2005:618).

Entre los Proyectos Estratégicos destaca la Ciudad del Conocimiento. Sobre
ésta, el gobierno plantea cuatro objetivos fundamentales: a) impulso del desarrollo
tecnoldgico y el establecimiento de empresas del conocimiento; b) proyeccidn inter-
nacional de laeducacion de calidad que se imparte en la entidad; c) desarrollo de la
infraestructura urbana necesaria, y d) incremento de la competitividad de los sectores
gubernamental y privado como eje del desarrollo econémico de laentidad.13La mi-
sién fundamental de este proyecto es la consolidacion de: 1) Un régimen econdmico
e institucional que estimule y otorgue los incentivos necesarios para promover el
uso eficiente del conocimiento y su transformacion en riqueza para todos. 2) Una
comunidad educaday con habilidades para crear, compartir y usar el conocimiento
en beneficio de todos. 3) Una infrestructura dindmica que facilite la comunicacién,
la diseminacion y el procesamiento efectivo de la informacion (Gobierno de Nuevo
Leon, 2005:369).

Antonio Zarate Negron, director general del Proyecto Monterrey, Ciudad
Internacional del Conocimiento de Nuevo Leon, establece que los pasos para con-
solidar este proyecto son:

,5 El proyecto de Ciudad del Conocimiento busca consolidara Monterrey como la primera tecnépolis en América Latina
cuyo desarrollo se basa en la generacion y aplicacién del nuevo conocimiento para la generacion de valor agregado, es
decir, en la innovacion, en las nuevas industrias de mentefadura. Los participantes hasta ahora son el propio gobierno
de Nuevo Leon, el conacyt, el Tecnolégico de Monterrey, la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledny la Universidad de
Monterrey. Ademas, se propone desarrollar cinco sectores estratégicos: software y tecnologias de la informacion, biotec-
nologia, nanotecnologia, mecatrénica y servicios médicos especializados (Gobierno de Nuevo Le6n, 2005).
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[...] orientarse aterminar el plan maestro, concretar el primer parque de inno-
vacion tecnoldgica, conseguir compromisos de empresas de innovacion para
establecerse en Nuevo ledn y atraer otros centros de investigacion. Ademas se
debe poner un gran ahinco en ladifusion de una nueva cultura, por lo que para
ello es indispensable propiciar un cambio cultural de fomento a la creatividad
desde la educacion preescolar (2005:87).

Por otro lado, las redes institucionales son fundamentales y de peso en esta expe-
riencia. 4

Pese a que Monterrey puede considerarse como uno de los centros de inno-
vacion mas importantes de México, la experiencia de la Ciudad del Conocimiento
es incipiente. Ello nos habla de que la emergencia de una nueva era de la sociedad
del conocimiento en esta ciudad requiere abonar aspectos politicos, institucionales
y culturales que permitan darle mas solidez. Esto nos lleva a preguntarnos: ¢Qué
aspectos institucionales y qué estructuras gubernamentales serian las indicadas
para que la Ciudad del Conocimiento de Monterrey sea la base de una sociedad del
conocimiento?

mAmanera de reflexion

Concebimos lasociedad del conocimiento como una nueva era o un nuevo paradigma
en las estructuras y procesos de las instituciones de la sociedad. En lo econémico,
hoy no podemos pensar que una empresa puede ser eficiente y competitiva frente
a lo que ofrece el resto del mundo si carece de telecomunicaciones, de informacién
y la habilitacion de los procesos. Por el lado social, podemos observar los cambios
societales que los grupos humanos estan sufriendo y que repercuten en la cohesién
de instituciones como la familia, el trabajo y la interaccidn social. En lo politico, las

WLos talleres organizados por el Gobierno de Nuevo Ledn yel Tecnoldgico de Monterrey sobre la Ciudad del Conoci-
miento en Monterrey han llegado a un consenso en cuanto a este concepto. "Laciudad del conocimiento esuna gran
alianza entre los diferentes sectores de la comunidad para detonar una economia en que el conocimiento es creado,
transmitido, adquirido y usado mds efectivamente por sus ciudadanosy su organizacion con el fin de promover el
desarrollo econdmico y social de la propia comunidad” (Workshop, 2005).
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transformaciones del Estado y de las instituciones como los partidos politicos que
hacen que los ciudadanos tengan un nuevo tipo de relacidn con el poder publico.
Y en términos culturales la aparicion de nuevas conexiones de lo social y, por qué
no, la reinterpretacion de éste.5

Un elemento importante que se tiene que discutir cuando hablamos de
la sociedad del conocimiento es la necesidad imperiosa del uso de Internety las
tecnologias de las telecomunicaciones y de la informacién para que en conjunto
acerquen progreso, educacion, saludy servicios de gobierno atoda la poblacion. No
obstante, el acceso lainformaciény a un nivel educativo de competencia marcarian
el punto focal. Consideramos que un reto ligado a esta nueva era que empieza es el
fomento del desarrollo mediante la conexion entre comunidades menos avanzadas
con oportunidades globales. Para ello, todos los sectores —gobierno, empresas y
sociedad civil— tienen que impulsar la gobernanza democraticamente ética, con
el objeto de extender el acceso a la tecnologia y a la educacion, variables clave en
el avance de la sociedad del conocimiento. Ademas, es importante precisar que la
sociedad del conocimiento en estos momentos es una tendencia no dominante que
ha permitido convivir con elementos de la era industrial.
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Lanacidn costarricense en duelo.
Los funerales del ex presidente Jesdis Jiménez
Zamora (Cartago, 1897)

The Costa Rican Nation in mourning:
The funeral of the ex-president Jests Jiménez
Zamora (Cartago, 1897)

BRECHAS

En el ocaso del siglo xix, los funerales de Estado eran
momentos de carécter solemne para entronizar una
figura emblematica en la memoria colectiva.

Asi, en febrero de 1897, el dbito del ilustre

ex presidente de la RepUblicalesisJiménez Zamora
(1863-1866'y 1868-1870) dio pabuloa unagran
ceremonia finebre con acentos conmemorativos,
donde tomaron parte activa distintos sectores
sociales. El entierro de donJestsJiménez tuvo
lugar en el Cementerio General de la ciudad de
Cartago.

At the last decade of the nineteenth century, the
State’s funeral were moments ofsolemn temper to
incorpérate the emblematic figure in the collective
memory. Then, in february 1897, the decease of

the distinguislied expresident of the Republic, Dr.
Jestsliménez Zamora (1863-1866 and 1868-1870)
gave an opportunity to a great funeral ceremony
with conmemorative empliasis. In this mournful

act, diverse social actors took active part. Dr.Jesds
Jiménez's buried took place in the General Cementery
in Cartago City.



La nacidn costarricense

en duelo. Los funerales del
ex presidente JesUs Jimenez
Zamora (Cartago, 1897)

-41lhomenaje es el acto o conjunto de actos que se celebran en aras de ensalzar auna
persona escogida por la nacién para loar sus acciones através de diversas actividades.
El funeral se entiende como el homenaje a los muertos. Asi, en las postrimerias del
siglo xix, los funerales de los "grandes hombres" (patricios, beneméritos, servidores
del Estado y otros personajes ejemplares) eran momentos de cardcter solemne para
entronizar sus figuras en la memoria de la comunidad de ciudadanos, que es la
nacion moderna. Y el culto laico a los padres tutelares del Estado-Nacion era una
de las expresiones del patriotismo decimonédnico, con el fin de inspirar en las masas
una conciencia nacionalista y de adhesién al orden republicano (Ben-Amaos, 2000;
Harwich, 2003,y Me Evoy etal, 2006). Cuando traspasaban el umbral de la muerte,
pareceria el momento méas adecuado para ingresar en la historia. Héroes y proceres
tenfan el mérito de encarnar lanacidn en lamentey el corazdn de los individuos-ciu-
dadanosy,al mismo tiempo, de proporcionar un ejemplo por sequir. De tal forma, en
la personalidad de bronce de los "muertos gloriosos™, las elites modelaron una serie
de valores éticos y civicos y los brindaron al imaginario colectivo como un discurso
uniforme e ideoldgicamente motivado. Y con ello, paulatinamente, las figuras de los
héroes-padres de la patria se van insertando en los anales de la historia, en el santoral
civicoy también en el calendario de fiestas patridticas (Minguez y Chust, 2003; Pérez
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Rayoén, 2004; Pomer, 2005; Sater, 2005; Smith, 1998,y Villena, 2002). Debe decirse que
el Estado costarricense, en la época del auge liberal (1870-1914), procurd transferir
lealtades tradicionales hacia simismo apoyandose en diferentes herramientas.

La recuperacion de la Campafia Nacional de 1856-1857 como una guerra de
independencia suplentey de lafigura del soldado Juan Santamaria como héroe nacio-
nal popular, a partir de ladécada de 1880, fue un mecanismo paraensefiar lagrandeza
de la nacién costarricense a todos los habitantes del pais (véase Palmer, 1992:169-
205). Otro de los nuevos modos paraestructurary transmitir una memoria colectiva
de la comunidad fue sacralizar las figuras mas emblematicas de la galeria histdrica
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nacional por diversos medios; por ejemplo, los funerales o las conmemoraciones de
sus centenarios. Era parte de un complejo proceso de invencion y reproduccion del
simbolismo nacional que se manifestd en discursos, himnos, libros de texto, folletos,
ceremonias pablicas, retratos "ideales o idénticos™ de los ex gobernantes, los monu-
mentos y las estatuas que se levantaron en los parques de las principales ciudades,
para que todos pudieran verlas, entre otros (Diaz, 2005; Ferndndez, 1997; Fumero,
1998; Palacios, 2005; Palmer, 1992,y Quesada, 2001). Pero también el apoyo que el
sistema educativo formal ofrecié al Estado-Nacion fue determinante al brindar el
contenido civico mediante la ensefianza de la historia y el respeto a los simbolos e
iconos nacionales, donde las ceremonias y todo el conjunto de conmemoraciones
inventadas por los grupos dirigentes fueron los eslabones de la memoria oficial de
lanacién imaginaria, e imaginada intrinsecamente limitada y soberana. Se entiende,
entonces, que el 0bito del ex presidente de la RepUblicaJesis Jiménez Zamora diera
pabulo aunasolemnisima ceremonia luctuosa de caracter oficial. Aquiesimportante
sefialar que el funeraly entierro de alguna personalidad, ademas de servircomo pre-
texto para un ceremonial mas o menos elaborado, se encargaba tamhbién de inculcar
un mensaje histérico que repetia fielmente el credo que sdlo algunos aprendian en
las escuelas. Estas concentraciones, de un valor conmemorativo inmediato, permi-
tian vivir a la nacién bajo la emocion y el recuerdo, y constituian una herramienta
privilegiada para la movilizacién colectiva.

Con base en estos elementos, el objetivo de este trabajo es abordar uno de los
ejes del proceso de construccion de la tradicion patria en Costa Rica: los honores
finebres alos ex presidentes mas notables como sacralizacion de lanacidn. ;Es ne-
cesario lamuerte de un ciudadano notable paraelevarlo alacondicion de "padre de
la patria”? Desde el punto de vista tedrico, asumimos que los homenajes alos héroes
nacionales-padres de la patria son de caracter funerario, pues la muerte es, en cierta
forma, indispensable para alcanzar tal condicién. Las fuentes de informacidon que
sirven de base a este trabajo fueron sobre todo primarias, ubicadas en la Biblioteca
Nacional Miguel Obregén Lizano, en el Archivo Histérico Arquidiocesano Bernardo
Augusto Thiel de laCuria Metropolitana, en el Archivo Nacional de Costa Rica,y en
glarchivo de la Municipalidad del Cantdn Central de Cartago. En las citas se respetd
la ortografiay construccion gramatical original.
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La figura de Jesus Jiménez sacralizada a través de sus funerales

A las diez y cuarenta de la mafiana del viernes 12 de febrero de 1897, fallecid en la
ciudad de Cartago, tras una prolongada enfermedad, don Jes(s Jiménez Zamora,
septuagenario y objeto de distinciones de sus partidarios y de muestras guberna-
mentales de reconocimiento. Desde los primeros dias de ese afio, la prensa costarri-
cense se preocupd por informar que lasalud deJiménez mermaba minuto a minuto.
La causa del transito, segln consta en la partida de defuncion expedida el 14 de
febrero de 1897, fue gangrena senil @ncr. Mortuales Independientes de Cartago,
1898:fol. 1). Envuelto en sabanas, con la cabeza cefiida por blancas telas, el cuerpo
del ex presidente Jesis Jiménez se colocd en un atald de madera fina. La elegancia
del féretro iba de acuerdo con la elevada posicidn social y politica del inado (véase
Vazquez y Corral, 2004:48). En las esquelas del entierro, impresas en papel blanco
con un ribete negro, repartidas con anticipacion por la familia, se previno que las
honras fnebres habrian de realizarse en la iglesia del Convento de San Francisco
el domingo 14 de febrero alas diez de la mafiana, y que el cadaver reposaria en el
Cementerio General de Cartago {H Diarito, 1897:2). Ya a las once y cuarenta de la
mafiana del 12 de febrero, el licenciado Matias Trejos (intelectual y periodista) enviaba
desde Cartago a la redaccién de La Union Catolica un lacénico telegrama: “En este
momento doblan todas las campanas de Cartago anunciando la muerte del egregio
patricio don Jess Jiménez" {La Unién Cat6lica, 1897:129).

Segln la crdnica periodistica: “La terrible noticia corrié velozmente por toda
la Replblica, que desde dias ha [sic] esperaba tan fatal desenlace” {El Anunciador
Costa-Ricense, 1897:2). Y en un telegrama que circuld en el diario El Pabellon Liberal
del 13 de febrero se decfa:

la Parca inexorable ha privado & Costa Rica de uno de sus primeros hombres
pUblicos, quien se sacrifico en aras de la Patria prestando & la Nacién distintos
y valiosos servicios en todas las esferas de laAdministracion Publica. — Cartago
estd de duelo y con mucha razén, pues ha desaparecido de su seno — para
siempre— un ciudadano (til, ya como médico, ya como patriota, ya como
hombre de consejo, y ya en fin, como jefe de una familia ilustre {El Pabellon
Liberal 1897:2).
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Por su parte, desde las columnas de El Heraldo de Costa Rica, el licenciado Anselmo
Volio Jiménez apuntaba en este mismo sentido que:

Don Jesls Jiménez el gran patriota ha muerto! El contempordneo de esa
pléyade de hombres que se llamaron, Julidn Volio, José Ma. Castro, José Ma.
Montealegre, Eusebio Figueroay cuantos mas que ocupan posicion gloriosa
en los fastos de nuestra historia, diminuta como la que mas, pero en hechos
de alta empresa, rica en abundanciay en lecciones para la posteridad repleta,
hoy paga su tributo 4 esa madre exigente, que asi nos da el ser como nos lo
arrebata. Eradon JesisJimeénez, indudablemente de esa clase de hombres, que
siempre han sido en la historia y en la viday que no obstante parecen esca-
sear en el resto de la humanidad [...] Cuando se desciende & latumba como
el Licenciado don Jesls Jiménez, después de haber cumplido & satisfaccion
con los deberes de padrey de ciudadano, se debe estar tranquilo sobre el fallo
de la posteridad y exclamar con las palabras del profeta: "En vuestras manos
encomiendo mi alma"™ {El Heraldo de Costa Rica, 1897:2-3).

No eraunevento cualquiera. El recurso al discurso apologético, de enaltecimiento de
lafigura histdrica del doctor Jesis Jiménez Zamora como héroe-padre de la patria, a
través de la prensa, fue recurrente. Bastaba con que su vida —y no especificamente
su temprana muerte— hubiera tenido una suerte de importancia edificante. Segln
lavision "carlyleana™ de la historia, la biografia de viri illustres, s decir, grandes per-
sonajes,y el recuento de sus proezas cumplian funciones esenciales en laeducacion
civica de la sociedad (Pérez Raydn, 2004:220).

¢Quién fue y qué hizo Jesds Jiménez? Jests Maria Ciriaco Jiménez Zamora
nacid en el seno de uno de los hogares mas conspicuos e influyentes de la ciudad
de Cartago, la antigua capital colonial, el 18 de junio de 1823. Sus progenitores,
don Ramén Jiménez y Rodriguez de Robredo y dofia Joaquina de Jesis Zamora y
Coronado, heredaron los privilegios que gozaron las familias fundadoras de laotrora
Provincia de Costa Rica (Mata, 1999:573). La familia Jiménez Zamora habitaba en
una amplia casa, localizada frente al costado noroeste de la iglesia y convento de
San Francisco, y albergé una numerosa prole: once hijos en total (seis hombresy
cinco mujeres), de los cuales murieron cuatro en su infancia (Mata, 1999:573). Los
abuelos paternos de don JesisJiménez fueron don José Antonio Jiménez Maldonado
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y Bonillay dofia Antonia Petronila Rodriguez de Robredo y Arlegui; los maternos,
don Rotulado Zamora Flores y dofia Juana Rita de Coronado y Soto. Jesis Jiménez
fue bautizado por el preshitero José Gabriel del Campo. Lo apadrinaron don Pedro
José Carazo y dofia Cleta Ugalde (Sanabria, 1957:241-242, y anabat, Bautizos de
Cartago, 1823:fol. 252 v).

El 21 de febrero de 1850, después de publicadas las tres proclamas que de-
mandaba la legislacion candnica, don Jesis Jiménez contrajo matrimonio con dofia
Maria Esmeralda Oreamuno Gutiérrez (1834 -1873), dama de ilustrisimo linaje y
mujer de extraordinaria dulzura y sensibilidad, cuando ella tenia quince afios y él
veintiséis. Esmeralda Oreamuno era la hija primogénita de dofia Agustina Gutiérrez
y Pefiamonge y de Francisco Maria Oreamuno Bonilla, quien fue jefe de Estado
entre 1844 y 1846. Con el solemne Ego conjugo vos que exigia el rito tridentino, el
preshitero José Eustaquio de las MercedesJiménez Zamora (hermano mayor de don
Jesls) dio las bendiciones nupciales a la pareja en una ceremonia celebrada en la
Iglesia Parroquial, ante los testigos: don Francisco de Paula Gutiérrez y Peflamonge
y don José Maria Alvarado anavae, Matrimonios de Cartago, 1850:fols. 263-264).
Procrearon siete vastagos, en cuenta: el escritor, diplomatico y politico Manuel de
Jes(s Jiménez Oreamuno, y Ricardo Jiménez Oreamuno, tres veces presidente de
la Replblica y presidente de los otros dos poderes (Bonilla, 1985). Don Jesds y su
conyuge provenian de una red familiar extensa de la elite cartaginesa: Jiménez-Maldo-
nado, Rodriguez-Robredo, Arleguiy Hoces Navarro, Oreamuno, Zamora, Coronado
y Gutiérrez de Lizaurzabal Ciertamente, todas estas familias descendian de conquis-
tadores e hidalgos, y conservaron las ventajas derivadas de su preeminencia social
hasta bien entrado el siglo xx. Con bienes de fortuna acumulados desde la época
colonial, la familia Jiménez despuntd sin tropiezos en la palestra politica entre 1860
y 1940 (Castro Echeverria, 1994,y Stone, 1998). Don Jesis Jiménez tuvo acceso, en
un medio cultural austero y restringido, a las mieses que la ensefianza marcada por
laimpronta del liberalismo racional ilustrado le dispensaron. M édico graduado en el
Protomedicato de la Universidad Pontificia de San Carlos Borromeo de Guatemala
(1849), fungié como diputado, gobernador de la ciudad de Cartago en la década de
1850, luego secretario de Relaciones Exteriores e Instruccion Pablica, y después,
como vicepresidente'y presidente de la RepUblica en dos ocasiones (1863-1866 y
1868-1870). Al asumir el cargo de presidente, Jesis Jiménez acaricié la idea de un
Estado destinado a fortalecer la supremacia del poder civil sobre el militar. De alli
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que eliminara el Congreso en 1863 cuando trataba de limitarlo y se enfrentara a los
férreos comandantes M &ximo Blancoy Lorenzo Salazar en su segundo gobierno al
decretar, en 1868, que la comandancia general del ejército aglutinara la hegemonia
sobre las tropas y los cuarteles (Gonzalez, 1979:186-187). El abogado y periodista
Guillermo Vargas Calvo, en un opusculo publicado en San José en 1903, sefiald
con nitidez los objetivos de la accidn gubernativa de Jesds Jiménez: "El programa
administrativo del Presidente Jiménez abarcé con esmero tres puntos principales:
reconstruccién de laHacienda pUblica, fomento de lainstruccion plblica, ensanche
de las vias de comunicacidn. Es decir, cuanto se relaciona mas directamente con el
progreso material y moral de los pueblos” (Vargas, 1903:10). Célebre es su elocuente
apotegma: "El pueblo que tenga méasy mejores escuelas, serd el mejor de los pue-
blos". En sus discursos al Congreso, el doctor Jiménez Zamora puso gran énfasis
en que la paz, el orden y la "gobernabilidad™ eran condiciones sirte qua non para una
economia prosperay paraque Costa Rica se transformaraen una nacién "civilizada"
(constltese Rodriguez, 1979:83-95).

Enabril de 1870, al ser derrocado por un golpe militar dirigido por el coronely
futuro general Tomas Guardia Gutiérrez,Jiménez hubo de partir al exilio. LaAsamblea
Nacional Constituyente que se instaldo en agosto de 1870 no tuvo empacho en atacar
con virulencia al depuesto presidente Jesis Jiménez. Las insidiosas acusaciones que
legitimaron el golpe de Estado en contra del gobierno de Jiménez hicieron referencia
tanto a la turbulenta manera en que accedié al poder en noviembre de 1868 como
al modo en que lo ejercid, al utilizar fondos pUblicos en beneficio propio y de sus
allegados; y cometer repetidos actos injustos y arbitrarios. Pero Guardia asumié con
celo ladefensa del presidente depuesto,y termind clausurando esa Asamblea (Vargas,
2002:315). A su regreso a Costa Rica (1873), don Jesds no volvié a intervenir en
asuntos politicos. En 1875, fue rector y director del Colegio de San Luis Gonzaga
(fundado en 1869). EI 26 dejulio de 1886, el Congreso Constitucional por el decreto
<iveii le confirio undnimemente el honroso y merecido titulo de Benemérito de la
Patria (Argtello, 1963; Bonilla, 1985; Echeverria, 2004; Gonzalez, 1979; Mata, 1999;
Soto, 1901,y Vargas, 1903). Jess Jiménez tenia un cardcter fuerte y riguroso, pero
alavez modesto y afable, que le hizo ganar el aprecio de los que trataban con él:
fue al parecer sumamente popular tanto entre las simples gentes del comdn como
entre los sectores influyentes (Echeverria, 2004:74,y Vargas, 1903:6-7). En 1897, un
periodista de La Prensa Libre describié asi a don Jests Jiménez: "Cuanto & su fisico,
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por lo poco que conocemos de los semblantes de Washington y de Lincoln, nos
parece que el Licdo. Jiménez relne [sic] & la serenidad del primero la dulzura del
segundo [...] Ante la gloria inmaculada de un Cincinato, de un Washington, de un
Jests Jiménez -; habra hombre de bien que en lavida pUblicay privada no sienta el
deseo de imitarle?" (La Prensa Libre, 1897:3).

SUbitamente, los diarios josefinos, nacionales por extensién, publicaron ne-
crologias y rasgos biograficos de Jesds Jiménez Zamora, en los cuales se ponia de
manifiesto su nobleza, prudencia y honestidad en el manejo de las arcas pUblicas;
su desvelo constante por la educacion plblica, gratuita y obligatoria; asi como la
estimacion y aprecio que sentia por él la sociedad costarricense. Ninguno recordé
sus errores como hombre piblico y de Estado. Biograficamente, por ejemplo, hay
antecedentes que muestran que Jess Jiménez tuvo una cierta tendencia hacia el
autoritarismo en sus dos gobiernos, sin embargo, esta dimensién no se extrapolay
permanece mas bien en la trastienda.

En uno de los panegiricos mejor redactados, el editorialista de La Gaceta se
expresaba de la siguiente manera:

Puede asegurarse, sin temor de incurrir & exageraciones, que la Patria ha per-
dido, con lamuerte del Benemérito don Jes(s Jiménez, uno de sus primerosy
mas conspicuos hombres. Nunca tan justificados como ahora, por consiguiente,
el duelo de la sociedad y el de la Nacion en presencia del triste suceso que
deploramos, y que no por temido desde hace muchos dias, ni por obedecer &
leyes inflexibles y fatales hiere menos el sentimiento pUblico [...] muere con
los fulgores de la virtud sobre lafrente, coronado alavez por lanivea diadema
de los afios y por lano menos blancay esplendorosa de una vida sin mancilla
(La Gacetar 1897:141).

La Prensa Libre, en una gacetilla publicada el dia 13, al dar cuenta del Obito de
Jiménez Zamora, se lamentaba: ";Qué costarricense al saber la triste nueva de la
muerte de ese egregio ciudadano, no derrama una lagrima, no dedica un recuerdo &
lamemoria del que fue fiel servidor, & nuestra patria? Nosotros sentimos en el alma
tan desgraciado acontecimiento, haciéndonos participes del dolor que [...] experi-
menta la familia del Licenciado Jiménez. Costa Rica siente esa pérdida irreparable”
(La Prensa Libre, 1897:3).
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Sobre el mismo asunto, La RepUblica publicé un editorial en los siguientes
términos:

[...] Pocos de los nombres que engalanan las paginas de nuestra historia,
resplandecen con tan pura luz cémo el del sefior Jiménez. Patricio fue por
su origen de familia, pero mas, si cabe, por su conducta privaday por lano-
bleza de que dio muestras en su vida pUblica. Dos veces fué llamado por sus
conciudadanos & ocupar el alto puesto de Jefe del Estado. Ha transcurrido
bastante tiempo para poderjuzgar aquellas administraciones, y hoy la aureola
que rodeaba al anciano demuestra palmariamente la virtud del mandatario
{La Republica, 1897:3).

El editorialista destacé “la inmaculada vida de trabajo y honradez™ de Jiménez Za-
mora. De todo ello se desprende que el homenaje postumo no es un hecho aislado,
sino que va acompafiado de elementos retdricos que le procuran o refuerzan un
significado.

A lo largo de la década final del siglo xix, los gobernantes y los intelectuales
costarricenses eran conscientes de laimportancia de las ceremonias oficiales —con-
memoraciones 0 exequias— como un elemento cohesionador de la sociedad, que
servia, alavez, parapromover, directay ampliamente, entre la ciudadania sentimientos
de civismo, de patriotismo y de lealtad al orden republicano. De este modo, el gobierno
de corte autoritario de Rafael Yglesias Castro (1894-1902) dispuso realizarle al ex
presidente cartaginés — que durante su vida desdefié los gestos ruidosos y espec-
taculares— un gran funeral de Estado, con los honores militares correspondientes
al rango de general de division, y el embanderamiento a media asta de todas las
edificaciones plblicas @ancr, Congreso, 1897:fols. 3-3 v., ¥y ancr, Guerray Marina,
1897:fol. 45 f.). Las siguientes palabras del redactor de El Pabellon Liberal aclaran por
qué: “El Supremo Gobierno interpretando la opinién no de un circulo politico, no
tampoco de unos cuantos amigos personales del estimable difunto, sino el parecer
nacional, los deseos de todo un pueblo que quiere rendir tributo & la honradez, el
Gobierno, decimos declard oficiales los actos de funeral y entierro del distinguido
hombre plblico, cuya muerte llora hoy Costa Rica entera™ {EIPabellén Liberal, 1897:1).
Hubo,en suma, honores oficiales para “las preciosas cenizas del [...] ilustre ciudadano
que se sacrificé en aras de la Patria” {LaPrensa Libre, 1897:3).
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Laceremonia luctuosa fue una coyuntura importante paraYglesias, pues acti-
vidades como esa son fundamentales para fomentar una nueva religion, la "religion
de la patria” y su cohorte de "santos seculares”, y reemplazar el vacio dejado por
la pérdida de la omnipresencia de la Iglesia catélica en la esfera civil (Schnapper,
2001:118). Justamente, las Secretarias de Gobernacién y de Guerra quedaron
encargadas de los preparativos concernientes a la ceremonia civil y pararreligiosa
(ancr, Congreso, 1897:fols. 3-3 v.). Ninguna persona de distincién se excluiria de la
ceremonia; al sepelio fueron invitados los presidentes de los Supremos Poderes de la
Nacion, los designados a la Presidencia de la Replblica (lolicenciado José Joaquin
Rodriguez Zeleddn, 20 doctor Carlos Duran Cartin y 30 licenciado Ascensién Es-
quivel Ibarra), secretarios y subsecretarios de Estado, el arzobispo de Guatemala, el
obispo de laDidcesis de Costa Ricay altos dignatarios de la Iglesia catdlica, el cuerpo
diplomatico y consular, la Corte Suprema de Justiciay los miemhbros de la Facultad
de Medicinay del Colegio de Abogados. Ademas, se exhortd la participacion de los
ex presidentes Aniceto Esquivel Sdenz y Bernardo Soto Alfaro; los gobernadores y
jueces de Primera Instancia; el Estado Mayor; losjefes de las oficinas administrativas
de San José y de Cartago; y los representantes de la prensa y de los municipios y
otras corporaciones pablicas.

El rango del difunto hizo que en su postrer despedida se reunieran las auto-
ridades mas importantes del Estado. En el marco de las dificiles relaciones entre el
Estado liberal y la Iglesia catélica —especialmente después de que las autoridades
eclesiasticas habfan apoyado al partido opositor en las elecciones presidenciales de
1894— el alto clero y el gobierno autocratico de Rafael Yglesias Castro se unian en
un objeto comdn: testificar un homenaje luctuoso por el alma de don Jesds Jimé-
nez Zamora. En esas circunstancias, el funeral de Estado organizado en memoria
de Jiménez le ofrecio a la férrea administracion del presidente Rafael Yglesias un
espacio para tejer una politica de conciliacion nacional (Acufia, 1995:546; Oconi-
trillo, 2004:74 y Vargas, 2002:313). Las ceremonias pablicas no sélo cumplen un
papel conmemorativo, sino ademads tienen un alto contenido politico. Al igual que
en otros paises latinoamericanos, la integracion de los sectores populares en las
ceremonias y las liturgias publicas oficiales fue propiciada por el proyecto liberal
secular. El pueblo costarricense fue convocado mediante varias excitativas publicadas
en diferentes periddicos. El "pueblo” intervenia en los ritos sagrados de la nacién y
de sus representantes en forma real (adornando las calles, casas y edificios princi-
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pales o escuchando los discursos de los notables) o simbdlica (presencia fisica). Al
hacer un balance de esa participacion, la prensa insistio en el ordeny lacompostura
demostrada por una ciudadania numerosa y diversa.

¢Como reaccion6 el municipio de Cartago ante la infausta nueva? En Cartago,
seglin una crénica del periddico EI Heraldo de Costa Rica, la corporaciéon municipal
"dicté las medidas necesarias anombre de sus comitentes, & fin de que en el con-
cierto oficial, no faltase la nota del ayuntamiento, que, por derecho se conceptuaba
guardian de las veneradas reliquias" (EI Heraldo de Costa Rica, 1897:2).

Paracumplir el objetivo anterior, el Concejo Municipal, presidido por el doctor
Moisés Castro Ferndndez, se reunio en sesidn extraordinaria, para manifestar su
pesar y adoptar una serie de acuerdos para homenajear postumamente a don Jesds
Jiménez. A esta sesién asistieron los regidores Alejandro Garcia, don José Pacheco,
Alfonso Troyoy Ramdn Matias Quesada. Entre los honores que se acordd otorgar a
lafamilia doliente estaba la adquisicion de un retrato al dleo del patricio (en sus afios
de ancianidad) y una corona fanebre con lasiguiente inscripcién: "LaMunicipalidad
de Cartago, al Benemérito Licenciado don Jesis Jiménez". Otras manifestaciones de
homenaje fueron Ilevar luto por doce dias, y asistir en cuerpo a la ceremonia oficial.
Desde lacima del Palacio Municipal ondeaba, amedia asta, el Pabelldn Nacional, con
un crespdn negro. Y, en virtud del duelo pablico, en las ventanas y balaustradas del
edificio municipal se colocaron colgaduras de ese color. Elencargado de ladecoracion
luctuosa del Palacio Municipal de Cartago fue Clodomiro Ortiz am<, Libro de Actas
nam.24,1897:fols. 20-23). El poder civil, tanto estatal como local, no sdlo participaba
en la ceremonia luctuosa con su presencia, sino que también la organizaba.

El caddver de don Jesds, representado como si estuviera durmiendo pldcida-
mente, se embalsamd. A finales del siglo xix, tal procedimiento servia, sobre todo,
para transmitir a los muertos famosos y venerados algo de la incorruptibilidad de
los santos. La muerte se presenta, pues, no como un drama humano, sino como
una suerte de consuelo redentor que marca el paso hacia la eternidad (Ariés, 2000).
El atadd, cerrado a medias, dejaba al descubierto la cabeza del ex gobernante y sus
manos entrelazadas sobre el pecho. Fue custodiado en un sobrio aposento en el
espacio de su casa de habitacion por sus mas caros familiares y mas cercanos alle-
gados, afligidos por el dolory rigidamente vestidos de negro, hasta las seis de latarde
del dia trece. Momento en que los funcionarios municipales, trajeados de riguroso
luto y con crespdn negro en el brazo, se presentaron a trasladar, escoltados por un
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disciplinado contingente de artilleria, los restos del prohombre cartaginés ala capilla
ardiente en el umbroso y espacioso convento de San Francisco de Asis, ubicado a
escasas dos cuadras al sur del Parque Central de Cartago. EIl templo franciscano
era,junto con laiglesia parroquial de Nuestra Sefiora de la Soledad, uno de los mas
importantes de la ciudad.

Antes de entrar al templo [relata el cronista de EI Heraldo] ya despedia el cre-
pusculo; el acompafiamiento iba silencioso y en respetuoso recogimiento; de
repente se oye lavoz de mando: "Presenten, Armas"; resuena el himno patrio,
y un lujoso cuerpo de infanteria con el Pabellon Nacional & la cabeza, vuelve
solemnemente 4 hacerle los honores al Licenciado Jiménez, honores que para
¢l se habian suspendido hacia veintisiete afios. EI pueblo, la clase humilde pero
leal, en este acto como en todos los demads, sequia de cerca al amigo de otros
tiempos, apenas conteniendo sus sencillas cuanto espontaneas manifestaciones
de duelo (El Heraldo de Costa Ricat 1897:2-3).

Segln el planteamiento de Pierre Fougeyrolles, "lanacion es primero una emocion"
(citado en Gonzélez, 1998:60).

Los distintos testimonios recogidos insisten en el caracter espontaneo de la
participacion popular en las exequias del doctor Jiménez Zamora.

El cuerpo municipal participaba en pleno, aparecia como comitiva, y asi se
trasladaba de los espacios cerrados a los abiertos, y viceversa, para tomar parte en
el velorio. Una vez que los miembros de la Municipalidad entraron en el templo, el
féretro fue colocado en una tarima o timulo en el centro del recinto, frente al pres-
biterio y bajo la ctpula. Alli, precisamente, permaneceria durante el oficio y la misa
postuma. El cadaver, arreglado y bendecido, fue custodiado por un selecto cuerpo
de oficiales, que hacfa la guardia de honor. Una enorme fila de dolientes y curiosos
pasaba frente al féretro, para echar una (ltima mirada adon JesisJiménez, quien era
querido y respetado en Cartago. Era necesario acercarse a observar al muerto para
saber que verdaderamente expird (Zarate, 2000).

A las diez en punto de la mafiana del domingo 14 de febrero, la iglesia del
convento de San Francisco aparecié ornamentada con prolifica decoracidn civica y
funeraria. Las campanas de San Francisco anunciaron el principio del acto litdrgico
conun solemne doble, al que siguieron repiques similares provenientes de los otros
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templos de laVieja Metrépoli. Durante laceremonia de dueloy conmemoracion, los
clubesy asociaciones suspendieron sus reunionesy se cerraron las oficinas publicas,
los comercios y talleres de la ciudad, convocando a las masas a que participaran en
el acontecimiento. Cuando se iniciaron las exequias, las tropas saludaron con una
descarga de fusileriay retumbaron los cafionazos. El ferrocarril, simbolo y realidad de
progresoy modernidad, fue determinante al movilizar a los miemhbros del Gobierno
costarricense, los consules extranjerosy el alto clero desde la capital, San José, hasta
laciudad de Cartago. El gobierno de Yglesias dispuso de dos trenes especiales; uno
partio de la Estacion al Atlantico de la capital costarricense alas ocho y treinta de la
mafiana,y el otro inicié su recorrido diez minutos después {La Gaceta, 1897:146). De
esta forma, el ferrocarril desempefié un importante papel, pues los trenes expresos
"iban llenos de gente, & tal extremo que hasta los balcones permanecian ocupados”
{LaPrensa Libre, 1897:3). Con anticipacién, la comitiva oficial, el cuerpo diplom ético
e invitados especiales realizaron una gran procesion civica, vistosa y bien organizada,
cuyo recorrido fue desde la Estacion del ferrocarril al Atlantico de Cartago hasta
la iglesia de San Francisco. Era la apoteosis del sentido republicano, centrada en
desfiles y ceremonias luctuosas en honor de uno de los costarricenses mas ilustres.
Se solaparon, por tanto, liturgias de la religion catolica con las liturgias de la nueva
religion civico-patridtica. A la atmdsfera de solemnidad creada por el orden social
del séquito de personas reputadas por principales se unfan la riqueza de los atuendos
de los grupos civiles y los eclesidsticos, las salvas de artilleria y fusileria, las marchas
fanebres,, las banderas enlutadas y la lentitud de los movimientos. Como politico
inteligente, Rafael Yglesias utilizd los desfiles y las paradas militares para proyectar
una fuerte imagen de poder, autoridad y sublimidad civica. No hay que olvidar la
necesidad de legitimidad de un régimen y de sus deseos de cierta renovacion que le
lleva a elaborar diversos materiales que constituirdn su universo ideolégico. En el
cuadro 1 se desglosa el orden jerarquico de aparicion de los asistentes y participan-
tes oficiales, militares, diplomdticos, eclesidsticos y administrativos en el desfile y el
ritual mortuorio. Este orden se respeté a la hora de ingresar, lo mismo que al salir
de la iglesia de San Francisco.

Los ritos ceremoniales y su lenguaje simbdlico revelan el imbricado tejido de
las relaciones que se establecen entre los actores en un determinado ordenamiento
social. El desfile era,justamente, una oportunidad de ofrecer al pueblo una detallada
representacion visual de los diferentes estamentosy grupos de poder.
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CUADRO 1 Funerales de Estado de Jestis Jiménez (Cartago, 1897), asistentes y participantes
Distribucién
Presidentes de los Supremos Poderes
Secretarios de Estado
Designados a la Presidencia de la Repdblica
Arzobispo de Guatemala (Dr. Ricardo Casanovay Estrada)
Subsecretarios de Estado
Diputados al Congreso Constitucional
Corte Suprema de Justicia
Cuerpo Consular
Gobernadores
Facultad de Medicina
Colegio de Abogados
Cabildo eclesidstico*
Estado Mayor
Jefes de oficinas plblicas
Invitados particulares

Fuente: Archivo Histérico Arquidiocesano Bernardo Augusto Thiel. Fondos Antiguos. Cajanim. 435,1897, fol. 175.
La Gaceta. Diario Oficial, 16 de febrero de 1897, p. 148. La Union Catdlica, 16 de febrero de 1897, p 138.

* Elobispo Bernardo Augusto Thiel no estuvo presente en los funerales, pues se encontraba de visita pastoral en
Guanacaste. En su lugar asistio el vicario general, preshitero Antonio del Carmen Zamora.

A lapuerta de la iglesia, el eclesidstico de mayor rango, acompafiado del clero
presente, se encargaba del recibimiento del jefe de Estado y de la comitiva oficial.
La figura eclesiastica es fundamental para la construccion de la ceremonia fanebre,
justamente porque laiglesia es el espacio oficial para su puesta en escena. La muerte
también se exhibe. En la nave mayor de la iglesia de San Francisco, arreglada con
cortinajes blanquecinos y de terciopelo negro y pasamanerias bordadas en oro, in-
censariosy candelabros repletos de cirios encendidos, el severo catafalco donde yacia
el caddver del "augusto anciano” quedaba casi oculto a las miradas de la multitud,
del pueblo, del pablico, bajo innumerables guirnaldas y ramos de flores blancas
con expresivas dedicatorias impresas en cintas de seda (El Anunciador Costa-Ricense,
1897:2). Segin lo registro el editorialista de La Unién Catélica, las coronas de flores
simbolizaban "unas [el] carifio, y [...] la gratitud y estimacién pablicas las otras" (La
Unién Catélica, 1897:138). Resaltaban las ofrendas depositadas por el Poder Ejecutivo,
el Congreso, la Corte Suprema de Justicia, la Facultad de Medicina, el Colegio de
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Abogados, laMunicipalidad de Cartago, laJunta Central de Educaciony laJunta de
Caridad. Las instituciones mas caracterizadas de la sociedad costarricense, como la
Facultad de Medicina, Cirugiay Farmaciay el Colegio de Abogados, asumian como
deber civico la responsabilidad de que el funeral tuviera la mayor solemnidad po-
sible. A continuacion se reproduce el orden de las autoridades politicas y militares,
corporaciones e invitados distinguidos durante la misa celebrada en el templo de
San Francisco.

CUADRO 2 O rden de los asistentes y participantes en los oficios religiosos celebrados

EN LA IGLESIA DE SAN FRANCISCO

Sitio Asistentes/ participantes
Preshiterio, altar mayor.  Presidente de la Repdblica.

Lado del Evangelio. Presidente del Congreso, ministro de Gobernacién, ministro de Hacienda, primer
designado, subsecretario de Guerra, diputados al Congreso, cuerpo consular, Colegio
de Abogados, jefes de oficinas plblicas.

Lado de la Epistola. Presidente de la Corte Suprema de Justicia, ministro de Relaciones Exteriores, ministro
de Guerra, tercer designado, subsecretario de Gobernacién, subsecretario de Hacienda,
magistrados de la corte, gobernadores, Facultad de Medicina, Estado Mayor e invitados
particulares.

Fuente: Archivo Historico Arquidiocesano Bernardo Augusto Thiel. Fondos Antiguos. Caja nim. 435,1897, fol. 175 v.

Los asientos delanteros de la nave principal los ocuparon, claro estd, los altos
dignatarios y los miembros inmediatos de la familia Jiménez. Con arrogancia, el
presidente Yglesias Castro se ubicé en un lugar preferente en las inmediaciones
del coro. Lajerarquizacion del espacio intramuros fue utilizada para definir el lugar
que debian ocupar la elite de poder y los grupos populares en los responsos. De
hecho, tal orden jerarquico se mantiene a lo largo de la ceremonia pablica oficial,
independientemente de los espacios en que se efectlie cada uno de los acto (c/r.
Darnton, 2000:109-147). Lamuerte era un acontecimiento publico que lasociedad
compartia diferenciadamente.

Con el Dominus vobiscum de rigor se inicid el largo y brillante oficio religioso.
Dentro del culto catdlico, el ceremonial de la misa expresa la fe, y en ella se enco-
mienda el difunto a la misericordia de Dios. Revestido de gala, de acuerdo con su
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dignidad eclesidstica, el preshitero Juan de Dios Trejos celebrd los actos litdrgicos,
asistido por los sacerdotes Manuel Piedra, Evaristo Ibarra Casasolay Manuel Araya
{La Unién Catélica, 1897:138). En el principio, intermedio y in de la misa se hicieron
salvas por parte de la artilleria y la infanteria. Asimismo, durante la liturgia, la “ima-
gen viva" de don Jests Jiménez se evoc6 a través de su retrato instalado en el altar
mayor. La iglesia de San Francisco, colmada de nutridisima concurrencia, de todas
las edades, las clases sociales y tendencias politicas, escuchaba, reverente, los acordes
de la mdisica de 6rgano, compuesta por el inspirado maestro de capilla Alejandro
Monestel Zamora. La parte vocal se encomendd a la sefiora Dolores Carranza de
Bolandi, a la joven contralto Petra Rosat Bonnefil y a distinguidas sefioritas de la
meritoria Escuela de MGsica Santa Cecilia {EI Diarito, 1897:1, y La Unién Catélica,
1897:138). Generalmente, lamisa de los funerales solemnes era cantada. El repertorio
gjecutado por Monestel: “lamentacion profunda que sobrecogia el espiritu y hacia
pensar en lo infinito é increado". Se destaca que el simbolismo de la “cultura de la
muerte” lo comprenden todos los miembros del conjunto social, distinguidos o no,
porque atodos toca (Zarate, 2000).

Concluida la misa de corpore insepulto, pronunciaron, con elegante propie-
dad, los discursos panegiricos en el atrio del templo franciscano, los doctores Juan
José Ulloa Giralt, Moisés Castro y José Maria Soto Alfaro, a nombre, respectiva-
mente, del Poder Ejecutivo, de la Municipalidad de Cartago y de la Facultad de
Medicina (Mata, 1999). Por (ltimo, el fildsofoyjurisconsulto Dr.Antonio Zambrana
y Vazquez, de origen cubano, pronuncié una espléndida pieza de oratoria a la me-
moria del venerable difunto. Elargumento discursivo de los elogios finebres, en que
alternaban el versoy laprosa, erael de laexaltacién de las virtudes socialesy politicas
que habian guiado la vida del procer. Simbélicamente, apareceria ante los ojos de
la multitud expectante, con una aureola de santidad digna de emularse, ya que se
gsperaba que don Jess Jiménez se convirtiera en una fuente de inspiracién popular.
En efecto, el procer objeto del homenaje, se trocaba en un parangdn de probidad
y de virtudes morales y civicas. Don Jesds Jiménez, coronado de laureles, pasaria
a encarnar, por asi decirlo, a la “repUblica genuina™. Ante los escuchas, él era nada
menos que: un “nuevo Moisés", insigne demdcrata, el “W ashington de Costa Rica",
un sabio legislador, gran republicano, padrey protector del pueblo. La honestidad, la
sencillez, labenevolenciay lafilantropia, la laboriosidad, el espiritu de sacrificioy la
abnegacion por la nacién-patria encabezan la lista de virtudes de la figura evocada.
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No debe pasar por alto el hecho de que la figura de un procer es un simbolo que
puede representar o encarnar los mas diversos atributos (las virtudes) segln tiempo,
lugar, circunstancias y voces que lo evocan (Smith, 1998). Lo que ocurre es que,
dentro de un repertorio de rasgos del personaje, se enfatizan y proyectan algunos
en desmedro de otros. El comentarista de La Repablica, al referirse a los discursos
retoricos, aseverd que “todos los oradores estuvieron oportunos y bien inspirados;
hicieron la debida justicia & los méritos del ilustre difunto™ (1897:2).

De acuerdo con John William Ward, las “apologfas pronunciadas a la muerte
de un héroe plblico eran un acto ritual de masas, en el que el orador se echa a
cuestas la labor de dramatizary darvoz y expresion a lo que, se supone, siente todo
el mundo™ (1996:231).

No hubo ninguna elegia por parte de las autoridades eclesiasticas. Al respecto,
se refirid Un Cartaginés (pseudénimo del periodistay literato Ramén Matias Quesada
Valerin) en la extensa crénica publicada en EI Heraldo de Costa Rica: “Solamente la
iglesia, que con tanta suntuosidad se presentd en los funerales del Dictador Guardia,
no tuvo un representante que hiciera la oracion finebre no digamos del ex-PresL
dente, pero si del creyente sincero y convencido™ (1897:3).

Es pertinente advertir, también, que la Iglesia catdlica se concebia como la
reserva moral legitimada por la sociedad, incluso por sectores que politicamente se
oponian aella. No obstante, se puede concluir que el pllpito secular habfa despla-
zado al palpito religioso.

Entérminos generales, el grupo de los oradores estaba constituido por personas
que, ya al momento de pronunciar un discurso, eran conocidas y destacadas, pues
ocupaban puestos gubernamentales o figuraban en el campo intelectual de la Costa
Rica de finales del siglo xix (véase el cuadro 3).

CUADRO 3 0 radores oficiales en los funerales de don Jests Jiménez (Cartago, 1897)

Orador Nacionalidad Ocupacion / puesto gubernamental
Juan José Ulloa Giralt Costarricense Doctor en medicina. Secretario de Gobernacion, Policia y Fomento
Moisés Castro Fernandez Costarricense  Presidente de la Municipalidad Canton Central de Cartago
José Marfa Soto Alfaro Costarricense  Secretario de la Facultad de Medicina, Cirugia y Farmacia
Antonio Zambrana y Vazquez Cubano Doctor en derecho. Fildsofo y ensayista

Fuente: Jesds Mata Gamboa. 1999, Monografia de Cartago. Cartago: Editorial Tecnoldgica de Costa Rica, pp. 132-135.
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Unavezterminados los discursos, laenorme afluencia que acompafiaba al carro
finebre, tirado por caballos percherones — muy ataviados— y conducido por un
cochero uniformado, se dirigié al Cementerio General de Cartago, al comp&s de una
bateria de seis cafionesy un selecto batallon de infanteria que enarbolaba las banderas
tricolores de la patria, y ejecutaba grave mudsica marcial (véase el plano 1).

En el proceso de invencion de la tradicion patria es significativo el uso y
despliegue de simbolos civicos unidos a un ritual especifico (Hobsbawn y Ranger,
2002). Al tenor de la marcha funeraria, las campanas de las iglesias de la vetusta
ciudad, unas cerca, otras distantes, tafifan el réquiem por el alma del ex presidente
de la Replblica. EIAnunciador Costa-Ricense, en su edicion del 16 de febrero de 1897,
describio el momento de la siguiente manera: "el espectaculo que [...] se ofrecia ala
vista era imponentey magestuoso [sic\;el estampido del cafidn atronaba los aires, las
bandas marciales tocaban fnebres marchas, y aquella inmensa concurrencia, todo
sobrecogia el almay la llenaba de religioso respeto y veneracion™ (1897:2).

Para el Gltimo tercio del siglo xix, las fotografias eran consideradas un medio
idoneo paralaconstruccion de imagenes nacionales oficiales. En efecto, lanecesidad

PLANO | Ruta de la procesién funebre, Cartago, 1897
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de rendir testimonio visual ilustrativo de lo presenciado se evidencid, segin un perig-
dico de la época, en que en la saliday en el atrio del templo franciscano se tomaron
vistas fotograficas de la procesidn finebre (El Independiente Democrata, 1897:2).

Lamultitud —como espectadora— apretujaba las avenidas aledafias al cemente-
rioy las empedradas calles laterales, las cuales estaban adecuadamente ornamentadas
con cortinajes negros y banderolas enlutadas. "En el semblante de aquella inmensa
multitud [decia un editorialista de El Diarito] se notaba el sentimiento profundo por
tan triste pérdida™ (1897:1). Vale sefialar que el cortejo finebre mostraba el dolor, el
afecto, la solidaridad humana, el prestigio, el estatus y las redes de relaciones sociales
(Vazquezy Corral, 2004:44). Portaban los listones del féretro, el ministro de Gober-
nacion, el primer designado a la Presidencia de la Repdblica, el vicepresidente de
la Corte Suprema de Justicia, el gobernador de la provincia de Cartago y el fiscal
de la Facultad de Medicina, Cirugfay Farmacia. Los miembros de la Compafifa de
Preferencia, dignamente vestidos con sus uniformes militares, fueron unos de los
protagonistas en el funeraly lainhumacion. En una tribunaenlutada, ubicada frente
al local de la Sociedad de Artesanos del Distrito Sequndo de Cartago (creada en 1890),
don Clodomiro Picado Lara, profesor del Colegio de San Luis Gonzaga, pronuncid
una sentida oracidn de estilo. En su discurso a la masa reunida, Picado reconocia
aJests Jiménez como "eximio estadista”, "protector de las ciencias”, "fundador de
institutos de ensefianza" e "infrangibie égida de la Instruccion Pablica".

Y, frente al camposanto, se instald otra tribuna, donde el eminentisimo abogado
e historiador Francisco Montero Barrantes hizo una alocucién "que conmovid &
cuantos le ofan, por sus frases tan elocuentes, tan sentidas" (LaPrensa Libre, 1897:3).
"Poco después [referia el cronista de La Unién Catdlica] el estampido del cafion y las
descargas de la infanteria dieron el finebre anuncio de que se habia cerrado la fosa
que cubre los despojos del Benemérito ex-Presidente de la Replblica Licenciado
don Jests Jiménez" (1897:138). Cerca de las dosy media de la tarde finalizé el ritual
civico-religioso,y laVieja Metrépoli "volvio & entrar en el silencio de costumbre, tan
justo esta vez como explicable, tratandose de reliquias patrias, 6 lo que es lo mismo
de una excelente personificacion de la Replblica genuina"” (El Heraldo de Costa Rica,
1897:3).

Crénicasy comentarios transmiten laidea de una profunda conmocidn general.
El redactor de EI Pabellén Liberal, en su nota publicada el 16 de febrero, expresaba,
entre otros conceptos, que "las honras fnebres del sefior Jiménez estuvieron &
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la altura del justo dolor que la patria reconocida experimenta por tan irreparable
pérdida™ (1897:3). De manera semejante escribiria luego un comentarista: "En con-
formidad con los programas y disposiciones oficiales, se verificd [...] en Cartago,
con solemnidad y pompa extraordinarias, el entierro que bien podria calificarse de
acontecimiento nacional, del Benemérito don Jests Jiménez; y de acontecimiento
nacional decimos que podria calificarse por el nGmero inmenso de gentes que [...]
se encontraba reunido 4 la hora de la eterna despedida" (La Gaceta, 1897:148).

En concordancia con lo anterior, un cronista de La Prensa Libre, del 16 de fe-
brero de 1897, realzaba las impresiones que los imponentes funerales habfan fijado
en el imaginario colectivo de los costarricenses: "Las descargas de las tropas militares
de Cartago y San José pusieron fin & todo: el Licenciado don Jes(s Jiménez quedé
en su Gltima morada, los que lo acompafiamos, volvimos con el corazdn oprimido
& nuestros lugares: habfamos cumplido ya el deber de dignos costarricenses, de
conciudadanos del que trabajé tanto por el engrandecimiento y honra de nuestra
patria™ (1897:3).

Ulteriormente, el editorialista de La Gaceta Médica de Costa Rica, del 1 de marzo
de 1897, decia que el doctor Jesds Jiménez actud, en todas las elevadas posiciones
que desempefid en la administracion plblica, con "periciay rectitud"”, por lo que su
nombre figuraria en la historia patria "con caracteres de oro, como uno de sus hijos
predilectos” (1897:297). La forma en que Jes(s Jiménez Zamora fue representado
simbdlicamente, tanto en oraciones civicas como en articulos de la prensa, muestra
un intento consciente por rescatar para la historia oficial la figura del prohombre
cartaginés. También en ocasion de la muerte del ex presidente Jiménez, el artista y
fotdgrafo estadounidense Harrison Nathaniel Rudd, activo en Costa Rica desde 1873
y hasta 1913, plasmd los atributos fisicos y psicoldgicos de tan ilustre patricio en un
retrato ejecutado al craydén (El Diario de Costa Rica, 1897:3).

Finalmente, hay que mencionar que sus restos mortales fueron sepultados —-y
todavia descansan hoy— en una tumba de granito, austera, monolitica, emplazada
en la seccion principal de la necrdpolis cartaginesa, entonces rodeada de saucesy
cipreses.

¢Dequénoshablaelfuneral, en Cartago, de JesisJiménez, celebrado en 18977
Lapuestaen escena de una constelacion de sentimientos, sonidos, imagenesy fastos
en ocasion de la muerte de Jiménez Zamora se ofrecia como un ambito simbdélico,
que se sale de lo cotidiano, en que las autoridades politicas y los sectores populares
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unificaban lealtades, aunandose en el culto alanaciény lareverenciay laveneracion
de los restos mortales de uno de sus "padres fundadores”. Segin Anthony Smith,
los muertos "proporcionan a los vivos y a los que alin no han nacido las moralejas
piblicas que pueden orientar sus vidas y conformar el destino de su comunidad”
(1998:74). El ceremonial y el ritual fanebre, los discursos y la iconografia en honor
al Jesis Jiménez simbdlico constituirian, a la postre, una nueva forma de socializar
el ideario liberal y el discurso del Estado central, teniendo como marco eventos so-
lemnesy sofisticados, donde los elementos patrios—como el pabelldn nacional, los
himnos y marchas— fueron elementos coadyuvantes de representacion patridtica.
El orden liberal se representd, politica y simbdlicamente, en la escenificacion que
supone el homenaje fanebre y en lajerarquizacion del espacio social. Los actos de
homenaje y los funerales son la proyeccién de la estructura del poder y el deseo de
fijarla, aunque no hay que olvidar que también a través de ellos se construye ésta.
El poder —aun el més laico— no siempre ha podido escapar a las tentaciones de la
sacralizacion. Resulta interesante lo planteado porJacques Aumont: "Los simbolismos
no son solamente religiosos, y la funcién simbdlica de las imagenes ha sobrevivido
ampliamente a la laicizacion de las sociedades occidentales, aunque sea solo para
transmitir los nuevos valores (la Democracia, el Progreso, la Libertad, etc.) ligados a
las nuevas formas politicas™ (1992:84). En adicion alo anterior, ;qué se quiso expresar
através del esplendor del homenaje postumo rendido al procer? Laconmemoracion
finebre es un evento Gnico, que tiene un aura de singularidad, y es efectivamente
gsa funcion de singularidad que hace que la propuesta civica del Estado liberal, en
el marco de las exequias, sea alin ma@s atractiva para las elites y la participacién de
la ciudadania costarricense. No hay que pasar por alto que, en forma paulatina, la
Iglesia fue perdiendo, hasta cierto grado, su papel de organizadora y convocante
de la ceremonia luctuosa. Con toda claridad, se pretendia la construccion de una
nueva tradicion, en la que el culto casi sagrado a la nacién y sus héroes tutelares,
adquiria autonomia frente al culto eclesiastico. Quiza, el presidente Yglesias hizo
un buen intento por promover una "religién civica" en torno a la figura de Jesus
Jiménez Zamora, la cual tenia el objeto de tocar las fibras sensibles del pueblo, su
sensibilidad patridtica. No se trataba, por ende, de un simple funeral, sino de una
estrategia en la que participaron diversos sectores sociales costarricenses. Seis afios
maés tarde, en 1903, la figura del Benemérito de la PatriaJesis Jiménez, reverenciada
con devocidn civicay pasidn ideoldgica por los liberales de todo cufio, alcanzaria su
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cuspide con la inauguracion de una estatua en su honor, que lo representaba “tal
como habia sido en vida".

g Amanera de epilogo. Don Jesus Jiménez convertido en estatua

Tras lamuertey honras finebres de JesisJiménez Zamora — quien por méritos pro-
pios habia ascendido, entre guirnaldas, incienso y el reconocimiento de la trompeta
de la fama, al templo de Clio—, Francisco Serrano, periodista y general de origen
colombiano asentado en la Vieja Metropoli, interpelé a la corporacion municipal
con el fin de que se levantara una suscripcion destinada a elaborar un monumento
postumo al “perinclito hijo de esta ciudad". La idea de Serrano no se materializo,
y lainquietud por levantar el monumento debidé esperar otro impulsor. Asi, el do-
mingo 11 de abril de 1897, se formd un comité presidido por el abogado, politico e
historiador y futuro presidente Cleto Gonzalez Viquez, e integrado por Carlos Durén
Cartin, Maximo Ferndndez Alvarado, Lednidas Pacheco Cabezas, Gerardo Castro,
Andrés Venegas Garcia, Jesis Marcelino Pacheco y Francisco Serrano. Este comité
emitid una serie de mensajes a laciudadania tendentes afinanciar la materialidad de
larepresentacion plastica en bronce (Gonzalez, 1979:199). De hecho, la suscripcidn
popular de fondos involucré amucha gente aunada para rememorar a un paterpatiiae.
Es evidente la percepcidn que se tenfa de la imaginerfa civica como elemento clave
en el proceso de difusion de una pedagogia histérica colectiva, homogénea y nacio-
nal (Agulhon, 1994,y Gutiérrez, 2004). A lo largo de 1897, se formaron comisiones
en las provincias y comarcas costarricenses, y de esta manera, en poco tiempo, el
homenaje escultdrico ajiménez Zamora se convirtio en una empresa patridtica de
dimension nacional. Al afio siguiente, en septiembre de 1898, el prolifico escultor
venezolano, formado en Alemania, Eloy Palacios Cabello (1847-1919), recibid el
encargo de realizary fundir la estatua para conmemorar a don Jes(s Jiménez, cuyo
costo total fue de cuarenta mil francos. Un hecho que vale la pena destacar es que,
por solicitud del Comité Central, el embajador plenipotenciario de Costa Rica ante
Europa, don Manuel Marfa de Peraltay Alfaro, realizé una visita al taller de Palacios
con el fin de aprobar el modelo en yeso parasu fundicién en bronce. Elmonumento
aJesls Jiménez se exhibié en la muestra anual de bellas artes del Palacio Real de
Munich aprincipios de 1901 y posteriormente se traslado a Costa Rica, solicitandose
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la liberacion de los derechos de aduanay muellaje para que pudiera ingresar al pais
sin trabas legales. En la representacion estatuaria, de dos y medio metros de altura,
Jesis Jiménez aparece de pie, retratado fiel y vigorosamente, con la mano izquierda
sobre el pecho, lo que sugiere la pureza de su conciencia; apoyado con la diestra en
un grueso libro con unainscripcion en caracteres maydsculos que reza=sarus popuri®,
bajo el cual hay un pergamino arrollado (posiblemente un acta); ambos elementos
descansan en una base en cuyo frente se exhibe la serpiente hipocratica (emblema
de la ciencia médica y de la prudencia). La escultura-monumento se inauguré al
medio dia deljueves 18 dejunio de 1903, en un parque construido sobre la antigua
plaza de la iglesia de Nuestra Sefiora del Carmen,y que recibié lanomenclatura de
"Jiménez" (Mata, 1999:764).

Ladevelacidn del bronce coincidié con laconmemoracion de losochenta afios
del natalicio del Benemérito de la Patria. El presidente Ascension Esquivel Ibarra
(1902-1906) descorrié el velo que lo cubria al compés del Himno y con el Pabellén
Nacional de fondo. Los alumnos de las escuelas publicas y del Colegio de San Luis
Gonzaga tuvieron destacada participacion entonando, firmes, el Himno Nacional,
con laletra del educador e intelectual Juan Ferndndez Ferraz, de origen espafiol. El
recuento de dicha ceremonia es emotivo: "Instante sublime aquel en que descorrido
el velo por el sefior Presidente de la Republica, surge de lo informe la excelsa figura
del Preclaro Vardon. La multitud se descubre reverente, honda emocion se refleja en
su semblante;y fijala miradaen aquella frente ilustre, ve en ella, idealizada, laimagen
sacrosanta de la Patria. El Himno Nacional, entonado por hien ensayados coros,
corona laapoteosis” {La Gaceta, 1903. Citado en Mata, 1999:141). Son los escolares
y colegiales, a través de los ritos y las conmemoraciones, los que renuevan — al tea-
tralizarlos— la hegemonia politica, al promover la solidaridad efectiva y al reafirmar
lealtades alanacion y al pais. Completaron el acto multitudinario un desfile de fun-
cionarios estatalesy municipales e invitados especiales por las engalanadas calles del
casco urbano, una procesion civica a la casa donde nacid el "patriota inmaculado",
el despliegue de banderas tricolores, canticos patridticos, lectura de discursos por
grandes voces, y lacolocacion de coronas florales al pie de la estatua, por la nifiezy
juventud estudiosa. Este culto se prolongd hasta 1923, en el marco del primer cen-
tenario de su nacimiento (para ampliar véase Brenes, 2001). La magnifica escultura,
acorde con ladignidad de un procer de la patria, se sustentaba en la ofrenda de toda
lanacién costarricense. Un factor constitutivo de lanacién fue el vinculo emocional,
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encarnado en simbolos, valores e imagenes de pertenencia. Asimismo, al eternizar
en bronce alos héroes-padres de la patria se cumplia con lafuncién didactica de los
monumentos. En ese sentido, "através de este tipo de simbologia civica se construye
una doble relacion en el imaginario colectivo, entre la figura de los patricios y los
valores primigenios de la nacién,y entre los ciudadanos y los valores representados
por la figura escogida™ (Fumero, 1998:7).

Desde el sobrio pedestal de granito que le fue consagrado a inicios del siglo
xX, la estatua de Jests Jiménez guarda todo lo que sucede en la ciudad de Cartago,
mientras el retrato al 6leo de este mismo personaje decora el Salén de ex Presidentes
de la Replblica de laAsamblea Legislativa. Con esas iméagenes plasticas es como ha
pervivido en el repertorio iconografico nacional.
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Lamaestra de disciplina en la cotidianidad
del Colegio de Nuestra Sefiora de las Lagrimas
(Uberlandia, Minas Gerais, 1932-1947)

The female teacher of discipline in the everyday
processes in El Colegio de Nuestra Sefiora de las
Léagrimas (Uberlandia, Minas Gerais, 1932-1947)

BRECHA §

Este trabajo se dedica especificamente al Colegio de
Nuestra Sefiora de las Lagrimas. Empezaremos con
la historia de la escuela'y seguiremos con el analisis
de los datos sobre su funcionamiento cotidianoy las
representaciones construidas, en el periodo de 1932
a 1947, por medio de documentosy, en especial,

de los testimonios de ex alumnasy ex profesoras de
la escuela. Elperiodo empieza con la fundacion del
Colegio Nuestra Sefiora de las Lagrimas en 1932 en
Uberlandia, cuando también tomaba fuerza en Brasil
el movimiento de la Escuela Nueva y los pioneros de
ésta publicaron su Manifiesto. El periodo de estudio
termina en 194 7, afio destacado en la historia

del Colegio. En este periodo se le autorizd a esta
institucion el funcionamiento como colegio, también
obtuvo el reconocimiento legal de los cursos de

m

The matter of this work is about History ofEducation
in Brazil, through the case ofstudy of El Colegio

de Nuestra Sefiora de las Lagrimas. We present the
history of the school together with an analysis of data
related with everyday processes. Also, these data is
used for us to explore the symbolic representations
built by the community of the school. The period

of time under analysis is 1932 to 1947. The period
begins with the foundation of the school in 1932 in
Uberlandia, Brazil. In this period of time, Brazil was
under the educational movement of the

uNew School” and it manifestd. The period of study
finishesin 1947. In this period theoperation

as legal school was authorized, also the institution
obtained the legal recognition of the courses of
Teaching, Classic and Scientific, that were already

Magisterio, Clasicoy Cientifico que ya eran ofrecidos. ¢ offered.
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La maestra de disciplina

en la cotidianidad del Colegio
de Nuestra Seflora de las
Lagrimas (Uberlandia, Minas
Gerais, 1932-1947)

colegio, fundado en 1932, ofrecia, al principio sélo para nifias, los cursos: pri-
maria, adaptacion, secundariay magisterio, en regimenes de internado, seminternado
y externado. La mayorfa de las alumnas pertenecia a familias de las clases sociales
més altas, pues era una escuela particular. Los padres de las alumnas eran, en su ma-
yor parte, hacendados, comerciantes y funcionarios pUblicos, como hemos podido
percibiren un documento redactado por las hermanas misioneras: “La lglesia trabaja
principalmente con las elites, creyendo que son ellas las que arrastran al pueblo, y
colabora con el gobierno para mantener el orden y la autoridad constituida en la
sociedad brasilefia” (Misioneras de Jesls Crucificado, 1983:1).

Sin embargo, la institucion ofrecia becas de estudios a algunas alumnas
necesitadas. En el reglamento interno de la escuela, en el titulo xi, “Disposiciones
generales™, dos parrafos se refieren a los alumnos becarios:

Art. 1520- A los becarios serdn ofrecidos los mismos cuidados y servicios que
a los otros alumnos.

lo- Queda comprendido que el alumno becario serd responsable por la diferencia
entre el valor de la beca de estudios y la anualidad de la institucion.

20- Cuando haya excedente pagado, después del recibo del valor de la beca
serd devuelto al responsable, por medio de aviso.

* Universidade Federal de Uberlandia, Faculdade de Educado. Correo electrénico: gifilho@faced.ufu.br
** Universidade Federal de Uberlandia. Correo electrénico: luceliacar@yahoo.com.br
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En los documentos consultados no se encontrd registro de los nombres de esas
alumnas, ni los criterios de seleccidn de los becariosy las formas de retribucidon por
la educacién recibida. En otras instituciones, como muestra el estudio de Moura
(2002) sobre el Colegio Nuestra Sefiora de los Dolores, en liberaba, las alumnas
necesitadas pagaban sus estudios con servicios domésticos; ellas eran las llamadas
Martinhas (Martitas), en honor a Santa Marta, que dedic6 su vida a los quehaceres
del hogar. Pero no se puede afirmar que ocurriera lo mismo en el Colegio Nuestra
Sefiora de las Lagrimas, ya que no hemos encontrado ningn documento sobre
este asunto. Sin embargo, en charla con ex alumnas que fueron becarias del Cole-
gio, ellas dijeron que no necesitaban pagar por los estudios ni con trabajo, ni con
dinero. Segln ellas, nunca pagaron las diferencias entre la beca y la mensualidad,
aunque no supieron explicar si la beca tenfa un valor suficiente o si la escuela la
complementaba. Suponen que la alcaldia, el Estado o el mismo colegio les ofrecian
esa ayuda para los estudios, pero nunca supieron como eran costeados ni cuales
eran las otras becarias; todo era muy secreto.

Considerando la Constitucion de 1934, esa idea se fundamentaba ya en el
capitulo ii, “De la educacion y cultura”, articulo 157, en cuyo parrafo 20 dice que
parte de los fondos de educacidon “se invertird en ayuda a los alumnos necesitados,
por medio de ladonacién de material escolar, beca de estudio, alimentacidn, servicio
odontolégico y médico, asi como para las vacaciones”. Seglin la hermana Roséria,
directora del colegio en la época de la investigacion, la institucion siempre ayudo a
las alumnas necesitadas. Nadie sabe el nimero, porque es un asunto guardado en
secreto. No se ha publicado nada; es un asunto reservado por laescuela, pero afirma
que siempre ayudaron,

Los procesos educativos eran estructurados con cuidado, buscando la for-
macion de sus alumnas segdn los valores cristianos. Procuraban una formacion
moral compatible con los preceptos basicos que han guiado la educacidn catdlica,
es decir, preservar lamoraly la religion en la poblacién, principalmente lafemenina.
El Colegio, por ser una institucién religiosa, realizaba algunas actividades diferentes
a las de otras escuelas, como los retiros espirituales, clases de urbanidad, doctrina
social, cursos para empleadas del hogar, catequesis, entre otros.

Entre los documentos consultados hallamos las listas de nombres de las
alumnas que se graduaron del Curso Magisterio. EIl primer grupo que se gradud en
1936 tenfa once alumnas; el sequndo (1937), trece; el tercero (1938), diecisiete; el
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cuarto (1939), cinco; el quinto (1940), veintiséis; el sexto (1941), dieciséis; el sép-
timo (1942), catorce; el octavo (1943), treinta y siete; el noveno (1944), veintiuna;
el décimo (1945), veintiuna; el undécimo (1946), veintiocho, y el décimo segundo
(1947), veintiuna alumnas.

Las hermanas misioneras, por algunas décadas, fueron responsables de la
formacion de las chicas de Uberlandiay aun de las que llegaban de otras regiones
como Mato Grosso y Goias, entre otras, pues como en esa época habia pocas escue-
las, con frecuencia era necesario que las personas interesadas en estudiar tuvieran
que hacerlo fuera de sus ciudades y lejos de sus familias, de ahi la importancia de
los internados.

Alcomienzo, las Hermanas Misioneras de Jess Crucificado estaban dedicadas
especialmente a la evangelizacidn y catequesis, sin embargo, a solicitud del obispo
Luiz Maria de Santana, establecieron una escuela religiosa. La ciudad elegida para
ello fue Uberldndia (Historia do Colégio Nossa Senhora, s.d.:), que entonces era
una ciudad pequefia que pertenecia a la Didcesis de Uberaba.

El3 de febrero de 1932, las primeras hermanas misioneras Ilegaron, en tren, a
Uberldndiay fueron recibidas en laestacion por elvicario candénigo Albino Figueiredo,
autoridades locales y un gran nimero de habitantes de la ciudad.

Las maestras eran las hermanas de la congregacion. Quedd una responsable
por clase. Laformacion cientifica estaba a cargo de profesores que eran invitados por
las hermanas para impartir clases en el colegio, y laformacion moral, social, higiénica,
religiosay del caracter era responsabilidad de la maestra. A ella le tocaba laeducacion
de las nifias, como gran autoridad en el arte de orientar, reprender, castigar, recom-
pensar, consolary aconsejar. Por ocasion de las bajas notas en el examen mensualy
por la indisciplina de la alumna, centro de las funciones de la maestra de disciplina,
se hacfan entrevistas, por lo comdn en mayo y septiembre. Estas entrevistas eran
confidenciales, segin consta en los documentos.

° Una historia: Reviviendo la cotidianidad
Lavida cotidiana es lavida de todo hombre. Todos laviven sin excepcion, sea cual sea

su puesto en ladivision del trabajo intelectual y fisico. "Nadie logra [...] desprenderse
totalmente de la cotidianidad™ (Heller, 1992:19).
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Empezamos con esta cita porque es desde esa perspectiva como comprende-
mos la cotidianidad: como la vida del hombre completo, del individuo particulary
genérico, que participa de lavida cotidiana, construyendo y transformando la historia,
con todos los aspectos de su individualidad, de su personalidad y de sus acciones.
Es la cotidianidad del Colegio Nuestra Sefiora de las Lagrimas el objeto de analisis
en este texto; la cotidianidad de las alumnas, de los(as) profesores(as), de las direc-
toras, de las hermanas (monjas) y de los otros profesionales que participaron de la
conformacion de esta historia por nosotros interpretada.

La vida cotidiana, como expresa Agnes Heller, estad en el centro del ocurrir
histérico. Podemos considerar que todos los grandes acontecimientos de la historia
empiezan con acciones cotidianas. "La vida cotidiana es la vida del individuo. El
individuo es siempre ser particular y ser genérico [...] basta una hoja de arbol para
leer en ella las propiedades esenciales de todas las hojas que pertenecen al mismo
género; pero un hombre no puede jamas representar o expresar laesencia de lahu-
manidad. [...] lavida cotidiana es la vida de todo hombre" (1992:17-20). Estudiar la
vida cotidiana es considerar su complejidad; significa no desvincular teoriay préctica,
conocimientos formalesy conocimientos cotidianos, datos relevantes e irrelevantes
cientificamente, observadores y observados, contenido y forma (1992:20).

Inmersos en la riqueza de la cotidianidad del Colegio Nuestra Sefiora de
las Lagrimas, hemos podido comprender la realidad compleja que envolvia las
acciones concretas de los(as) profesionales y de las alumnas, de las situaciones de
ensefianza-aprendizaje y de elementos de lavida de todos, buscando en ellos rasgos
de las acciones de los sujetos reales, actoresy autores de sus vidasy de una historia,
buscando amplificar la visibilidad de esas acciones y comprender su originalidad,
en sus reglas propias de produccién y desarrollo.

La lectura de la obra A invengao do cotidiano de Michel de Certeau fue de fun-
damental importancia, pues la cotidianidad es aqui comprendida como "aquello que
nos es ofrecido cada dia™ (1996:31).

En laciudad de Campifias, en 1928 se hizo conocida la Congregacion de las
Hermanas Misioneras de Jesds Crucificado, fundada por Francisco de Campos Ba-
rreta y Maria Villac. Estas hermanas se dedicaban a la evangelizacion y catequesis
de la poblacién necesitada. En 1932 fueron invitadas a fundar una institucion de
ensefianza en Uberlandia, en el estado de Minas Gerais (Historia do Colégio Nossa
Senhora, s.d.).
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El pueblo uberlandino ya habia sido informado de la creacion de un colegio
catélico en la ciudad por medio de una noticia publicada en el periédico A Tribuna,
con el titulo "Nuevo Colegio", que decia:

En nuestra redaccion estuvo nuestro estimado vicario Padre Albino Figueire-
do que nos ha comunicado lafundacidn en esta ciudad, del Colegio Nuestra
Sefiora de las Lagrimas, por la Hermandad Jesds Crucificado, de Campifias.
La institucién, segn nos dijo nuestro virtuoso cura, viene a satisfacer deseos
de distintas personas destacadas de esta ciudad, que en clamor se dirigieron
al Sr. Obispo, pidiendo esa fundacion.

Lashermanas deben llegar a la ciudad el dia 28, cuando empezardn las inscrip-
ciones. Al comienzo vendran adirigirlo diez profesoras hermanas, contando con
la directora. Va a funcionar en el antiguo edificio de la Escuela de Magisterio,
donde se halla el Jardin de Infantes Sagrado Corazén, que naturalmente se
trasladard a otro edificio.

Porel desarrollo de nuestro puebloyelamor que tiene por las letras, se puede
predecir que nuestra fundacidn es victoriosa (A Tribuna, afio xm, nim. 585,
24 de enero de 1932:7).

La invitacion de fray Luiz Maria de Santana fue aceptada, y llegaron a la ciudad
el 3 de febrero de 1932, en tren. Habia una multitud esperandolas; fueron recibi-
das por el vicario candnigo Albino Figueiredo, religiosas, autoridades locales y un
gran nimero de personas comunes de la ciudad, en medio de aplausos, musica y
fuegos artificiales. Fueron conducidas en coche a su nueva vivienda, ubicada en la
calle Mariscal Deodoro, donde el Colegio funciond durante los primeros meses. Al
llegar, encontraron la casa adornada y la mesa puesta para la cena, una recepcion
muy calurosa. Los periédicos difundieron el acontecimiento (Historia do Colégio
Nossa Senhora, s.d.:2).

El Colegio Nuestra Sefiora de las Lagrimas iba a ser un aliado en la lucha
contra el avance del comunismo en laciudad, idea que habia propiciado la creacién
de la institucion. En esta lucha la mujer seria un instrumento necesario, pues por
medio de la accion de las madres y profesoras formadas dentro de los moldes del
catolicismo se Ilevarian adelante las ensefianzas y valores cristianos en la blsque-
da de moralizar la comunidad. Por ello se dijo que "La Iglesia protege para mejor
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controlar ala mujer [...] interesada en construir familias donde el papel de lamujer
sea el de instruir y educar a los hijos cristianamente, para propagar los ideales del
catolicismo, la Iglesia contribuye para formar una sensibilidad méas aguda respecto
a la maternidad y a la nifiez, sea en el mundo de la afectividad como en el del sa-
ber" (Del Priore, 1998:56-57). Esta mujer "bella y pura" tendria mayor capacidad
de educar asus hijosy conducir mejor su vida conyugal, huyendo asi de las malas
costumbres y lavulgarizacion.

Segin la hermana Rosaria, directora del Colegio Nuestra Sefiora en la época
de la investigacion, al comienzo la Congregacidn no tenia el objetivo de fundar
escuelas, sino que desde el principio su finalidad fue trabajar con los pobres en las
regiones mas necesitadas, mediante la catequesisy laevangelizacion. Sin embargo, a
solicitud del obispo de liberaba, trabajaria en la educacion, y llegaria a Uberlandia,
que entonces no tenfa escuela catdlica.

El 11 de febrero de 1932, con la presencia de fray Luiz Maria de Santana
—que celebré una misa—, autoridades locales y personas comunes de la ciudad,
fue inaugurado el Colegio Nuestra Sefiora de las Lagrimas. EI 15 del mismo mes,
en una casa particular, empezaron las clases para cuatro grados de primaria, primer
afio de adaptacion y jardin de infantes. Entre las alumnas estaba Maria Aparecida
Monteiro, que tiempo después se haria misionera.

A medida que el colegio se hacia conocido, los trabajos aumentaron y crecié
el nidmero de alumnas. Fue necesario ampliar los espacios y el nimero de aulas.
Fueron creados tres centros de catequesis que funcionaban los domingos: uno para
nifios, uno parajovenes obrerasy otro para nifias. En los barrios de Uberlandia "las
hermanas hacian trabajos de misiones, visita a los presos, legalizacion de matrimo-
nios y visita a los enfermos para la sagrada comunion™ (Historia do Colégio Nossa
Senhora, s.d.;2-5).

Las mismas monjas fueron las primeras profesoras del colegio; algin tiempo
después serian contratados profesores de lacomunidad que, segln los testimonios,
eran seleccionados y se les hacia una invitacion de parte de los responsables de
la administracion. Muchos de ellos trabajaban también en otras escuelas, como
el profesor Luiz Rocha e Silva, que ensefiaba Matematicas en la escuela estatal
de Uberlandia. Las directoras fueron todas de la congregacidn. En el periodo de
investigacion, ejercia la direccion la hermana Rosaria, que fue alumna del Colegio
de 1942 a 1948.
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En busca de mayor comodidad para la institucién, las hermanas compraron,
en 1933, los dos edificios donde funcionaba el colegio. La madre Maria do Calva-
rio, superiora general de las hermanas misioneras, firmd la escritura a las dieciséis
horas en la casa del sefior Marcos de Freitas. Algin tiempo después, las hermanas
compraron también una casay un terreno junto al colegio.

En 1935, paraconstruir el primer pabelldn del colegio, fue demolido el edificio
que le darfa el sitio a éste. Por tal motivo hubo un receso de ocho dias de clases. Asi-
mismo hubo un cambio en ladireccion del colegio, que pasd de las manos de lamadre
Josefina alas de la madre Isabel. Al afio siguiente se continuarfa con las obras para el
auditorio, el lavadero y el primer santuario de Nuestra Sefiora de las Lagrimas.

En 1938, surgieron las primeras vocaciones de la vida misionera entre las
alumnas del Colegio. Partieron a Campifias las candidatas Margarida Petri, Alva
Machado, Olinda Batista do Carmo e Ilzete Fonseca.

Enese afio Uberlandia cumplia cincuenta afiosy el Colegio tuvo participacion
activa en las conmemoraciones. Segln los testimonios recogidos, la escuela feste-
jaba formalmente el siete de septiembre, el cumpleafios de la madre superiora, el
cumpleafios del fundador de la congregacion, aniversario de la escuela, el veintiuno
de abril, el aniversario de la ciudad, la Proclamacion de la Repuablica, y las fiestas
marcadas en el calendario catdlico como Corpus Christi, Pascua, Semana Santa, dia
de Nuestra Sefiora, dia de Todos los Santos, entre otros.

En el colegio fue abierto, el 15 de noviembre de 1937, un taller de corte y
confeccion a cargo de la sefiorita Aurélia Mattos. Esta fue una de las actividades
proporcionadas por el colegio. Al afio siguiente, 1938, fue creada la secundaria,
que empez6 bajo el Régimen de Inspeccion Preliminar. Para cursarla era necesario
presentar el examen de admisién en febrero.

Los retiros espirituales, segln los testimonios, se hacian una vez al afio, y con-
sistian en tres dias de oracién, confesion, misas todos los dfas, oracion del Rosario
dos veces al diay lectura de libros religiosos. Habia actividades propias de las alumnas
del colegio en la modalidad de externado: llegaban por la mafiana, iban almorzar,
volvian por la tardey se iban a dormir a sus casas; las del internado pasaban todo el
tiempo en el colegio, y las de seminternado iban por la mafiana y salia por lanoche.
El cupo para cada modalidad era limitado, y muy concurrida.

Segln la hermana Rosaria, en el colegio las alumnas también representaban
algunas obras de teatro. Los padres eran invitados a estas representaciones. Respecto
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alostemas de estas obras, lahermana Roséaria afirma que "No habia mucha preocu-
pacion por la realidad brasilefia, como hoy. Eran dramas, comedias, poemas. Una
cosa que hoy seria considerada alienada, pero que en la época era lo que habia; en
las obras de teatro se plasmaban valores humanos como amistad, fraternidad, amor,
paz, pero no habia mucho contenido social como hoy" (entrevista, 1999).

Estos temas eran coherentes con los valores ensefiados en la escuela, por su
cardcter confesional. Otros temas también fueron citados en relacidn con las obras
de teatro: historias infantiles como "Dona Baratinha" ("quién quiere casar con dofia
Baratinha, que tiene cinta en los cabellos y dinero en la cajita”) y el "Lobo malo",
que seguramente era la historia de la Caperucita Roja representada por las nifias,
"una cosa muy cuidaday con mdasica" (entrevista, 1999).

En 1946, el Colegio cumplid 15 afios de su fundacion. La madre Rita volvid
a la direccion del Colegio, y monsefior Macedo, el sustituto de monsefior Barreto
después de su fallecimiento, hizo la primeravisita a la institucion. D os fiscales fueron
nombrados para los exdmenes de Secundariay Magisterio; el fiscal de la Secundaria
fue el doctor Francisco Palma Souza, y del Magisterio, dofia Lourdes Carvalho. La
clase de las Orquideas se gradud y tuvo como madrinaadofia Lilia, madre del obispo
diocesano monsefior Alexandre do Amaral.

En 1947 el Colegio continuaba sus actividades cotidianas, y se verificaron
hechos importantes para la historia del colegio: La nueva fiscal Isabel Bueno asumid
su puesto y se crearon otros cursos: el Clasico y el Cientifico.

m La maestra de disciplina

La cotidianidad del colegio incluia las clases normales de todas las asignaturas del
curriculo, que tenian duracién de 45 a50 minutos cada una,y la recreacion tenia la
duracion de 20 minutos. Cada afio la directora de la institucion, que era escogida por
la congregacién, organizaba el calendario escolar con previsién del nimero de dfas
lectivos, la fecha de comienzo de las clases, las fechas de los asuetos, las fechas de
realizacion de examenes, las fechas de clausura de los cursos, etc. Paralaorganizacion
anual de este calendario se observaban las exigencias de la Ley de Ensefianza vigente
respecto a la division por grados, programa de las asignaturas, carga horaria, entre
otras. Los diplomas eran expedidos después de la conclusion del curso.
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En cumplimiento de las normas establecidas en el reglamento interno del co-
legio, las orientadoras técnicas formaban parte del equipo de profesionales; ellas eran
denominadas maestras de disciplina. Eran piezas fundamentales del colegio; asumian
las funciones de cuidar de las alumnas, principalmente en los aspectos de moral, de
higiene y el religioso, del internado y del externado, debidamente separados.

Segln los estatutos del colegio era de su competencia atender las determi-
naciones de la directora respecto a la disciplina y rendimiento escolar; atender las
quejas de los docentes sobre la disciplina, y atender a las alumnas en sus problemas
personales.

Tocaba ala maestra de disciplina tafier lacampana para laentrada a las clases,
en los intervalos entre una clase y otra, en el recreo y a la salida. Le tocaba también
reunir a las alumnas y organizar las filas para la entrada a clase. Debia estar atenta
para no dejar nifias paseando por los pasillos. Después de la Gltima clase, acompa-
flaba a las alumnas hasta el portén para que salieran con el uniforme, en orden, sin
gritos y sin carreras.

Habia unas libretasen que se apuntaban ios retrasos, las notas, las incidencias,
las llamadas a reuniones, las indisciplinas y los consecuentes castigos impuesto, etc.
Estas libretas debian ser vistas por los padres o responsables, y eran controladas
por las maestras de disciplina. Cada libreta era un documento en que se registraba
la historia de la vida escolar de la alumna, y por eso debia ser renovada en caso de
pérdida, errores, falsificaciones u otros dafios.

En caso de las alumnas transgredieran las reglas impuestas por la escuela,
se les hacian las llamadas "sefiales del reglamento™, que después de dos o mas se
transformaban en una indisciplina, y estaban sujetas a penalidades. Respecto a esas
libretas de control, las ex alumnas expresan;

Habia una libreta escolar, y cuando el alumno no procedia segin lo que el
profesor pensaba o el régimen determinaba como correcto, recibia sefiales, y
después de una cantidad de sefiales, me parece que eran tres sefiales, habia
una indisciplina (entrevista, 1999).

[...JA laentrada de las clases, en una libretita era sellada la asistencia. Habfa
que llegar por lo menos quince minutos antes del comienzo de las clases.
Cualquier comportamiento que violara las reglas disciplinares era motivo de
penalidad (entrevista, 1999).
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Cuando habia avisos que dar, lo hacia la maestra de disciplina. Dos veces al afio los
padres eran llamados a la escuela para serinformados de las notas de las alumnas que
hubieran reprobado uno o méas examenes mensuales. Ademds habia llamados en casos
de indisciplinas para una "entrevista". Estas entrevistas eran las charlas entre la maestray
lasalumnas cuando eranecesario por motivo de indisciplina tanto en el comportamiento
como en los estudios. Eran consideradas indisciplinas en los estudios las reprobaciones
en las distintas asignaturas o el bajo rendimiento de aprendizaje y notas bajas.

La maestra de disciplina era la responsable de la formacidn religiosa y moral
de las alumnas, buscando darles esclarecimiento y las reglas necesarias respecto del
"bien" y del "mal", concebidos seglin sus valores. El reglamento le recomendaba:
"Despierta en laalumna el amor ala virtud y a la vez, por medio de una disciplina
suave pero decidida, laacostumbre, desde temprano, a evitar el maly dar preferencia
al bien, como cumplimiento fiel de sus deberes, para que lleve consigo para la vida
no sélo la ciencia, como también la fuerza de la buena costumbre adquirida en el
tiempo de la adolescencia™ (Reglamento del internado, s.d.).

La maestrano debia dejarse Ilevar por los sentimientos de simpatia 0 antipatia
por las alumnas, por lo que debia hacer un esfuerzo por mantener la imparcialidad y
conquistar la confianza de todas las alumnas que estaban bajo su responsabilidad.

Los datos necesarios sobre laalumna eran organizados por lamonja en fichas
que componian el fichero del internado. Estas fichas eran archivadas en un sitio
reservado porque contenfan el "perfil psicoldgico de cada alumna™. Los datos con-
tenidos en laficha eran confidenciales, sélo podian ser consultados por la directora
y sdlo cuando fuese necesario hacerlo.

La maestra estaba presente en todas las actividades de la institucién para
una observacidn ma@s cercana de la alumnay para trabajar mejor en su formacion
individual. El secreto para el buen ejercicio de esta funcion estaba en la capacidad
de observacion: captar cada detalle de las acciones de la alumna para conocerla
mejor y saber como proceder en su educacién, considerando que cada una tiene
una personalidad diferenciada.

Eneldormitorio, alamanecery alahoraestablecida, lamaestra despertaba a las
alumnas, las conminaba a hacer las primeras oraciones del dia. En ese momento de
oracion, las nifias se cubrian las espaldas con la sabana, que representaba la mantilla
de Maria, ponfan las manos en posicion de oracion (juntas frente al pecho), la cabeza
un poco inclinada hacia el frente, y en tono de voz suave hacian su oracién.
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Lamaestraacompafiaba cadamovimiento de las alumnas dandoles orientacion,
con un tiempo adecuado para cada actividad y siempre ensefiando. A la hora de ira
las pilas, las ensefiaba a cepillarse bien los dientes, sin desperdiciar la pasta dental;
alavarse el rostro, orejas y cuello; no escupir en las pilas; peinarse con cuidado, pero
sin vanidad; usar las pantuflas mientras se arreglaban; usar el retrete de manera ade-
cuada, es decir, sin mojarlo; descargarlo siempre, y tiraren el cesto el papel higiénico
utilizado. Una vez que habian arreglado todo, a la sefial de la hermana, hacian la
oracidn de la mafiana en el dormitorio, correctamente arrodilladas.

El"buen comportamiento™ era parte de las ensefianzas del colegio, por ello la
hermana ensefiaba alas alumnas a pedir permiso al pasar delante de ella, a dirigirse
aellaen voz baja, a conservar los pasos de distancia, a no discutir con ella ni con las
compafieras, a caminar sin prisa, y observaba que estas normas se cumplieran.

Las ropas, el jabén de tocador y la pasta de dientes estaban a cargo de la
hermana ropera; cuando las alumnas necesitaban alguno de éstos, la encargada se
los entregaba. Los zapatos estropeados eran entregados a la hermana zapatera o a
la hermana economa, para que los llevara a arreglar. El dinero que los padres de
familia dejaban para compra de dulces, frutas, etc., se depositaba en una cajita, y en
un cuaderno, donde acada alumna le correspondia una hoja enumerada, la maestra
apuntaba la cantidad que quedaba en lacaja, lafechay el monto retirado. La maestra
era la responsable del dinero de las alumnas.

Para estudiar en el colegio, las alumnas debian observar el reglamento de éste.
Fuera de los horarios normales de clases, acudian a la sala de estudios, donde se
exigia silencio total porque, como les indicaba la maestra, nadie aprende con bullay
charlas. En este horario y en esta sala hacian las lecciones individualmente, excepto
cuando una alumna tenia dificultad y se le designaba una compafiera mas adelantada
para ayudarla. La maestra, ademas, les ensefiaba que debia haber organizacion en
las lecciones y cuidado del material escolar. En los casos de enfermedad le tocaba
hacer lo necesario, llamar al médico o enfermeray justificar la ausencia de la nifia
si era necesario.

Todos los dias, la maestra rezaba el Rosario con las internas, unas veces en
la capilla para que aprendieran a recitarlo delante del Santisimo Sacramento, otras
veces en el aula, mientras otras cosian o bordaban para "santificar" sus trabajos, u
otras veces en el dormitorio. En momentos distintos, las mayores y las nifias de la
primaria hacian oracién.
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En el comedor, la maestra procuraba que las alumnas tuvieran una buena
alimentacion, para eso les ensefiaba que debian tener siempre las manos limpias,
estar en orden, en silencio, con los pies hacia delante. Al comienzo se hacia una
oracion, después pasaban ala alimentacion. Atenta, la hermana les ensefiaba cémo
comportarse: que los pies estén tranquilos debajo de la mesa, que dejar limpios los
cubiertos y los platos es un acto ofensivo para el ama de hogar, que no deben oler
los alimentos, que no deben aplastar lacomida en el plato, que es imprudente comer
muy deprisa 0 muy despacio, que se debe masticar siempre con la boca cerrada, que
no se debe hablar con laboca llena; usar el tenedory el cuchillo de manera adecuada
segln los alimentos, usar la servilleta y el palillo, la manera correcta de se servir, etc.
A la hora de la merienda, la maestra también las acompafiaba y ensefiaba.

Para ensefiar a servir la mesa, pues era parte de la preparacion para la futura
ama de hogar, la maestra escogia una nifia para que ella la sirviera y asi instruir en
gse momento atodas las demas. En esta leccion la desobediencia y el mal ejemplo
se consideraban casos de indisciplina y estaban sujetos a castigos del mismo modo
que otras faltas lo ameritaban.

En el recreo habia libertad parajuegos divertidos. Pero no se les permitia a las
alumnas ausentarse del patio sin permiso. La maestra debfa organizarjuegosy otras
actividades de diversion para que las alumnas descansaran y regresaran con buena
disposicion a las clases. En el recreo eran separadas por edades, nifias menores y
mayores, incluso porque los juegos y los asuntos eran distintos. En el recreo, las
danzas sdlo se hacian con el permiso de lamadre directora. A una sefial paraterminar
la recreacion todas debfan caminar en silencio hacia los salones de clases.

Lamaestra debia ser amiga, pero con alguna distancia, sin permitir gran intimidad
de lasalumnas haciaella. Ellaeraquien transmitia a las alumnas el sentimiento de respeto
por la casa religiosa. Las canciones de carnavaly otras semejantes no estaban permitidas,
tampoco las demostraciones de carifio, abrazos, besos, toqueteos, etcétera, que eran
considerados ofensivos alabuenaformacion moral. Las posturas de lasalumnaseran co-
rregidas en todo momento y todo lugar: en el auditorio, en los paseos, en la capilla...

Lasalida avacaciones sdlo era permitida si por la alumna iban los padres o el
tutor y si habfa una autorizacion escrita, que quedaba archivada. Lo mismo ocurria
los dias de asueto y los domingos. Lavigilancia de lavida de las internas era perma-
nente. Segln el reglamento, la correspondencia enviada o recibida por las alumnas
pasaba antes por las manos de la maestra, a quien le tocaba corregir los borradores,
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distribuir los papeles y los sobres, recomendar orden, limpieza y atencion, leer y
fechar la correspondencia, entregarla alaeconoma con una relacion de lo que cada
alumna habia gastado en papel, estampillas, sobres. Las cartas que llegaban eran
leidas primero por la hermana, que estaba autorizada a entregar o retener la corres-
pondencia cuando lo hallase conveniente.

En las noches, como por la mafianas, las alumnas hacfan oracién y examen
de conciencia toda vez que la maestra lo consideraba necesario, leyendo en voz alta
puntos que servian ala formacion de la conciencia. La hermana debia estar atenta;
era "la hora del poder de las tinieblas". Después, las luces eran apagadas, pero la
maestra continuaba cuidando de laseguridad de las alumnas; no salia de la habitacién
hasta estar sequra de que todas estaban durmiendo, pues las "faltas graves contra la
pureza pueden ocurrir en los dormitorios si la Hermana sale demasiado temprano™
(Reglamento del internado, s.d.:5).

El sabado era dia de limpieza; las alumnas recibian orientacién sobre los que-
haceres de labuena ama de casa. Después del almuerzo las nifias iban al dormitorio
para la limpieza particular, acompafiadas de la maestra que siempre las orientaba.
En el dormitorio les ensefiaba a cambiar las ropas de cama, sin olvidar dar vuelta
alos colchones, poner en orden las mesillas (quitar el polvo, arreglar los cajones),
ver si los zapatos estaban limpios, si las pantuflas estaban en su lugar, si los pomos
de remedios estaban bien tapados, si los articulos higiénicos estaban guardados en
cajas limpias y cerradas. Cada cosa en su sitio.

El dia de higiene personal se revisaban la cabeza para evitar piojos, y que las
ufias estuvieran cortas y bien cuidadas. A las mayorcitas se les permitia usar esmalte
de ufias, pero sélo el de color natural. Se permitia también que las alumnas lavasen
sus velos y limpiasen sus faldas y corbatas. Sin olvidar que todo debia hacerse en
silencio y en orden. Después, daba la hora de bajar al patio para embetunar los za-
patos, en filay comportadas. No se les permitia entrar en el dormitorio sin motivo
justo fuera de los horarios establecidos.

a Representaciones sociales del Colegio de Nuestra Sefiora de las Lagrimas

En la Reforma Capanema, el titulo m del articulo 25 estd dedicado a la ensefianza
secundaria femenina. En éste se recomienda que las mujeres reciban la instruccion
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secundaria en instituciones de ensefianza exclusivamente femeninas. Y cuando
fueren impartidos en instituciones de ensefianza mixtas, siempre que fuese posible,
se dividan las aulas para hombresy mujeres. Esta modalidad de ensefianza (la fe-
menina) buscaba la orientacion metodoldgica hacia la "naturaleza femenina" y "la
mision de la mujer en el hogar".

A lo largo de los afios que el Colegio fue destinado a la educacién femenina,
las misioneras se empefiaron en proporcionar a las alumnas la mejor de las forma-
ciones. Gran preocupacion se centraba en ios aspectos morales, en el orden, en la
disciplina, en el control del cuerpo y en la vigilancia. Todo ambito frecuentado por
las nifias era rigurosamente vigilado.

La disciplina, respecto al comportamiento era muy rigida. Hasta con los
uniformes, la Madre era muy austera. Ponia a las alumnas en el patio, en filas,
y ella se quedaba en la parte superior para mirar la largura de las faldas; que
estuvieran todas formando una linea recta. Los cabellos rigurosamente pei-
nados. No se podia usar maquillaje. No se permitia charlar. Cuando tocaba la
campana para entrar en el aula de clase, haciamos la fila rigurosamente recta,
tomando la distancia de un brazo una de otra. Si hubiese alguna anormalidad
de comportamiento, se recibfa suspension por tres dias. Hasta en la calle éramos
vigiladas. Si la madre se enteraba de que una alumna estuvo de parranda en
la calle, ésta era suspendida. Habia una libreta en donde se comunicaba a los
padres lo ocurrido para que reprendieran ala hija. También se avisaba si la hija
no respetaba las reglas del Colegio (entrevista, Carmelita Vieira dos Santos).

Los afios de 1930 y 1940 sefialaron el proceso de desarrollo del Colegio; entonces
fueron creados distintos cursos. Junto al progreso crecié también el trabajo de las
hermanas, que ademas de las actividades de ensefianza tenfan sus misiones religiosas.
En 1936 el Colegio fue equiparado alas Escuelas de Magisterio Estatales al ajustarse
al programa oficial de ensefianza que determinaba las asignaturas, contenidosy carga
horaria semanal para el Curso de Magisterio impartido.

Segun testimonios, las relaciones del Colegio con la comunidad eran muy
tranquilas, porque era un colegio religioso en que se trabajabatanto lavida intelectual
como lareligiosa,y eramuy procurado por las familias para que alli se educaran sus
hijas. Esto se puede constatar en los testimonios siguientes:
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Ella [la escuela] ocupaba un papel social muy importante, aunque nosotras
como alumnas no tuviéramos percepcion de eso, y como profesora también
estaba todavia un poco "verde" para percibir la extension social. Era un co-
legio de mucho prestigio, una enseflanza buena; las Hermanas muy celosas.
Asi, creo que desempefid un papel social positivo para Uberlandia (entrevista,
lolanda de Lima Freitas).

Era muy bien aceptada. Las Hermanas Ilegaron aqui porque era todo lo que
el pueblo uberlandino anhelaba, un colegio de Hermanas, un colegio catélico
(entrevista, Yovette Fonseca Magliorini).

El Colegio Nuestra Sefiora tenia un estatus muy alto en la época, porque
aquisélo habia el Gimnasio Estadual, de ensefianza secundaria. Entonces el
Colegio Nuestra Sefiora vino en una época en que se necesitaba mucho, por-
que muchas familias deseaban una instruccion moral y religiosa (entrevista,
Lionete Fonseca).

Siempre fueron muy buenas. Muy tranquilas. Las Hermanas eran muy respe-
tadas y respetadoras. Las relaciones siempre fueron muy buenas (entrevista,
Cora Pavan de Oliveira Caparelli).

Es interesante como algunos valoresy conceptos se consolidan segln la educacion

que recibimosy las experiencias que vivimos,y aunque surjan nuevos valores, nuevas

modas, nuevas culturas, es dificil cambiar estas concepciones ya consolidadas. En

los testimonios sobre la percepcion de la alumna indisciplinada nos damos cuenta
de que los conceptos expresados por las ex alumnas son los mismos transmitidos
por laescuela donde estudiaron:

Alumno indisciplinado era aquel que no ponia atencién en laclase, que contes-
taba, mal educado, que faltaba mucho alas clases,y que no cumplia las tareas
que el profesor esperaba que cumpliera (entrevista, iolanda de Lima Freitas).
Hay aquel que no hace nada, no pone atencidn en la clase, chupa caramelos
todo el tiempo, se sienta al fondo o adelante y recuesta la cabeza en los brazos
y permanece apatico; esta también es una forma de indisciplina (Cora Pavan
Caparelli).

Enmiclase no recuerdo anadie. Mihermana, lasegunda, eramuy contestona;
ella enfrentaba alos profesores. Habia una profesora llamada Maria da Gloria,
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aquien ella no queria, con ella tuvo una pelea una vez; de eso yo me acuerdo
(entrevista, Lionete Fonseca).

A las alumnas indisciplinadas se les imponia una pena segl(n la falta cometida:
exclusion de la clase donde se estuvieran portando rrial, y se registraba como falta
a ésta; advertencia oral; reprension escrita con aviso al padre o tutor; suspension
desde ocho hasta 30 dias; transferencia obligatoria (pérdida del afio); expulsion de
la institucidn (Reglamento del colegio, s.d., capitulo n, articulo 125).

A los profesoresy otros trabajadores también se les imponia castigos: adverten-
cia oraly por escrito, suspensidn gravosa de uno atreinta diasy pérdida del empleo
(Reglamento del colegio, s.d., capitulo n, art. 121).

Respecto a los métodos de ensefianza, todas coinciden en que ha habido un
gran cambio en los recursos didacticosy pedagodgicos. La manera de trabajar del pro-
fesor actual es totalmente distinta. Hay mas libertad y quizds mds acercamiento.

Segln Carmelita (entrevista), no habia gran diferencia entre los libros diddc-
ticos de laépoca en que era estudiante (1930 a 1940) y los de hoy. Ella se acuerda de
los libros de inglés, francés y ciencias, que tenfan mas o menos las mismas carac-
teristicas de los actuales, sélo que no inclufan los ejercicios, contenian sélo textos.
Para ella la diferencia mayor radica en la relacion profesor(a)-alumno(a): "El profe-
sor guardaba mucha distancia de los alumnos, con algunas excepciones. Pero no
eran groseros con los alumnos. Nos trataban bien. Eran profesores finos y edu-
cados".

Las tareas que los(as) profesores(as) encargaban para hacerse fuera del aula
de clases eran la norma en todas las asignaturas; las externas las hacian en casay
las internas dentro de un horario destinado aello, en lasala de estudios del Colegio
por lo general. Las clases del internado se impartian por la tarde; la mafiana era
dedicada a misa y a los estudios. La maestra de disciplina estaba presente todo el
tiempo.

Participabamos de la misa, tomabamos el desayuno, después ibamos al aula
de estudios. Tenfamos lahora del almuerzo y el recreo. Después las clases con
un periodo de recreacién. Cuando terminaban las clases, habfa un tiempo
de recreacion para las internas. Después de la cena, otra recreacion, mas un
tiempo de estudios (entrevista).
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Los estudios suponen la recreacidn. Después de horas continuas de trabajo son
indispensables las actividades de descanso. Por ello en el Colegio habia un intervalo
entre las actividades para la recreacion, algunos minutos para los juegos, meriendas
y reposicion de energias.

Para las clases de Educacion Fisica fue construida una cancha, pero cuando
alin no habia sido construida, estas clases se impartian en el patio del colegio. Para
participar en estas clases a cada alumna se le exigia un examen médico, pues éste
determinaba qué ejercicio fisico podria hacer la alumna, y se le dispensaba sdlo en
caso de que presentara un documento expedido por el médico. La educacidn fisica
gra una practica educativa obligatoria para todos los alumnos de cursos diurnos,
hasta la edad de 21 afios, segin la Reforma Capanema, que ademdas determinaba
la periodicidad de las clases: para los muchachos, tres veces a la semana, y para las
chicas, dos veces a la semana. Los ejercicios eran adaptados segin los sexos. La
profesora de Educacion Fisica del Colegio durante todo el periodo estudiado fue
Euridice Ribeiro, quien tuvo como ayudantes a las profesoras Aparecida de Freitas
y Benedita Camargo Borges.

El uniforme para las clases de Educacion Fisica, segin Carmelita, erael mismo
usado en las otras clases comunes: falda azul oscuro con pliegues, zapatos negros,
medias negras, blusa blanca de manga, una corbatita azuly una boina.

El uniforme de gala consistia en un vestido blanco con botones dorados y
boina blanca, que era usado en ocasiones especiales. Con el tiempo los uniformes se
fueron modernizando, las faldas y las mangas de las blusas fueron acortadas. Todas
las alumnas se acuerdan de los uniformes, unas con entusiasmo, otras no mucho.

Respecto ala religion, no era exigencia que la alumna fuese catdlica, sin em-
bargo no encontramos noticia de alumnas que pertenecieran aotras creencias. Segln
las alumnas y la documentacidn consultada, en el Colegio se impartian clases de
religion porque estaban previstas por ley en los horarios de ensefianza. La profesora
de religion, por lo general, era una de las monjas. En estas clases se trabajaba con
fabulas, leyendas, comentarios del Evangelio, la Biblia Sagrada, peliculas religiosas,
oraciones, entre otras actividades.

Respecto al espacio fisico, el Colegio se componia de aulas de ciase, sala de
estudio, dormitorios, comedor, sala de profesores, biblioteca, lavadero y cancha
de deportes. La disposicidn del espacio fue pensada para la observacion de toda el
area por donde las alumnas circulaban.
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Segln las alumnas, el Colegio tenfa una biblioteca relativamente buena. Aunque
las alumnas no la frecuentaban; era mas usada por los profesores. Pero se acuerdan
de que en ella habia algunas colecciones de libros de literatura, algunos libros de
historia y de geografia.

m Consideraciones finales

Por haber sido una de las primeras y méas importantes instituciones de formacion
femenina de la regién, el Colegio de Nuestra Sefiora era un espacio nuevo, fuera
del hogary,aunque tuviera una educacion moralizante y disciplinante, proporciond
alas alumnas mecanismos para conquistar mayor independencia. Formo centenas
de chicasy, de entre ellas, las jovenes profesoras, con considerable cultura generaly
preparacion técnico-pedagdgica. La pretension de las hermanas era formar chicas dé-
ciles, religiosas y austeras, respetuosas de las leyes, de los valores, de lamoral cristiana
y las buenas costumbres. Es verdad que percibimos algunas de esas caracteristicas
en las ex alumnas entrevistadas, mujeres cultas, luchadoras y modestas.

La condicidn de mujeres trabajadoras, proporcionada en gran parte por los
estudios, le conferia un aire de resistencia a la situacion de dependencia de la cual la
mujer fue victima por siglos. Seguramente, muchas de esas profesoras colaboraron
con sus salarios para mantener a la familia y con eso pudieron percibir la impor-
tancia de su participacion productiva. “La verdad es que me gustaba trabajar con
la Matematica, pero era mi ‘gana pan'y toda mi familia dependia de mi, asi que mi
vision estaba mas en lo financiero; habfa que trabajar para lograr la comida para mis
hermanos” (entrevista, lolanda de Lima).

Entre las alumnas del Colegio de Nuestra Sefiora de las Lagrimas se hallaban
las hijas de gran parte de las familias de prestigio de la ciudad, aunque no con ex-
clusividad. Habia también alumnas de familias con menos recursos. Evidentemente
no en lamisma proporcion.

Al observar la historia de vida de las alumnas percibimos que la mayoria de
ellas optd por la profesion docente y estudié en una universidad; algunas trabajaron
como profesoras en el mismo colegio, y hoy gran parte de ellas son profesoras jubi-
ladas. Algunas entraron en la congregacién y se hicieron monjas, otras se casarony
asumieron la funcién de madresy amas de casa.
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Respecto al grado de escolaridad de los padres, éstos tenian bdsicamente la ins-
truccion primaria, algunos apenas sabian leery escribir. Fue este uno de los puntos que
muchas de las alumnas afirmaron que fue el motivador de sus estudios, pues los padres
deseaban dar asus hijos lainstruccidn que no tuvieron. En relacion con la ocupacion
de los padres, algunos eran hacendados, otros comerciantesy profesionales liberales.

A lo largo del tiempo fue construida una imagen sélida del Colegio de Nuestra
Sefiora de las Lagrimas, que sobrevivio por muchos afios. La fuerza de esta imagen
destaca en los testimonios de alumnas y profesoras que alli vivieron en distintos
momentos. Se fomentaba en lasalumnasyen los docentes el orgullo de formar parte
de esta escuela. Los tonos de estos testimonios son distintos, como son distintos
los argumentos con que se justifican, pero la concepcidn educativa vigente en esa
época se identifica en el discurso.

La represion limitaba las manifestaciones de la curiosidad. Los asuntos vin-
culados a la sexualidad eran poco o casi nada discutidos. El dominio del cuerpoy
el control de la sexualidad estaban sefialados por la educacion catélica. EI cuerpo
debia ser resguardado, pues la virginidad, la pureza del cuerpo y del almay el pudor
eran valores esenciales al sexo femenino.

El rigor de la disciplina es lo que mas se ha marcado en los recuerdos de las
alumnas, no por discordancia, al contrario, muchas se sienten privilegiadas por haber
recibido esa educacion. Ellas transmiten una idea de la importancia de laformacion
que recibieron en el Colegio y de los valores religiosos y morales a ellas ofrecidos,
que asu vez sefialan como importantes en laeducacién de sus hijos. Prueba de esto
es que muchas de ellas tuvieron hijos y nietos que estudiaron y estudian en esta
misma escuela.
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S9

ENSAYES o US

H legado de Max Horkheimer:
Trascender desde la accion

Voz de Jacob:

Las lagrimas.

Las lagrimas en el ojo hermano.
Una quedd suspensa, crecid.
Dentro vivimos nosotros.
Respira, que

se desprenda.

Paul Celan, Reja de Lenguaje (2000:118).

A

A iLl hablar del pensador alem&n Max Horkheimer
(1895-1973) uno se refiere, inexorablemente, al com -
promiso social desde la accidn cotidiana, y con ese
talante, al pensar mas hondo, critico y abarcador. O sea,
de un filésofo que pensd desde la complejidad de los
asuntos comunes que atafien y ocupan al hombrey la
mujer de a pie. Pensamiento éste profundo, rigurosoy
comprometido.

Filésofo, ademas, que no encriptd su pensamiento
en un supuesto dialecto para iniciados sino que elu-
cubrd y teorizé, criticamente, desde una praxis que lo
encontrd siempre en el llano de los acontecimientos de
gste mundo, mirandolos de frente y en escucha atenta
de lo que los otros tienen para decirnos.*

* Periodista. Colabora en el diario electronico La Onda Digital. Correo electro-
nico: hectorvalle@adinet.com.uy
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Horkheimer recopilé una serie de notas elaboradas entre 1926 y 1931 en
Alemania, bajo el titulo de Dammerung, que fue traducido por Ocaso (1986), en cuyo
prefacio traza, yaen 1993, un panorama claro y definido de su pensamiento cuanto
el mundo estaba en la antesala misma del horror.

Asi, en esta obra —que antecede a su Teorfa tradicionaly teoria critica, €nsayo
publicado en 1937— Horkheimer va dibujando, a partir de brevesy profundos tra-
z0s, el rostro de una humanidad enferma de razén instrumental. Patologia ésta que
luego darfa por resultado lanoche del hombre, desde el fascismo en su pretendida
solucién popular ante el agotamiento de las monarquias y luego acompafiado por
el nazismo, ya en esa época, en pleno auge.

Max Horkheimer fue un hombre dotado de valor, pero de un valor intelectual,
como tan bien define Gastdn Bachelard, para mantener activo y vivo ese instante del
conocimiento naciente, hacer de éI la fuente permanente de donde brota nuestra
intuicidn, al tiempo que traza, con la historia subjetiva de nuestros erroresy, como
dudarlo u obviarlo, de nuestras faltas, el modelo objetivo de una vida mejor y mas
luminosa (Bachelard, 2000:8).

A partir de é1,y en suelo germano inicialmente, se construird lallamada Escuela
de Frankfurt, donde junto con otros pensadores de latallaintelectual de Theodor W.
Adorno, Herbert Marcuse, Walter Benjamin, entre otros, el pensamiento judio aleman
tendréd su cumbre en la primera mitad del siglo xx, en oposicion al oscurantismo de
los sistemas negadores de la libertad del hombre.

Fueron estos hombres quienes acompafiaron a Horkheimer, también, ndcleo
vivo de un pensamiento critico que encontrd tiempo y animo para pensar mejor
y con esperanza, desde la asuncidn critica de la condiciéon humana. Lo hicieron
todos ellos con el talante de quien sabe que la empresa es harto dificil, pero que
jamas cejaran de intentar la modificacion de las estructuras, con fundamentos de-
mocraticos y solidarios, para construir instancias en las cuales, reitero, el hombrey
la mujer de a pie, nuestra gente, tengan su momento de vida en condiciones dignas
y con la equidad social imprescindible para que lo humano cobre auge en el ser
que lo habita.

El por qué de un legado; nada de lo humano nos es ajeno, y menos aun de
aquellos humanos que supieron ver, escudrifiar y, especialmente, teorizar para una
construccion mejor en la practica, por mas responsable y dadora de sentido en
lo social, del hombre. Por ello, el pensamiento de Horkheimer pende de nuestra
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conciencia critica, alertdndonos de su significado y de la necesidad, que para mi es
también obligacion, de difundirlo con la mayor claridad y llaneza posible.

Esto, en buen romance para un latinoamericano, es hacer filosofia. Asi, al
menos, lo hicieron conocer, desde sus respectivos ejemplos de pensamiento y de
vida, Leopoldo Zea, desde México, y Arturo Ardao, desde el Uruguay, para citar
apenas dos nombres.

Porello, aquiva este intento de aproximar tales mensajes para una praxis en lo
social y en nuestras circunstancias de vida, que nos permitan repensar criticamente
un hoy que parece angustiantey que no pocas veces nosimpide —o nos impedimos,
al caer en la vordgine de la banalidad que suele signarlo— dar una mirada todo lo
abarcadoray profunda que la hora, la hora del hombre, amerita. Asi, con la mirada
atenta, desde una posicion erguida, nos daremos tiempo para escuchar los latidos
del otro hombre —como solia decir Elias Canetti— al estudiar estos trabajos del
hacedor principal de la Escuela de Frankfurt.

En Ocaso, Horkheimer comienza sus notas manifestando que:

Cuanto mas incierta es la suerte de las ideologias necesarias mas terribles son
los medios con los que hay que defenderlas. EIl grado de celo y de terror con
que son defendidos los idolos vacilantes, muestra hasta qué punto ha avanzado
ya el ocaso. El entendimiento de las masas en Europa ha aumentado con la
gran industria hasta el punto de que los bienes mas sagrados tienen que ser
defendidos. Quien los defiende bien yaha hecho su carrera. [...] El imperialismo
de los grandes estados europeos no tiene nada que envidiar al medievo con
sus hogueras; sus simbolos son protegidos con aparatos mas sofisticadosy con
guardias mejor dotados que los santos de la Iglesia medieval. Los enemigos de
la Inquisicidn convirtieron aquel ocaso en el alba de un nuevo dia; el ocaso
del capitalismo no anuncia necesariamente la noche de la humanidad, que
hoy parece amenazarla (Bachelard, 2000:19).

En 1903,y con la coronacion de Pedro i, Serbia se aproximaba a Rusia, la que, al
cabo de dos afios y tras ser derrotada por los japoneses, dirigiria su imperialismo
hacia los Balcanes. Narra el historiador Marc Nouschi (1996:75 y ss.), que en 1908
se produjeron dos hechos singularmente importantes que irian aumentando la
tension y, en algin modo, preparando eventos de mayor magnitud geopolitica en el
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continente europeo: larevolucion de losJovenes Turcos, en julio, y la proclamacion
de Fernando icomo zar de los bllgarosy con ella laindependencia de Bulgaria.

A pocos afios, en 1912 y 1913, se produjeron las dos guerras balcanicas que
movilizarian, ademas de a los territorios balcanicos, al imperio otomano, a Serbiay
a Grecia, que culminaria al arribar a una trabajosa paz, firmada el 10 de agosto de
1913. La crisis final sobrevendria hacia mediados de 1914, el 28 de junio, cuando
el archidugue heredero Francisco Fernando y su esposa, Sofia, fueron abatidos por
las balas que dispard un estudiante serbio miembro de una sociedad secreta. Asi,
el extremismo yugoslavo, aprovechando deficiencias de la policia austriaca, la que
— pese aestar alertada— nada hizo para mejorar laseguridad en torno alarchiduque,
se vengo de Austria-Hungria al culparla por haberse anexado a Bosnia.

Casi de inmediato Viena declard la guerra preventiva contra Serbia, y el 5 de
julio, Guillermo nse alined con ésta, quien dio un ultimatum que fijaba condiciones
casi inaceptables para los serbios. En ocho dias, laguerra pasé del marco balcdnico a
ser un conflicto europeo. La irreflexion, la soberbia e ineptitud de los responsables
de cada una de las facciones en pugna pusieron la cuota de sangre y de horror con
que Europa toda comenz6 de manera tragica el siglo xx.

Parece que de nada valieron las irreparables pérdidas humanas, con sus atro-
cidades,y al culminar la guerra, lejos de serenar los animos y despertar los espiritus
ala busca de una paz con dignidad y entendimiento entre las partes, se procedid a
labrar un acta de armisticio el 11 de noviembre de 1918, que inicid un proceso que
culminarfa con lapazfirmada en Versalles el 25 dejunio de 1919, que al entender de
muchos fue dadaen condiciones deficientes para que se tradujeraen una convivencia
digna y estable para todas las partes.

Mientras que cafa la Rusia zarista y ascendfa, revolucién mediante, la Rusia
bolchevique, a la mala paz de Versalles se le sumaron problemas locales en diversas
partes de Europa, que no sélo han quedado sin resolucion, sino que ademas se vieron
agravados a partir de las pésimas condiciones socioecondm icas de vastas poblacio-
nes europeas como, por ejemplo, la italiana que asi, entre otros hechos, vio surgir
como opcidn al fascismo, en 1923. Tres afios después, seria el turno de Alemania,
que buscabay encontrd a su hombre providencial. A su vez Francia, desalentada,
auspicid el retorno de Raymond Poincaré. Del otro lado del Atldntico, sobrevino,
hacia 1929, la Gran Crisisy con ella la inestabilidad y el desorden se instalarian en
Occidente.
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Tenemos, pues, un ambito fértil para la propagacién de instancias negadoras
de la condicion humana del hombre y, consecuentemente, facilitadores de la bru-
talidad y la cosificacion del hombre. Por consiguiente, si a un lado del Atldntico el
fascismo y el nazismo cobraban fuerzay poderio politico, aupados por la impericia,
dejadez y falta de responsabilidad tanto de los anteriores gobernantes como de los
actuales del resto de las naciones europeas, en mayor o menor medida, y con sus
obvias excepciones, aunque muy raras; vemos del otro lado del océano como un
hombre, por ejemplo, se valia de la linea de procesamiento de la industria frigorifica
para adaptarla creativamente a la linea de ensamble de sus autos.

Asi,Henry Ford comenz6 lo que seria una industria automotriz que cambiaria
significativamente la produccion en general asi como el modo de vida de la gente.
Esto lo comprendid, desde su peculiar prisma, Adolf Hitler, quien fue admirador de
Ford y luego incluso buscaria proveerse de insumos de estas industrias, propias o a
través de subsidiarias para el resurgimiento de una maquinaria de guerra sin la cual,
en gran medida, no hubiera sido posible su despliegue y paso victorioso.

Hitler, recordémoslo, trasladé aquel modo de produccion asu idea del universo
concentrador. Lo hizo él junto con su gobierno y con las personas que lo apoya-
ron explicita e implicitamente. Que Hitler no fue ni una rareza, ni una excepcion,
ni tampoco un error; no. Hitler fue, entendamoslo, una consecuencia de la razén
instrumental; es decir, la consecuencia de la patologia de una razon desprovista de
sensibilidad.

Asomaba entonces la noche del hombre, la de la razon sensible, y surgia, a
consecuencia de una siembra de mezquindad y liviandad sin par, su patologia, la
razon instrumental. Queda claro, entonces, que se instalabaen el poder de Alemania
un grupo necrdfilo, con el voto de su pueblo, que potencid el odio al diferente, sea
judio, gitano, etcétera,y coloc6 —merced también auna propaganda pensaday pla-
nificada hasta el més minimo detalle—,en las mentes de la gente de aquella nacidn,
la Alemania posVersalles, la idea de que el mal, pues, estaba en los otros.

Esos otros, quienes al ser, segin la doctrina nazi, diferentes, sirvieron de
pretexto para colocar en ellos las miserias, no tan sélo de un pueblo, el germanico,
sino también de la gente de una época. La oscuridad se extendid a gran parte del
continente sin que al inicio se le opusiera por parte de las potencias de la época una
franca resistencia. Estas potencias, tanto en Europa como en América, miraron hacia
el otro lado, hasta que sus intereses fueron tocadosy, recién ahi, corporativamente, se
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levanté en armas contra el Tercer Reich. Y luego, ya muy avanzada la conflagracion
bélica, hizo lo propio Estados Unidos, antes no.

m Conocimiento y ruido

Lo escrito por Max Horkheimer en la seqgunda mitad de la década de 1920 resulta
especialmente esclarecedor al respecto y digno de un estudio atento, al tratarse de
un modo de expresion filoséfica y rigurosa, pero abierta y llana, como él lo dijo:

El &mbito del conocimiento posible es ilimitado. Los hombres que se ocupan
de la verdad por ella misma podrian acabar facilmente con nuestro asombro,
producido por sus temas extrafios y distantes. En algin aspecto, todo puede
ser importante. No obstante, en las conversaciones doctas de la sociedad
distinguida, me interesa mas el motivo por el que se dan tanta importancia
que el problema de que se trata. Asi he descubierto que una buena parte de
las discusiones hay que explicarlas fundamentalmente por la competitividad
personal y por el deseo de propaganda de los participantes académicos. Ellos
quieren mostrar lo apto que son para sus tareas, es decir, desviar los problemas
reales mediante laeducacién para métodos de pensamiento oscuros y através
de laintroduccion de cuestiones remotas. Por consiguiente, en estas cuestio-
nes interesa mas la mera rutina, el “nivel”, que el contenido. Con frecuencia
aparecen como meritorios la mera confusion y ocultamiento de la realidad,
debido a modos de expresién confusos (Horkheimer, 1986:24).

Y afiade, casi enseguida, lanota intitulada “Conversaciones filoséficas de salén™; “La
cuestion es que acada uno le vaya bien y salga de la batalla incruenta como especial-
mente inteligente y Otil. A veces —sobre todo cuando estdn presentes ricos que son
profanos en la materia— estos ingeniosos entretenimientos recuerdan alos torneos
medievales; s6lo que aellos no se les somete inmediatamente al servicio y gloria de
bellas mujeres, sino al test de su capacidad para una buena carrera” (1896:25).
Con lo cual, la impronta con la que Horkheimer encara la faena del pensar,
bien como la actitud ante la vida, es clara y comprometida. En la vereda opuesta,
ubicados en carrera hacia su cosificacién, se aprestan a correr en pos de preseasy
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supuestos honores aquellos a quienes debiera estar reservado, especialmente, el rigor
intelectual de la mano de un obrar reflexivo. Moralmente reflexivo. Critico.

Aqui,entonces, comenzamos aadentrarnosen el meollo del tema aconsiderar,
cualeselhacerde un intelectual, en particularen tiempos de oscuridad, que consiste
nimasnimenosen, luego de autoanalizarse, estar en unién con sus congéneres para
dar todo de si, en conocer a plenitud las diferentes capas de la realidad. Tanto del
pasado cuanto del presente para una mejor y mas cabal asuncion del momento de
vida que nos toca en suerte y asi poder ser plenamente humanos en este instante
de vida, al haber alcanzado un grado de comprension tal que nos permita construir
mejores horizontes para todos.

Por oposicion, reitero, esta el que funge de intelectual pero en realidad no es
otra cosa que una caricatura de aquél, toda vez que un intelecto que riza su pensa-
miento sobre un mismo y vacio contenido, por caso, la suerte de nuestro pequefio
ego, sin otro aditamento social que consolide y de sentido a su entrega, lo proyecto
al comin de los hombres como una mueca humana que, por gritar, termina en un
alarido ahogado e ignorado por los otros. Y que ademas, para lograr sus fines, pone
sumente al servicio de hombres practicos para que la utilicen como arma ante otras
gentes en beneficio del rédito. En mérito a esa gélida y nociva razén instrumental.

a Los comportaditos

Elsubtitulo, en que muy bien alguien puede hallar algo irreverente, en realidad hace
referencia a una caracterizacion que dio, hace ya un buen tiempo, digamos en el
primer tercio del siglo xx, el escritor y periodista argentino Roberto Arlt, sobre esos
seres que pasan por lavida sin ofender siquiera a su sombra. Pero mejor dejemos
que sea el filosofo creador de la Escuela de Frankfurt quien tome la palabra: En una
nota intitulada "0 esto 0 aquello™, nuestro fildsofo reflexiona acerca de la sequridad
econémicay lo que en aras de lograrla,como de mantenerla o acrecentarla, podemos
llegar a hacer o a dejar de hacer. Asi nos dice:

Sin dinero, sin seguridad econémica, estamos perdidos. Esto supone, natu-

ralmente, un castigo terrible: vejaciones degradantes, esclavitud por pequefios
asuntos, soportando diay noche preocupaciones vulgares, dependencia de la
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gente mas repugnante. No sélo nosotros, sino también todos aquellos que
amamosy de los cuales somos responsables, caen bajo larueda de lo cotidiano.
Nos convertimos en objeto de la estupidez y del sadismo.

[..] Todo esto es sequramente verdad y seria suficiente para justificar la de-
cision irrevocable de evitar con todos los medios la pérdida de la seguridad.
Pero esta decision, consciente o inconsciente, la tenaz evidencia e indomable
voluntad del poseedor de mantenerse en su sequridad ;no marca todas sus
acciones, tanto las més indiferentes como las méas trascendentales, con el sello
de la muerte? Esta seguridad, esta certeza de estar siempre en el centro de la
sociedad y de no topar nunca con sus limites, ;no convierte a los hombres en
funciones que hay que calcular en lo esencial, cuya férmula estd ya acabada
hasta el fin de sus dias? (Horkheimer, 1986:61-62).

Sin contemplaciones, Horkheimer plantea una cuestion central: es en laarena de las
acciones cotidianas donde lidiamos con las miserias del hombre, las nuestrasy las de
los otros,y donde, principalmente y en aras de nuestra solvencia econdmica, por via
de una profesion, de un empleo o de una tarea de indole practico que nos reporte
un lucro, buscamos tener lo necesario para subsistir, nosotros con los nuestros.

Pero ;buscamos lo suficiente? O bien ;buscamos o perseguimos? Y si lo
buscamos, jhasta donde alcanza nuestro valor, a la par que nuestra tolerancia y
ecuanimidad, para tolerar las afrentas que el otro desde una posicion supuestamente
superior, es decir, al ejercer el poder que el ser dador de retribuciones materiales le
confiere, utilizael mismo parazarandearnosy movernos desde sus propiosy oscuros
modos que quiza parten de su carencia de estructura afectiva capaz de permitirle ser
humano, ser una persona socialmente dada?

Respecto de quien se subordina al punto de permitirle al otro actuar como
amo, Horkheimer, agrega lo siguiente:

En todo lo decisivo piensan, sienten y actian como meros exponentes de
los intereses de sus propiedades. El sentido de sus vidas estd dado; depende,
no de su humanidad, sino de mas cosas, es decir, de su poder y de sus leyes
inmanentes. Sélo- cuando juegan o hacen cosas sin importancia, se convier-
ten en un tipo de hombres reales e independientes. Pero incluso en esto se
manifiesta lano autonomia, ladependencia del resto de su vida [...] Por tanto,
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para quien los conoce se esparce alrededor de ellos una atmdsfera de infinito
aburrimiento. Es indiferente lo que acontezca en estas relaciones; en el fondo
todo estd ya hecho. Laesferaen laque ellos conservan sus propios impulsosy
son personas, es privada, y por tanto reservada sdlo aellos,y donde para ellos
comienza larealidad dejan, por el contrario, de ser personas, para ser funciones
de su capital y de sus ingresos. Lo que vale para los grandes, vale también para
los pequefios. La voluntad del asalariado de no ser despedido de la fabrica,
con el tiempo tiene el mismo efecto disolvente en su vida. Al final, basado en
su firme determinacién, tiene que renunciar a todas sus decisiones propias,
incluso a la libertad de sus propios pensamientos.

Sé que alguien al leer esto, dird: “Es facil decirlo, dificil es el hacerlo™.Y convengo con
tal persona que tiene razon, que lo es. Y harto dificil. S6lo que en ello, en intentarlo
radica la diferencia entre amo y esclavo, no importa quién vista las ropas de quién en
ambos personajes. Pues hayveces que el supuesto amo es esclavo de su esclavo.Y hay
veces, ciertamente que es facil que puedan ser las mas, que los esclavos lo sean efecti-
vamente de sus amos, cada quien con su propio ropaje. Pero dudemos. Permitdmonos
dudar de que todo hombre o toda mujer baja la cerviz en mérito a permanecer.

Cierto que las mas de lasveces hay sacrificios, hay renuncias que muchos hacen,
que uno tal vez haga, en pos de no dar por tierra con un trabajo, con una posicion,
pero limites tienen las cosas y sin duda las actitudes que en la vida, por imperio de
nuestra conciencia critica a la par que por los principios en valores éticos que la
vertebran, sostenemos y buscamos mantener. Que hay modos y también limites.

Pero hay también personas sin modos y sin limites. Son los comportadlos;
los hombres practicos. Aquellos seres que en lugar de una relacion entre un Yoy un
T0, buscan relacionar al Yo con un Ello. Se cosifican. Y lo hacen por via de reptar,
de medrar, de congraciarse, unay otravez, con el mandamas o supuesto mandamas
de turno. Y al llegar asus ambitos privados — [ay!— se convierten en el temidopater
familia. Ese ser despotico y tirano que al cerrar, desde el interior, la puerta de su
casa, derrama su hiel sobre los suyos, destruyendo vidas a su paso. Prevengamonos
de tales acciones. Hagamos que todo hogar, todo reducto privado tenga, las més de
las veces, una puerta o una ventana abierta. La puerta para sustanciar la libertad de
movimiento, la ventana para airear la atmdsfera interior que no pocas veces, como
sabemos, suele enrarecerse peligrosamente.
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De eso, creo yo, este maestro del pensar nos previene y nada malo nos hace
tomar a bien el repasar estos textos en pos de encontrarnos a nosotros mismos en
el rol que diariamente solemos adoptary que aveces, digamoslo, no advertimos con
lasuficiente rapidezy ecuanimidad, de qué tanto somos nosotros mismos hacedores
de pesadillas en los nuestros. Por tanto, un pensamiento que busque excluir de su
consideracidn las cuestiones esenciales al comn de la vida de los hombres es una
via docta de huida ante lo central que la vida humana nos presentay que debemos
considerary determinar en el dia a dia de nuestra propia circunstancia de vida.

0 Del caracter y de lo social

En otra nota intitulada "Sobre la caracterologia”, nuestro pensador complementa,
amientender, lo anterior, al decir que:

La capacidad de trabajo, el destino, el éxito, dependen en gran medida, entre
otras cosas, del grado en que un hombre consigue identificarse con los poderes
realmente existentes. Su camino transcurrira de muy distinta manera segin
se sienta identificado con la sociedad existente y acepte sus normas, o bien se
identifique con los grupos de laoposicidn, o bien permanezca espiritualmente
aislado de modo completo.

Esto hace, creo yo, alo que una persona considere debe dar de si en pos de lograr
su efectiva libertad. Consiste en dilucidar hasta dénde y por cuanto tiempo estamos
dispuestos asufrimientos, angustias, esperasy desencantos en aras de crecer espiritual
e intelectualmente junto con los nuestros.

Hablo, por cierto, de nuestra propia e indelegable responsabilidad social. De-
terminar si uno quiere, y se anima a, ser persona o tan sélo individuo. Del grado
de compromiso, reitero, que uno quiera y esté dispuesto a asumir con todas sus
consecuencias. Que al asumir su compromiso social, lo haga con espiritu de comple-
mentariedad, es decir, sin anteojeras, sin tomar para si una solay (nica postura sino
que, anclado en sus principios, tenga para si un grado de apertura y tolerancia que
le permita primero acallar sus ruidos respecto de una cuestion a considerar, que esté
socialmente en disputa para luego, dialécticay complementariamente, iren pos de un
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CONSENsOo que nNos permita crecer como personas que saben conviviren comunidades
democraticas.

Que no por estar en sociedad se trata de un espiritu dispuesto a entrar en
didlogo con el otro siantes no sabe, siquiera, apagar las llamas de sus propios fuegos
en aras de atishar un rayo de luz en el pensamiento que el otro, con talante abierto
y respetuoso, tenga para contraponer en una cuestion que, en resumidas cuentas,
compromete a ambas partes.

Las partes en una contienda son, antes que refractarias, convergentes, com -
plementarias. Es como una calle. Uno podréa estar en esta 0 en aquella vereda pero
ambos, alapostre, ocupan lamisma calle, lamisma circunstancia de vida. Advertirlo,
y advertirlo a tiempo, es tarea crucial.

Y acontinuacion, da de lleno en algo por demas critico:

Porque los fundamentos de la diversidad caracteroldgica residen principalmente
en la infancia, porque los procesos decisivos se producen en el seno de la
familia, por todo ello las causas espiritualmente méas importantes de que uno
"esté en la realidad", de que en lo esencial se adecle o se rebele, pareceran tan
semejantes entre sf, entre las distintas épocas de la historia, como las relaciones
familiares en la sociedad de clases. Por todo ello el psicoandlisis puede sacar
conclusiones fundadas en el desarrollo del "cardcter™ en cuestion. Pero sus
juicios afectan sdlo a los aspectos subjetivos de las acciones y del "caracter"”.
[...] Al contrario, el significado objetivo de una vida cambia segln la configu-
racion de la colectividad con la que uno aprende a identificarse, y esta confi-
guracién no se descubre en la psicologia, sino por el analisis de la situacion
social en un momento histdrico dado. Por tanto, el juicio sobre un hombre,
en base a las categorias psicoldgicas, afecta s6lo a un aspecto —y cuando se
trata de la historia, en general es irrelevante— de su existencia, y el vicio ac-
tual de comprender las personalidades histéricas Gnicamente con conceptos
que provienen de la psicologia, de la biologia o de la patologia, demuestra la
indiferencia intencionada respecto del significado de la personalidad histérica
para el desarrollo de la humanidad (Horkheimer, 1986: 78-79).

Pues bhien, tenemos ante nosotros varios e importantes aspectos a considerar: ca-
racter personal, infancia, familia, el concepto de realidad, psicoandlisis, psicologia,
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comunidad y humanidad toda. Asi, concordamos en que lainfancia es alhombre su
momento decisivo en laformacién central de su caracter. Paraello, tanto el concurso
de lafamilia cuanto su entorno social seran factores determinantes de su personalidad
junto con aquellos aspectos que la historia social, es decir, el entramado que en lo
historico forman las ciencias sociales que daran pautas respecto del tiempo social,
aquel en el que transcurren varias generaciones, y el tiempo cronolégico, o sea el
que corre en nuestra vida individual.

Lacomplejidad de estos aspectos no es excusa, sino aliciente para ir en busca
de un saber mayor, por mas comprometido, respecto de estas cuestiones. Y con
estas consideraciones, en tanto hombres y mujeres que, por ejemplo, nos ocupa el
pensamiento critico, atender las otras conceptuaciones que en lo filoséfico, como
en lo socioldgico y reflexivo, debamos considerar.

Almismo tiempo, el conocimiento que del psicoandlisis como de la psicologia
en sus varias ramas podamos proveernos serd importante paraun pensamiento mas
denso, por méas comprensivo y abarcador, puesto que a los modos del pensar suma-
remos el conocimiento de las fases del analisis psicoanalitico, todo lo cual nos dara
una vision mas precisa a la hora de evaluar situaciones personales como grupales
insertas en una cuestion motivo de especial atencién para el pensamiento critico.

Grados de educacion

En esta nota, el creador de la teoria critica nos presenta un cuadro que no por co-
nocido deja de tener importancia:

Sialguien malvestido entraen unatienda, en unavivienda, en un hotel, o tiene
algo que haceren una oficina institucional, entonces tiene experiencia, como en
suvida en general, de una amabilidad infinitamente menor que el bien vestido.
El mundo bienestante reconoce por el traje (que é1 le ha puesto) que es uno
de fuera. Algo semejante ocurre en el &mbito de la “cultura™. Quien no tiene
dinero para comprarse libros nitiempo para leerlos; quien no ha nacido en un
medio cultural elevadoy no habla su lenguaje, es reconocido después de pocas
palabras. Del mismo modo que desde el mendigo, ante quien la pequefia ama
de casa cierra la puerta repetidas veces, una serie de situaciones llevan hasta el
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amigo intimo, aquien la sociedad refinada recibe sin necesidad de anunciarse,
asi también hay una serie de signos externos en los cuales se puede conocer
los grados de pertenencia al nivel de los que poseen educacién. En el obrero
y en el burgués autodidacta se entiende de suyo que cada una de las palabras
Ileve consigo la impronta de la incompetencia (Horkheimer, 1986:100).

Estas distinciones, las mas de lasvecesy en cuanto adeparar reacciones ingratas para el
recién llegado, operan desde los supuestamente bien vestidos, hien comportados, para
con los que no “entonan™ con las “formas™ y “estilos" socialmente “aceptados”.

Estasuerte de discriminacion, estaforma de segmentacion social, trae consigo, en
su version patoldgica, reduccionista, segregadora, distincionesy penalizaciones a uno
y otro lado de la pasarela que en simismas hablan de una conformacion elitistay por
tanto negadora de trato y condicién igualitaria paracon el resto de la gente que integra
unamismacomunidad. Identidad y personalidad, pues, que a resultas de estos sintomas
podemos hallar rasgos xenéfobosy retardatarios del hombre que seve asimismo como
algo mas que un humano y que por tanto precisa de otro hombre que se encuentre
por debajo de su nivel para confirmar y avalar éste. Porque de la vestimenta pasamos
al hablay, asi sucesivamente, al color de piel, a las creencias religiosas, etcétera.

El discriminar tiene un comienzo pero no un fin, pues la discriminacidn en si
misma se recrea en nuevas formas que avalen su permanencia en tanto ésta es, las mas
de las veces, una suerte de “necesidad™ de algunos por obtener un reconocimiento
social que, en lo méas hondo, son ellos mismos quienes se niegan a darse pues o
bien no pudieron, o bien no quisieron por carecer de valor, adentrarse en el cono-
cimiento de si mismos. Conocerse asi mismo, ciertamente, es una tarea ineludible
pero dolorosa; admitdmoslo. En este sentido y por via de las formas de huida que
el hombre suele adoptar, la discriminacion es una de ellas, por ser “facil" de utilizar
toda vez, claro estd, que uno renuncie atener una conciencia critica.

La renuncia a este grado de conciencia, proviene de la falta, de la ausencia,
sistematizada, de reflexion moral en las acciones que a diario tomamos o dejamos de
tomar. El hombre que se piensa, reflexivay criticamente, esun hombre que posible-
mente adquiera, con el tiempo yjunto alos otros, la categoria de humano, su derecho
aser persona humana. El otro, el que se niega asi mismo, como el que alavez niega
al otro la condicion de un TG y en su lugar lo trata (que en definitiva es tratarse a
si mismo) como aun Ello, ese hombre, al cabo del tiempo, serd, indefectiblemente,
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candidato a esclavo de otro hombre, por via de su renuncia a lo humano y de cara
a su aceptacion mansa y a veces hasta entusiasta, a una servidumbre voluntaria.
Digamoslo de otro modo: puede uno advertir, como advertimos a diario —y nos
advierten— diferencias perceptibles en el trato con otra persona, como ésta podra
advertirlo en el trato con uno mismo.

Unhombre es, en esenciay sentido, un hombre en relacion con otro hombre.
Lacuestion estd en qué hagamos, en como categoricemos o dejemos de categorizar,
tales diferencias o, incluso si lo prefieren, "inarmonias”, esas desentonaciones en
el habla, como en "lo que se espera™ en materia de vestimenta, etcétera. Advertidas
tales diferencias, bien podemos, o simplemente debiéramos, continuar en el trato
abierto, en equidad y respeto, con ese otro que se distingue o es distinguido por
una o varias diferencias.

Pero aestas diferencias, entonces, no debemos convertirlas en categorias discri-
minatorias de esa otra persona en aras de una supuesta superioridad, banal, falsa, de
nosotros paracon ella. En definitiva, todo estd, de una u otraforma, en labase que en
educacion familiar, formal, social, un nifio reciba. Que nosotros estamos obligados,
moraly formalmente, a proporcionarsela atodo nifio en las mejores condiciones y
modos de profundidad, extensidn y equidad, tanto personal como social.

Pero vayamos a los grados de los que habla Horkheimer:

Pero también lajerarquia de los educados estd en si misma articulada. Quien
se ve obligado asacar los libros de la biblioteca, los recibe mucho después de
su aparicion y los tiene que devolver pronto, esta en situacidn de inferiori-
dad respecto de quien los puede comprar, y éste, a su vez, respecto de quien
mantiene discusiones sobre ellos de una manera regular. Realmente sélo
estdn informados aquellos que tienen contacto regular con los autores mis-
mos, viajan mucho, visitan de cuando en cuando los centros espirituales del
mundo y saben por experiencia qué problemas e ideas son hoy importantes
(Horkheimer,1986:100-101).

Convengamos que el texto tiene peculiaridades propias del momento en que fue
escrito. A pesar de ello, mantiene plena vigencia lo referido al acceso alainformacion
como alas fuentes de pensamiento, en sentido estricto. Hoy es escasa la lectura de
textos densos y es amplia la acogida de la lectura focalizada por topicos, presentes
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en uno como en varios libros, recurriendo por tanto al fotocopiado de los mismos,
las mas de las veces, en detrimento de la tenencia y lectura del propio libro, del
tomo en si.

Al privar a los estudiantes del acceso a los libros, en condiciones suficientes
e iguales, estamos preparando un mafiana —-y quiza el propio presente conste de
esto— en que el propio libro, el volumen, no sélo no sea buscado sino siquiera
pensado por taly, en su lugar, se indague por el asunto puntual escapando de plano
aun "paneo” auna mirada global del libro.

Que toda ética tiene su estética. Y nosotros, por lavia en que nos conducimos,
y me refiero generalizando atoda América Latina, donde sin duda hay excepciones,
estamos cultivando, aupando la irreflexion y la falta de libertad de los individuos al
negarles el acceso, por estar hoy condicionados socioeconémicamente, a las fuentes
del conocimiento en sus variadas formas.

Y ademas, con esta politica presente desde la accion como la inaccién en
ser serios y responsables para con nuestros jovenes, se busca y se consigue que el
estudiante no piense eny por lo abstracto — para lo que vuelvo a generalizar— por
mas abarcador del tema, de cualquier tema, sino que piense, si esto es pensar, para
atender tal punto en tal cuestion, desentendiéndose irreflexivamente de tomar
contacto, siquiera en lo macro, con el todo en que la cuestion motivo de estudio se
encuentra comprendida.

Vamos perdiendo grandemente la capacidad reflexivay el modo en que los
jovenes, en particular, encaren el estudio y con ello su propia vida. ;Acaso nuestras
escuelas son factorias del primer mundo? Parece que quisiéramos 0 no nos opu-
sieramos a tal extremo, vista la inquebrantable "fe" en el poder del mercado, en las
mieles de una ensefianza "especializada"”, "volcada al mercado de trabajo", y asi,
gradual pero inexorablemente, vamos involucionando en creacidn y significacion
intelectual y culturaly por imperio de tales "preparaciones".

Continuamos adentrandonosen un mundo donde lo técnico, lo instrumental,
es lo buscado. Mundo en el que laespecializacion cobra cadavez mayor predominio
y asi, fragmentamos el saber con su légicay permanente involucion, degeneracion.
Mundo éste donde el vacio existencial, a su vez, se nutre de la cosificacién, incluso
en el dmbito educacional, del hombre y la mujerjoven.Y que cuando hablamos de
ciencia debemos tener cuidado, pues el totalitarismo medidtico la presenta, comn-
mente, por magia.
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Es decir, laciencia, como método, como practica sistematizada con susnume-
rosos momentos de desaciertos y sus ldgicos momentos de acierto, es relegada por
imperio de mostrarlo todo en pocos sequndos, a lo magico, al resultado; pero no al
proceso y lo que éste trae consigo para todos los 6rdenes de la vida.

A partir de estas reflexiones de Max Horkheimer vemos, desde nuestro pre-
sente, las dificultades de acceso no sélo a la informacion, sea por la falta de libros,
de dinero para adquirirlos, de interés y conocimiento en la existencia de libros, asi
como la ausencia, cada vez mayor, de traducciones de obras importantes en todas
las dreas del conocimiento y la reflexion.

Maés aln: la ausencia de interlocutores validos. En el proceso reflexivo, en la
bisqueda de un modo de pensar— que para mipasa porun compromiso social para
el cual debemos tener el suficiente rigor y a la vez la necesaria misericordia en su
busca, tanto en lo personal como en lo que luego busquemos socialmente— sobre
como profundizary ampliar la propia capacidad reflexiva, lo importante no son los
libros sino los interlocutores alos que podamos acceder y asi, por medio de lacon-
versacion, esa mezcla alquimica de hablay escucha, o de un acto de habla en donde
nuestro silencio ocupe lo mas, en mérito a permitir que el otro, maestro o maestra
del pensar, proceday con su proceder nosotros vayamos guiando nuestros aciertos
y desaciertos, acuerdos y disensos.

La conversacion es a la sociedad lo que la escucha a un solo hombre: indis-
pensable para progresar, que es madurar junto al otro, en respeto y conocimiento,
en alcance y diversidad; en hacer, cémo no decirlo, de la duda razonable nuestro
elemento insustituible de validacion o invalidacion de un modo de pensar,como de
un modo de actuar. Pasar nuestras certezas por el tamiz de la duda razonable. No
caeren lugarescomunes por imperio de ser o pertenecer "alos nuestros™ atal o cual
creencia, atal o cual paraguas conceptual, parael cual, innegablemente, para perte-
necery permanecer a su cobijo, asu resguardo, tendremos que renunciar a nuestra
propia libertad de pensamiento; a decir, con otras palabras o actitudes: "Pienso hasta
aquiy apartir de aqui que otros lo hagan por mi".

Los dogmas no refieren exclusivamente a las religiones, sino atodo modo de
buscar la imposicion de una manera de pensar, sea en religion, en politica, o ese
nuevo modo de religar que es o pretende ser... laeconomia.

Y entre otros tantos conceptos que yo quisiera compartir, elijo uno sobre el
asunto que aqui nos ocupa, como final a esta visita al libro ocaso de Max Horkhei-
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mer, con las maravillosas notas que escribié en el comienzo de lanoche del hombre
moderno, dando muestras asi de que en la plena oscuridad comienzan atitilar, aqui
y alla, una y varias luces que luego alumbrardn la propia saga del hombre: "Los fun-
damentos causales, impenetrables, de los cuales ello depende, hay que aprenderlos en
gran parte de las conversaciones con los autores mismos. Los signos, en los cuales
se hace patente la educacidon deficiente, no engafian™ (Horkheimer, 1986:101). Lo
que no s6lo refuerza lo que antes expresara sino que ademads lo extiende a una se-
midtica inocultable a la que debemos prestar suma atencion. Para agregar un poco
mas adelante, lo siguiente:

Cuando el espiritu burgués era progresista, estos secretos de la comunica-
cién podian representar un momento del progreso. Hoy, cuando el contenido
de las conversaciones cultas, como las de lavida social capitalista en general,
se aleja de las preocupaciones de la humanidad, estas cualidades han adqui-
rido un cardcter grotesco e irritante. Los grados de la educacién de nuestro
tiempo han dejado por completo de ser niveles de conocimiento; describen
distinciones de una fatua rutina, que opera con la apariencia de profundi-
dad filoséfica. Ser entendido en aquello que se refleja en el mundo llamado
gspiritual, de modo que ello manifieste afinidad con él, el llevar un uniforme
cultural adecuado a nuestro tiempo, significa hoy mas un alejamiento gran-
de y definitivo de la cuestion de la libertad, que un traje bien cortado de la
mejor tela. Este se lo puede uno quitar; aquella afinidad sélo se puede negar
(1986:101-102).

Una cultura verdaderamente democratica habrd de contar con un tipo de
comunicacion no sélo abierta a todos y facilitadora de la llegada de todos a sus
modos de expresion, asus formas de inteleccion, como ala propia educacién que,
lejos de privar a sectores de la poblacion de una comunidad, de un pais, busque,
y obtenga, dar a cada quien las posibilidades de acceso pleno al conocimiento, en
sus diversos planos y profundidades. Para ello, todo etiquetamiento, toda uni-
formidad del proceso comunicacional, serd letal y procedera a ser, en los hechos
cotidianos, discriminador por sectario y excluyente de diversidades que en toda
sociedad estdn presentes. Que es esencial que estén presentes; y que continden
estdndolo.
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0 La Teoria Critica como obra; una documentacion

Hacia 1968ren Alemania, Horkheimer publicd su obra Teoria Critica, que consta de
dosvolimenes en suversion original alemana, y de las versiones existentes en espa-
fiol, presento aqui dos. La primera, que paso a detallar, consta de una seleccién de
nueve trabajos que vieron la luz entre 1932 y 1941, del total existente en su version
original (Horkheimer, 2003).

Como explica Gdran Theborn (en su tiempo, editor de la revista socialista sueca
Zenit), en un ensayo publicado en 1970 en la New LeftReview, el nombre de Escuela
de Frankfurt no fue pensado por sus miembros, sino aplicado a éstos por los demas.
A su vez, aquellos miembros preferian que su obra fuera denominada por lo que
ellos entendian que era su programa tedrico, es decir: teoria critica. Concepto que se
discutié por primera vez al publicarse, en 1937, el ensayo Teoria tradicionaly teorfa
critica que, como muchos afios después diria Adorno, trata de traer el materialismo
aunaautoconciencia tedricay que, en el pensamiento original del propio Horkhei-
mer, constituye una critica inmanente de la propia sociedad existente (Therborn,
1982:11).Y busca analizar el proceso social en todos sus momentos, comprendidos,
en especial, los fenémenos de conciencia.

De ahique su estudio resulta fundamental —auny especialmente hoy— para
una comprension cabal tanto de aquel hacer cuanto mas de un modo de pensary
hacer atodas luces vigente y, digamoslo, pendiente de ser llevado a cabo, alavez que
ampliado y hasta divulgado a gran escala. Yaen el prefacio ala edicion completa de
1968, Horkheimer advierte sobre un aspecto medular en el hacer politico de una
persona en sociedad: "Quienes toman en serio la accion politica anhelan extraer
para ellas ensefianzas de la teorfa critica; sin embargo, no hay una receta universal,
como no sea que es necesario conocer profundamente la propia responsabilidad”
(Horkheimer, 2003:9). Aspecto éste que tanto esencial para la persona lo es también
paralacomprension de lo que aquiestamos desarrollando, o intentando desarrollar:
el pensamiento de un hombre con conciencia, luego, responsable y que camina en
el llano junto alos otros, si bien que con un grado de comprensidn y estudio muy
agudo y profundo.

Que aquf, en este ensayo capital, no se flamea bandera alguna, menos la de la
sinrazdn, la del acotamiento del pensamiento y por ende de la renuncia al espiritu
critico, sino que buscamos desde estas simples reflexiones otro modo de llamar auna
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lectura critica, el provocar el interés por la reflexién, el motivarla. Tener la funcion del
tabano; aguijonear para producir un cambio, entendiendo por éste un movimiento
revulsivo que provoque reflexion, duda, bdsqueda de una mayor informacién para
asi evaluar o reevaluar lo pensado o por pensar.

Cambio que dice de la actitud que cada quien debiera tener, segln creo, res-
pecto de su realidad que no es la apariencia que de lo que ésta se tenga, sino de la
vasta, profunda y clara comprensién de lo que nos toca en suerte vivir. Y por ello
apelo, una vez mas, a Max Horkheimer, asu razonamiento que aqui, desde algunos
pasajes del ensayo citado, visitaremos. Pero antes y respecto de lo que el dogma
imperante intenta que creamos que es realidad cuando es mera apariencia, quiero
siquiera citar, para luego si adentrarme en posteriores trabajos, ados referentes obli-
gados en el dificil pero impostergable trabajo de asumir las diferentes realidades de
nuestras circunstancias de vida: Pierre Bourdieu en lo general, y Rossana Reguillo,
en lo particular.

Bourdieuy lasociologia reflexiva; Reguillo, también con una sociologia reflexi-
va, pero desde una antropologia social que la englobay nutre. Ambos llevandonos
hacia lo cientifico,y permitiéndonos escapar del profetismo como del ensayismo, esa
otra tara que podemos padecer quienes tenemos por faena el pensar. Y lo hacen al
advertirnos desde sus propios modos de investigar, como de sus trabajos, como asi
también al decirnos directamente de la imposibilidad de aprehender la complejidad
de la vida si no es a partir de estudios cientificos, de trabajos de campo que nos
permitan conocer en detalle los diferentes componentes que cada cuestion tiene vy,
recién a partir de ahi, argiir, reflexionar para ir luego a las conclusiones que seran o
aportardn modos de aproximarnos alaasuncion de tales cuestiones para una mejora
sustantiva en las mismas.

Horkheimer y su permanente anhelo de justicia que, si exploramos apenas
un poco mas el prefacio mencionado, lo encontramos expresado para con laju-
ventud:

No obstante, expresar lo que se conoce y merced a ello ayudar quizas a evi-
tar un nuevo terror, es algo que sigue siendo derecho del sujeto todavia vi-
viente

[...] No pocos de mis propdsitos estdn emparentados con los de lajuventud
actual: anhelo de algo mejor, ansia de una sociedad justa, negativa a adaptarse al
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orden existente. También comparto las criticas al tipo de formacién impartido
en las escuelas, institutos superioresy universidades. Pero discrepo en relacidn
con la violencia, que, por su caracter impotente, favorece a los adversarios.
Dicho con franqueza: con todos sus defectos, ladudosa democracia es siempre
mejor que la dictadura, la cual debiera darorigen aun cambio revolucionario,
que, no obstante —hablando en bien de la verdad—, me parece que hoy no
existe (Horkheimer, 2003: 11-12).

Esajuventud que muchos suelen referir como “la generacion del mafiana™, pero a
laqueenelhoydelosacontecimientos de nuestra circunstancia de vida, no sélo se
larelega sino, y peor aun, se la estigmatiza. Cudntas veces oimos decir en los nuevos
pllpitos, que son los telediarios (recordando al estupendo trabajo al respecto de Ja-
cques Derrida), donde suele proyectarse —y vuelvo a generalizar, soy consciente de
ello— en eljoven como también en el “pobre”, el marginal, la mayoria de los males
de la época: laviolencia, la droga, la “inseguridad".

Apelan a los miedos para convencer de la apariencia que nos ofrecen (jove-
nes irreverentes, despreocupados, violentos, junto a marginales que atemorizan, u
“ofenden™ el decoro de los que aqui llamo “comportadnos”, por ejemplo). Apelan a
estigmatizar y a ubicar la “solucion™ en penalizar, cuando la violencia es el sintoma
yno el problema en su génesis.

Juventud ala que refiere, alaque apela nuestro filésofo, paratomar su lugar en
el concierto de esta sinfonfa humana de la que son parte constitutiva, obviamente,y
también protagonistas indispensables para una construccidn superior, es decir que
se proyecte para un horizonte mas vasto que el del hoy.

Y la convoca no desde la violencia, sino desde la razdn sensible. Desde un
espiritu critico que apela a la dialéctica para contraponer posiciones, para circuns-
cribir las reflexiones desde el &mbito de una experiencia, de una praxis desde la cual
y a la cual extraer como verter conclusiones y acciones, responsables, solidarias y
proyectivas; paraun mundo mejor, en dignidad, a partir de un presente activo yjunto
alagente, desde un plano de igualdad.

Seguidamente, el creador de laTeoria Critica refierey defiende alapersonay ala
prédica de una gran mujer, perseguida en diferentes modos pero con igual virulencia
por los dogmas en pugna: Rosa Luxemburgo, en su lucha por una democracia, si
bien que una democracia no formal sino critica y participativa.
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Y asi Horkheimer cierra una de las conceptuaciones presentes en el prefacio
de su obra, con una apelacion aln vigente, sea por que es de especial recibo, sea por
estar pendiente de realizacion: “Es mucho més urgente proteger, conservar, extender
por donde sea posible la limitada, efimera libertad del individuo, con laconciencia de
que cada vez se halla mas amenazada; es mucho mas urgente que negarla en forma
abstracta o aun que ponerla en peligro mediante acciones inGtiles™ (Horkheimer,
2003:12).

Con este grado de claridad afiade qué es, a su criterio, que es el nuestro una
vez analizada criticamente su obra como su tarea, lo que centralmente debe ocu-
parnos:

Este libro es una documentacion. Repudiar la filosofia idealista y, con el ma-
terialismo histdrico, ver el objetivo en la terminacion de la prehistoria de la
humanidad, he ahi la alternativa tedrica —tal me parecié— frente a la resig-
nacion ante la espantosa carrera hacia el mundo regimentado. Desde siempre
estuve familiarizado con el pesimismo metafisico, momento implicito en todo
pensar genuinamente materialista. Entré en contacto con la filosofia a través
de la obra de Schopenhauer, y mi relaciéon con la teoria de Hegel y Marx, mi
voluntad de comprension y de cambio de la realidad, no han apagado, a pesar
del antagonismo politico, mi experiencia de aquella filosofia (2003:13).

Hace cuestion de establecer diferencia con toda elucubracién que no prospere ha-
cia un conocimiento acabado de la historia, como una toma de posicion politica y
social respecto de las vias para corregir, desde su analisis y hasta la presentacion de
opciones en la accidn misma. Disparidades que puedan encontrarse —y vaya Si se
encuentran— al realizar un estudio detallado, merced atrabajos de campo, sobre los
distintos planos, muchos de ellos profundos, que las ciencias sociales nos permiten
conocer de una historia tomada como historia profunda.

Me refiero a la historia social de larga duracién, recordando al historiador y
gedgrafo francés Fernand Braudely los conceptos que defendié y que tan apropiados
son también o en especial paraentender laobra del filésofo aleman. Hablo del “tiem -
po social" y del “tiempo cronoldgico™. Del tiempo que mide los procesos sociales,
y por lo tanto comprende avarias generaciones, y del tiempo en el que transcurren
nuestras vidas singulares.
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Horkheimer habla de su motivacion como de sus referentes; referentes criticos
en no pocas ocasiones, como de alguna manera aclara en este parrafo que prosigue
con una toma de posicion tanto en lo que a objetivos se refiere como al tipo de
mirada que él entiende del caso dar sobre la sociedad:

La sociedad mejor, la sociedad justa, es un objetivo que se entrelaza con la
idea de culpa. Sin embargo, desde el fin de laguerra ese objetivo se ha desplazado.
Lasociedad se encuentra en una nueva fase. La estructura caracteristica de las
clases superiores no estd constituida ya por empresarios que compiten entre
si, sino por directorios (managements) 0 comisiones directivas; la situacion ma-
terial de los sectores dependientes engendra tendencias politicasy psicoldgicas
distintas de las proletarias de otros tiempos. Los individuos, asicomo las clases,
se integran. Es derecho y deber de todo hombre pensante medir el llamado
mundo libre seglin su propio conceptoy defenderlo contra el fascismo de corte
hitlerista, stalinista o de cualquier otro tipo (Horkheimer, 2003:13)

Tipologia que, si leemos a partir del final de esta cita, podemos agregar a estas cate-
gorizaciones el dogma neoliberal y su supuestas verdades jamas sustentadas en los
hechos y, por el contrario, absolutamente opuestas entre la retdrica que pregonay
la praxis que da cuenta del real contenido de tal dogma.

En Horkheimer, pues, encontramos en cada recoveco, en cada modo de analisis,
de estudio, de aproximacion a una definicion conceptual, el compromiso de un hombre
por un mundo mejor para cada uno de los hombresy de las mujeres de a pie. Este
judio alemdn, que sin dudano puede—nipretende— rehuirlo que eljudaismo aporta,
filoséficamente, asu modo de pensar,asu concepcién misma de latrascendencia, desde
un angulo evidentemente alejado de toda creencia positiva, pero en el que hallamos,
con especial riqueza de contenido, el eterno anhelo de justicia, de redencién desde la
accion, al encontrarnos, digo, con un ser comprometido y que, ademas, ofrece lucha.

Pero una lucha sin el uso de los pufios como de las armas, no. Hablo de una
lucha desde la razdn sensible, desde el codo acodo con el otro, con el diferente y en el
[lano, sin subirse atorre alguna. Lucha ala que se apresta pory con el desconocido,
el diferente; lucha ésta que termina por redimir alhombre de accidn transformandolo
en una persona humana presente y actuante, dentro del pentagrama, nunca fuera,
nunca en huida, de la partitura fundamental: la sinfonia humana.
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Yaen 1968 —vaya afio por otra parte— Horkheimer se permite ver la realidad,
producto de un analisis permanente que siempre comienza por un autoanalisis;
conocer los cambios sustantivos en los modos de actuar de las elites gobernantes
en su totalidad y no sélo las politicas. Percibe entonces, con nitidez, el poder de las
corporacionesy el cambio sutil por aquel entonces, cruely sin ambages hoy, de los
cuerpos dirigentes. También da cuenta de la complejidad de lo social, no pudiendo
sustentar ya una clara distincién, por separacion, de las clases sociales.

Su expresion "mundo regimentado”, presente incluso en un parrafo que arri-
ba cité, sera motivo de especial estudio y andlisis en obras como Critica de la razén
instrumentalr que espero poder presentar proximamente, entre otros estudios que
vayan dando forma a una comprensién mayor de la obra, tan rica como extensay
profunda, de este hombre. Pero si hablamos de un mundo regimentado, de unas clases
e individuos que se integran, es que vamos advirtiendo que se apagan diferencias,
produciéndose una mimetizacion tal que vaformandose un todo poco diferenciado.
Esto,junto aestructuras dirigentes que pasan por lo corporativo, por lo operativo y
empresarial como por funcionarios déciles tanto en gobiernos como en los mandos
de las diversas estructuras directrices, en sus variados planos.

En lo privado como en lo plblico, sea esto en lo nacional como internacional,
gstan presentes las "elites de los parias”, como ya dijera Christopher Lasch en La
rebelion de las elites. Distinguim os asi a estos conjuntos de individuos que no tienen
asiento en un lugar, como lar, como hogar, como querencia, sino que deambulan,
migran, porelmundo en un mundo, ahora si,donde siestd presente lamundializacion
propiciada desde su Centro, estructurado desde una Optica en la que un régimen
simula propiciar una globalizacién y extiende su poder a todo el orbe, que, en su
nudo, es el poder de sus corporaciones en las que el dominio explicito y mayoritario
refiere, ahisi, a individuos provenientes de lanueva Roma, de un lugar, pero que no
es hogar sino sitio desde donde operar.

0 Otro abordaje y una advertencia
El pensador y catedréatico espafiol Jacobo Mufioz, en la introduccion a otra edicion

en espafiol de este ensayo, junto a su apéndice y a un segundo trabajo intitulado
"Razon y autoconservacion™ (Horkheimer, 2000), nos dice, en un estudio que me-
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rece ser lefdo en su totalidad y con el detenimiento del caso, asi uno no homologue
necesariamente todo su razonamiento, que:

La Teorfa Critica se autoconcebird, por el contrario, y en consecuencia, en
su propia intencién originaria — buscadamente recuperadora de la tradicion
revolucionaria por la via de una globalizacion filoséfico-social de la critica
marxiana de la economia politica—, como alternativa tedrica a la sociologia
"burguesa". Teoriay "practica”, por supuesto. Pero también se autoconcehira
como constante ejercicio critico, un ejercicio insistente e implacable, de la
realidad social que hizo posible y reclamo para si, para su mejor administra-
cidn, alasociologia burguesa misma. [...] Esta "teoria critica” serd, pues, para
el Horkheimer de los afios treinta, segln hemos ido apuntando, un desarrollo
interno al paradigma de la economia politica desarrollada por Marx en sus
grandes textos de madurez. O mejor dicho: serd el materialismo histérico
llevado a su necesaria autoconciencia tedrica (Horkheimer, 2000:15).

De esta forma, también, queda clara latremenda importancia que tiene parael pen-
samiento critico contemporaneo este trabajo de Horkheimer al cual, acontinuacion,
intentaré aproximarme al menos en sus aspectos iniciales para proseguir en otra
oportunidad con su analisis asociado a nuevas instancias de la amplia y profunda
obra de este fildsofo como de quienes le acompafiaron por aquellos afios: Theodor
W. Adorno y Herbert Marcuse, entre otros.

m Teoria tradicional y teoria critica

He llegado, apenas, a las puertas de este gran trabajo intelectual al que introduciré
y espero poder aproximar, en otra entrega, una lecturay analisis tan extensos como
necesarios para un tratamiento acabado del tema. Por tanto, y como conclusién,
daré unas breves pero significativas, a mi entender, referencias textuales. Vayamos
al texto que comienza asi:

La pregunta acerca de qué es teoria de acuerdo con el estado actual de la
ciencia, no parece ofrecer grandes dificultades. En la investigacidn corriente,
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teorfa equivale aun conjunto de proposiciones acerca de un campo de objetos,
y esas proposiciones estan de tal modo relacionadas unas con otras, que de
alguna de ellas puede deducirse la restante [...] Si aparecen contradicciones
entre experiencia y teorfa, deberd revisarse unay otra. O se ha obhservado mal,
0 en los principios tedricos hay algo que no marcha. De ahi que, en relacidn
con los hechos, lateoria sea siempre una hipdtesis. Hay que estar dispuesto a
modificarla si al verificar el material surgen dificultades. Teoria es la acumu-
lacion del saber en forma tal que este se vuelva utilizable para caracterizar los
hechos de la manera mas acabada (Horkheimer, 2003:223).

Por tanto, Horkheimer es consecuente con su idea primera: no al dogma, si al anélisis
desde un previo conocimiento de las caracteristicas e implicancias del asunto a analizar.
O, dicho con sus palabras; "Las reglas empiricas no son otra cosa que las formula-
ciones de nuestro saber acerca de las relaciones econémicas, sociales y psicoldgicas.
Con laayuda de ellas construimos el proceso probable, eliminando o introduciendo
el acontecimiento que ha de servir para la explicacion” (Horkheimer, 2003:228).

Dicho esto en alusién directa a Weber, pero en busca de sustanciar algo que
iratomando cuerpo alo largo del ensayo: El pensamiento, la reflexion, la teorizacidn,
deben ser puestos, encaminados, focalizados hacia la bisqueda de formary ala vez
hacer progresar la capacidad de pensar,y de un pensar socialmente comprometido,
por sobre las apetencias personales como asi también de aquel pensamiento me-
ramente calculador que, siendo necesario no puede ocupar todo el horizonte de
nuestras expectativas. Evitar cosificarnos, instrumentalizarnos. Tornarnos factores,
consumidores, datos, cosas. Buscar lo propio, y buscarlo junto al otro. Por medio
de la razon pero con sensibilidad y responsabilidad. Escapar del utilitarismo, de la
supuesta "necesidad™ de que todo "produzca™, que todo tenga "sentido™ ulterior
y utilitarista. Que sea el propio Max Horkheimer quien apunte hacia donde debe
dirigirse el hombre social:

Una actividad que contribuye a la existencia de la sociedad en su forma dada
no necesita, en modo alguno, ser productiva, es decir crear valores para una
empresa. No obstante ello, puede pertenecer a ese sistemay contribuir a posi-
bilitarlo; es lo que ocurre, en verdad, con la ciencia especializada. Ahora bien,
hay un comportamiento humano que tiene por objeto la sociedad misma. No
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estd dirigido solamente asubsanarinconvenientes, pues para él estos dependen
mas bien de la construccion de lasociedad en su conjunto. Si bien se origina
en la estructura social, no estd empefiado, ni por su intencién consciente ni
por su significado objetivo, en que una cosa cualquiera mejore mejor en esa
estructura. Las categorias de mejor, Gtil, adecuado, productivo, valioso, tal como
se las entiende en este sistema, son, para tal comportamiento, sospechosas en
si mismas y de ningln modo constituyen supuestos extracientificos con los
cuales él nada tenga que hacer (Horkheimer, 2003:239-240).

Paso apaso, se dirige hacia la explicitacion de en qué consiste el pensamiento critico.
Enelcamino,como se puede apreciar con nitidez, va dando forma auna construccion
superior del pensamiento contempordneo y con ello aun compromiso del que el
mismo forma parte. Comportamiento que en lo sucesivo también calificara de critico,
aclarando que no lo hace en el sentido de la critica idealista de la razén pura, como
tampoco en el de la critica dialéctica de la economia politica. A lo que Horkheimer
se refiere al calificar al comportamiento de "critico™ es a una caracteristica esencial
de la teoria dialéctica de la sociedad.

Estudiar aHorkheimerycomo aélatodos loshombresytodas las mujeres que
han legado un pensar comprometido con lo humano del hombre, con su progreso,
con su dignidad, en equidad. Hacerlo; y hacerlo hoy.

Termino cuando apenas habfa comenzado, lo sé. Pero la tarea no era colmar
miego sino recrear un pensamiento profundo, que merece ser repensado al que tan
solo alcanza con presentarlo para luego si adentrarnos en el mismo. El legado de Max
Horkheimer estd, por tanto, pendiente de ser estudiado en profundidad desde nuestra
complejidad. Estaes,amientender, latareaprincipal, que yo aquiapenas hosquejé pero
que usted quiza quiera proseguir. Por el otro, con el otroy hacia un mundo digno. Al
menos méas digno que el que hasta hoy hemos construido, pues todos somos corres-
ponsables, en mayor o menor medida, de esta obra en permanente construccion.
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Las formas importan:

La transformacion del contexto
Internacional y las intervenciones
de Estados Unidos en Iragl

Ei SAVES

-Cistados Unidos se ha embarcado en dos guerras en
Irag. La primera de ellas, la Guerra del Golfo Pérsico,
en la inmediatez del fin de la Guerra Fria (1991); la
segunda, doce afios mas tarde (2003). La primera tenia
el objetivo de revertir la invasion de Irag a Kuwait;2 la
segunda, deponer el régimen de Saddam Hussein. La
primera estuvo liderada por Estados Unidos, siguien-
do las resoluciones del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas (csnu);3 la segunda, Ilevada a cabo
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1Este texto deriva de un trabajo realizado en noviembre de 2004 para laasignatura
Politica Exterior de Estados Unidos, de la Licenciatura en Relaciones Internacio-
nales. Para su publicacion fue revisado y complementado por las autoras.

2La invasion de Kuwait fue un grave error de calculo de Saddam Husein, quien
no esperaba una reaccion internacional tan consistente (Segura, 2004:125).
3El 2 de agosto de 1990, el csnu aprobd la resolucién 660, que instaba a Iraq a
retirarse inmediatamente y sin condiciones de Kuwait. El 6 de agosto del mismo
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primordialmente por Estados Unidos, esta vez sin el apoyo de los aliados y sin el
consentimiento del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. La primera se
instrumentd bajo la estrategia de respuesta gradual, la sequnda, bajo la de "guerra
preventiva". Finalmente, pero fundamentalmente, la primera de ellas con una sen-
sibilidad hacia el contexto internacional, no asi la segunda.4

Las diferencias entre ambos conflictos bélicos no derivan solamente de causas
intrinsecas a la naturaleza de cada una de ellas; existe un aspecto importante que
debe ser tomado en cuenta en el andalisis de la intervencidn externa, éste se refiere
alatransformacion del contexto internacional. El presente texto argumenta que el
contexto de unipolaridad en la Guerra del Golfo Pérsico es completamente diferente al
contexto uni-multipolar de la Guerra de Estados Unidos contra Iraq. Estados Unidos
fracasd en dar importancia al elemento de la intervencién colectiva en un contexto
internacional cuya naturaleza lo hacia mas dificil, pero también mas necesario.

El contexto internacional prevaleciente durante la Guerra del Golfo Pérsico
facilito el apoyo de los aliados y la aprobacion de la Resolucién 678 del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas,5que dotd de legitimidad alaintervencion liderada
por Estados Unidos. La sequnda intervencidn carecié del apoyo y legitimidad que ca-
racterizaron ala primera; en un contexto internacional distinto, Estados Unidos fracasé
en legitimar su accidn. Las causas son distintas, las consecuencias también lo son.

Estados Unidos encontrd en el terrorismo internacional, através de los atenta-
dos del 11 de septiembre (2001) alas Torres Gemelasy al Pentdgono de W ashington,
larazén paraemprender la guerra contra lraq.6El presidente de los Estados Unidos
los declard actos de guerra,y siguid insistiendo en ello. De esta manera, terrorismo
y guerra se mezclarian segln la percepcidn estadounidense.

Un dia después de los atentados del 11 de septiembre, la Asamblea General
de las Naciones Unidas los condend mediante la Resolucién 56/1 (A/Res/56/1), y

afio, se adopt6 la Resolucién 661, en que se aprobaron las primeras sanciones en forma de embargo contra el régimen
de Saddam Hussein. Para el 9 de agosto de 1990, la Resolucién 662 declard ilegal la anexion.

4Este nuevo contexto se caracteriza, entre otros, por dos aspectos: la conciencia de superioridad de su poderio militar
y tecnoldgico, y paraddjicamente, el haber descubierto su propia vulnerabilidad (Berlanga, 2005:80).

5La Resolucién 678 (1991) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas autorizé el uso de la fuerza contra Iraq
para expulsarlo de Kuwait, y para restaurar la paz y seguridad en la region.

6Cabe sefialar que los atentados del 11 de septiembre de 2001 fueron condenados por la comunidad internacional, y
provocaron un proceso generalizado de concienciacion del peligro que representaba el terrorismo internacional.
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pidid el apoyo y la cooperacion internacionales para prevenir y erradicar los actos
de terrorismo. De lamisma manera, el csnu calificé esos atentados como una ame-
naza a la pazy la seguridad internacionales, y adoptd la Resolucion 1373, al mismo
tiempo que hizo un llamado a los Estados miembro a trabajarjuntos parajuzgar a
los culpables de los ataques terroristas.7

En este mismo afio, Estados Unidos inicid su "guerra contra el terrorismo™,
bombardeando Afganistén el 7 de octubre de 2001 —con el apoyo del csnu— después
de que el régimen talibdn en Afganistdn se negd a entregar a Osama bin Laden, el
principal sospecho de los ataques del 11 de septiembre. Un afio mas tarde, Estados
Unidos denuncid que Irag poseia armas de destruccidn masivay que podria alojar
a terroristas. Ese mismo afio, el presidente Bush, en su discurso ante la Asamblea
General de las Naciones Unidas (el 12 de septiembre de 2002) proclam¢ la legitimidad
de un ataque preventivo contra cualquier amenaza terrorista a Estados Unidos, y
anuncid que empezaria con Iraqg, "con las resoluciones necesarias" del Consejo de
Seguridad o sin ellas. Unos dias mas tarde, el 17 de septiembre, la administracion
Bush publicé su primer informe sobre la Estrategia de Seguridad Nacional. En ésta
define la doctrina de guerra preventiva, y cambia el concepto de prevencion contra
un peligro eminente por el de atacar primero para impedir que se materialice una
amenaza en el futuro. De esta manera Estados Unidos se embarcd en la segunda
guerra en lrag, pero esta vez sin el consentimiento de los aliados ni del csnu,y asi
quebrantd el orden mundial.

En un contexto internacional distinto, Estados Unidos fracasd en su intencidn
de legitimar su accién. La cuestion fundamental no estriba en una discrepancia sobre
la Gran Estrategia de Politica Exterior o sobre el papel que Estados Unidos debiera
tener en el contexto de posguerra Fria. Ambas se insertan en la Gran Estrategia de
la Primacia. En este sentido, se argumenta que la distincion fundamental estriba en
las formas de mantener o instrumentar dicha estrategia, especificamente la cuestion
acerca de la relacion entre Estados Unidosy el mundo. De esta manera, la primera
de ellas prevé las consecuencias aque puede llevar lainstrumentacion de una estra-
tegia basadaen laprimacia de manera deliberada. Por esta razon explota la cobertura
diplomaéticay legitimadora de la que proveen las organizaciones internacionales. No

7El csnu aln no ha decidido tomar medidas especificas por si mismo, ni ha autorizado el uso de fuerza. EI Consejo de
Seguridad deja en manos de cada Estado miembro la decisién de qué acciones tomar.
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asi en la segunda, en que éste es un elemento de nula importancia en la politica
exterior de la actual administracion.

El texto se estructura como sigue. Primero se establecen las diferencias sobre
el contexto internacional, justificando la importancia de la relacion entre la estruc-
tura internacional y la intervencion externa. Segundo, se identifican las causas y
las estrategias en ambas guerras, haciendo énfasis en la relacion del contexto y las
coaliciones que acompafian unay otra guerracomo elemento de la estrategia. Sobre
este Gltimo aspecto, se establecen dos categorias: la Gran Estrategia de Primacia, y
una subdimension que atiende a la Estrategia de Guerra Especifica. Asi, se explica
el argumento de que la distincién fundamental no es sobre la estrategia de politica
exterior, sino mas bien sobre las formas de instrumentarla. Finalmente se presenta
una breve reflexion acerca de las consecuencias de la politica exterior de la actual
administracion.

m El contexto internacional importa

En los estudios sobre teorfas de la intervencion externa existe amplio consenso
sobre dos cuestiones importantes. En primer lugar, se reconoce que a pesar de toda
la literatura sobre el tema, alin no existe un conjunto de condiciones légicamente
consistentes y empiricamente verificadas que incrementen lapropensién de actores
externos a intervenir en terceros paises,81o que nos lleva al seqgundo aspecto y es
que, a pesar de ello, lo que si existe es un amplio consenso sobre los factores que
influyen en las intervenciones, destacando ademads que la légica de la intervencidn
permanece arraigada en el realismo.

En este sentido, existen cuatro factores que tienen un efecto directo cuando
se llevan a cabo intervenciones externas; éstos son: 1) las caracteristicas del pais en
conflicto; 2) las caracteristicas del interventor; 3) los patrones de relacion o unidn

8Se identifican tres principales problemas en los estudios sobre intervencion externa: 1) las intervenciones han sido
generalmente concebidas Unicamente en términos militares, resultando cada vez mas insuficiente; 2) muy poca in-
vestigacion se enfoca exclusivamente en conflictos intraestatales (desde la aproximacién conflictual), y 3) existe poca
evidencia sistemética para apoyar muchos de los argumentos prescriptivos. En este sentido se incrementa la necesidad
de discriminar conceptos y desagregar elementos que hacen parecer ser parte del mismo concepto, cuando en realidad
no lo son; uno de ellos es la confusién en el uso de los términos intervencion e influencia (Reagan,! 998).
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entre los grupos del objetivo y el interventor, y 4) el caracter del sistema interna-
cional (Reagan, 1998:763). Se identifican dos tipos de audiencias, la nacional y la
internacional; ambas estan relacionadas con los costos y beneficios de la politica
de intervencidn, y éstos, generalmente, caen bajo el lema de seguridad nacional y
consisten en costos o beneficios, definidos en términos materiales y de audiencia
(Alastir Smith, 1998).

Sin embargo, no se establece la relacion entre el caracter del sistema inter-
nacional y la audiencia de tipo internacional. El presente texto establece dicha
relacion en el caso de las dos guerras en lrag. Ambas se insertaron en contextos
internacionales distintos. Como consecuencia de la naturaleza del contexto, resultd
mas complicado lograr el consenso internacional en la seqgunda guerra que en la
primera. Como se verd a continuacion, la segunda intervencion de Estados Unidos
en Iraq se dio en un contexto internacional de uni-multipolaridad, en el que existen
"poderes mayores" inconformes con el status quo, que por ello buscan contrapesar
al gran poder. Este contexto se diferencia de la estructura unipolar que prevalecio
en la Guerra del Golfo.

aUnipolaridad y el hibrido de la Uni-Multipolaridad

Durante la Guerra Fria, Estados Unidos definié su politica exterior bajo la amenaza
que representaba la Unién Soviética. La conviccidn de los lideres estadounidenses
de que la Unidn Soviética contemplaba un proyecto de expansién del comunismo,
y el temor de que ésta exportara su revolucidn a otros paises del mundo que no
estuviesen definidos bajo la esfera de influencia Soviética, Ilevé a Estados Unidos
ainstrumentar la politica de la contencidn militar, a intervenir de manera directa o
mediante acciones encubiertas en paises "amenazados” porelcomunismo soviético,
y ainsistir en el fortalecimiento de las organizaciones internacionales (oig) creadas
al final de la Segunda Guerra Mundial.

Enelorden bipolar de la Guerra Fria, Estados Unidos gozé de un marco dentro
del cual podia justificar y legitimar sus acciones de politica exterior; el antagonismo
ideoldgico entre las dos potencias fue causa del consenso entre los paises de Occi-
dente sobre el papel que debfa asumir Estados Unidos en la Sociedad Internacional.
De ahi que el ejercicio de su poder resultara necesario e incluso legitimo. Cabe
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subrayar que, en esta etapa, Estados Unidos desarrolld la creacion de instituciones
internacionales que prevalecerian una vez terminada la Guerra Fria.

Durante laGltima década del siglo xx se produjo una serie de cambios importan-
tesaescalamundial que transformaron el sistema internacional. La caida del Muro de
Berlin,acompafiada de la reunificacion de Alemania, el desmembramiento delaurssy el
fin de la Guerra Fria, asi como la lenta reconstruccion de Europay el resurgimiento de
los nacionalismos fueron dando paso aun nuevo orden mundial, en que ya no existe la
amenaza de una guerra nuclear mantenida hasta entonces. Es en este contexto donde
emergi6 Estados Unidos como la potencia que puede garantizar el orden mundial,
pero ello no sélo significa que es el Gnico pais que posee, de manera preponderante y
sin rival alguno, todas las esferas de poder, ademas significa la existencia de "un Norte
ideolégicamente pacificado [que] busca laseguridad y el orden mediante la alineacidn
de su politica exterior detras de la de Estados Unidos" (Krauthamer, 1991:25).

En este sentido, Krauthamer (1991) desmiente tres ideas que se concibieron
sobre el orden posterior a la Guerra Fria. Una de ellas es la idea generalizada y de
gran aceptacion de que el orden mundial pasaria de la bipolaridad hacia lamultipola-
ridad. Krauthamer argumenta, de manera consistente, que el orden no hatransitado
hacia la multipolaridad, sino que mas bien, Estados Unidos, en la inmediatez del fin
de la Guerra Fria, goz6 de un momento de unipolaridad, en el cual si este pais no
sefialaba, los aliados no segufan,y donde sefialaba, los aliados seguian. Ello sugiere
un amplio consenso en Occidente sobre el rol que Estados Unidos debiera tener
al fin de la Guerra Friay, por lo tanto, gozaba de una amplia facilidad para lograr el
apoyo y la aprobacién internacionales.

Sin embargo, el elemento del "momento” en la descripcion de Krauthamer
del orden de posguerra sugiere temporalidad y, a pesar de ser incierta, el término
alude auna corta duracién. Eligié sabiamente, pues la predominancia darfa lugar a
nuevos desafios; entre ellos, el hecho de que otros "poderes mayores” se han dado a
la tarea de contrapesar el poder estadounidense. De hecho, estos esfuerzos consti-
tuyen una de las grandes tendencias en la politica internacional actual. No son sélo
los "poderes mayores” como China, Rusia o los aliados tradicionales como Franciay
Alemania, ademas, el Tercer Mundo se haunido,y sevaconformando un fendmeno
de creciente "antiamericanismo” (Rodman, 2000:33).

Lo cierto es que desde el fin de la Guerra Friay en la estructura internacional
actual, Estados Unidos es la fuerza dominante. Sin embargo "ello no significa que
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el mundo es unipolar, es en cambio, un extrafio hibrido, un sistema uni-multipo-
lar"9 (Huntington, 1999:36). En el mismo sentido, autores de la tradicion liberal
hablan de un mundo "uni-multipolar complejo™ (Smith, 2000). En el marco de
esta nueva era de globalizacion y revolucion tecnoldgica, encontramos diferentes
modalidades de relacionesy distintos planos en el ejercicio del poder politico, eco-
némico y militar. Por un lado, se aprecia una "unipolaridad militar"; por otro lado,
una "multipolaridad econdmica”. Ademas, existe una creciente diversidad y com-
plejidad en el ejercicio del poder politico, ya no sélo centrado en los Estados, sino
compartido con lasorganizaciones internacionales, grupos regionales, organizaciones
no gubernamentales, empresas multinacionales e individuos. Esta situacidn conlleva
cambios importantes tanto en la estructura como en laagenda de la sociedad inter-
nacional que tienen impactos de diversos tipos en todos los niveles de organizacion
social (Nye, 2002) .10

Volviendo a Huntington (1999), lacomposicidn del sistema uni-multipolar es
tripartita. En un primer nivel existe un solo "superpoder™, Estados Unidos. En un
segundo nivel existen "los poderes regionales mayores”, que son prominentes en
areas del mundo, sin ser capaces de extender sus intereses y capacidades globalmente
como Estados Unidos. Finalmente, en un tercer nivel se encuentran "los poderes
regionales secundarios™, cuyos intereses, por lo general, entran en conflicto con los
poderes regionales mayores. 1l

En este sistema son fundamentales cuatro caracterfsticas: 1) se requiere la ac-
cién del Superpoder paralamayoria de los asuntos internacionales mas importantes;
2) ninguno de los poderes estd contento con el status quo;3) el esfuerzo del Superpoder
por crear un sistema unipolar estimula, a su vez, el esfuerzo de los poderes regionales

9La idea de Huntington ilustra una realidad que muchas vecesy de manera errénea se tiende a dejar de lado por el sesgo
que produce el hecho de que Estados Unidos es el gran poder mundial. Esto es cierto, y Huntington no quiere decir
10 contrario. Lo que si pretende es dar cuenta de una realidad: la politica mundial se compone de diversas estructuras,
no de una sola, Estados Unidos.

10Como ya se ha dicho, en la era de la Guerra Fria, el mundo era bipolary el objetivo era la predominancia geopolitica
mediante el cultivo de la afinidad ideoldgica. En la era posterior a la Guerra Fria se observa una combinacion de poder
unipolar y multipolar, para desarrollar influencia econémica, seguridad, cooperacion y alineacion.

1 Los "poderes regionales mayores" incluyen: en Europa, el condominio franco-alemén; en Eurasia, Rusia; en el este de
Asia, Chinay potencialmente Japén; en Sudasia, India; en el sudoeste de Asia, Iran; en América Latina, Brasil, y en Africa,
Sudéfrica y Nigeria. En contrapartida a cada uno de ellos, los “poderes regionales secundarios” incluyen a Inglaterra,
Ucrania, Japon y Corea del Sur, Pakistan, Arabia Saudita y Argentina.
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mayores por moverse hacia un sistema multipolar,y 4) el actual sistema es transitorio;
se ha pasado del sistema bipolar de Guerra Fria mediante un "momento unipolar"
(resaltado por la Guerra del Golfo) a la fase actual de uni-multipolaridad, por una o
dos décadas, antes de entrar en un sistema verdaderamente multipolar (1999).

Uno de los grandes riesgos que corre Estados Unidos en este sistema es el
acrecentar el resentimiento y el profundo antiamericanismo, provocados por actuar
como siestuviera en un sistema unipolar,en un mundo que lo ha dejado de ser,y asi
convertirse en el "superpoder solitario™ (1999). Estados Unidos enfrenta la realidad de
unmundo del que histéricamente tiene poca experiencia,y "lapreeminencia del pais
se encuentra eclipsada por el potencial serio de convertirse irrelevante para muchas
de las presentes transformaciones en el orden global"12 (Kissinger, 2001:9-10). Es
en este contexto de uni-multipolaridad del orden internacional donde el presidente
de Estados Unidos se embarcd en la segunda guerra contra lrag. Tal intervencién
se sujetd a una Estrategia de Primacia, como en la primera Guerra del Golfo, pero
—un fundamental pero— con una instrumentacion distinta a la primera; las formas,
entonces, cobran trascendencia.

La Gran Estrategia de la Primacia y su instrumentacion en dos contextos distintos

De entrada, pudiera dar la impresion de que existe una contradiccion al argumen-
tar que el orden unipolar favorecio y facilitd a Estados Unidos el logro del apoyo
internacional y liderar la Guerra del Golfo Pérsico. Esta contradiccion es sdlo apa-
rente si se entiende el verdadero significado del "momento unipolar™, que se define
principalmente por el hecho de que un Norte ideoldgicamente pacificado busca la

REn la idea de Kissinger se encuentra de fondo el concepto de equilibrio de poder. Argumenta que coexisten por lo
menos cuatro sistemas internacionales: 1) Estados Unidos y las relaciones con Europa, en donde sus ideales histéricos
tienen aplicabilidad considerable; 2) los grandes poderes de Asia, region en la que el balance de poder desempefiara
necesariamente un papel considerable para asegurar la estabilidad en el 4rea; 3) los conflictos en Medio Oriente con raices
ideoldgicas y religiosas, y 4) el continente Africano, pues existe un deber moral para las democracias de compensar su
rol histérico en laregién y ayudar al continente a participar del crecimiento global. Tanto Huntington como Kissinger
dan cuenta de una realidad internacional distinta a la de quienes promulgan absoluto unipolarismo y que dejan a un
lado transformaciones importantes que requieren la atencién de Estados Unidos, pues advierten el riesgo de actuar
unilateralmente en un contexto en que el descuido del tradicional apoyo de los aliados no hace méas que incrementar
el resentimiento hacia el superpoder.
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seguridad y el orden mediante la alineacion de su politica exterior detras de la de
Estados Unidos, que fue lo que sucedié en la primera Guerra del Golfo.

Asi, de la misma manera se desmiente la percepcién de que un sistema uni-
multipolar, que representa un periodo de transicion hacia la multipolaridad, debiera
contemplar mayor convergencia de interesesy ser mas proclive hacia la cooperacion.
Elproblema fundamental radicaen que un sistema de uni-multipolaridad surge por
el esfuerzo de poderes mayores por contrapesar la preeminencia del superpoder,
entonces, el disenso y la divergencia son naturales, pues es el motor que da lugar
alatransformacion de un momento unipolar a un sistema de uni-multipolaridad,
hecho que se manifestd durante la campafia de la guerra en Iraqg.

A pesar de esto, existe un elemento de convergencia entre las dos guerras; la
visién de la Gran Estrategia en ambas guerras es la de Primacia. Muestra de ello son
los documentos de defensay sequridad de ambas administraciones. Es decir, tanto la
Guia de Planeacion de Defensa (Defense Guidance Planning), publicado en 1992, como
la Estrategia de Seguridad Nacional (National Securiiy Strategy)Ten 2002, se suscriben
dentro de los principios que suponen una Estrategia de Primacia.

En esencia, la gpa pretendia la creacion de un sistema de sequridad global en
un mundo donde ya no existia confrontacion ideoldgica, y en el que los intereses
de los paises industrializados13eran cada vez mas vulnerables por causa de la inter-
dependencia y la creciente complejidad de las relaciones internacionales. En este
momento, Estados Unidos erala Unica potencia capaz de garantizar el orden mundial
en el periodo posterior a la Guerra Fria, disponfa de una oportunidad inmejorable
paraimpulsar un sistema internacional basado en los valores occidentales de libertad
y democracia.

La gpd se enfoca en el mantenimiento del poder y de lainfluencia estadouni-
denses; las aspiraciones de hegemonia regional o global han de ser eliminadas. Iden-
tifica asi una amenaza que "provee de la racionalidad para mantenerse fuertemente
involucrado en Eurasiay para mantener las capacidades militares, econdmicasy po-
liticas que son necesarias para perseguir una competencia global intensa™ (Poseny
Ross, 96:32). Al mismo tiempo, sefiala laimportancia de fortalecer las organizaciones

1B Como el libre acceso a las fuentes de energia y materias primas, la estabilidad de los mercados mundiales, la libertad
y seguridad del comercio aéreo y maritimo, la represion del terrorismo, y el control de la proliferaciéon de armas de
destruccion masiva.
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internacionales tales como la onu y "mantener las alianzas de larga duracion [...]
fortalecer el compromiso de actuar en concierto con los aliadosy mediante cuerpos
internacionales [...] preservando la posibilidad de actuar de manera independiente
si fuese necesario” (Tyler, 1992).

De hecho, para el Pentagono, el futuro de Estados Unidos pasaba por evitar
la emergencia de otra nacién o alianza con aspiraciones de superpotencia, lo cual
deberd evitarse. Con una actitud mas proxima al escepticismo que a laconcordia, la
Secretaria de Defensa estadounidense estimaba que era Washington quien tendria
que dictar las reglas deljuego en el nuevo orden mundial, demostrando su voluntad
de emplear la fuerza si hiciera falta.

La Estrategia de Seguridad Nacional hizo un llamado a Estados Unidos para
utilizar su "fuerza militar sin paraleloy su gran influencia econdmicay politica" (Daal-
der, Lindsay y Steinberg, 2002:409). El enfoque principal radica en la idea de que
Estados Unidos debe hacer uso de su poder sin precedentes para moldear el mundo
segln sus intereses, mediante laaccidn anticipada alo que éste considera que pudiera
convertirse en una amenaza para la sequridad de Estados Unidos y del mundo.

Identifica al terrorismo,l4a los Estados villanos y a la tecnologia para la cons-
truccion de armas de destruccion masiva como las grandes amenazas que Estados
Unidos enfrenta. Laamenazaterrorista permite, segln ladoctrina Bush, introducir la
nocion de "guerra perpetua™, que diluye la distincidn entre guerray paz,y militariza
la politica internacional. Para atender las amenazas identificadas, Estados Unidos
"no vacilara en actuar de manera unilateral [...] mediante la accion preventiva".15
La responsabilidad primordial de enfrentar tales amenazas y de "llevar la batalla al
enemigo, quebrantar sus planes y confrontar las mayores amenazas antes de que
géstas emerjan™ recae en el liderazgo de Estados Unidos por su poder sin precedentes
(Introduccion escrita por Bush en la nss, 2002).

Existen asi matices importantes entre ambos documentos. Una de las mas
graves consecuencias ha sido el dafio causado a la habitual importancia que la Po-
litica Exterior de Estados Unidos prestaba a la opinién de los aliados tradicionales.

U Sobre una explicacién clara acerca de los malentendidos y de la manipulacion politica del tema del terrorismo en
Estados Unidos véase Krueger y Laitin (2004).

BUna accién como la guerra preventiva funciona bajo la l6gica de atacar antes de que el Estado a ser atacado represente
una amenaza real o inminente.
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Después de los sucesos en Iraq, Rumsfeld se refiri a Francia y Alemania como "la
vieja Europa"” por haber fracasado en apoyar la campafia contra Iraq.

Ciertamente existen importantes diferencias entre ambas administraciones, a
pesar de que las dos se insertan en laestrategia de Primacia. La actual administracion
ha significado una revolucidn parcial en el modo de conducir su politica exterior,
parcial porque los cambios no se refieren tanto a lo objetivos, sino mas bien atiende
a las formas. "Es una revolucidn no en las metas trazadas de politica exterior, pero
en como alcanzarlas" (Daaldery Lindsay, 2003:376).

La guerra liderada por Estados Unidos en 1991 se instrumentdé bajo una
Estrategia de Respuesta Gradual, dio crédito a la opinidn pablica internacional y
valord la importancia de los aliados tradicionales. En 2003, la guerra contra Iraq se
instrumentd bajo la estrategia de Guerra Preventiva, presenté graves inconsistencias
en la justificacion de las razones de la guerray, en el camino, Estados Unidos se
gano el rechazo de gran parte de la comunidad internacional, a la que se unieron
aliados antes considerados como de interés vital en la politica exterior de Estados
Unidos. La estrategia de guerra se convierte, entonces, en la cristalizacion de una
vision especifica, de un proyecto que dejaver que, mas alla del papel que debe asumir
Estados Unidos, responde al codmo hacerlo.

mMarcando la diferencia: Respuesta Gradual y Guerra Preventiva

No cabe duda de que existe un elemento al que se le ha prestado poca atencion al
analizar la vision que acompafd a la Estrategia de Primacia en el debate sobre la
politica exterior de Estados Unidos que sigui6 al fin de la Guerra Fria,y se encuentra
presente hasta hoy en dia.

Aquellos que invocan la Primacia como lagran vision de politica exterior que
los Estados Unidos deben perseguir por poseer un poder inigualabley sin precedentes
comparten "un saludable escepticismo hacia las organizaciones internacionales".
Estas poseen poco poder y pueden hacer poco para mantener o reestablecer paz".
Sin embargo "no deben ser absolutamente rechazadas [...] aun un poder hegemadnico
encuentra Gtil el explotar la cobertura diplomatica de que proveen™ (Posen y Ross,
96:131). Es una gran diferencia, que marca caminos distintos en ambas guerras que
siguieron la logica de la Estrategia de Primacia.
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De lo anterior deriva una cuestion fundamental. La estrategia en la Guerra del
Golfo Pérsico se instrumenté con una cuidadosa sensibilidad al contexto politico
internacional, cuya naturaleza—elmomento unipolar— facilitd la persecucion de una
accion legitimada. En 2003, dicha sensibilidad no sélo fue piblicamente desdefiada,
sino que aello se le sum¢ el agravante de un contexto internacional — uni-multipo-
lar— que representaba mayor complejidad alahora de legitimar laintervencién. Sin
embargo, era necesario, y Washington ha resentido ya las consecuencias del rechazo
internacional en la campafia contra Irag, aspecto que se analizard mds adelante.

La Estrategia de Respuesta Gradual, 1991

A pesar de que los mayores contribuidores a la coalicién liderada por los Estados
Unidos en la Guerra del Golfo Pérsico fueron Gran Bretafia, Francia, Egipto y Siria,
hay que destacar la habilidad de los miembros de la coalicidn, que son miembros
permanentes en el csnu, para dotar de legitimidad la accién intervensionista en el
esfuerzo de retirar a Iraq de Kuwait.16

El régimen impuesto a Iraq a través de las diferentes resoluciones obligd a
Saddam Hussein atomar medidas de raciocinio, mientras creia que podria sobrevivir
al bloqueo (Freedman y Karsh, 1991:7). Finalmente, en noviembre de 1990, el csnu
lanz6 un ultimétum a Saddam Hussein: mediante la Resolucidn 678 se le daba a
Hussein hasta el 15 de enero de 1991 para cumplir con las resoluciones, y de no
hacerlo, el csnu autorizaba a sus miembros a utilizar todas las medidas necesarias
para obligar el cumplimiento con las demandas impuestas.

Tras la negativa de Saddam, la ofensiva aliada comenz6 un dia después del
plazo acordado, existiendo amplio consenso entre los lideres de la coalicion sobre
el objetivo de la Guerra, que a pesar de las declaraciones pablicas “demonizando™

¥ Las numerosas resoluciones adoptadas en el csnu son muestra de ello. La 660 Illama al retiro incondicional y a la
realizacion de negociaciones inmediatas. La 662 declara nula la anexién. La 665 demandd que a nacionales foraneos
se les permitiera dejar el lugar y que las misiones diplomaticas en Kuwait permanecieran abiertas. La 674 demanda
compensacion por las pérdidas humanas y financieras y por las violaciones a los derechos humanos causadas por la
invasion. La 677 prevenia intentos de cambiar la estructura demogréfica de Kwait. La 661 aplica sanciones comerciales
a Irag. La 665 permite a la coalicion el uso de fuerzas navales limitadas para reforzar las sanciones y, un afio después,
la 675, prohibe el trafico aéreo a Iraqg.
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a Saddam Hussein, consistian en liberar al pueblo kuwaiti de la invasién iraqui. El
presidente Bush sabfa la importancia que tenfa contar con el apoyo de los aliados,
ya que, de otra manera, el Congreso no estaria dispuesto a apoyar la campafia mi-
litar. Debido a la importancia de evitar el mayor nimero posible de bajas, se llegd
al acuerdo de que la primera fase de la guerra habria de ser dirigida mediante un
golpe aéreo, al mismo tiempo, se aseguraba un profundo dafio al complejo militar
y nuclear iraqui.

El éxito de la operacion Tormenta del Desiertol7 dejé a Irag profundamente
dafiado ante un ataque paraelcual no tuvo respuesta. No obstante, Saddam insistid
en demandas "que nulificaban la letra y el espiritu de la resoluciéon 660, como el
reconocimiento de derechos histdricos iraquies en Kuwait" (1999:32). Esto llevo a
lacoalicion alanzar un segundo ultimatum de 24 horas, que Saddam ignord, lo cual
dio lugar a la sequnda fase de la guerra: el ataque en tierra.

Una vez mas, Saddam no tuvo respuesta,y en menos de 48 horas éste ordend
la retirada de sus tropas y acepté cumplir con las resoluciones del csnu. Una eva-
luacidn general de la operacion sugiere un éxito considerable en términos politicos
y estratégico-militares. Las bajas fueron menos de las esperadas (500 versus 150).
En el Golfo, la administracion estaba comprometida a una estrategia de respuesta
gradual en la que las resoluciones adoptadas en el csnu,y l0s ultimatums a Saddam
constituian la esencia de la respuesta gradual, con la finalidad de dar lugar al con-
senso necesario, nacional e internacional, "la presién sobre Irag fue construida en
etapas" (1999:40).

m La Guerra Preventiva

Ladoctrina de Guerra Preventiva no tiene sustento alguno; es una politica unilateral
de Estados Unidos que lo coloca como unjuezy policia internacional, en detrimen-
to de las funciones del csnu (Becerra, 2005:49). La campafia contra lrag en 2003
fracasd desde un inicio en crear el ambiente diplomatico propicio para comenzar a
buscar el apoyo de los aliados, y en la aprobacion de una resolucion en el seno del
csnu Que diera su "cheque de legitimidad" a Estados Unidos.

T Iniciada el 17 de enero de 1991.
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Se abrié una inmensa brecha entre las intenciones de la administracion es-
tadounidense y el discurso que manejo. Las inconsistencias dejaron ver, desde un
inicio, que poco le importaba a Estados Unidos el apoyo de los paises aliados o la
aprobacion del csnu.De cualquier modo Estados Unidos estaba dispuesto aempren-
der una guerra contra Irag, y las razones importaban poco. La administraciéon Bush
invocd una "coalicion de lavoluntad",y fue mas alld al declarar que los verdaderos
unilateralitas eran aquellos que se oponian asu politica. "Desafortunadamente, éstos
—unilateralistas— coincidieron en ser abrumadoras mayorias alrededor del mundo,
aun en la mayoria de los paises que formaban la coalicion" (Tuckery Hendrickson,
2004:6).

De hecho, los extremos a los que se precipitd la actual administraciéon no
fueron solamente discursivos, detrds de ellos yacian graves falsedades y manipu-
laciones sobre las causas de la guerra, incluso dentro de los cuerpos de la misma
inteligencia estadounidense, especialmente laAgencia Central de Inteligancia (cia).
"Alno hallar datos sélidos que confirmaran laexistencia de armas, la elite en el poder,
sencillamente decidio mentir™ (Judis y Ackerman, 2003:101). Con la guerra en lIraq
se buscd lajustificacion para la instrumentacion de un nuevo modelo de defensa
estratégica, la Guerra Preventiva: atacar sin conocer previamente una amenaza
inminente o real. La moderaciéni8 no tuvo lugar en la campafia contra lIrag, y asi
la actual administracion dejo graves consecuencias en la conduccion de la politica
exterior, por lo que se hadicho que "revertirel proceso va aser largo y dificil” (Tucker
y Hendrickson, 2004:1).

Los instrumentos utilizados durante la administracién Bush dan cuenta de la
manipulacion de laopinidn plablica, a partir de la previa manipulacion de los servicios
de inteligencia estadounidenses. Lideres de la actual administracién ejercieron pre-
sion, de manera directa e indirecta, sobre el director de la cia, mediante unaoperacion
especial de inteligencia en el Pentdgono, creada por Wolfowitz, Rumsfeld y Douglas

BRoberty David (2004:3) argumentan que eran cuatro los pilares que sustentaban la legitimidad de Estados Unidos
en el mundo: 1) compromiso por el derecho internacional; 2) reputacién por su moderacién; 3) identificacién con la
preservacion de la paz, y 4) su aceptacién por un proceso de toma de decision consensuado. Aunque es cierto que
Estados Unidos no siempre se adhiere a ellos de manera escrupulosa, los lideres por lo general muestran concesiones
a ellos que contribuyen en extremo a legitimar su poder. Argumentan que la legitimidad es una cuestién de opinién.
Asi, se puede entender que los lideres habiles han mostrado voluntad para explotar las fuentes que proveen de dicha
legitimidad, incluyendo a la onu.
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Feith, dedicada a analizar cuestiones sobre terrorismo. "El enfoque reproducia la
estrategia del "Equipo B", utilizada anteriormente por los conservadores para ofrecer
otro andlisis de inteligencia distintos de la cia~ (Judis y Ackerman, 2003:104).

El director de la cia fue cediendo poco a poco hasta el punto de escribir un
comunicado para el pueblo norteamericano con informacion falsa y contraria a la
version reservada. Para noviembre de 2002, el gobierno de Bush habia ganado
la batalla con los estadounidenses, ocultando informacion que habrfa eliminado el
apoyo ala campafia bélica.19 La batalla por justificar la invasién de Iraq frente a la
comunidad internacional —que no podia ser facilmente engafiada como lo fue el
pueblo estadounidense— no se libré con éxito. A pesar de que uno de los medios
utilizados por la administracion Bush también fue la presentacion de informacién
falsa, e incluso intentd establecer nexos sobre el intento de Iraq de comprarle uranio
a Niger, sabiendo que esto era falso, insistieron en citarlo de cualquier manera tras
haber fallado en la pretension de convencer sobre los tubos de aluminio. M &s tarde,
buscaron desacreditar a la Organizacién Internacional de Energia Atémica (oiea)2
y ala Comision de las Naciones Unidas de Vigilancia, Verificacion e Inspeccion
(unmovic),2t argumentando que éstas habfan subestimado o no habian entendido
lo que estaba haciendo Saddam.

Desde mediados de febrero de 2003, la amenaza de guerra fue repudiada por
millones de manifestantes en todo el mundo. Este era un fenémeno nuevo de gran
importancia, porque nunca antes se habia dado una respuesta global de la opinidn
plUblica internacional ante un problema similar (Segura, 2004:236). A mediados de
marzo de 2003, unos dias antes de que las tropas de la coalicidn angloamericana
invadieran Irag, se realizd una encuesta para medir la aceptacion o el rechazo a la
invasion (véase el cuadro 1).

EIl apoyo a la invasion, seglin una encuesta de Gallup, era de 59 por ciento a favor y 35 por ciento en contra.
DLlaociea empezo afuncionar como tal en Viena en 1957, aunque su Estatuto habia sido previamente aprobado en 1956
en una Conferencia Internacional celebrada en la sede de las Naciones Unidas. Los dos objetivos principales de la cica
son acelerar y aumentar la contribucién de la energia atémica a la paz, la salud y la prosperidad en todo el mundo, y
velar porque la asistencia que preste, o la que se preste a peticién suya o bajo su direccion o fiscalizacion, no sea utilizada
de modo que contribuya a fines militares.

2 Launmovic fue establecida en la Resolucion 1284 (1999) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas como
organizacion sucesora de la Comisién Especial de las Naciones Unidas (unscom) Creada, esta Gltima, a consecuencia
de Resolucion 687 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, del 3 de abril de 1991, en que se insta a Iraq a
destruir todas las armas de destruccién masiva (més de 150 kilémetros).
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CUADRO 1 La opinién piblicay la guerra de Iraq (marzo 2003)

Paises con gobierno a favor de la guerra A favor (%) Encontra (%)  No sabe o no contestd (%)
Estados Unidos 59 30 1
Reino Unido 39 51 10
Italia 17 81 2
Espafia 13 81 7
Polonia 2l 73 6
Paises con gobierno en contra de laguerra A favor (%) En contra (%) No sabe 0 no contestd (%)
Francia 20 75 6
Alemania 21 69 4
Rusia 10 87 3
Turquia 12 86 2

Fuente: The Pew Global Project Attitudes. The Pew Research Center for the People the Press (marzo, 2003).

Pero todo fue inGtil. Nilaopinidn de los gobiernos con mas peso en el csnu (Rusia,
China, Francia y Alemania) ni la opinién pUblica mundial en contra de la guerra
fueron suficientes (Sequra, 2004:237). Parece, entonces, que la causa del fracaso se
debi6 aladeterminacion de Washington de iralaguerracontra Iragcomo quiera que
fuese. Sin embargo, laadministracion Bush, no pudo estructurar de manera coherente
un discurso valido sobre las razones de la guerra. El hecho de haber presentado un
argumento tras otro provoco la creciente sospecha sobre las verdaderas intenciones
de Washington. Hay quienes incluso sostienen que el esfuerzo por lograr una se-
gundaresolucion, después de la 1441, hubiese podido tener éxito si Estados Unidos
hubiera aceptado extender aunas semanas mas el limite de tiempo (Rubin, 2003:47).
Sin embargo, lamisma naturaleza de la doctrina de Guerra Preventiva, tal como fue
planteada por el gobierno estadounidense, anulé toda posibilidad de moderacion y
cautela, nuevamente, en un contexto internacional que asf lo exigfa.

o Reflexiones finales

Alactuar como lo ha hecho en la (ltima guerra contra lrag, en un contexto interna-
cional de uni-multipolaridad, definido por laaccion de nuevos poderes que buscan
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representar un contrapeso al Superpoder, Estados Unidos no ha hecho mas que
alimentar el creciente resentimiento de una gran parte del mundo y, fundamental-
mente de los tradicionales aliados. Sus acciones han sido funcionales a los mayores
poderes regionales. El frente franco-aleman no sélo ha sido objeto de agresion de la
politica exterior estadounidense, también ha sido fuente importante de la crisis de
legitimidad de Estados Unidos causada por lacampafia contra Iraq. Estados Unidos
no previo las consecuencias en el largo plazo de una politica deliberada basada en la
primacia. Tales consecuencias forman parte de la critica a dicha estrategia.

Son cinco las criticas fundamentales a la Estrategia de la Primacia, que mas
que criticas enuncian los riesgos causados por la instrumentacion desmesurada de
dicha estrategia, éstas son fuente importante de consideracion. En primer lugar, la
difusion de las capacidades econdmicas y tecnolégicas nos lleva a pensar que otros
paises desarrollarn ciertas bases paracompetir en politica internacional. Segundo, es
probable que algunos Estados balanceen en contra de los Estados Unidos; laprimacia
es una invitacion al conflicto. Tercero, la insistencia estadounidense en el liderazgo
hegemodnico puede producir resistencia. Cuarto, la primacia carga con laimplicacién
logica de que Estados Unidos tenga lavoluntad de realizar guerras preventivas. Por
Gltimo, la persecucion de laprimacia contiene el riesgo de lasobreextension imperial
(Poseny Ross, 1996:38-39).

Existen riesgos intrinsecos a la Estrategia de la Primacia, sin embargo, las for-
mas de instrumentar dicha estrategia fueron distintas en ambas guerras, y también
lo fueron las repercusiones. El fracaso de la actual administracion en la atencion del
contexto internacional y el crédito ala opinion e intereses de los aliados ha dejado
consecuencias profundas en la relacion entre Estados Unidos y el mundo. Sumado
aello, la fase que ha sequido alainvasién estadounidense a Iraq se ha visto plagada
de célculos errados, que han obstaculizado la tan necesaria reconstruccién del pais
(Diamond, 2004). La ambivalencia estadounidense hacia las instituciones que él
mismo ha creadoy que se manifiesta en acciones de doble rasero — es decir, brindar
su apoyo cuando puede dominary manipular a su ventaja, pero resistirlas cuando
no puede hacerlo (Ikenberry, 2003:378)— tiene mayores consecuencias conforme el
mundo se estructura de una manera mas complejay los roles se transforman. Por lo
tanto, resulta mas necesario prestar atencion al contexto que define la estructura del
mundo pues, como sostiene Krauthammer, "los roles no se inventan en lo abstracto,
son la respuesta a una estructura del mundo™ (1990/1991; 23).
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BOCAAILIXA

Bruna Truffa y Sonia Montecino

Aguirre. 2005, Territorio doméstico.

Cuaderno de economia domeéstica i. $an-
tiago (Chile): Ediciones B. 136 pp.
La obra plastica de Bruna Truffa que
aparece en elportafolio grafico de este
nimerose reproduce con lagenerosa
autorizacion de los editores.

O r e s t a L 6 p e z

Plastica y literatura

en el reconocimiento

de las asignaciones de género
en los territorios domésticos

D

JL/ runa Truffa, artista plastica, y Sonia Montecino,
escritoray antropdloga, ambas con trayectorias sélidas
y bien cimentadas en Chile y Sudamérica, logran unir
sus aportaciones para hacer un libro diferente, donde
imégenes que cuentan la historia de los espacios de
una casay lacreacion literaria que hace la reinvencion
de un cuaderno de economia doméstica — de los que
escribfan las mujeres en el siglo xix— nos Ilevan a re-
valorar los mundos domésticos de las mujeres. Ambas,
con los recursos del artey la metafora, no necesitan dar
mayores argumentos para mostrar su solidaridad con
las mujeres que trabajan duro para construir hogares en
los que se come, se suefia, se ama, se borda, se limpia, se
crian a los hijos, se llora, se sufre, se rie, se construyen
nuestras vidas.

A través de la obra de Truffa recorremos, con
una original iconografia de metaforas plasticas de
la cultura femenina y doméstica, los objetos, los co-
lores, los rincones, olores, sabores y emociones diver-
sas que rodean ese mundo intimo de la familia en la
casa.
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Inicia representando en 30 0leos el peregrinaje femenino de un mesen lavida
deuna mujer de mandil, una mujerjoven "duefia de casa”, como dicen en Chile, que
camina entre diferentes paisajes. Cada 6leo tiene el nombre de un dia de la semana.
El personaje tiene una aureola blanca que adquiere mayor o menor brillo en cada
cuadro; en la espalda luce de manera permanente un artefacto de hierro como el
que se usaba para dar cuerda a los mufiecos. Los cuadros de sabados y domingos
muestran a la mujer doblada, casi muerta de cansancio por ese trabajo invisible y
olvidado, realizado por las mujeres para construir los hogares.

El personaje hace pensar en las mujeres de pueblo que llegan atrabajar a las
casas de laciudad, cubriendo dobles y triples jornadas, mas las largas horas que hay
que ocupar en el transporte hacia el trabajo.

Siguen en sus paginas las imagenes de objetos de cocina, de sala, de comedor,
de oratorio, de bafio, dejardin, de los hogares chilenos de ayery de hoy. Huellas del
pasado y del presente tejidas en esa sabiduria doméstica heredada entre las mujeres
por generaciones.

Oleosy colages que, con los iconos domésticos, tejen lasimagenes de lamujer:
el sillén de la sala, la charola para servir, la mantita bordada de la abuela, el juego
de té, primorosos tapices, una lata de aceitunas de Arica, las iméagenes de la iglesiay
del Estado dentro del espacio doméstico, toda la patria chilena estd en la casa, en las
estampitas de productos de la regidn, la bolsa de harina del Maipd, las imagenes de
las campafias de ahorro familiar rodeadas de cientos de hilos de colores. Imé&genes
de corte, confeccion y planchado. Las manos de mujer que plancha. El bafio intimo
se representaen el 6leo sobre pequefios azulejos que muestran el espacio construido
para la limpieza e higiene de los chicos. Libros de mujer con estampas y estatuillas
de virgenes. Libros de mujer creyente, que pinta, borda y suefia.

El espectador llegara a la alcoba principal gozosa y lddica, representada en
bordados a mano para cojin con imagenes del Kamasutra, CON sus acrobaticos per-
sonajes trenzados en apasionadas escenas eroticas.

Nos llevaal dormitorio de infancia de Julieta, lapequefia hija. Aquilos cuadros son
representaciones de personajes fantasticos de las caricaturas infantiles que se proyectan
en television, enmarcadas por caramelitos de coloresy lentejuelas; un mundo de perso-
najes como los Cuatro Fantasticos, la magica Puca, la gomita rosay la hormiga robot.

La construccion de las imagenes diferenciadas por sexos se establece desde
losjuegos y la casa. En la serie titulada "Dormitorio de Dante" aparece el caballito
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de tela con sello Ferrari; el conejito con corbata de mofio y, en el pecho, el logo de
Play Boy; el osito Phoo con el sagrado corazén bordado en el frente, en un fondo
de capullos de rosa; el otro osito es de izquierda, sobre una bandera cubana y en
el corazén un parche con la imagen del Che Guevara. ;Cémo vamos dejando las
huellas ideoldgicas?

En este recorrido, el bafio familiar es representado en oleos sobre azulejos, donde
inundan laescena botiquines y artefactos para mediry pesar el cuerpo. Imagenes tan
vivas que uno se puede sentir dentro de una casa, en sus intimidades y rincones.

Lallegada a"Mijardin" es contundente. Oleos sobre telas de tapiz y brocados
en que se representan las flores de las casas chilenas: rosas, magnolias, bugambilias,
hibiscus, flor de granada, lantanas, y mas, que nos sumergen en olores sutiles de
huertosy macetas; de mujeres que cierran los ojos cediendo a sus aromasy que las
eternizan entre paginas del libro en turno.

Hemos recorrido asi, de lamano de Truffa, las intimidades de su ficcion dom és-
tica. Truffaen su mano adivina muchas manos que hacen la casa, cuarto por cuarto,
desvelo por desvelo; eljardin con su discurso de colores, su planta bajay alta, como
el cielo y la tierra, rednen en todos los rincones las huellas de las mujeres y de si
misma. Uno no encuentra el final de la artistay el comienzo de las mujeres comunes;
ellas se han fusionado en esta casa como un abrazo de solidaria imaginacion.

Para seguir en eljuego de este libro nos vamos a la contratapa, que invita leer
otra obra, su gemela, del arte de la palabra; alli estd la otra mirada, la escritora que
apunta desde la ficcion literaria.

Sonia Montecino, tejedora de palabras, con su diestra plumay amplia experien-
ciaen estudios de género, nos muestra el cuadernoy diario de una no tan imaginaria
Bruma Montes que pudiera ser cualquiera de nuestras madres y abuelas.

Bruma es otra de las mujeres estafadas por el discurso de la economia do-
méstica. Disciplina ofrecida por casitodos los colegios del mundo desde el siglo xix
para moralizary educar a las nifias, futuras amas de casa. Las maestras decfan a las
nifias que con economia doméstica tendrian hogares sanos y felices. Cultivando ese
virtuosismo doméstico las mujeres tendrian hogares perfectosy moralizados, esposos
amantes e hijos buenos y exitosos.

Elalcoholismo, ladelincuencia juvenily las enfermedades tenfan que ver con
el desorden de los hogares, en donde hacia falta—segun el discurso del Estado hi-
gienista— una mujer educada para cumplir adecuadamente como jefa de hogar.
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Sonia Montecino nos Ilevaalmundo de Bruma, una humilde mujer que entra
enelmundo matrimonial con sumanual de economia doméstica bajo el brazo como
laBiblia de la felicidad. Bruma organiza los gastos de la casay escribe sus més intimas
experiencias de recién casada. Estos pensamientos se entretejen dia tras dia para
mostrar ese mundo interior doméstico que construyen las mujeresy las formas en
que los varones dominan y controlan el tiempo, los dineros, el sexo y las emociones
en su relacion con las mujeres.

Bruma trabaja durisimo, es ahorradora, devota y buena, demasiado bhuena,
hasta la inocencia. Pule pisos, ollas, azulejos, paredes. Ordena cada rincén. Multi-
plica los panes haciendo ahorros con ingenio sin disminuir la calidad de la comida.
Su marido vive en su mundo de hombres, domina ala mujer con sus silencios, con
sus distancias, con sus imposiciones, viviendo su mundo pragmatico, construyendo
su propio poder. Es un mundo de construcciones primarias de lo masculino y lo
femenino en la casa.

La escritora, a través del cuaderno de economia doméstica, nos conduce ala
vida cotidiana de una mujer. ;Cuéntas mujeres habran tejido sus historias en su
cuaderno de economia doméstica? Seguramente no fueron pocas. En estos regis-
tros van incorporados trozos de la cultura femenina y de la experiencia personal,
emocional y subjetiva de las mujeres.

Hay que esforzarse mucho para ser una verdadera mujer y las recompensas
no son demasiadas. No sé si todos los maridos seran como él, que mide y
mide los pesos, los gastos, anota y anota en su libreta de cheques, mientras
una intenta economizar de la nada. ;Qué ocurriria si las duefias de casa no
trabajaramos incansablemente para alimentar las fuerzas de todos los que van
al centro? ;Si no asedramos? ¢Si no ventilaramos? ;Si no lavaramos? iNo
habria hogares! {No habria oficinas! El mundo no aprecia la magnanimidad
del alma femenina (Montecino, 2005:49).

Sonia Montecino nos muestra una detallada reconstruccion de las tareas de una
mujer de clase media pobre en el Chile de los afios cincuenta; es una etnografia del
entorno dom éstico lograda con conocimientos detallados de las herramientas fisicas
yemocionales con que las mujeres hilvanan cada dia los espacios dom ésticos. Bruma
recibe su gasto por semana de su marido porque ella aunque trabaja mucho no es
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remunerada. Las teorfas feministas han mostrado la invisibilidad de este trabajo
—que no s0lo debiera ser femenino— con el que se edifica la vida y la calidad de
vida de las familias; quiza ha faltado decir que al devaluar un trabajo tan importante
se rompen raices de la buena vida y se afecta sensiblemente la autoestima de seres
humanos que han garantizado la vida en sus niveles mas primarios.

Otras Brumas, desde los cincuenta, abandonaron todos los compromisos
domésticos como una valida forma de rebeldia y dedicaron sus mejores energias al
ambito laboral y profesional. Lo cierto es que los prejuicios de género con los que
se construye la masculinidad denigran el trabajo doméstico y al hacerlo todos per-
demos. De lo que no hay duda es que el tema nos toca profundamente a todos; se
trata de estructuras sobre las que se han sostenido por siglos asimetrias elementales
entre hombres y mujeres.

Bruma fue de esos seres perfectos que fue preparada para construir un hogar
palmo a palmo, rincén a rincdn, con sus manos y sus virtudes, su creatividad y su
sentido de la economia doméstica. Bruma es su propia juez y vigilante; piensa que
si algo falla, se debe a su falta de esfuerzo para hacer que todo funcione, hasta la
alegria de su marido. La economia doméstica, desde su surgimiento en las socie-
dades decimondnicas como la ciencia femenina, colocaba a las mujeres como los
instrumentos de la eficacia operativa, lafortuna, lamoraly lafelicidad familiar. Estas
asignaciones de género han constituido una carga cultural poderosa por siglos, que
han dejado incluso memoria hasta en los genes femeninos y masculinos de nuestra
actual generacion. Muchos hombres conscientes de estas asimetrias, que desean
cambiarlas, se enfrentan con la reprobacién de otros hombres o mujeres. Cambiar
estructuras no es facil si no hay participacion ademas del Estado, la Iglesia y todas
las instituciones sociales.

¢Como nombrar al género literario y grafico que inauguran estas dos creado-
ras de la plastica y la ficcion? Encuentro dificil colocarle un nombre; me resisto a
encasillar su fértil creatividad en una etiqueta estereotipada. Sus aportaciones estan
presentes, de manera clara y fresca, en la plastica y literatura feministas, asimismo
en los estudios y expresiones creativas de género o de otras formas de pensar, es
decir, hacen emerger y traducen al arte las grandes pequefieces que estan en la vida
cotidiana, y para ello se requiere conocimiento profundo y académico de las coor-
denadas de tiempo y espacio que edifican las dimensiones cotidianas de la vida. A
la vez, se requiere arte, libertad y dominio de expresiéon de un campo propio, con
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imaginacion y creatividad, donde el orden de las palabrasy las imagenes construyen
el discurso creativo artistico. La implicacion de ellas mismas en su obra es total y
plena; laescritoraintroduce asus seres cotidianos que le alimentan el alma; la pintora
va acompafiada de su clan intimo con todo y sus fantasias.

Quienes dedicamos esfuerzos a difundir investigaciones de las relaciones de
género, generalmente estamos sujetos o familiarizados con formatos académicos
rigidos. En la propuesta de Montecino y Truffa podemos darnos la oportunidad de
encontrar una inspiracion paraabrir las mentes hacia nuevas posibilidades de difundir
los grandes debates actuales de la investigacion en formas creativasy artisticas. Con
ello se confirma que la expresion feminista es la forma redonda de mostrar, deciry
penetrar mentes, 0jos y conciencias.

Alestilo de la literatura de cordely las novelas por entregas, este cuaderno nos
convoca a esperar con ansias los siguientes. ;Vendra un cuaderno 2 6 3? Mientras
tanto, los lectores podemos leer y releer, mirary volver a mirar la obra de Truffay
Montecino; siempre se descubrird algo nuevo, cercano y familiar en sus paginas. Las
posibilidades de sofiary reflexionar con el feliz encuentro de estas mentes creativas.
Su propuesta de multiples lecturas nos confirma que el supuesto pequefio mundo
doméstico es un territorio vital de fronteras inacabables.
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de participacion social
en las politicas publicas
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JL 4s dificil ubicar un tema entre los asuntos plblicos
contempordneos que haya merecido tanta atencion
como la participacidn social en el gobierno. Por igual,
académicos, funcionarios publicos, lideres de orga-
nizaciones de la sociedad civil y politicos han parti-
cipado en lo que bien podria denominarse un debate
inacabado e inacabable sobre el sentido y utilidad de
la participacion social en la consolidacion de la demo-
cracia, la mejora de la calidad de vida y el control de
los gobiernos y sus politicas. Si bien este interminable
debate ofrece maltiples perspectivas para atender y
entender el temay sus diversas aplicaciones, una buena
parte de la literatura parece estar dominada por una
suerte de optimismo acritico respecto a los alcances
verdaderos de la participacion de los ciudadanos en
la llamada vida pablica. Tal y como sucedié con las
aplicaciones del concepto de capital social de Robert
Putnam en afios recientes, la participacion social en las
politicas pUblicas ha sido méas un objeto de prescripcidn

Revista de El Colegio de San Luis * Vetas, afio VII, nims. 20-21, mayo-diciembre, 2005 169 m BOCAMINA §5



analitica y de wishful proposals que un rasgo plenamente identificable en la realidad
de nuestros gobiernos.

Adoptando esta vision un tanto criticay escéptica del fendmeno, la obra Politica
pablicay participacion social: Visiones alternativas 0frece una coleccién de argumentos
que, al menos en principio, pretende modificar latendencia "optimista” en el trata-
miento de las cuestiones involucradas en la relacién planteada en el propio titulo
de la publicacion. El texto se compone de cinco trabajos: un estudio introductorio
y cuatro estudios de caso, uno sobre formas participativas en gobiernos locales de
la Unién Europea, otro sobre la prevencion de riesgos en el municipio de Bahia
Blanca de Argentina, uno mas sobre gestion cooperativa en el municipio de San
Luis Potosi, y finalmente uno sobre las formas que adopta la gestion del agua en
la Delegacion Iztapalapa del Distrito Federal. EI denominador comGn de los cinco
trabajos es un esfuerzo por revelar la verdadera naturaleza de la relacion entre las
estructuras de gobierno y los intereses de los ciudadanos; y por entender si se trata
de un vinculo de cardcter casuistico y circunstancial o es, como sugiere una gran
parte de la literatura, un rasgo estructural de la gobernanza contempordnea. Merece
la pena destacar que algunos de los trabajos incluidos fueron presentados como
ponencias en el Tercer, Seminario Anual de Investigacion sobre el Tercer Sector en
M éxico, llevado a cabo en la ciudad de México en el otofio de 2003, como sefialan
la pagina legal del libro y el prefacio.

El estudio introductorio fue elaborado por el editor de la obra, José Sosa.
Aunque breve (s6lo 12 de las 132 pdginas del texto), pretende construir un marco
analitico para la lecturay comprension de los cuatro estudios de caso. Para ello, se
ofrece una discusion que parte de la formulacion directa de la pregunta ;qué es la
participacion social?, para luego ir presentado los elementos que ajuicio del edi-
tor integran y dan forma a la relacion politica piblica-participacion social. Asi, se
plantea la evolucidn que alo largo de las Gltimas dos décadas ha tenido el concepto
participacioén social 0 participacion ciudadana,y coémo se fue integrando, casi de manera
inevitable, a las nociones propias del trabajo gubernamental. "El efecto Gltimo de
estas incorporaciones de la participacion social como parte de cuerpos conceptuales
méas amplios es la multiplicacion de sus sentidos y laagudizacion de su dependencia
hacia los contextos en los que se aplica cuando se trata de definir su utilidad™ (p.
ix). Debe notarse que, aunque el estudio introductorio aborda de manera tangencial
los problemas sefialados por los estudios de caso, en ningln momento explica o
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da argumentos para entender por qué la obra en su conjunto se refiere a la politica
publicay ala participacion social en singulary no en plural {politicasptblicas y formas
de participacion o participativas).

El primer capitulo es el mas extenso de la obray fue elaborado por los investi-
gadores espafioles César Colino y Eloisa del Pino. Como se indica en una nota a pie
de pagina, el texto ofrece los principales resultados de la investigacion que ambos
autores realizaron para la Fundado Flor de Maig (Fundacién Flor de Mayo), que
permitié establecer una visidn de conjunto sobre el grado en que se ha extendido el
uso de formas participativas en los gobiernos locales de algunos paises de la Unidn
Europea. Desde la perspectiva de estos autores, la extension de las formas participati-
vas muestra rasgos propios de un movimiento de grandes proporciones: "Basta mirar
alos gobiernos locales de algunos paises como el Reino Unido, Francia, Holanda o
Alemaniaeincluso algunos municipios espafioles pioneros para proclamar el triunfo
de un nuevo espiritu de participacion ciudadana en el viejo continente” (p. 1). Segln
los dos investigadores, en la erupcidn de este espiritu se percibe con claridad un
cambio en la percepcion de la participacion social como un mecanismo propio de
lademocracia, que puede sintetizarse en el paso de una vision tradicional, en que la
participacion tenfa un cardcter instrumental para las instituciones pablicas, a otra
mas contemporanea, en que se habla de una visién sustantiva de ésta. No es casual,
por tanto, que este cambio coincida también con la discusion de la evolucién de la
democracia representativa hacia la democracia participativa.

Al abordar las caracteristicas especificas de la evolucién de las formas de
participacién, los autores identifican diferencias importantes en el uso de estos
instrumentos a partir de variables como el tamafio de las localidades donde se
aplican, el papel de los gobiernos locales en el contexto institucional de cada pais, y
el tipo de reformas politico-administrativas aplicadas en los Gltimos afios. Coinci-
diendo con estudios similares, el trabajo de Colino y Del Pino encuentra que en la
mayoria de las reformas en los gobiernos locales europeos existe una tensién entre
los propdsitos tendentes a mejorar y ampliar la calidad de la democracia frente
alos que buscan hacer mas eficiente la operacidn de dependencias y la prestacion
de servicios. El resultado ha sido, en opinidn de ambos, favorable en términos gene-
rales: "Sea como fuere la basqueda de la eficacia y la calidad y/o del fortalecimiento
democratico local, ambos han contribuido aampliar las posibilidades de implicacion
ciudadana™ (p. 13).

mPolitica pablica y participacion social: visiones alternativas. Recientes aportaciones. 171 m BOCAMINA sog



Al analizar las diversas formas de participacién aplicadas en los gobiernos
locales europeos, los autores encuentran que las diferentes experiencias nacionales
y regionales muestran un patrén de desarrollo comn, consistente en la formacion
de tres etapas o fases: la primera, de fragmentacién y descoordinacion; la segunda,
definida como "simboélico-discursiva™, y la tercera, de integracion y agrupacion de
medidas e instrumentos. Las etapas no sélo sirven para describir cada uno de los
casos, sino también para hacer comparaciones entre ellos. De esta forma, Espafiay
Francia se ubicarian en la primera; en tanto que Alemaniay la Comunidad Autd-
noma de Catalufia muestran rasgos de la segunda; y el Reino Unido se ubicaria en
la Gltima. No puede dejar de destacarse que en esta parte del estudio, los autores,
pese ala claridad y contundencia de sus argumentos, no se atreven a formular una
clasificacion precisa de los casos nacionales, mas alld de generalizaciones, atenuadas
luego con ejemplos de casos especificos de regiones y ciudades.

Hacia el final de su colaboracion, Colinoy Del Pino advierten de las limitantes
y restricciones que enfrenta una mayor y verdadera participacion de los ciudada-
nos en los gobiernos locales. Entre los més graves se encuentran las restricciones
financieras y legales, los riesgos de burocratizacion de la participacion, lafrustracion
ciudadana ante la lentitud de los resultados que ofrece su involucramiento y, sobre
todo, el escaso nimero de gobiernos que han mantenido el interés por implicar a
sus ciudadanos mas alld de ciertos momentos politicos favorables a la participacion
(campafias electorales, aplicacion de reformas legales e institucionales, eventos
tragicos, etcétera).

Elsegundo capitulo esta dedicado ala descripcién del caso de lamunicipalidad
de Bahia Blanca y los efectos de la participacion ciudadana en la adopcién de una
politica local de prevencion de riesgos. El caso de Bahia Blanca no escapa a la dificil
situacion que caracteriza a los gobiernos locales de Argentina y de muchos paises
latinoamericanos, consistente en un bajo desarrollo institucional y una constante
escasez de recursos, pero enfrentada a los desafios y enormes retos que derivan del
crecimiento urbano y de la expansion industrial. Su condicion portuaria agudiza
ademads la gravedad de los riesgos ambientales y humanos que encara. La particu-
laridad de este estudio reside en que su autor cuenta con una perspectiva un tanto
distinta a la de los otros —dominados mas por una vision académica—,ya que se
trata de quien por varios afios fue el responsable directo del Plan Estratégico de la
municipalidad y uno de los principales impulsores de las politicas de prevencion.
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El argumento central que se ofrece define la participacion social como un
proceso de aprendizaje colectivo, mas que como un rasgo de los sistemas de plani-
ficacion plblica. Se llega a esta conclusion después de analizar como, en el caso de
Bahia Blanca, a pesar de haberse llevado a cabo un proceso de discusion colectiva
para formular el Plan Estratégico, nunca se tom¢ en cuenta el perfil de riesgos que
su estructura econémica implica. Al haberse presentado situaciones de grave riesgo
provocadas por accidentes en lazona industrial del puerto, los distintos actores so-
ciales e institucionales aprovecharon el espacio comn creado por el Plan Estratégico
para definir un plan de prevencion de riesgos.

El tercer capitulo ofrece un analisis de caso sobre la conformacién de redes
de cooperacidn en un contexto de gestion intergubernamental. La descripcion se
desarrolla en torno ala construccion de una infraestructura hidraulica —el Tanque
Tenorio Villa de Reyes— en la zona metropolitana de San Luis Potosi, capital del
estado del mismo nombre. La autora, Estela I. Sotelo, asume con éxito el reto de
elaborar conceptos para explicar el resultado (ltimo de las interacciones en torno a
la ejecucion del proyecto de construccion del tanque referido.

Dado que el proyecto involucraba en muchos sentidos el éxito o el fracaso
de una politica mas amplia, la relativa al futuro de los escasos recursos hidricos del
estado de San Luis Potosi, el comportamiento de los diferentes actores sociales,
plblicos y privados, adopté perfiles de profundo comportamiento estratégico. El
alcance de estos comportamientos queda explicado de forma brillante y clara en las
seis graficas que se ofrecen a lo largo del trabajo. Son de destacar, en particular, la
que presenta de forma tridimensional el posicionamiento de los actores en torno
al tanque (p. 74) y la que clasifica, segn el grado de orientacion tecnocratica, a los
gobiernos municipales involucrados (p. 85).

El capitulo final de laobra, dedicado adescribiry analizar la gestion hidraulica
en laDelegacion Iztapalapa, plantea un cierre adecuado a las diferentes discusiones
de los textos precedentes. En claro contraste con los argumentos de caracter técni-
co-administrativo y de orden conceptual ofrecidos desde el estudio introductorio, el
trabajo de M dnica Landaverde se inscribe en una linea de analisis de corte politico.
Esto puede deberse, en gran medida, a la propia naturaleza del caso que estudia. A
pocos escapa el hecho de que las delegaciones del Distrito Federal son d4mbitos de
negociacion politicay de experimentacion administrativa dominados por una légica
urbanay de movilizacidn social intensa propia de las grandes urbes.
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En su descripcion del caso, M. Landaverde no abdica al propdsito de realizar un
andlisis académico. Por el contrario, lleva acabo el estudio detallado de los principios,
mecanismosy propoésitos que guian lo que elladenomina "la gestion hidraulica” de
laDelegacion. Y justamente a partir de estos elementos logra identificar un modelo
de gestion en extremo dominado por criterios partidistasy de orden clientelar que,
pese a ello, no logran evadir las complejidades técnicas y operativas que involucra
la prestacion del servicio de agua potable auna poblacion de gran tamafio y territo-
rialmente dispersa. De ahique la principal conclusion del capitulo sea que "a pesar
de que el Estado constitucionalmente es el encargado de garantizar la provisién de
servicios pUblicos alapoblacion, porencima de este mandato predominan intereses
politicos que acentan las desigualdades” (p. 124).

Por lo resefiado hasta este punto, puede concluirse que laobra merece ser con-
siderada una contribucion seria al debate actual sobre el alcance de la participacion
social en el trabajo gubernamental; si bien no se le puede atribuir una influencia
mayor, propia de los textos que organizan y encauzan las discusiones politicas y
académicas. Su utilidad reside, en todo caso, en que ofrece evidencias y argumenta-
ciones concretas que van en contra de la corriente de optimismo dominante en los
estudios y textos que analizan la participacién social en los gobiernos. Deberemos
esperar todavia algunos afios para saber cual de estas dos posiciones estuvo mas
cerca de laverdad.
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B La corriente

Una anciana baja al pavimento y vuelve a subir a la vereda, sosteniéndose en un
Ford Falcon bordd estacionado sobre J. A. Pacheco de Melé (y casi avenida Pue-
yrredén). El semaforo estd descompuesto. Muchos taxis ocupados. Otra anciana,
aferrada a una mujer con anteojos ahumados, cruza Pacheco de Meld, y recién
entonces la primera, la amedrentada, emprende el esfuerzo superior de cruzar,
mas bien descuajeringandose.

Hoy, en analisis, me quedé en el repaso sustanciosoy pormenorizado de mis pa-
decimientos fisicos. Y en que ayer conocial médico de la familia de Su, especialista
en huesos. Le llevé las radiografias de espalda y rodilla derecha que me saqué a
fines de septiembre por indicacidn del traumatdlogo de la obra social, quien, ade-
mas, determinara tratamiento kinésico en base a masajes, onda corta, ultrasonido,
[damparay ejercicios. Me preocupa la rodilla: molesta tanto al subir escaleras. Lo de
la espalda esya crénico, estoy resignado, hace media vida que me duele en ciertas
posicionesy cuando escribo amaquina. Eltratamiento kinésico resulté un paliativo,
y exclusivamente para la rodilla. Pero desde hace dos semanas estd la rodilla como
antes de haberlo comenzado. Por otra parte, este médico le otorgd trascendencia a
los vestigios de sangre detectados en la orina. Enelexamen de la rodilla localizé la
movilidad excesiva de la rdtula, me explicd la funcion de los ligamentos, confirm¢
que las radiografias no evidencian lesion, y encomendd placas de ambas rodillas
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con piernas flexionadas. Asegurd que no hay nada definitivo que pueda hacerse, ni
por laespalda niporlarodilla. Estdalacecho un proceso de artrosis. Y él considera
que la rotula podria, alguna vez, fisurarse.

A mianalistale hablé del Genozim. Y de lamuestra de semen que el viernes Ilevé
al laboratorio por prescripcion del andrélogo, a propésito de la escasa movilidad
de mis espermatozoides. Y claro, cuando of “escasa movilidad de mis espermato-
zoides”, me reson6 “excesiva movilidad de la rdtula”. Me siento raro no tomando
el Genozim. Percibia ternura por ese remedio escrupulosamente ingerido durante
meses,junto con uno de los tres (Control K, Holomagnesio y Vegestabil) ordenados
por el nuevo cardidlogo (extrasistolia ventricular cumpliendo un lustro).

He bebido té de boldo (el cardidlogo me prohibié el café, el té comin, el mate),
y estoy con hambre. Me rondan ideas e ideitas, algunas sugerentes, zen cudl in-
cursionar? ¢En la que abriria con un introito reflexivo sobre el enturbiamiento
de algunos de nuestros mejores recuerdos? ¢;En la concerniente a la ingratitud, a
las bruscas o paulatinas desvinculaciones que nos inferimos irresponsablemente
los unos a los otros? El caso de Jorge en el setenta y cinco (jdiez afios yaf), o el de
Ramdn Guldris en el sesenta y tres. Y la disolucion, la pulverizacidn. Con mujeres
con las que sali me quedd un sedimento...

He pedido un sandwich de pan negro, de crudo y queso, a un mozo zombie
de esta confiteria Alabama. Empecé garabateando en verde, pero la Edding 1700
agotd su tinta y la sigo en azul con una Sylvapen. Miconsumicidn en esta sentada
ascenderd a un austral con treinta, segun los tickets. Se sorted la loteria de Navidad
ynoparece que nos hayamos favorecido Suy yocon nuestras participaciones. Paso
una muchacha ofreciendo Curitasy ahora invaden el local chicos mendigando. Me
solazo con el tarjetén de un instituto de investigaciones agropecuariasy bromato-
l6gicas recibido por nosotros para la ex propietaria de nuestra casa. Al lado de un
dibujito con personajes aureolados, reza: “ijPazy Bienl Con la confianza plena en el
Amor Providente del Sefiory en la intercesién omnipotente de la Santisima Virgen,
ruego a Ud.y familia ante el Nifio Dios, encareciéndole al Salvador del Mundo los
colme de sus mayores Gracias durante 1986. {Que Dios les Prodigue sus Pristinas
Bendiciones!” Y firma un otrosefior cuyo apellido nombra al instituto. Hum ... Per-
gefiar las caracteristicas probablesdealguien capaz de redactar en serioo disponer
laimpresion con su clisé comercial de eso, supone un transito peligrosisimo y por
ello fascinante, por los desfiladeros de lo irrito (para expresarlo con intriga).
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Redondear, redondear la crénica antes de que la corriente me abandone. Pien-
so en esta materia prima, en estos enunciados. Pienso en la novela que planeo. Y
especulo, también, organizando un relato con esta recortada informacién: En una
aldea siciliana, Enzo Gennaro Basunca es agraviado por dos amigos, hermanos entre
sf. Jura vendetta. Ofensores y familia desaparecen sin dejar rastros. Dos décadas
después, Enzo se entera de que esa familia reside en la capital de una provincia
nortefia. Llega a esa ciudad, los descubre, y asesina a cinco integrantes. Esconde-
nado a cadena perpetua. Eindultado, tras cuarenta y seis afios en la carcel, exce-
lente conducta y precaria salud. Viaja a Buenos Aires para visitar a su (nico hijo
vivo, su nuera, nietos, bisnietos y tataranietos. Y en un hospitalito de Gerli muere,
antes de cumplir los cien. Fin. Desde donde el planteo, alli hay una historia; seca,
brindarla econdmica; toquecitos para clima, alguna linea de didlogo, y tal vez un
titulo a obtener del remate.

Fin, fin. Dejaré en la mesa una cifra en billetes y monedas que incluira propi-
na, me levantaré, le haré un gesto al mozo y me iré cantando, remando, sin dolor,
transportado por mis ensofiaciones, plausible, sagrado, y también yo atravesaré J.
A. Pacheco de Meld, reafirmando imprescriptibles condiciones, de prisa.

# Redactor

El chico que no habla es el hijo Gnico de su fallecida Gnica hija, y de su también
fallecido yerno. Lo crid ella, viuda, al chico que no habla, su nieto. Es el chico que
no habla quien redacta el breve texto que se inicia con: “El chico que no habla es
el hijo Gnico de su fallecida...”

0 Huir

Claro que pensd en huir, harta de padecer la torpeza de los golpes de esa especie
de marido colérico, de pésimo vino y borbotones de sevicia. También penso en huir
cuando su hijo cayera muerto por una bala perdida, entre los cohetes y petardos
detonados por los chicos y adultos del barrio, después de transcurridos veinte
minutos del afio nuevo.

Pensd. Hasta que dejo de hacerlo. Después de veinte afios la vieja sigue, loca,
letargica. Sigue huyendo.
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0 Seinfiltran

Se infiltran en las pesadillas de tus personajes

unos que embadurnan con plumas fascistas del Ku~Klux~Klan
y sellan con sus orgias crucificantes

el colapso

Asicomo antes esos personajes

se infiltraron

en tus pesadillas.

H PoLVITO DE RAPE PARA DOS

Una vela para la noche en ella
reclamo con la mirada salvaje

¢Perder la mente entre vistosas mafias?
(Paraun volumen en prosa con aires de lubricidad.)
QA Felisberto Hernandez

Muequitas en el pizarron:
escribanme o partan tizas

Inteligiendo en las costas
los restos de un pesar

antroposofico

Cai
de fallecimiento provocado por un signo de admiracion

Anticipé:
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ya venia con brizna la brisa:
Alicia en el Pais de las Sevillanas
es una artista asediada por su vello plbico

Advertirlo
sin ablandarse en la modestia

Da sobre las cosas el sol:
sobre Felisherto da como vemos
que ve como da

sobre las cosas.

a Colorin colorado

¢Exponer la predestinacion de las perdices?
¢Exaltar la indole del apetito?
¢Guiar un tur por el masticar, el deglutir?;

Perdices
0 chancho rengo.

# La novela no vela, { no?

Lano sobria novela dudosa no terminard de redactarse
y de aposentar en ella sus reales miserias el autor
quien no situara orondos huevos sobre mesa de altar
nipelara lingam de glande absorto

(alardes motrices)

Ubérrimos y urentes: novelemos

gspermatozoides en la hoguera
(no la contundente insignificancia es magnifica).
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Jan Neruda de 1a M al4 Strana

El sefior Schlegl/una mujer (la misma mujer)/el sefior Rysanek
(otra fue quien arruind al pordiosero
otra féretro tras féretro la de corazdn tierno y llorador)

Conversacidn nocturna sobre los tejados tentadores de la calle Ostruha
cruzada por el circunspectisimo médico-no médico designado misantropo
transitada por el magro Hastrman (“jel marl jel mari”)

en la barriada del mesén “Las Tres Lilas”

(parroquianos suboficiales y cadetes en el saloncito)

tres enormes dogos feroces en la capilla de San Wenceslao

velando el prolijo orgullo del monaguillo narrador

revolucionario desprovisto de pdlvora

Gorda Maria en el Dia de los Muertos

(dos muertos, farristas, uno poeta, ambos pretendientes de la treintafiera)
el epilogal treintafiero estudiante de leyes (“jqué hombrel”)

y los demds vecinos conspicuos convocados.

0 Preguntas de Anita

¢Importa saber qué edad he llegado a tener

y si soy risuefia o resentida

hija adoptada por Karenin

(el marido de mi madre y padre de mi medio hermano)

hija del conde Vronski, e insisto

de aquella mujer tan bella que apenas conoci?

¢Heroina de la que precisamente habré heredado su belleza?

¢Escribiyo libros?

¢Laperdoné?
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aA Ernest Hemingway

Langostas, grillos, truchas, salamandras como carnada
insectos, larvas y escarabajos para tu anzuelo
muchacho Nick Adams, inventor de arroyos

para quien era Michigan una fiesta del verano

Las armas
del viejo Hemingway y el mar.

a Sopa lufina
Ala marmita el lobo cochambroso
lupino el lobo

caldo la sopa

y los tres puerquitos:
buen provecho.

OA ZAVPAR

La abuela de Caperucita no indigesta
henos invitados al opiparo banquete:

Platon
trincha.
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Convenciones editoriales para
los autores de Revista de
El Colegio de San Luis. Vetas

Generales

Los textos deben ser inéditos y contener tesis o propuestas de autor argumentadas.

Lastraducciones también deberdn ser de textos inéditos en el idioma original,
salvo en los casos en que el consejo determine razonadamente lo contrario.

Los textos para las secciones de Bonanzas y Brechas no podrdn exceder de
veinte cuartillas. No se publicaran textos en partes.

Cada uno de los textos sera revisado para comprobar que se apegue a estas
convenciones. Sies asi, serd enviado a un jurado dictaminador para su publicacidn.
El autor desconocerd los nombres de los miembros deljurado, asicomo éstos el del
(los) autor(es). En funcidn del fallo, el texto podra ser rechazado o se requerird que el
autor haga modificaciones. Una vez aceptado el texto, se programara su publicacién
y sera sometido, en su caso, a correccion de estilo.

El contenido de cada uno de los textos es responsabilidad exclusiva del (los)
autor(es) del mismo.

Una vez publicados en Revista de EI Colegio de San Luis. Vetas, [0S textos no
podradn aparecer, total o parcialmente, en otro medio impreso o electrdnico durante
un lapso minimo de cuatro meses. Cualquier forma de publicacion posterior debera
referir la primera edicion en Revista de EI Colegio de San Luis. Vetas.

Los editores de la revista entregaran al autor dos ejemplares del nimero en
el que se publicd su texto.

Formato

Los textos deben entregarse por triplicado —en cuartillas foliadas—, procesados
(Word o reryen disco (3.5 pulgadas o ca), cuya etiqueta indique el nombre del archivo,



el programa utilizado, el titulo del trabajo y el nombre del autor. La impresion debe
coincidir de manera puntual con la versién contenida en el disco, sin anotaciones
0 marcas al margen.

La portada del texto debe incluir: titulo del trabajo, nombre del autory centro
de adscripcion; direccion particular, nimero de teléfono, fax y direccion electrdnica;
curriculum vitae sintetizado. La segunda cuartilla debe contener: resumen en espafiol
ginglésen no mas de 250 palabras, con exposicidon del tema, objetivosy metodologia;
al final de éste deberan sefialarse las palabras clave del trabajo en espafiol e inglés,
con el fin de integrar el banco de datos. En la tercera cuartilla debe iniciar el texto,
en ésta sdlo se repetira el titulo.

Los textos deben serescritos con letrade doce puntos, adoble espacio, justifi-
cados, sin cortes de palabras al final del renglén y sin uso innecesario de tabuladores;
en maydsculasy minGsculas. Las cursivas (italicas) se usardn para destacar palabras,
por lo que éstas no deberdn subrayarse ni poner en negritas (bold).

Las referencias bibliograficas deberdn apegarse a las normas de la Modern
Lenguage Association (m1a). Se aceptaran los procedimientos metodoldgicos tradi-
cionales para otro tipo de referencias y notas, regidos por un criterio uniforme.

Deberdn presentarse por separado los cuadros, tablas, gréaficos, fotografias
e ilustraciones; en blanco y negro, y con alta calidad de resolucion. Los archivos
electrénicos de imagenes deberdn contar con una resoluciéon minima de 300 dpi,
conun minimo de 12 ¢cm del lado mas largo, en formato tirr o eps.



Revista de El Colegio de San Luis, Vetas, nims. 20-21,
mayo-diciembre, 2005, se termind de imprimir
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