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í K E s m u c i o y
A n to nio  A guilera O ntiveros

X  A  oyen día, el mundo se convul
siona por un elevado número de con
flictos de naturaleza primordialmente 
religiosa. Las diferencias entre las 
creencias sacras de los seres humanos 
provocan enfrentamientos de los sis
temas de valores, que son vistos como 
un factor de incomprensión, pese a que 
muchas religiones promueven virtudes 
humanas como la solidaridad y el amor 
fraterno. Dichas diferencias no se ma
nifiestan sólo entre quienes profesan 
distintas religiones, sino también en 
el seno de una misma religión. Así, 
budistas, musulmanes, hinduistas y 
cristianos se dividen en sectas, capítu
los, facciones, ritos y demás formas de 
organizar la vida de los grupos religio
sos. Pequeñas variaciones en los ritos o 
diferencias sustanciales en los dogmas 
le dan vida a esta diferenciación. Así, 
los creyentes de la Virgen y los santos se 
enfrentan con los iconoclastas; quienes 
creen que el califa o sucesor legítimo de 
Mahoma debía ser su primo Alí se en
frentan con quienes creen que el suce
sor de Mahoma fue Muawiya. Es sobre

este tipo de diferencias que da cuenta el 
artículo de Fernando M. González, “Un 
conflicto universitario entre católicos: 
La fundación del Instituto Tecnológico 
de Estudios Superiores de Occidente 
( i t e s o ) ” ,  en que analiza dos formas de 
organización que se han producido 
dentro del catolicismo mexicano a lo 
largo del siglo xx, la primera referente 
a una subcultura que premia lo hermé
tico y oculto, contra otra que desdeña 
las sociedades secretas.

Sin dejar de lado las grandes co
rrientes ideológicas que convulsionan 
nuestro tiempo, pero dentro de una co
rriente ideológica que surge de una 
categoría de las ciencias sociales más 
que de la fe, Freddy Mariñez Navarro, 
en su trabajo “Democracia, ética y 
gobernanza en la sociedad del conoci
miento”, hace un análisis de lo global 
e informacional que le da forma a la 
supuesta sociedad del conocimiento en 
que vivimos hoy. Repasando los cam
bios institucionales, políticos, sociales, 
económicos, tecnológicos y culturales 
que se dan en estos días, Mariñez
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Navarro trata de explicar, desde una 
perspectiva sociopolítica, los efectos 
de los veloces cambios suscitados por 
la globalización y la alta disponibili
dad de información en las funciones, 
procesos y estructuras en la sociedad 
y el gobierno.

Pasando a otros asuntos, no menos 
académicos, Geraldo Inácio Filho y 
Lucélia Carlos Ramos, en su artículo 
“La maestra de disciplina en la coti
dianidad del Colegio de Nuestra Señora 
de las Lágrimas (Uberlándia, Minas 
Gerais, 1932-1947)”, presentan una 
parte de la historia de la educación 
en Brasil a partir de la reconstrucción 
del funcionamiento cotidiano y las 
representaciones simbólicas y sociales 
desarrolladas en el Colegio de Nuestra 
Señora de las Lágrimas en Uberlándia 
de 1931 a 1947.

Siguiendo la temática histórica, que 
ya es tradicional en nuestra revista, 
Guillermo Brenes Tensio, en su artícu
lo “La nación costarricense en duelo. 
Los funerales del ex presidente Jesús 
Jiménez Zamora (Cartago, 1897)”, 
describe una costumbre añeja que 
todavía se preserva: el funeral de Esta
do. A partir del caso del funeral de este 
ex presidente de la República de Costa 
Rica, el autor da cuenta de las formas 
y el simbolismo del rito colectivo del 
funeral de Estado, fenómeno muy 
importante que ha sido asociado con 
la forma en que las sociedades cons

truyen sus héroes y, por lo tanto, sus 
identidades.

En otro asunto, más filosófico, 
Héctor Valle, en su ensayo “El legado 
de Max Horkheimer. Trascender desde 
la acción”, nos lleva a remembrar la 
obra de este destacado pensador, junto 
con Fromm y Marcuse, de la escuela 
de Frankfurt.

En otro ensayo, no menos intere
sante y relevante, Bárbara A. Zárate 
Tenorio y Enriqueta Serrano Caballero 
abordan el actual tema del conflicto 
bélico en Iraq, en “Las formas impor
tan: La transformación del contexto 
internacional y las intervenciones 
de Estados Unidos en Iraq”, en que 
muestran las diferencias de fondo y 
de contexto en las dos guerras que 
Estados Unidos ha sostenido contra la 
República de Iraq.

En la sección de reseñas de libros, 
Oresta López comenta un extraordina
rio libro, tanto en contenido como en 
fondo, Territorio doméstico. Cuaderno 
de economía doméstica i, de Bruna 
Truffa y Sonia Montecino Aguirre, 
quienes, a través de imágenes relati
vas al hogar y un libro de economía 
doméstica, tal como se escribían en 
el siglo xix, hacen un aporte original 
y provocador al mismo tiempo a los 
estudios de género de tipo clásico.

Por su parte, Lourdes Semaan Bisar 
reseña el libro, coordinado por José 
Sosa, Política pública y  participación
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social: Visiones alternativas, del que 
opina que destacará en las ciencias 
políticas porque aborda el importante 
tema de la participación social en las 
políticas públicas, sin perder de vista 
la naturaleza de la relación de las es
tructuras de gobierno con los intereses 
de los ciudadanos.

La sección de letras, Amalgama, 
está ocupada por el escritor bonae
rense Rolando Revagliatti, que ha 
mostrado interés por la dramaturgia, 
por el psicoanálisis y, por supuesto, por 
la narrativa y la poesía. Se ha dicho 
que su expresión es hermética y que 
su estilo es enjuto.
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Un conflicto universitario entre católicos: 

La fundación del Instituto Tecnológico 

de Estudios Superiores de Occidente (ruso)

A universityconñictbetween catholics:

The fowdation ofthe Instituto Tecnológico 

de Estudios Superiores de Occidente (¡TESO)

r> 0 X A X l  A $

En este exrito, el autor analiza dos culturas ■ 

que se han producido dentro del catolicismo 

mexicano —y  no sólo en éste—  a lo largo del ■ 

siglo xx: aquella de las catacumbas y  o ta  abierta 

que no tolera los juramentos ni las sociedades ■ 

secretas. Pero, al mismo tiempo, intenta m ostar  

su articulación problemática y  por momentos ■ 

rispida y  violenta, utilizando el ejemplo del 

nacimiento del Instituto Tecnológico de Estudios ■ 

Superiores de Occidente (roso), la universidad 

coordinada por miembros de la Compañía * 

de Jesús en Guadalajara.

•

In this writing, the author analyzes two cultures 

hathave taken place within theMexican Catholicism 

—and not only in this one—  thmughout century 

XX. First one, ñ e  culture o f  the catacombs and the 

second one, a culture opening that does not tolérate 

the neither oaths ñor the secret societies. But, at 

the same time, the study tries to show how  this two 

cultures are able to have a problematic articulation, 

sometimes surly and violent. For this I use the 

example o f the birth o f the Instituto Tecnológico 

de Estudios Superiores de Occidente (¡TESO), the 

university coordinated by members o f the Company 

o f Jesús in Guadalajara.



F e r n a n d o  M G o n z á l e z Ht

Un conflicto universitario 
entre católicos: La fundación 

del Instituto Tecnológico 
de Estudios Superiores de 

Occidente (iteso) * 1

tíLI os PP. reunidos aceptamos la sugestión del P. [Mariano] Cuevas de que 
se encarguen los mismos Nuestros ¡jesuítas] o personas de toda nuestra confianza 
de escribir la historia eclesiástica civil y de la Compañía [de Jesús] de las diferentes 
naciones, para evitar que lo hagan historiadores heterodoxos".2 3

* Universidad Nacional Autónoma de México, Instituto de Investigaciones Sociales. Correo electrónico: fmgg3@ 
prodigy.net.m x

1 La fecha oficial de fundación del iteso fue el 31 de julio de 1957. Fundación que "coincidió" con la principal fiesta jesuíta,

la de su fundador Ignacio de Loyola. En el contexto polémico en que se dio, esa coincidencia sirvió para consolidar las suspi
cacias de los rivales de la Universidad Autónoma de Guadalajara (uag) respecto a la participación determinante de la Com

pañía de Jesús en el proyecto. Los jesuítas, en efecto, desertaban de la uag para participar en otro proyecto universitario.

3 Primera reunión de prensa de la Compañía de Jesús en la América Latina, celebrada en México, D.F., del 26 de abril 
al 7 de mayo de 1946. En Noticias de la Provincia de México, núm. 128, mayo-junio de 1946. Archivos de la Compañía de 

Jesús México, D. F. En el mismo texto, los jesuítas latinoamericanos reunidos emitieron entre otras consideraciones las 

siguientes: Punto iii, letra C. "Luchar constantemente contra los principios liberales y contra la infiltración de dichos 

principios en el ambiente católico; D. Luchar igualmente contra la Masonería y contra el peligro amenazador del Co
munismo”. Op. cit. Se trata de una cultura católica que vive siempre amenazada por la hidra aludida y su voluntad de 

"infiltrar" y contaminar a la sociedad y más específicamente el campo católico. Faltará añadirle el protestantismo y el 
judaismo y declinar de diferentes maneras quien dirige las cabezas del animal mitológico para tener un panorama más o 

menos completo del multiforme monstruo del complot generado por la modernidad. De ahí que las sociedades secretas 

católicas coloquen a la "contrainfiltración" como uno de los ejes centrales de su estrategia reactiva. Este texto resulta un 
buen resumen de lo que pensaba una buena parte de los miembros de la Compañía de Jesús de esa época. Y algo de lo 

que algunos estaban dispuestos a llevar a cabo para ser consecuentes con esta visión de las cosas. Este contexto abona 

un terreno fértil para el advenimiento y consolidación de las sociedades "secretas". Pero justo es decirlo, no implica un 
determinismo ciego a aceptar sin más a dichas organizaciones como se podrá apreciar en este texto.
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En este texto que con temor y temblor afronto, dado que sólo soy un aspirante 
a historiador, de las confianzas de nadie, y sin duda "heterodoxo", me dedicaré a 
analizar dos culturas que dentro del catolicismo se han enfrentado por largo tiempo: 
una que ama las catacumbas, los juramentos, las "infiltraciones” y supone un gran 
complot armándose entre las sombras, y otra que los rechaza e intenta proceder de 
manera abierta.

Aparentemente, ambas se diferencian con claridad en los puntos mencionados. 
No obstante, mirándolas un poco más de cerca, se comprueba que la frontera entre 
ellas pierde por momentos su nitidez, se torna permeable o sobrepasa los límites. 
Cuando menos en la época considerada. De pronto, descubrimos a personajes 
actuando en —o entre— las dos posiciones, o tenemos noticias de que a aquel que 
practica los juramentos y vive en los sótanos se le deja actuar si cumple ciertas con
diciones —y aún no cumpliéndolas.

Digamos que los "hijos de la luz" muchas veces dejan operar a los "hijos de 
las tinieblas", porque éstos realizan el trabajo que aquéllos no están dispuestos a 
hacer. Lo hacen incluso aunque lo vean como un trabajo "sucio", o un "mal menor", 
pero necesario, para la implantación del "reino de Dios en la tierra". O como un 
impedimento al avance y a los embates del enemigo "comunista".

No hay que olvidar que, por un tiempo, estas dos posiciones compartieron 
experiencias específicas de asedio —o, al menos, los recuerdos de otros al respec
to— y una visión anticomunista, antiprotestante y antimasona, entre otras. Y, sobre 
todo, una convicción integrista e intransigente.3 En este texto abordaré un episodio 
de esta compleja historia.

Voy a describir y a analizar3 4 un suceso ocurrido en 1958, en Guadalajara, que 
permitió observar la eclosión de un conflicto que se manifestó aparentemente sin

3 Se entiende por integrismo una manera de ser católica que había juzgado a la modernidad "falsa en sus principios 

[y] perniciosa en sus efectos [...], rechazando el dejarse reducir a las prácticas de culto y a las convicciones religiosas, y 

comprometido en la edificación de una sociedad cristiana según el enseñamiento y bajo la conducción de la Iglesia. [Y 

también] intransigente, lo cual señala la ruptura dramática producida por la Revolución Francesa [...] el intransigentismo 

católico intentó constituirse en una gigantesca institución total, autosuficiente [...] en todos los dominios, incluido el 

político, sindical, educativo y científico. Esa fue una utopía. Enfrentada a otras instituciones [con pretensiones] totales 
como ella. La iglesia romana es un totalitarismo fallido”. Emile Poulat, Le catholidsme sous obseroatión. Entretiene anee Guy 
Lafon, Éditions Du Centurión, París, 1983, pp. 100 y 251.
4 Este texto está incluido en un capítulo de una investigación en curso acerca de las sociedades secretas católicas 
universitarias en el siglo xx en México y su relación con algunas congregaciones religiosas, como jesuitas, lasallistas
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velos. Tal desnudamiento produjo, por contraste, una opacidad e incluso una invi
sibilidad sobre algunas de las razones que llevaron a este arrebato violento. Como 
acertadamente señala Juan José Millás, “la condición para que algo nos resulte invi
sible es que nos rodee".s Dicho suceso nos convoca a mantenernos alerta —como 
cuando llegamos a la sala de cine y nos damos cuenta de que la película ya está muy 
adelantada y que, por lo tanto, no quedará más remedio que recurrir a flashbacks 
intermitentes para intentar hacernos una idea de su contenido.

■ Cuando la furia aflora, pero no se sabe exactamente por qué

El 25 de mayo de 1958, el diario El Informador, de Guadalajara, ponía como título 
de una nota de la primera página lo siguiente: "Honda indignación por el vandálico 
asalto al iteso". Dicho asalto había ocurrido el día anterior. Al respecto, el 29 de ese 
mes, el arzobispo José Garibi Rivera6 emitió estas declaraciones:

[...] lamento y repruebo enérgicamente el atentado cometido por estudiantes 
de la Universidad Autónoma en contra del iteso, el pasado martes: es ver
daderamente increíble que quienes se pregonan defensores de la libertad de 
cátedra, en nombre de esta libertad cometan tales delitos.
[...] Más me ha dolido que las primeras declaraciones de algunos directivos que 
aparecieron en la prensa, en lugar de condenar el hecho, como era su deber 
hacerlo, se manifestaban inclinados a justificar lo sucedido. ¿Qué se puede 
esperar de tales educadores?
[...] Sepan los directores e instigadores de tales atentados que no podrán 
acercarse a los sacramentos mientras no restituyan la honra y los bienes que 
se han dañado con la calumnia y con el atropello.

y maristas. Del capítulo mencionado, desarrollaré sólo los dos primeros apartados, de los cinco que comprende. Para 

entender el contexto previo a este análisis se puede consultar: Fernando M. González, “Los orígenes y el comienzo de una 

universidad católica: sociedades secretas yjesuitas", Historiay Grafía, núm. 20, Universidad Iberoamericana, México, 2003 

(este artículo hace referencia al nacimiento de la Universidad Autónoma de Guadalajara), e "Integralismo, persecución 
y secreto en algunos grupos católicos en México en el siglo xx", publicado en el libro coordinado por Jorge Alonso y 

Alberto Aziz, El Estado Mexicano herencia y  cambios (tres tomos), Ediciones Porrúa, 2006.

5 Juan José Millás, "Destrozos", El País, 31 de octubre de 2003.
‘ Futuro primer cardenal mexicano, nombrado a fines de ese mismo año.
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Al decir esto no quiero que se hagan confusiones: no se trata de una exco
munión, eso es otra cosa, estoy simplemente exponiendo los principios de la 
moral católica.
Por lo demás, muy a mi pesar, ya que muchos de estos atentados se hacen con 
pretexto de defender la religión, me veo en la necesidad de declarar, con mi 
autoridad episcopal, que la Universidad Autónoma no reúne las condiciones 
para ser una universidad católica.7

Esta decidida intervención marcó un cambio sustancial en la "prudencia" mostrada 
hasta entonces por el prelado tapatío, quien esta vez no sólo cuestionó rispida y 
firmemente las maneras como la Universidad Autónoma de Guadalajara (uag) 8 —la 
primera universidad privada de la república— enfrentaba el conflicto con la posible 
competencia que iría a representar el iteso, sino que la desposeía, sin miramientos, de 
su calidad de "universidad católica" en Guadalajara. Con lo cual, automáticamente, el 
incipiente iteso parecía quedarse con la estafeta. Además, les lanzaba a sus directivos 
y alumnos asaltantes lo más parecido a una "excomunión" condicionada, aclarando 
que no lo era en sentido estricto.

Tanto el ataque como la declaración de monseñor Garibi pueden ser vistos, 
en buena medida, como la culminación de un conflicto que se fue gestando en el 
medio educativo tapatío por casi veinte años, el cual pasó por diferentes contextos 
y circunstancias, y cuya lenta maduración explotó alrededor de mayo de 1958. Con

7 José Garibi Rivera, [vi] arzobispo de Guadalajara, El Informador, 30 de mayo de 1958, Guadalajara, Jalisco.
* Por cierto, esta universidad había sido fundada, en el contexto de la pugna ocasionada por la "educación socialista" 

—a mediados de 1935—, por un grupo de profesores y estudiantes de la Universidad de Guadalajara (udec) y por ex 

alumnos de los jesuítas, con el decidido apoyo de la Compañía de Jesús. Leamos lo que dice al respecto el jesuíta José 
Gutiérrez Casillas: "ante las insensatas dificultades que la universidad del estado ponía a los alumnos de las escuelas 

particulares para su ingreso a ella, dificultades que habían comenzado desde las trifulcas comunistas de 1934, los ex 

alumnos de nuestro colegio, principalmente, concibieron la idea, inspirados por el padre rector Jesús Martínez Aguirre 
y otros profesores jesuítas, de crear una universidad independiente e incorporada a la Nacional de México. Se llevó 

a cabo el plan con innumerables problemas económicos y de profesorado. Contribuyeron los profesores dando clase 

gratuitamente. Los padres [sj] ayudaron tomando las cátedras de anatomía patológica, matemáticas, psicología, química, 
ética, lógica, y haciéndose cargo de la dirección espiritual. De esta forma nació la actual Universidad Autónoma de 

Guadalajara". Jesuítas en México durante el sigto xx, Biblioteca Porrúa, 1981, p. 251. Casi se podría considerar que la uag 
fue la primera universidad jesuíta en México, aunque las autoridades y el rector no lo fueran. En el "casi" está el matiz 

más determinante.

S*S B O N A N Z A S  ■ 12 Fernando M. González *



esto no pretendo afirmar que antes no se hubieran presentado algunas escaramuzas 
que anunciaban, fugazmente, que algo en el reino del catolicismo tapatío no mar
chaba del todo bien.

Por ejemplo, en julio de 1946, los directivos de la uag habían cuestionado la 
apertura, para septiembre de ese año, por elementos de la banca, la industria y el 
comercio de la ciudad, de las "Instituciones Profesionales de Guadalajara", debido 
a que consideraban que éstas constituían una competencia desleal que, en buena 
medida, "atenta[ba] contra la vida de la Universidad Autónoma, [y además] lesiona[ba] 
de muerte a los colegios de enseñanza privada".9

Y un poco después, entre 1947 y 1948, desde dentro de la propia Autónoma, 
un grupo de alumnos de Ingeniería y de Derecho se rebelaron contra los manejos de 
la sociedad secreta más pública de la ciudad —que formaba parte de la Autónoma—, 
la Asociación Fraternaria de Estudiantes de Jalisco (afej) 10—más conocida como los 
Tecos—. Esta sociedad secreta intentó imponer a los directivos de la sociedad de 
alumnos, lo cual hizo que el grupo disidente terminara emigrando a la Universidad 
de Guadalajara (udeG) para finalizar sus estudios.

Para esas fechas, la Universidad de Guadalajara seguía siendo considerada 
como de raíz "socialista", lo cual no dejaba de resultar un poco paradójico ya que 
es contra ésta —como ya señalé— como se había constituido la Universidad Autó
noma en la década anterior. Por lo pronto, la migración de alumnos de la uag a la

9 El Informador, 6 de julio de 1946. Ese desplegado lo firmaban, entre otros, el doctor Manuel Figueroa Luna, director de 

la Sección Preparatoria del Instituto de Ciencias (idee) —colegio de los jesuítas—, y el profesor Manuel López, director 
de la Sección Preparatoria del Colegio Cervantes —colegio de los maristas—. Estos colegios eran los dos principales 

colegios de varones en la ciudad.
10 Sociedad fundada, alrededor de 1934, por un grupo de ex alumnos de la Compañía de Jesús. Mientras comenzaba a 

redactar este texto, en un programa deportivo de Televisión Azteca realizado en Guadalajara, el 28 de octubre de 2004, 

aparecieron el hijo de uno de los fundadores de la uag y  los Tecos —Antonio Leaño— y  su nieto, Gonzalo —jugador 

del equipo de fútbol profesional de la mencionada universidad—, departiendo alegremente sobre el desempeño de este 

equipo. Antonio Leaño Jr. es, actualmente, el encargado del club. Antes de él, el hermano de su padre, Juan José —uno 

de los principales Tecos —, se había hecho cargo del equipo de fútbol. ¡Pobre del entrenador que se le ocurriera dejar 

fuera al nieto porque habría consecuencias! El nombre de Tecos fue banalizado desde los años sesenta para quitarle 
el aura siniestra que llegó a tener por su significado. Una de las vías de hacerlo fue, precisamente, la deportiva. Sin 

embargo, no por eso la sociedad "secreta" dejó de existir, ni de continuar hasta la caída del Muro de Berlín con su labor 

de control interno de cualquier disidencia dentro de su universidad, así como con su feroz militancia anticomunista, 

intra y extramuros.

■ Un conflicto universitario entre católicos: la fundación del iteso 13 ■ B O N A N Z A S  g j



udeG trastocó seriamente la frontera levantada hasta entonces entre ambos bandos: 
el "socialista" y el "católico".

Pero, ya a finales de la década de los treinta, varips profesores, sobre todo 
médicos, habían abandonado la Autónoma por los manejos académicos de los Te
cos.11 Con el tiempo, algunos de ellos retornaron como profesores a la udeG, y así 
se constituyó el primer trastorno de la citada frontera. Mínimo desde esas fechas, el 
arzobispo Garibi supo de la existencia de esta sociedad secreta. Es por eso que antes 
hablaba de la prudencia y paciencia que mostró monseñor Garibi ante los miembros 
de esta sociedad, a lo largo de veinte años.

Todo lo cual permite constatar que mucho antes de los sucesos de mayo de 
1958, la fractura del denominado "campo católico” era evidente, aunque no en las 
proporciones que alcanzó en el año citado. Fractura que estuvo acompañada de 
incursiones pacíficas al territorio del "enemigo socialista”, como las anteriormente 
descritas. Sin embargo, en ese año, 1958, se abrieron claramente dos frentes de con
flicto dentro del propio campo educativo católico, lo que tendría consecuencias para 
todos los actores involucrados —alumnos y profesionales—: 1) el de la Autónoma 
contra los jesuítas, y 2) el de los Tecos contra el arzobispado. A su vez, esto cambiaría 
las coordenadas del conflicto universitario que se había dado, desde 1934 hasta 1958, 
fundamentalmente entre la udeG y la uag.

Un ejemplo de este último —conflicto udeG-UAG— lo encontramos en una 
carta, del 19 de enero de 1950—, del entonces rector de la Preparatoria del Instituto 
de Ciencias de Guadalajara, el padre Manuel Figueroa Luna, a su Provincial, en la 
que le informa que en un "periodicucho denominado El Chicle que venía de salir re
cientemente, se blasfemaba abiertamente contra la Iglesia, el papa y Nuestra señora". 
Y que el martes de esa semana algunos estudiantes de la uag:

[...] fueron a la administración del citado periódico y lo destruyeron todo. 
Después arrancaron de los puestos de periódicos cuantos ejemplares había 
y los destruyeron públicamente. Al día siguiente el Frente Universitario Anti
comunista [fuá] convidó a todos los colegios a una manifestación pacífica en 
protesta por las blasfemias. [...] Me informé detalladamente del programa de 
manifestaciones y di permiso de que asistiera el Colegio. [...] Entre tanto, los

11 Para un análisis más preciso, véase Fernando M. González, "Los orígenes...", op. dt.
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estudiantes de la Preparatoria Oficial fueron a atacar a la Preparatoria Autóno
ma, dando por razón que se achacaba al feso [Frente Socialista de Occidente] 
el tener parte del periódico. La noticia llegó a los manifestantes y entonces los 
Autónomos dijeron que se retiraban de la manifestación para ir a defender su 
edificio. [...] Ya en el campo de batalla se imagina VR. la pedrea que se armó. 
Hubo descalabros de ambas partes. Terminaron las pedradas y siguieron los 
manifestantes hasta Palacio de Gobierno, donde protestaron contra las blasfe
mias, exigiendo que se prohibiera la publicación del pasquín, y así terminó esa 
jornada con satisfacción de toda ¡agente buena. [...] Los comunistas universitarios 
prepararon su venganza para hoy y aseguraron que atacarían nuestro colegio. 
[...] En un momento de calma salió el Prefecto a ver cómo andaban las cosas. 
Volvió con unos delegados de los socialistas para hablar conmigo. Les expliqué 
la actitud del Colegio de un modo claro y decoroso. Aceptaron plenamente mi 
explicación. [...] Con eso cesó el peligro para el Colegio.12

Entre los varios comentarios que se pueden hacer a esta nota hago los siguientes: 1) 
¿Existía un fuá antes del que se fundó cinco años después en Puebla gracias en parte 
al citado jesuíta? Respuesta: al parecer sí, tanto en Guadalajara como en la ciudad de 
México. 2) Después del ataque arrasando las instalaciones del periódico "blasfemo", 
¿se cita a una reunión "pacífica"? Reunión que los adversarios de la udeG, tampoco 
nada pacíficos, interpretaron muy probablemente como jugar con doble rasero. 3) 
¿Cómo juzgaba el padre Figueroa las acciones violentas de los representantes de las 
"gentes buenas"? 4) ¿Por qué evita hablar de los Tecos cuando alude a las maneras 
de responder con lujo de violencia a las acciones consideradas como blasfemas por 
parte de "algunos estudiantes de la Autónoma"?

Estas cuestiones, como se verá un poco más adelante, tienen su importancia 
en la medida que, como ya señalé, este sacerdote sería uno de los principales actores 
en la fundación de la sociedad secreta denominada el Yunque u Orquesta en 1953, y 
su cara manifiesta, el fuá de Puebla, en 1955. Da la impresión de que para el padre 
Figueroa, el contexto poblano le resultaría un pleonasmo del tapatío. De ahí el recurso 
de una "solución" análoga de introducir en su momento una sociedad "secreta".

12 Noticias de la Provincia de México, núm. 1S2, México, D. F., mayo-junio de 1950. Se Trata del órgano de comunicación 

interna de la Compañía de Jesús. Archivos de la Compañía de Jesús, México.
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Para fomentar un poco más la opacidad de tanta evidencia, el 31 de mayo de 
1958, los directivos de la uag manifestaron en una esquela su "profunda pena” por 
el fallecimiento del aludido sacerdote Manuel Figueroa Luna, ocurrido en Puebla el 
día 29, precisamente el día en que fueron fulminados con la "excomunión", que no 
lo era en sentido estricto en la medida que no les proscribía el seguir perteneciendo 
a la Iglesia. Y añadían: "al rendir homenaje al ilustre colaborador y amigo de esta 
universidad, se piden oraciones por el eterno descanso de su alma".13

Más adelante explicaré quién fue en vida este difunto del que ya he adelantado 
algunas cosas. Por lo pronto diré que la muerte del padre Figueroa sucedió justo en 
"el ojo del huracán". Los directivos Tecos de la uag, cuestionados por su ataque al 
iteso, podían utilizar el cadáver fresco de su "ilustre colaborador" tapatío y blandirlo 
como espectro para hacer notar que entre ambas universidades se había establecido 
una relación en la que intervenía la citada Compañía de Jesús.

De igual modo, gracias al mencionado ataque, el iteso entró a triangular en 
la dicotomía universitaria previa, y la Compañía de Jesús terminó por deslindarse 
de toda relación con los Tecos —a excepción del jesuíta Benjamín Campos,14 quien 
ya muy anciano, en septiembre de 1993, en un casi imperceptible desplegado en 
un diario local, anunció el final de su compromiso con los Tecos—: "Que nunca 
he aceptado a los sacerdotes de la Fraternidad San Pío X. Que nunca he aceptado 
a los sacerdotes derivados del movimiento de monseñor Tuck. Que desautorizo al 
doctor Ramos Santos15 y a su hijo a obrar en mi nombre y a disponer de la casa de 
Arista 1067".16

A juzgar por la fecha, el mencionado jesuíta se demoró 35 años en decidir 
esta separación, pero cuando finalmente la realizó, lo hizo doblemente, es decir, se 
apartó con un solo movimiento tanto de los Tecos como de la Fraternidad San Pío 
X de monseñor Marcel Lefebvre, a la cual aquéllos se habían adherido en la década 
de los sesenta.

Manuel Figueroa, en su lecho de muerte, quizá pudo enterarse de que los Tecos 
le habían aplicado al iteso el mismo tipo de acción que al periódico El Chicle ocho 
años antes. Y entonces, probablemente, sacaría sus dolorosas cuentas.

13 El Informador, 31 de mayo de 1958, Guadalajara, Jalisco.
14 El reciente difunto —felizmente para él—, Figueroa Luna, no tuvo que afrontar esa decisión.

15 Reconocido Teco.
16 El Ocádmtal, 25 de septiembre de 1993, Guadalajara, Jalisco.
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La paradoja consistió en que aquellos que sostenían el supuesto de la Gran 
Conspiración Judeomasónica decidieron que el mal se había infiltrado en el corazón 
de la Compañía de Jesús y, más específicamente, en una de sus obras. En la década 
siguiente, hombres de altas miras descubrirían que el papado había sido infiltrado 
por la Conspiración Mundial. Y, por lo tanto, que al judío Paulo VI había que cues
tionarlo de raíz.

La singular utopía sostenida por los defensores de la Gran Conspiración pareció 
haberse cumplido cabalmente con la llegada de Paulo VI al pontificado. Para ellos, 
el Anticristo se había instalado en la cúspide de la jerarquía católica. No quedaba 
sino definirse de qué lado se estaba.

Fue por 1965, año en que hubo una reunión de la cúpula de los Tecos y del 
Yunque en la ciudad de México, cuando se dio la ruptura entre ambas organizacio
nes. Los del Yunque, blandiendo el Evangelio que dice "Yo estaré con vosotros hasta 
la consumación de los siglos", se alinearon a pesar de sus reticencias con Roma; 
los Tecos pronto dirigirían sus pasos hacia la denominada Fraternidad Sacerdotal 
San Pío X del obispo disidente Marcel Lefebvre —fundada en 1968—.’7 Si ambas 
organizaciones participaban de las mismas lecturas cargadas hacia el complot, no 
necesariamente sacaron de éstas, por ese entonces, las mismas conclusiones.

Mientras tanto, otra parte de los católicos no conspiracionista ni anticomunista, 
y ya desprendida de la concepción del pueblo judío como "deicida" y del miedo a 
la modernidad, se preparaba con toda generosidad e ingenuidad para "transformar 
las estructuras injustas".

■ El contexto previo al violento ataque a las instalaciones del iteso

El 12 de enero de 1954, el sacerdote jesuíta José Romero Pérez le escribió una carta 
al viceprovincial de la provincia septentrional18 de su congregación, Manuel Aceves,

17 Mientras terminaba de escribir estas líneas, los diarios anuncian que el 29 de agosto de 2005, el papa Benedicto xvi 

había recibido al obispo Bernard Fellay, cabeza de la citada Fraternidad, para iniciar un posible acercamiento entre ambas 

Iglesias. Habría que recordar que el 2 de julio de 1988, Juan Pablo ü,en la carta apostólica "Ecclesia Deí", había declarado 

cismático a monseñor Lefebvre y a su Iglesia, por ordenar a cuatro obispos sin permiso de Roma. Los lefebvristas, entre 
otras cosas, se opusieron al nuevo ritual de la misa propugnado por el Concilio Vaticano n.

1S Las provincias de la Compañía de Jesús en México se dividieron el 2 de julio de 1952. C f J. Gutiérrez Casillas, op. 
cit., p. 304.
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en la que le informaba que había cumplido con las instrucciones que éste le había 
dado con respecto a poner en claro la posición de la Compañía de Jesús frente a la 
sociedad secreta. Sociedad que —como ya adelanté— formaba parte fundamental de 
la uag, dado que la mayoría de sus autoridades eran miembros de aquélla. Adicio
nalmente, una parte de estos directivos habían sido, al mismo tiempo, cofundadores 
de esa universidad y de la mencionada sociedad.19

En esta carta. Romero alude a una reunión que tuvo —probablemente, en el 
segundo semestre de 1953— con cinco de sus ex alumnos del Instituto de Ciencias 
(idec) , 20 los que, le constaba, pertenecían a la citada sociedad y de los cuales se sen
tía responsable en la medida que "como amigo y antiguo profesor [les dije] que yo 
me sentía obligado a deshacer lo que por engaño había hecho, el enrolarlos en una 
asociación peligrosa".21

El engaño consistió en que cuando a estos estudiantes les dieron a leer, en su 
momento, los estatutos de la Federación de Estudiantes de Jalisco (fej) —antesala 
de la afej—, no les mostraron los verdaderos: "cosa que comprobé por confesión 
de un ex de ellos, Alberto Navarro G.,22 ahora jesuíta". Otra manera de constatar 
pasajes entre grupos en vías de convertirse en rivales, ahora de los Tecos —y sin 
intermediarios— a la Compañía de Jesús. O incluso cuando ya lo eran.23

En 1954, el hecho de que Romero explicitara en su carta una serie de puntos 
permite hacerse una idea de cual era —o comenzaba a ser— la posición de la Com
pañía de Jesús, o al menos de "varios jesuítas", respecto a la citada sociedad secreta. 
Más adelante volveré a tratar este tema con más detalle.

Muy probablemente, la expresión "varios jesuítas" sea la más exacta, dado que 
no todos los jesuítas —tanto aquellos ligados de un modo directo a la uag como 
los simpatizantes de su proyecto— tenían claro en ese momento que tendrían que

19 Como lo fueron los hermanos Antonio y Ángel Leaño Álvarez del Castillo y el líder Carlos Cuesta Gallardo. Hasta 

donde se sabe, la Asociación Fratemaria de Estudiantes de Jalisco (afej) se fundó en 1934, un año antes que la Universidad 

de Occidente, la cual, en 1937, tomaría el nombre de uag.
20 El colegio de los jesuítas en Guadalajara.

21 Archivo del iteso. En adelante, ai.
22 Conocido después, dentro de la Compañía de Jesús, como el viudo Navarro; y, según cuentan las crónicas, excelente 

profesor de filosofía.
23 Mínimo tres ex Tecos entraron a la Compañía de Jesús en esos años. Y en los inicios de los sesenta, dos hijos del 

doctor Ángel Leaño, uno de los fundadores de los Tecos y de la Autónoma, entraron igualmente: Juan Ángel (1959-61) 

y Sergio Leaño Acévez (1961-68), aunque no persistieron en ésta.
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prescindir de la mencionada sociedad secreta, menos aún si se tiene en cuenta que 
se vivía en el clima de la Guerra Fría y su anticomunismo militante. Clima que en 
Guadalajara se tradujo —como ya adelanté— en un claro conflicto con la udeG, la 
cual era vista como uno de los semilleros del comunismo gubernamental. Y como la 
sociedad secreta y la Autónoma no eran fácilmente separables, dado que la primera 
estaba concebida para proteger a la segunda de los ataques de la universidad oficial, 
cuestionar a una era hacerlo a la otra. Esta es la versión del sacerdote Romero:

José Romero Pérez: yo estuve en el colegio [el idec] de 1946 a 1949.24 La carta 
fue personal, lo único que se puede sacar en limpio es el "investigue, usted, 
ya que está inquieto" [dado que] yo había inducido a algunos a que entraran a 
los Tecos. No es una toma deposición de la autoridad de la Compañía, sino que más 
bien en el intercambio de opiniones nos [habíamos] convencido a la larga que 
eso era nocivo. Cuando leí los estatutos [falsos], lo tuve que hacer delante de 
un Teco. Fue por el 46 o 47 que los introduje en la sociedad. 
fmg: ¿Qué información le dio el padre José de Jesús Martínez Aguirre?,25 quien 
ya para esas fechas tenía información y se supone que ya le había retirado su 
apoyo a los Tecos.
jrp: Ninguna. El ya era provincial, creo.26 El padre Martínez se dio cuenta muy 
a tiempo, y en sus últimos años estaba alejado de eso. No creo que el padre 
Martínez supiera lo del secreto. [...] En la Compañía no estamos hechos en 
serie. Uno se da cuenta muchas veces de que le falta información en unas 
cosas y abunda en otra.
fmg: ¿Cómo veía usted a los Tecos en el periodo de 1946-1949?
jrp: Me sentía muy identificado, yo tenía ganas de militancia, de que la juventud
se comprometiera. Yo tenía la impresión en ese momento de que se estaba
haciendo una labor organizada en contra de los enemigos de la Universidad
[Autónoma].

24 Mientras ejercían como "maestrillos", es decir, entre filosofía y teología, los candidatos jesuítas eran enviados a servir 

en los colegios de la orden.

25 En una cita de Noticias de la Provincia, de noviembre-diciembre de 1943, se lee lo siguiente: "Profesores de Universidad.- 

Lo son en la Autónoma de Guadalajara el P. José de Jesús Martínez Aguirre, de Ética [...]”, núm. 113, p. 13.

2‘ En efecto, el mencionado sacerdote fue provincial de 1945 a 1951, y luego tuvo un segundo periodo.de 1958 a 1964. 
Cf. José Gutiérrez Casillas, op. cit., p. 553.
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fmg: ¿Eran anticomunistas? 
jrp: Sí.
fmg: ¿Y antisemitas?
jrp: No caí en cuenta, hasta después, de su antisemitismo feroz.27 El sentido 
común cristiano y jesuita percibía que es lo que Dios quería que hiciéramos 
en ese momento [?] pero no había consigna de grupo. Recuerda que en aquél 
tiempo había llegado Trotsky y la Kolontai, e intelectuales rusos, y estaba 
Lombardo Toledano. Y la reacción de muchos fue la de "vamos a sacudirnos 
de eso".
fmg: ¿Atacaban los Tecos a gentes de la jerarquía eclesiástica?
jrp: A monseñor Garibi;28 decían de él cosas que no son buenas para una
grabadora.
fmg: ¿Por ejemplo que era homosexual?29
jrp: Entre otras cosas. Además decían que era un tal por cual y un "hijo de la 
tiznada".
fmg: ¿Usted conoce a algún jesuita que haya hecho una historia de la rela
ción de la Compañía con los Tecos, o cada quien tiene un pedazo de la his
toria?
jrp: Creo que más bien lo segundo.30

En síntesis, para Romero, la citada carta no aludía a una posición oficial de las autori
dades de la Compañía, sino que expresaba más bien una “inquietud" de él con visos 
aclaratorios, ya que éticamente se había sentido compelido a corregir su “error". Y 
esto a pesar de lo que escribió en aquellos tiempos en la citada misiva:

27 El poeta Hugo Gutiérrez Vega, que fue alumno del Instituto de Ciencias en el tiempo en que estuvo de "maestrillo” el 

padre Romero Pérez, a una pregunta mía de si había notado alguna simpatía por el antisemitismo —en esos años que 

van de 1945 a 1950— entre algunos jesuítas, me respondió lo siguiente: "en los Tecos fundamentalmente y en algunos 

jesuítas que estaban cercanos a ellos, por ejemplo [M.] Figueroa en primer lugar. Una gente muy cercana a ellos era [J. 
de J.] Romero Pérez —que después se dedicó al cine, hizo una película horrible que se llamaba La sonrisa de la Virgen—, 

[J.J Martínez Aguirre [para esas fechas] los veía con desconfianza”. Entrevista de Fernando M. González con Hugo 

Gutiérrez Vega, 18 de diciembre de 2001, D. F.
28 Se refiere a José Garibi Ribera, vi arzobispo de Guadalajara.

21 Esta opción sexual, no sólo en aquel tiempo, se utilizaba como arma ofensiva.
30 Entrevista de Fernando M. González con José Romero Pérez, S. J., 11 de septiembre de 1987, Guadalajara, Jalisco.
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[...] me atuve a las instrucciones que me dio vr de no descender a datos 
personales, sino mantenerme en el terreno de los principios [...] Les dije que 
quería aclararles nuestra posición respecto a ellos, [...que] ya podían [los Tecos]31 
considerar aclaradas sus dudas acerca de la conducta de Daríos jesuítas32 res
pecto a ellos, y que desde ahora ya sabrían a qué atenerse con nosotros, pues 
de ningún modo la Compañía33 estaba de acuerdo con esa especie de masonería 
que tanto daño había hecho y seguía haciendo a nuestros alumnos. Los campos 
quedaban pues deslindados.34

Pero, a esas alturas, ¿qué cuestionaba Romero a sus ex alumnos Tecos? Ciertamente 
no su anticomunismo ni el antisemitismo, que los llevó muchas veces a realizar en
cuestas acerca de la "limpieza de sangre" de los postulantes a la uag o a la sociedad 
"secreta". Tampoco, las prácticas de hacer perdedizos los documentos académicos 
de los disidentes. En donde pone el énfasis es en otras cuestiones, por ejemplo, en 
el modelo "masónico" de la citada sociedad,3S y sobre todo le reclama que

[...] tenían ritos de iniciación, juntas y órdenes secretas que cumplen bajo 
juram ento [...] que existían en los verdaderos estatutos leyes tiránicas como, 
vg., obligar al iniciado a renunciar a sus planes personales y carrera, si [a] la 
fej36 le parecía que convenía para sus fines: esto iba derechamente en contra 
de la dignidad humana, de la sumisión que el muchacho debe a sus padres 
y de la libertad necesaria que cada quien posee de disfrutar para ver por su 
porvenir. [...]
Ninguno de ellos me negó la existencia de tal cláusula [...] Después, agregué 
que tan fuertemente se sentían ligados con el grupo que la lealtad a sus supe

31 0 , más estrictamente, aquellos cinco Tecos.

32 Con la expresión "varios jesuítas" se refiere a ciertas posiciones críticas asumidas en ese momento por una minoría de 

jesuítas; entre otros, Nicolás Gómez Michel y, muy pronto, el propio Manuel Aceves y Luis Hernández Prieto.
33 Todas las cursivas son del autor.

34 Carta de José Romero Pérez a  Manuel Aceves, ai.
35 Ya Ignacio González Gollaz, quien muy joven perteneció a los Tecos, los había denunciado en un escrito titulado 
"¿Autodestrucción de la Universidad Autónoma de Guadalajara?", editado por él mismo en 1940, en el que describe la 

imitación de algunos signos "masónicos", y habla de sus "motes de logia". En él también da cuenta de las jerarquías y 

de los personajes que las ocupan. Véase Fernando M. González, "Los orígenes...", op. dt.
36 Federación de Estudiantes de Jalisco.
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riores y amigos quedaba olvidada, pues informaban a sus jefes de los menores 
movimientos que se hacían en el colegio, cosa que comprobé en mi tiempo 
[...] Dentro de eso habían llegado hasta la necedad de controlar y aprobar los 
padres espirituales o consejeros que cada muchacho está en libertad de elegir 
(dato que recogí de la misma fuente anterior37 y que otros ex pueden corro
borar). Aquí también no mencioné de dónde saqué la información. [...] En 
sus publicaciones habían llegado (yo tenía varios ejemplares de "De frente") a 
atacar solapada o abiertamente a personas de lajerarquía eclesiástica, afirmando 
que son cobardes frente al gobierno o imprudentes, y además acusaban a un 
gran sector del clero de cobardes.
[...] esto en católicos conscientes está muy mal: primero, porque no tienen 
ninguna autoridad ni capacidad para hacerlo; generalmente, les falta la infor
mación suficiente, y aun suponiendo que fuesen verdaderas, ellos cometían un 
desacato e imprudencia insignes, pues dividían y separaban de sus jefes a sus 
lectores, los alejaban de la sumisión y respeto debidos a su pastores.
[...] Agregué [que en] estos tiempos de paz estaban trabajando para dividir el 
campo apostólico. Sólo ellos se creían poseedores de la verdad. En caso de venir 
en el futuro un caso de emergencia frente a un ataque comunista o masónico, en 
el cual los fieles deben seguir las directivas de la jerarquía, el enemigo nos 
encontraría divididos e indóciles.
[...] Les dije que tenía datos fidedignos de que el prelado, en vista de sus activi
dades y conducta, había expresado deseos de lanzar sobre ellos la excomunión. 
Esto significaba que tras maduras investigaciones, el prelado veía que estaban 
militando fuera de la Iglesia [...] Esto los dejó consternados a todos, menos a 
uno que se me puso "al brinco” diciendo que pensaba que yo estaba muy mal 
informado y que también obedecía consignas.38

En resumen, les cuestionó el juramento y sus consecuencias para las elecciones per
sonales, la sumisión a los padres y la falta de lealtad con los amigos por las delaciones 
que implicaban, así como la incapacidad en que los dejaba para elegir consejeros y 
directores espirituales. También su no sumisión a lajerarquía eclesiástica. Los Te-

37 Alberto Navarro.
33 Carta de José Romero Pérez a Manuel Aceves, op. dt.
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eos pasaron a competir frontalmente con los jesuítas al dejar de lado —tanto en la 
confesión como en la dirección espiritual— una serie de informaciones y acciones. 
Informaciones que sólo eran plausibles de ser transmitidas, eventualmente, a los 
consejeros afines a la causa. El juramento explicitado por el ex Teco Ignacio González 
Gollaz,39 en un escrito de 1940, decía literalmente: "Juro por Dios y por mi honor 
guardar absoluto secreto con los extraños a esta agrupación, de su existencia y de la 
personalidad de su integrantes, y de los asuntos que en ella se traten [...] Juro tam
bién considerar a nuestra agrupación como fundamental en todas mis actividades 
sociales, políticas, religiosas y culturales''.40

Por otra parte, en esos tiempos, los propios jesuítas —y no sólo ellos, por 
supuesto— tenían una concepción de la obediencia muy vertical, que los inclinaba 
a suponer que la voz del superior era la de Dios.41 Es decir, eran inducidos en su 
habitus formativo a vivir con toda naturalidad y en el supuesto de saber —casi en 
todo momento— cuál era la voluntad de Dios, si seguían las consignas de sus cons
tituciones, tradiciones y las órdenes emanadas de sus superiores.

Vistas las cosas desde esta perspectiva, no es exagerado suponer que las so
ciedades secretas católicas estuvieron, en buena medida, inmersas en esa manera de 
concebir la obediencia. Y que lo que hicieron es llevarla a su máximo crispamiento 
y exacerbación al añadirle el juramento de guardar secreto, con las consecuencias 
ya señaladas. A diferencia del caso de los religiosos, en el que había que procurar no 
callarle nada al director de conciencia.

39 Cuando lo entrevisté, era dirigente del Partido Demócrata Mexicano (pdm).
40 Ignacio González Gollaz, op. cit., pág. 19.

41 El jesuita Luis del Valle, haciendo una reflexión crítica del contexto de la época que mato, dice lo siguiente respecto 

a la obediencia: "Entré al noviciado con toda la buena voluntad de quien quiere incorporarse a la Compañía de Jesús 
y dejarse moldear por ella. Y me encontré en una estructura de vida en la que todo estaba definido. Muy claras las 

relaciones de autoridad y la vida toda organizada en todos sus tiempos cada día y a través de las actividades que se iban 

desarrollando.
Se nos decía, y lo vivíamos con toda la naturalidad, que estábamos en la vida religiosa para cumplir la voluntad de Dios, 

y que eso lo realizábamos continuamente dado que cumplíamos en todo momento con lo que él quería, manifestado 

en las constituciones y ordenaciones de los padres generales, orientaciones del provincial, órdenes del maestro de no

vicios (luego del rector de la casa), expresadas muy concretamente en el reglamento del noviciado [...] Sabíamos —qué 

maravilla— en todo momento qué es lo que quería Dios que hiciéramos, ni la menor duda". En Luis del Valle, "Por 

supuesto que he cambiado. Jesuita y teólogo: mi persona y mi actividad”, Christus. Revista de Teobgíay Ciencias Humanas, 
enero y febrero de 2004, p. 45.
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Por esta razón, dentro de este horizonte, Romero Pérez no cuestionó en ningún 
momento el principio de autoridad vertical; más bien señaló que aun pudiendo los 
miembros de la afej tener razón algunas veces en sus críticas a los prelados, este tipo 
de obediencia los "alejaba de la sumisión y respeto debidos a los pastores. Yo les dije 
que más me inclinaría ante cualquiera decisión de ellos [los pastores] que ante las 
suposiciones de cualquier 'teco', por inteligente y autorizado que se sintiera".42

La libertad de conciencia y de elección que Pérez intentaba rescatar de entre sus 
ex alumnos tenía esos límites precisos. Ciertamente, la sumisión que éste propugna 
frente a la de los Tecos no puede ser necesariamente vista como equivalente a la de 
aquéllos. Sin embargo, ambas confluyen en un punto: aquel en que la verticalidad 
de una autoridad y la entrega a la institución se vuelve indiscutible y debe ser pre
servada sin cuestionamientos. Por eso, entre otras cosas, Pérez los amenazó con la 
excomunión, recordándoles así quién mandaba. Como ya lo adelanté, el arzobispo 
tardó todavía cuatro años en "fulminar" con ella43 a los implicados.

Para aumentar las complicaciones, hay que considerar que, de acuerdo con la 
mentalidad de la época, era común en muchos miembros del clero, y por supuesto 
también entre los propios miembros de la Compañía de Jesús, aceptar la división 
entre sociedades "secretas" —como, por ejemplo, la masonería— y las "reservadas" 
•—es decir, las que aceptan el juramento de guardar secreto son conocidas por las 
autoridades eclesiásticas y tienen algún asesor que las vigila y controla para impe
dirles ciertas "desviaciones”.

También Romero Pérez se rindió ante los temores de su tiempo, cuando les 
reclamó a los Tecos el hecho de dividir el “campo apostólico", sin tener cuidado de 
un futuro ataque de los "comunistas o de los masones". Qué difícil le ha de haber 
resultado a Romero encararlos críticamente cuando seguía convencido de la existencia 
cercana de la amenaza masónica y comunista, y de que los Tecos representaban a 
un grupo organizado y presto a responder a dicha "amenaza”.

Sin embargo, pudo más su posición ética —mediante la crítica a los juramen
tos— y su propia sumisión a las autoridades eclesiásticas, así como su fidelidad al 
espíritu de cuerpo a favor de sus colegas jesuítas —criticados a esas alturas por los 
Tecos, tales como Nicolás Gómez Michel y el propio Manuel Aceves.

42 Op. dt.
43 En el sentido antes indicado, es decir, que no se trató de una excomunión en sentido estricto.
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Y remarco la dificultad de desmarcarse de sus anteriores posiciones para este 
jesuita si se toma en cuenta el testimonio del escritor y poeta Hugo Gutiérrez Vega 
que afirma lo siguiente:

[...] era la época en que la Universidad de Guadalajara se peleaba con la Au
tónoma a pedradas en las calles de Guadalajara [...] y a los del Instituto [de 
Ciencias] nos emboletaban44 los Tecos, y uno de los que nos emboletaba era 
Romero Pérez; entonces participábamos en las pedradas, e incluso, en varias 
ocasiones, nos situábamos en la azotea del colegio con piedras, para defen
dernos del ataque de los comunistas.
Él [el padre Romero] tenía una curiosa organización secreta, a la que una vez 
me invitó, pero yo me negué a ingresar, porque era una organización muy 
morbosa. Además de defensa de la fe, era una defensa de las buenas costumbres 
[,..].45 Y era una de las obligaciones ir a contarle si una pareja de muchachos 
estaba cogiendo en el baño, etcétera. 
fmg: ¿Cómo se llamaba esa organización? 
hgv: Se llamaba Defensa del Colegio.
fmg: ¿También tenían que hacer juramento como en los Tecos? 
hgv: Exactamente lo mismo. Pero no había capuchas como en los Tecos. Y de 
alguna manera era el camino para continuar con éstos. El padre [Romero] era 
el director de la revista del colegio Juventud, y yo era colaborador en ésta.46

Deslindar los campos hasta entonces tan entremezclados no era obviamente una 
apuesta que tenía asegurado el éxito por anticipado. En todo caso, si el deslinde 
que se trasluce en la carta podía, a pesar de todo, prestarse a un comportamiento 
ambivalente, era porque todavía seguía presente en algunos jesuítas una serie de 
polaridades que se podrían describir más o menos así: "son de los nuestros, pero ya 
no tanto", "ya se desviaron, pero todavía podrían seguir siendo útiles", y "¿qué tal

44 En el sentido de implicación e imposición. Da la impresión de que el testimoniante está hablando de manera indistinta 
de la Autónoma y de los Tecos. Lo cual no es del todo preciso.

45 Una especie de "policía juvenil" ad hoc. En relación con el control de las "buenas costumbres", los Tecos siguieron 

cultivándolo por muchas décadas en su Universidad.

46 Entrevista de Fernando M. González con Hugo Gutiérrez Vega, 18 de diciembre de 2001, D. F.
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si volvemos a tratar de controlarlos?". Esto si sólo tomamos en cuenta una de las 
corrientes que pertenecía, en ese entonces, a la Compañía de Jesús.

Para no especular demasiado, hagamos referencia a un hecho que podría 
resultar sorprendente si no se tuviera en cuenta el contexto que he descrito. Me 
refiero a que precisamente por esas fechas —1954—, el ya nombrado Manuel Fi
gueroa Luna —quien podría ser considerado como algo más que simpatizante de 
los Tecos— estaba en vías de fundar en Puebla, o ya había apoyado la fundación en 
1953, junto con un grupo de alumnos y ex alumnos del Colegio Oriente, una de las 
"sociedades secretas” de inspiración católica que más comentarios suscitaría en el 
México de la segunda mitad del siglo xx y de los inicios del xxi: la llamada Orquesta 
o Yunque (1953) y poco más tarde el Frente Universitario Anticomunista (fuá).47 
Según un fundador del fuá, Manuel Díaz Cid, quien recientemente decidió "abrir 
las cartas", la citada organización se fundó en 1955.

Este dato es importante porque permite "confirmar" la hipótesis de que enton
ces seguía sin existir una política general de la Compañía respecto a las sociedades 
secretas en México, a pesar de movimientos contrarios que apuntaban a deslindarse 
de éstas.

Por otra parte, no deja de sorprender que el propio Romero Pérez no haya 
sido informado, en su momento y por otros colegas suyos, de los juramentos y las 
implicaciones que existían desde 1934, cuando hay datos importantes que señalan 
que una parte no despreciable de jesuítas tapatíos —o que habían vivido en Guada
lajara— de aquel tiempo los conocían y que incluso alguno de ellos, a finales de los 
treinta, se había opuesto firmemente a los Tecos.48

47 Manuel Figueroa Luna regresó de Nápoles en 1933, ya ordenado sacerdote. Y a partir de 1936 hasta su muerte, 

ocurrida en mayo de 1958, su vida transcurrió entre Guadalajara y Puebla. Desde 1936 fue profesor de Historia en el 
Instituto de Ciencias de Guadalajara, y en 1940 partió para Puebla como profesor de Historia y secretario del Colegio 

Oriente. En 1945 retornó a Guadalajara como rector de la preparatoria del idee. Luego, en 1952, de nuevo fue destinado 

a Puebla como padre espiritual y moderador del Centro Cultural, que era sede tanto de la congregación mariana como 
de la sociedad de ex alumnos. Y a partir de 1955 fue nombrado vicerrector del colegio hasta su muerte, el 30 de mayo 

de 1958. José Gutiérrez Casillas, op. dt., p. 528. Este ir y venir de Guadalajara a Puebla y su estrecha relación con la 

Autónoma y con la cúpula de los Tecos hicieron de Figueroa el perfecto candidato para implantar el modelo Teco en 
tierras poblanas. También el arraigo poblano previo le sirvió para que, ya en la década de los cincuenta, pueda contar 

con ex alumnos en la universidad.
4íi Tomado de una entrevista de Mónica Azcárate, publicada en La Jornada de Oriente, el 25 de agosto de 2003, citada por 

Alvaro Delgado en El ejérdto de Dios, Plaza y Janes, 2004, p. 154. En esa entrevista, Díaz Cid aceptó que en sus inicios,
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Pero si atendemos al testimonio de Gutiérrez Vega, Romero Pérez tenía su 
propia organización —intra idee— que imitaba en parte a la de los Tecos y que, 
según Gutiérrez Vega, servía eventualmente de camino para ingresar a la de éstos. 
¿Cómo es posible que hable de desconocer los juramentos? Ya he citado el opúsculo 
de González Gollaz que —según sus propias palabras— circuló profusamente en 
Guadalajara y León en 1940,49 con los nombres y seudónimos de los principales 
miembros de la "sociedad secreta", la cual fue "proclamada" desde ese momento. 
Además, el que fue provincial, el padre José de Jesús Martínez Aguirre, estuvo al 
tanto del nacimiento de la uag y de los Tecos. Y qué decir del ya mencionado Manuel 
Figueroa, quien desde 1936 invitaba a los alumnos del idee a pertenecer a la afej,50 

lo que más tarde haría también con sus alumnos poblanos.

en abril de 1955, "el Yunque tuvo una visión pesimista; que uno de sus errores fue pensar que había una conspiración 

mundial contra el cristianismo, que pensaba que los comunistas y capitalistas, sus aparentes adversarios, estaban 

dominados por el mismo grupo de judíos y masones y que, por lo tanto, no había salida al problema. Visión de la que, 

afortunadamente, me liberé hace un buen número de años". Op. dt., p. 155. A su vez, el diario Síntesis —bajo la firma 
de Julio Martínez Rivera— presentó, el I o de septiembre de 2003, un reportaje en el que afirma que "el mismo decla

rante admitió que este grupo hace cincuenta años estaba constituido por no más de cuarenta personas. Pero, hoy, 

según sus propias palabras, "en el Yunque hay cientos [...y añadió] hace cincuenta años, cuando entré al Yunque, era 

de ultraderecha: éramos exclusivos y excluyentes. Hoy me desdigo. (...) reveló que denü-o del Yunque fue el número 

12 de 40. [Se refirió al sacerdote Manuel Figueroa:] Un sacerdote jesuita admirable, pero muy prejuiciado [...] por lo 

que era en aquella época una corriente que entre todos los jesuitas tenía una buena aceptación, que era la idea de que 

los Protocolos de los sabios de Sión era la explicación de las cosas". Citado por A. Delgado, op. d t ,  pp. 155,157 y 162. Este 

libro —que a principios del siglo xx hablaba de la gran conspiración judeomasónica— tuvo un enorme éxito en grupos 
católicos mexicanos, desde mínimo la década de los treinta. Para los Tecos fue su libro de cabecera. Hay que aclarar que 

en esta nota periódistica tienden a amalgamarse Yunque u Orquesta, la organización secreta fundada en 1953, con el 

fuá, organización pública en la cual no sólo confluían los miembros del Yunque.

49 Me refiero al sacerdote jesuita José Ayala, quien perteneció a la Compañía de Jesús desde 1928 hasta 1950. Después, 

continuaría como sacerdote diocesano. Para un análisis más pormenorizado de los inicios de la sociedad secreta, véase 

Fernando M. González, "Los orígenes...", op. dt.
50 El ingeniero Agustín Velazco relata que, a finales de la década de los treinta, Manuel Figueroa lo mandó llamar junto 
con su grupo de amigos en el idee para informarle que tenían una invitación para hablar con el fundador de los Tecos, 

Carlos Cuesta Gallardo. La cita ocurrió en la biblioteca de la casa de los Santoscoy Faudón. "Llegamos a la casa y nos 
encontramos con que la biblioteca estaba cubierta, había una vela, una biblia y una calavera. Fuimos llamados por 

Cuesta también uno por uno. Éste nos hizo jurar ante la biblia que no diríamos absolutamente nada a nadie, incluso a 

nuestro confesor. Entonces, nosotros, que estábamos muy versados en teología, juramos, pero con 'restricción mental'. 

Salimos de ahí azorados y fuimos con el padre Ayala, otro jesuita. Y dé ahí, a poco, se llevaron a Figueroa a México y 

llegó el Badajo". Entrevista de Fernando M. González con Agustín Velazco, 31 de julio de 2004, Guadalajara. El ingeniero 

Velazco se equivoca cuando dice que mandaron a Figueroa a México, cuando en realidad fue a Puebla. Con el mote 
del Badajo se refiere a José de Jesús Martínez Aguirre, quien, en efecto, llegó de Puebla, en donde había sido rector del

■ Un conflicto universitario entre católicos: la fundación del iteso 27 -  B O N A N Z A S  g í !



Sin embargo, Figueroa aparece citado por Romero en su carta como otra víctima 
de los engaños de los Tecos en relación con los estatutos falsos ya mencionados: 
"A este respecto [escribe Romero], les dije [a los Tecos] que tanto al padre Figueroa 
como a mí nos habían sorprendido". Parece más bien que el padre Romero fue, a 
esas alturas, casi el único sorprendido no sólo por la trampa que le tendieron los 
Tecos, sino también por la sustracción de información de sus propios hermanos de 
congregación. Y qué pensar, de la que él mismo parece sustraer acerca de su propia 
organización cuando le hice la entrevista.51

Veamos una muestra de esta información, que no fue silenciada, sino la mayor 
parte de las veces rumoreada, pero en ningún momento encarada por todos para 
pensar juntos una estrategia común. Se trata de la experiencia del padre Javier Cacho, 
en ese entonces un joven jesuita de 25 años que llegó como maestrillo a Puebla, 
en octubre de 1956, recién estrenado el fuá. El padre Cacho señala, con razón, que 
hay que tener en cuenta el contexto de la época para entender lo ocurrido en ese 
momento, porque si no se corre el riesgo de caer en anacronismos y terminar—como 
decía O'Gorman— "regañando a los muertos".

Javier Cacho: [...] el padre Figueroa se rodeaba mucho de ex alumnos y con 
mucho éxito. [...] En ese tiempo estaban vigentes las congregaciones maria
nas y él tenía una de profesionistas. Era el rector del colegio. El arzobispo de 
Puebla, Octaviano Márquez, era un hombre muy recto, pero muy integrista. 
Entonces, estaba habiendo mucha infiltración marxista en la uap,52 eran muy 
agresivos. Ellos, los ex alumnos, juzgaron junto con el padre Figueroa, que fue 
quien instrumentó la cosa de formar un grupo de resistencia anticomunista y 
que se opusiera en ideas y en acciones y, en un momento dado, pues también 
a golpes. Golpes que por cierto ellos no iniciaban, pero sí se defendían. Ahora 
bien, a partir de un momento dado, comenzó a hacerse una ideologización, 
y en eso murió el padre Figueroa [finales de mayo de 1958]. Mi impresión es

Colegio Oriente desde 1937 a 1940, año en que llegó a Guadalajara para ocupar, por segunda vez, la rectoría hasta 1945. 

Ya antes había sido el rector del idee, de 1931 a 1937. En ese primer periodo le tocó acompañar la fundación de la uag 
y la de los Tecos. Respecto a destinos y fechas, cf. J. Gutiérrez Casillas, op. cit., p. 553.

51 Desgraciadamente no he podido obtener más datos respecto a una posible articulación —o no— entre la organización 

de Romero Pérez y los Tecos.
52 Universidad Autónoma de Puebla.
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que ya muerto Figueroa muchas cosas se desvirtuaron, se salieron de contexto, 
porque ya no hubo líder.
fmg: Pero, tengo entendido que antes de morir el padre Figueroa, el hermano 
lasallista Rafael Martínez, que llegó a Puebla en diciembre de 1957, para abrir la 
prepa del Benavente, tomó el relevo de Figueroa aún antes de que éste muriera. 
Es más, según su testimonio, el arzobispo le pidió explícitamente hacerse cargo 
de los "muchachos" para que no "abandonaran la Iglesia".s3 
je: Mi impresión es esta: Rafael Martínez se metió de lleno. El hermano Martínez 
es un hombre bueno, pero ideologizado; Figueroa no, él jugaba más cartas. Pero 
hay que pensar que a la generación de Figueroa le había tocado el abuso del 
cierre de las escuelas, luego la Cristiada, después la educación socialista, y ahora 
que recomenzaba la radicalizacion del marxismo, pues no les hizo mucha gracia. 
Yo oí que se desbocó la violencia y la ideologización en tiempos de Martínez. 
Y digo que oí porque salí de Puebla en diciembre de 195 8.53 54 *

En efecto, no se trata de "regañar a los muertos", pero sí —al menos en este 
caso— de matizar a los vivos. Me refiero a que es difícil seguir al padre Javier Cacho 
en la límpida separación que establece entre el "ideologizado" Rafael Martínez y 
el no ideologizado Manuel Figueroa. Dada la trayectoria de Figueroa, creo que la 
ideología anticomunista y antisemita,35 la inclinación al secreto y al complot no le 
fueron ajenos. Por eso considero que en Martínez no se trató de una "desviación" 
del objetivo inicial.56

Por otra parte, en cuanto a la violencia, el padre Figueroa tuvo todo el tiempo 
—mínimo, veinte años— para verla florecer en los Tecos y sacar sus conclusiones. 
Es explicable que la implicación en el espíritu de cuerpo intente salvar la cara de 
aquellos que consideran como "nuestros", tal como escriben los jesuítas en sus 
comunicaciones internas.

53 Entrevista de Fernando M. González con Rafael Martínez, 31 de octubre de 2002, México, D. F.

54 Entrevista de Fernando M. González con Javier Cacho, 3 de diciembre de 2003, Bachajón, Chiapas.

ss Manuel A. Díaz Cid me dijo, en una entrevista, que fue el propio padre Figueroa quien le regaló, en 1956, el libro de 
Trian Romanescu titulado La gran conspiración judía, de reciente aparición en español (mayo de 1956). Y le fomentó la 

lectura de los famosos Protocolos de h s  sabios de Sión. Entrevista con Manuel A. Díaz Cid, Puebla, 27 de agosto de 2005.

S6 Guardando la proporción, me recuerda la manera en que los marxistas trataron desesperadamente de salvar a Lenin, 

arguyendo que Stalin desvió el proyecto revolucionario.
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Siguiendo con el padre Figueroa Luna, existen otras opiniones —como la del 
padre Jesús Martínez Aguirre, quien lo presenta como alguien de quien "abusaron" 
los Tecos— que coinciden con la posición del padre Romero Pérez. No obstante, 
no es ciertamente la opinión de Manuel Díaz Cid —quien se expresa de él como 
un jesuita "admirable, pero muy prejuiciado"— cuando alude al famoso texto Los 
protocolos de los sabios de Sión, que el padre Figueroa frecuentaba. Leamos lo que 
escribe el padre Martínez Aguirre: "[Los Tecos] siguieron abusando de la bondad, 
en diversas ocasiones, del padre Figueroa y, unos años después, cuando pasó de 
rector a Puebla [al Colegio Oriente], lograron utilizarlo para introducir en aquella 
ciudad su organización secreta con otro nombre. Al morir el padre Figueroa, ya 
tenían mucha influencia, sobre todo en el Colegio Benavente de los hermanos de 
las escuelas cristianas".57

Si para Javier Cacho, Figueroa "jugaba varias cartas", para el ex provincial 
Jesús Martínez Aguirre, en cambio, era alguien tan "bondadoso" que permitió que 
en su ciudad, Guadalajara, se consolidaran los Tecos, y en la otra, Puebla, propició 
la continuación de la experiencia tapatía, pero con "otro nombre". El hecho fue 
claramente un poco más complicado que como lo describen los padres Cacho, 
Martínez Aguirre y Romero. Comenzando por lo del "otro nombre" y siguiendo 
por la cuestión ideológica

Como una muestra de las "varias cartas" que jugaba el padre Figueroa Luna 
sirva el siguiente ejemplo. Cuenta Manuel Díaz Cid que al mismo tiempo que el padre 
Figueroa le fomentó las lecturas que hacían alusión a la gran conspiración judeoma- 
sónica y comunista, un día que se le ocurrió comprar una svástica y ponérsela en la 
solapa, el citado sacerdote le llamó fuertemente la atención diciéndole que no sabía 
lo que habían sido los nazis. Y que se la quitara de inmediato.58 El padre Figueroa 
aparece entonces como antisemita, anticomunista, antimasón, pero también como 
prosociedades reservadas y antinazi.59

Con cierta pertinencia, se puede extraer de lo anterior la siguiente conclusión: 
la información no fluía sin intermisión entre los propios jesuítas. Si esto fue así, hay 
que pensar en una explicación plausible. El padre Cacho describe, en cierta medida,

57 Párrafo de las "Memorias de José de Jesús Martínez Aguirre", Tampico, 1972, p. 28, texto que me entregó el jesuita 

Esteban Palomera Quiroz en Guadalajara, el 26 de noviembre de 1986.
5* Entrevista de Fernando M. González con Manuel A. Díaz Cid, op. dt.
59 Una vez extraídas las consecuencias de la Segunda Guerra Mundial.
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las formas de comunicación entre jesuítas en la comunidad de Puebla, las que re
sultan muy esclarecedoras respecto a los flujos y diques en la información, así como 
el afianzamiento de las complicidades y los silencios. Veamos.

Javier Cacho: El padre Figueroa era un hombre astuto. Él no comentaba nunca 
con la comunidad. Veíamos que se pasaba con ellos [los fuá] los domingos en 
el Centro Cultural, que los estimaba mucho. Todavía se usaba la misa de la 
congregación [mariana] en la iglesia de la Compañía con los chicos del colegio, 
y después el padre Figueroa se iba con sus gentes. El padre Alfredo Jacobo era 
muy amigo de Figueroa.
El estilo de la época era que todo [se concebía de manera] vertical. Ni se te 
ocurría a ti, maestrillo, que el padre Figueroa te invitara a ver qué opinabas, 
¡para nada! Sabíamos que había cosas.60 En esos años, la violencia se daba, 
pero poco. Luego, en los años siguientes, hubo hasta muertos. 
fmg: ¿Y quiénes eran los fuá?, ¿los conoció?
je: Sí los conocí. Ellos tenían como orgullo por estar defendiendo los dere
chos de la Iglesia. Querían ser una célula. [En aquellos tiempos] andaba ese 
muchacho Feldmann y Coello y también, muy metido, Plata.61 
fmg: Con la venia del arzobispo.
je: Hay que considerar de dónde venían los jerarcas de esa época, de una serie 
de persecuciones. Los jesuítas de los sesenta ya estaban en contra de todo eso. 
Yo regresé a Puebla de 1988 a 1991 y la última de 1997 a 1998. Los que fueron 
alumnos míos, un buen número, eran críticos del fuá. 
fmg: ¿Cómo circuló entre ustedes la noticia del ataque al iteso?

“  El padre Juan Lafatga, S. J., llegó a Puebla en septiembre de 1953, recién fundado el Yunque, y permaneció en esa 

ciudad hasta aproximadamente agosto de 1956. Él relata que sí se comentaba a veces respecto a los Tecos y los Fuas, pero 
señala que él personalmente tenía “una cierta alergia y disgusto respecto a estos grupos. Había un maestrillo de María 

que sí aludía al tema, y también el padre Manuel Figueroa, que era muy amigo mío. Este último hablaba con mucho 
aprecio de los muchachos que colaboraban con el fuá. Y yo conocía de los Conejos por referencias de otros jesuítas. Pero 

en cambio, durante mi estancia en Puebla, nunca oí que se hablara del Yunque. Pero el hecho de que mis compañeros 

jesuítas apoyaran en esa época a los que consideraban como paladines de la lucha anticomunista en México a mí me 
parecía bien eso". Entrevista de Fernando M. González con Juan Lafarga, S. J., 14 de septiembre de 2005, D. F.

61 Se refiere a Klauss Feldmann, Luis Felipe Coello Maclas y  Ramón Plata Moreno —el líder de los jóvenes fuá que 

fue asesinado años después, en la Navidad de 1979. Su asesinato fue atribuido a Femando Gutiérrez Barrios— Véase 
Alvaro Delgado, op. cit., cap. n.
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je: Fíjese que no me enteré. Nosotros oíamos de los Tecos, y sí, la mayor parte 
de jesuítas los criticaban.
f m g : Pero, entonces, no necesariamente actuaban coordinados los jesuítas de 
Guadalajara con los de Puebla.
je: No, para nada. Más aún por una razón, es que a esas alturas éramos ya dos 
provincias.62 El provincial Enrique María del Valle era reservadísimo.63

En todo caso, la división de las provincias jesuítas reforzó la incomunicación, pero 
no la explica del todo. Hay que referirla, principalmente, a la forma en que estaba 
estructurada la jerarquía y a las simpatías ideológicas entre jesuítas. Las eventua
les y soterradas críticas contra los grupos secretos por parte de algunos jesuítas o 
maestrillos no se discutían de frente en las comunidades. Y como además estaban 
convencidos de la "amenaza comunista", tampoco se explicitaban las políticas de 
conjunto.

Todo lo anterior permite hacerse una idea del clima que envolvía no sólo a la 
comunidad jesuita de Puebla, sino también a la de Guadalajara. Lo que me parece 
francamente sorprendente es que el ataque al i t e s o  haya pasado "desapercibido" 
para el padre Cacho. En todo caso, entre la comunidad jesuita de Guadalajara y la 
de Puebla, en ese año de 1958, no existía plena adecuación.

Sin embargo, tratando de mirar más allá de la Compañía de Jesús, esta manera 
en que circulaba la información y se comprometían las convicciones muestra una de 
las estrategias —no necesariamente coherente ni fríamente pensada— implementada 
tanto por lajerarquía eclesiástica como por las autoridades de diferentes congrega
ciones religiosas, incluida la jesuita. Esta estrategia ambivalente se dio desde antes 
de la guerra cristera y terminó por consolidarse a partir de la década de los treinta. 
Consistía no sólo en tolerar con magnanimidad a las llamadas sociedades secretas 
—"reservadas"— si la jerarquía —como ya señalé— tenía información y de algún 
modo podía intervenir en ellas e incluso promoverlas,64 aunque estaban proscritas 
como mínimo desde un siglo antes.

62 Desde mediados de 1952, la Compañía de Jesús, en México, se dividió en dos: la provincia sur y la septentrional, con 
un provincial y un viceprovincial para la segunda, Cf. José Gutiérrez Casillas, op. dt., pp. 303 y 304.

63 Entrevista con J. Cacho, op. dt.
M Es el caso de la llamada Unión del Espíritu Santo (u), fundada en Santa María, Morelia, alrededor de 1919, por el 

entonces rector del Seminario de Morelia, Luis María Martínez, y por el licenciado Adalberto Abascal —padre de Salvador,
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Tal fue el caso, por un tiempo, de las Legiones, organización fundada a inicios 
de los treinta por un ex miembro de la Liga Nacional de la Defensa Religiosa y de la 
Unión del Espíritu Santo (u), Manuel Romo de Alba, originario de San Juan de los 
Lagos, Jalisco.6S Años más tarde, las Legiones —ya mediatizada y transformada— se 
denominó Organización Cooperación y Acción (o c a ) , 66 y fue la base secreta del 
Movimiento Nacional Sinarquista. También fue el caso de otras organizaciones 
que nacieron al calor del conflicto por la "educación socialista", como los Tecos en 
Guadalajara —en 1934— y los Conejos en México —en 1936—67 y, veinte años más 
tarde, la Orquesta-FUA.

Si se revisan los cuestionamientos y condenas emitidas por lajerarquía ecle
siástica respecto a las sociedades secretas de la década de los veinte a los sesenta, se 
podrá comprobar que no contaron con una estrategia centralizada, como la que se 
intentó implementar respecto a la Acción Católica (a c ) con mayor o menor éxito,68 
sino que fue más bien una actuación "caso por caso", definida según el momento 
y las circunstancias.69

A su vez, esta manera de enfrentar la situación de las sociedades "reservadas" 
debe ser vista a la luz de una política más abarcadora propuesta por el Episcopado 
para la acción católica de sus laicos. Dicha propuesta —como pertinentemente afir-

el del movimiento sinarquista, y abuelo de Carlos, secretario del Trabajo y de Gobernación en el gobierno de Vicente 
Fox—, y que fue tan determinante para la lucha armada, diez años después. De igual modo, las Brigadas Santa Juana de 

Arco, fundadas por un miembro de la u en 1927, en Zapopan, Jalisco, en plena contienda armada.

“  El historiador Servando Ortoll fue el primero que desarrolló a fondo este tema. Por ejemplo, en el texto titulado 

"Algunas reflexiones históricas a raíz de la publicación del libro de Manuel Romo de Alba, El gobernador de las estrellas". 
Encuentro, vol. 3, núm. 11, El Colegio de Jalisco, abril-junio de 1986. También, en "Los orígenes sociales del sinarquismo 
en Jalisco", Encuentro, vol. 1, núm. 3, El Colegio de Jalisco, abril-junio de 1984.

“  Quien, según el escritor Rafael Capetillo Robles Gil, nació en Encarnación de Díaz, Jalisco. Con el fin de agrupar a todos 

los restos de las organizaciones de tiempos de la Cristiada y posteriores, cf. “Las dos ciudades en Puebla, la universidad 
y la contra-universidad”, México, 1978, p. 58.

67 Más en los colegios de los maristas y de los lasallistas. Para una primera aproximación a los Conejos, véase Gabriela 

Contreras Pérez, Los grupos católicos en la Universidad Autónoma de México, 1933-1944, Ediciones de la UAM-Xochimilco, 
División de Ciencias Sociales y Humanidades, 2002.

“  Para un análisis muy pormenorizado de la Acción Católica, la tesis de doctorado de María Luisa Aspe Armella resulta 

fundamental, “Un caso de integralismo interruptus, 1929-1958: La supuesta homogeneidad de la Acción Católica y su 
contradicción interna en relación a la política", uia, julio de 2004.

s’ Para un análisis más específico, véase Fernando M. González, "Integralismo, persecución y secreto en algunos grupos 
católicos en México en el siglo xx”, en el libro coordinado por Alberto Aziz y Jorge Alonso, El Estado mexicano herenáay 
cambios, México, Ediciones Porrúa, 2005, t. m. Debería haber escrito integrismo.
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ma María Luisa Aspe— traía aparejado un doble mensaje;70 por una parte, proponía 
colaborar a fondo en la promoción del orden social cristiano y, por el otro, prohibía 
expresamente internarse en el terreno político-partidista. Lo cual instituyó lo que 
se podría denominar "integralismo paradójico", es decir, aquel que se debatirá entre 
la trasgresión y lo interruptus.

La salida que ofreció el Partido Acción Nacional (pan), unos años después 
—1939— de inaugurada la estrategia de la ac —diciembre de 1929—, sirvió de 
válvula de escape para aquellos que no soportaron el límite a la política de parti
dos impuesto por la línea romana —reforzada por la reciente salida del conflicto 
armado cristero—, tal fue el caso de muchos miembros de la Unión Nacional de 
Estudiantes Católicos (unec)71. La otra "salida" fue la de las "sociedades reserva
das", que permitió explorar otros tipos de organización en el campo educativo, 
otras maneras de mostrar obediencia y sumisión, la actuación de ciertas formas de 
violencia, socializar la paranoia tamizada de conspiración, tensar las relaciones con 
una parte de la jerarquía eclesiástica72 y, con el tiempo, pasar del terreno educativo 
al empresarial y al propiamente político. Estos dos últimos casos se dieron, a partir 
de la década de los sesenta, a través de la Confederación Patronal de la República 
Mexicana (coparmex), la Confederación de Cámaras Nacionales de Comercio, Ser
vicios y Turismo (concanaco) y Desarrollo Humano Integral y Acción Ciudadana 
(dhiac),73 y después con el pan.

Digamos que las sociedades "reservadas" estuvieron cruzadas tanto por el "in
tegralismo paradójico" como por el "doble discurso ambivalente" no explícitamente 
formulado en textos oficiales, pero sí en comunicaciones orales oficiosas respecto a 
aquéllas —hecho al que ya he hecho referencia antes—. Tal fue el caso del lasallista 
Rafael Martínez, a quien el arzobispo de Puebla, Octaviano Márquez, lo llamó para

70 "La Acción Católica mexicana llevaba en su organización, en sus estrategias y en  sus fines una contradicción sustan

cial: por un lado, se proponía formar militantes en las líneas duras del integralismo y la intransigencia, es decir, como 

convencidos colaboradores en la reconstrucción del orden social cristiano y, por el otro, se les impedía estatutariamente 

incurrir en política partidista". María Luisa Aspe Armella, "El discurso de la Acción Católica Mexicana y los discursos 

católicos cristeros y de la Unión Nacional de Estudiantes Católicos, 1926-1956", tesis de Maestría en Historia, Univer

sidad Iberoamericana, 2003, pág. 88.
71 Organización fundada casi inmediatamente después de que terminara el conflicto armado denominado la Cristiada. 

Su primer asesor fue el padre Ramón Martínez Silva, S. J.

72 También cooperar con ella de una manera "heterodoxa".
73 Organismo cívico político que nació al final del sexenio de Luis Echeverría.
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encargarle a los "muchachos". "Le pregunté a monseñor Márquez qué significaba 
'asesorarlos' y me respondió: ‘qué no se separen de la iglesia'.74 ¡Vaya!, era casi como 
decir lo siguiente: "mire, usted, los muchachos realizan actividades poco ortodoxas, 
pero qué le vamos a hacer, la amenaza comunista se cierne sobre nuestras cabezas, 
trate de que no se salgan demasiado de los límites".

Hay que recordar que el citado arzobispo, unos pocos años después, fue un 
entusiasta propagador de la fórmula de "Cristianismo sí, comunismo no", que hizo 
pareja en puertas y ventanas con aquella otra más antigua que decía: "Este hogar es 
católico, no se admite propaganda protestante".

No obstante, hay que aclarar que este tipo de acuerdos —como el celebrado 
entre el hermano Martínez y el arzobispo de Puebla— no necesariamente era cono
cido por otras autoridades eclesiásticas u otros religiosos. Por ello, esta ambigüedad y 
parcialización informativa, entrecruzada con permisividades "a media voz", permitió 
conductas como las del mencionado jesuita Romero Pérez, o francas condenas a 
estas actividades, como las del padre Ayala.

■ A manera de conclusión provisional

Lina de las cosas que distinguiría a los Tecos, tanto de los Conejos, Yunque-Frente 
Universitario Anticomunista y Movimiento Universitario de Renovadora Orienta
ción (muro) 75 es que rápidamente tuvieron un territorio universitario propio en el 
cual ejercer sus actividades. Territorio que pretendieron controlar de manera total, 
aunque nunca lograron el éxito completo —como ya he señalado al describir las 
disidencias tanto individuales, de los treintas como las colectivas y estentóreas, de 
1947-1948.

Fue evidente que la fundación del iteso cuestionó el casi monopolio que la 
Universidad Autónoma tenía en la ciudad respecto a los egresados de las escuelas 
católicas particulares. Ello explica, en parte, su rabia y la reacción violenta que tu
vieron, y que tantos costos les implicó en el corto y el mediano plazos.

74 E n t r e v i s t a  d e  F e r n a n d o  M .  G o n z á l e z  c o n  R .  M a r t í n e z ,  op. cit.
75 El muro es, en buena medida, una prolongación del Yunque, que aposentó sus reales en el Distrito Federal, alrededor 
de 1961.
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La simultaneidad de la muerte del padre Manuel Figueroa, en Puebla, y el 
ataque al iteso permitieron a la mayoría de los jesuítas implicados o simpatizantes 
de las citadas sociedades reservadas replantearse el compromiso con éstas. Lo que 
parecía el apostolado de unos pocos terminó afectando a muchos

Después de 1968, la Compañía de Jesús cambió radicalmente de imagen y en 
su manera de enfocar los hechos. Para ella, la cuestión es —como para los lasallis- 
tas—qué hacer con ese pasado del que aquí he dado algunas pistas, el cual no le 
resulta fácil de integrar en su compleja historia.

Desde el punto de vista universitario, la fundación del iteso inició la erosión 
de la férrea dicotomía que marcaba las militancias, espacios y lugares para ejercer las 
profesiones en Guadalajara. La creación de más universidades —como el Tecnológico 
de Monterrey— contribuyó aún más a despolarizar el asfixiante clima ideológico y 
político que conformaba al espacio educativo.

Inútil decir que la Compañía de Jesús en la época aludida no se reduce a ese 
aspecto de su historia. Queda pendiente describir el proceso específico de la fun
dación del iteso. Espero que estas breves notas sirvan de prolegómeno para la rea
lización de esa tarea.
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El intento por sistematizar algunas ideas sobre ■ 

la sociedad del conocimiento es el motivo que 
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F r e d d y  M a r i ñ e z  N a v a r r o *

Democracia, ética * 1

ygobernanza en la sociedad 
del conocimiento1

E i Punto de partida

(ste trabajo parte de la premisa de que el paso a la sociedad del conocimiento 
implica una nueva institucionalidad política, económica y social basada tanto en la 
gobernanza local, regional e internacional como en una ética de la política demo
crática. Este artículo está estructurado de la siguiente manera: en la primera parte 
se explicarán las características del Estado y de la empresa en la era de la indus
trialización; en la segunda analizaremos las transformaciones de las instituciones 
del industrialismo y el paso a la era del conocimiento; en la tercera se presentarán 
algunas reflexiones sobre la relación entre la democracia y la ética como sustento 
de una sociedad basada en el conocimiento, y por último, se abordará la gobernanza 
como un proceso institucional indispensable para la toma de decisiones de actores 
tanto gubernamentales como privados y de la sociedad civil.

La em presa y  el Estado en  la era de la industrialización

La empresa privada capitalista se construye bajo la forma del industrialismo en el 
siglo xix, tanto en Europa como en Estado Unidos. Su objetivo, estando en vigencia,

* Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (itesm). Correo electrónico: ftnarinez@itesm.mx

1 Este artículo es parte del proceso de discusión temática de investigación de la Red de Investigaciones Políticas (redip), 
del Centro de Análisis y Evaluación de la Política Pública (caer), de la Escuela de Graduados en Administración Pública 

y Política Pública (egap) del Tecnológico de Monterrey (Campus Monterrey), México.
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habría sido el de darle valor a los patrimonios productivos privados, movilizando para 
este fin el trabajo humano de manera eficaz. Según esta visión, la empresa es una 
unidad en la cual están agrupados y coordinados los factores humanos y materiales 
de la actividad económica (Letaille, 1968). Otra definición, de Alenxandre Nowick 
(1977), precisa más aún el objetivo de la empresa en la era industrial, en dos niveles: 
Uno que concierne a aquellos que revelan la amplitud estratégica, es decir, el eje 
sobre el cual se mide el progreso técnico, económico y social que permite alcanzar el 
objeto puesto, la baja de los costos, el perfeccionamiento de los medios, etcétera. El 
otro nivel se refiere a los objetivos más precisos de la empresa, éstos son la maximi- 
zación de la ganancia, el crecimiento, el aumento y el logro de la competitividad de 
una parte del mercado que desde la posguerra ha reposado sobre la producción en 
serie de bienes estandarizados, así como el modo de producción de la organización 
del trabajo, dominado por los paradigmas taylorista y fordista.

A mediados del siglo xx apareció una definición de empresa moderna que es
tima una cantidad numerosa de unidades operativas distintas y que al mismo tiempo 
está dirigida por una jerarquía de cuadros asalariados. La empresa moderna, dice 
Alfred D. Chandler, "emplea una jerarquía de cuadros asalariados medios y superiores, 
encargados de supervisar y de coordinar el trabajo de las unidades que están bajo su 
autoridad" (1988:3). En este sentido, por los años 60, John Galbraith había escrito, 
con respecto al crecimiento de las empresas modernas, sobre el divorcio entre la 
propiedad del capital y la dirección efectiva de la empresa. Dicho de otra manera, este 
economista define una tecnoestructura que ejerce el poder a través del control de las 
informaciones y de las decisiones. Visto así, la empresa moderna es fijada como "una 
entidad colectiva e imperfectamente definida; en las grandes sociedades ella engloba 
el presidente, el administrador delegado, los directivos generales o directores que 
tienen la responsabilidad de efectivos o de departamentos importantes, los titulares 
de otros principales puestos del Estado Mayor, y quizás los jefes de divisiones o 
servicios no incluidos entre los precedentes" (1974:92).

Si se toman los conceptos arriba mencionados, se podría deducir que desde el 
propietario de la empresa del siglo xix hasta el manager asalariado de finales de siglo 
xx, pasando por el propietario administrador de inicio de ese siglo, la empresa se ha 
desarrollado alrededor del paradigma del control. Como lo define Philippe Lorino, "el 
control del esfuerzo en la utilización de recursos por la medida de un trabajo asimilable a 
una energía física, medida por unidades mecánicas simples (cantidad, piezas producidas.
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horas), para asegurarse que los recursos confiados por un propietario son normalmente 
valorizados” (1991). Es así como la empresa toma su valor y su cultura, impregnada de 
un concepto reducido a lo económico. Desde esta perspectiva, se trata, por consiguiente, 
de reafirmar la organización empresarial como la verdadera organización de la produc
ción con un sistema fundado sobre la ideología capitalista, de donde es mejor deducir 
que este tipo de empresa no es posible sin una relación social de subordinación de los 
trabajadores con respecto a los propietarios de los medios sociales de producción, o 
de los tecnócratas, quienes establecen el control y el poder a través de la ideología del 
trabajo (trabajo-mercancía, por tanto, una actividad económica) y de la ideología de 
gestión (taylorismo, fordismo y otras formas de regulación empresarial).

Entonces, podemos afirmar que este proceso de conformación de la empresa, 
como lo hemos esbozado, tiene sus bases en una economía sustentada en la industria 
de la manufactura orientada a la producción masiva estandarizada con larga vida del 
ciclo productivo en que se vende el producto con una calidad uniforme internacional 
estandarizada y a un costo-precio bajo. En este contexto, el paradigma de adminis
tración de la empresa, como ya se mencionó, se caracteriza por un estilo de gestión 
jerárquico en mando y control, en que un porcentaje grande de los directores de 
las empresas se concentran en la administración al interior de la organización. Fue 
en la época de la internacionalización de la economía cuando el Gatt y los acuerdos 
de Bretón Woods se constituyeron en las instituciones clave. Pero, además de ello, 
otros factores le dieron morfología a este proceso:

1. La ruptura con los sistemas de organización social, y sus redes de seguridad, 
que supone la Gran Transformación, en la terminología que Karl Polanyi utilizara 
para referirse a la consolidación de la economía de mercado que viene de la 
mano de la revolución industrial; 2. la aparición, con el cambio de siglo, de 
sistemas de organización social alternativos basados en criterios de asignación 
y distribución distintos del mercado; 3. el elemento ideológico; 4. el cambio 
de interpretación del funcionamiento de la economía y del papel del sector 
público en el manejo de las crisis económicas que se produce en la década de 
los treinta (Muñoz de Bustillo, 2000:19).

Es por esta razón que en el siglo xx, sobre todo en la fase de la internacionalización 
de la economía, el bienestar social se convirtió en un principio fundamental que
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perfilaba los derechos sociales. Pero, para que los derechos se tradujeran en medidas 
típicas a través de la educación, las pensiones, la salud, etcétera, fue indispensable que 
el Estado comenzara a tener funciones más activas mediante una burocracia estatal 
racional y un ejecutivismo interventor fuerte, por lo que este momento inauguró 
el Estado de Bienestar con la finalidad de regular los ciclos económicos y el orden 
social, y mediar entre los grupos de intereses y los partidos políticos. A este respecto 
Nuria Cunnil Grau explica que:

[...] el paso de la justicia conmutativa (que sustentaba el estado liberal) a la 
justicia distributiva, abre la promesa de un desarrollo económico y social pro
movido directamente por el Estado. La asunción de la responsabilidad por la 
"procura existencial" y por la integración social legitima la preeminencia de 
la acción económica y gestora del Estado por sobre la política, pero también 
la relativización del valor de la libertad que había sido el valor supremo para 
las doctrinas liberales (1997:38).

Yajürgen Habermas (1990) había afirmado que el Estado autoritario es una sociedad 
integralmente administrada. Define la forma de integración social, por lo menos en 
cuanto a su intención, por el ejercicio “racional con arreglo a fines" de una domi
nación administrativa controlada en términos centralistas.

Aunque Claus Offe ha afirmado que “el capitalismo no puede existir ni con ni 
sin el Estado del Bienestar" (1994),2 por otro lado, Niklas Luhmann relaciona este 
tipo de Estado con los esquemas de análisis funcionalistas realizados en el mismo 
periodo de la belle époque. Según este autor, “el funcionalismo estructural se alió a 
la planificación desde arriba, al control, y el concepto de sistema se convirtió en 
un instrumento de racionalización y reforzamiento de las estructuras de dominio" 
(1996:29). Es lo que permite a Luhmann ir más allá del mero análisis de la crisis 
económica del Estado Social de Bienestar, aceptando que a esta organización estatal 
hay que verla desde dos problemas diferentes: el teórico y el político. Precisa que

2 Offe propone un análisis de la sociedad capitalista industrial concebida como una estructura sociopolítica compuesta 

por tres subsistemas independientes: la economía; las estructuras de socialización, en particular la familia, cuyo objeto 

es inculcar la lealtad al sistema, y el Welfare State, que debe contribuir a eliminar el conflicto y las disfunciones que 

pueden aparecer entre los dos subsistemas anteriores.
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"El Estado de Bienestar no encuentra aún una teoría política, y uno se tiene que 
preguntar si es posible una recombinación de teoría política y praxis política cuando 
esta combinación se propone sobre la base del reforzamiento de desviaciones y del 
cambio continuo de valores" (1998:127).

Así, la forma estatal de bienestar que se fraguó atendiendo lazos de solidaridad 
muy concretos y creados, así como los sistemas de manufacturas apoyados por la 
combinación de dos grandes factores de la producción, el capital y el trabajo, dado 
un nivel de tecnología, han sido criticados, por una parte, por el replanteamiento de 
los debates últimos sobre la democracia y, por la otra, por los cambios sufridos en el 
mundo expresados en el paso de la era industrial a la era del conocimiento.3 De esta 
manera, según Jürgen Habermas,"El Estado Benefactor o Social en su desarrollo, 
ha entrado en un callejón sin salida. En él se agotan las energías de la utopía de la 
sociedad del trabajo [...] El proyecto de este Estado, enfocado reflexivamente, no sólo 
orientado a la sujeción de la economía capitalista sino a la sujeción del mismo Estado, 
no puede mantener el trabajo como punto central de referencia" (1994:129).

■ El paso a la sociedad del conocimiento o la transformación 
de las instituciones de la era industrial

Todos los análisis expuestos nos conducen a afirmar que tanto la era de la industria
lización como el Estado de bienestar, constituido éste en el marco de aquélla, están 
en proceso de transformación, por lo que se enfrentan hoy con una serie de críticas 
y problemas, producto de los cambios económicos, tecnológicos y políticos cuyos 
factores explicativos, según Rafael Muñoz de Bustillo (2000), son los siguientes: 1) el 
fin del consenso keynesiano; 2) los efectos perversos de la política social y del finan- 
ciamiento del Estado de Bienestar; 3) los fallos del Estado; 4) el cambio demográfico: 
envejecimiento y cambios en los patrones familiares; 5) la globalización de la econo
mía; 6) el cambio en el funcionamiento del mercado de trabajo, y 7) la debilitación del

3 Cuando el sistema de producción en serie en los países desarrollados alcanzó su madurez y las nuevas tecnologías, 

ligadas a la revolución informática y microelectrónica y a una nueva organización industrial y gerencial, se desarrollaban 

con rapidez no sólo en los países industrializados sino en los tigres asiáticos, comenzó una era diferente a la industrial, 
una era donde el conocimiento es la clave del desarrollo.
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efecto de legitimación y pérdida de lealtad.4 Visto de esta manera, de un tiempo no 
muy lejano para acá, la actividad económica de algunos países ha dependido menos 
de la transformación de la base física de la producción, es decir, de objetos (materia, 
energía transformadas en productos manufacturados) y más de la transformación 
de la base intelectual de la producción, es decir, las representaciones de los objetos. 
Esta evolución de la sociedad Industrial a la Sociedad del Conocimiento ha tenido 
correlatos en tres esferas: individual, organizacional y social (Carrillo, 2005).

Nivel Dominio previo Medición previa Elemento
incorporado

Nuevo dominio Nueva
medición

Individual

Organizacional

Social

Inteligencia
analítica
Estrategia de
negocio
Desarrollo
económico

Coeficiente
intelectual
Estados
financieros
Producto
interno
bruto

Inteligencia
emocional
Capital
intelectual
Calidad de
vida

Personalidad
integral
Organización
integral
Sociedad
integral

Perfil de 
madurez 
Reporte integral 
de valor 
Cuentas de 
capital 
social

Fuente: Carrillo, 2005.

Estos factores resumen el cambio de la era del industrialismo posicionada con mayor 
ahínco después de la Segunda Guerra Mundial a una era denominada del cono
cimiento en que el factor estratégico de la competitividad ya no es el capital físico 
(maquinaria) ni el capital tecnológico, sino el capital intelectual o la mentefactura y 
la organización integral, por el lado organizacional; la personalidad integral por lo 
individual; y la calidad de vida, la sociedad integral y el capital social por lo social. 
Así, al configurarse una sociedad basada en el conocimiento, podemos decir que 
ésta se sustenta, primero, en el acceso a la infraestructura de las tecnologías de la 
información y, segundo, en el acceso a "bienes intangibles" (sobre todo, la educación) 
que permitan absorber, difundir y utilizar dichas tecnologías.

Al hacer hincapié en el capital intelectual y en la organización integral como 
partes constitutivas del elemento incorporado y del nuevo dominio, respectivamente,

4 Entre las explicaciones del éxito del Estado de Bienestar es lugar común señalar que, en sus orígenes, esta organización 

estatal estaba diseñada como una institución de suma positiva, es decir, todos los segmentos de la sociedad se beneficiaban 

de un modo directo e indirecto de ella.
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en el nivel organizacional estamos tratando de ver la manera como se sustenta la 
intangibilidad del capital intelectual o conocimiento5 que, a diferencia del capital 
físico o tecnológico que se puede comprar, sólo se puede cultivar y desarrollar en 
las empresas a través de lo que René Villarreal y Tania Villarreal denominan "nuevas 
organizaciones inteligentes, que son aquellas que tienen la capacidad para identificar 
el conocimiento, aprender de manera continua y permanente, y crear conocimiento 
productivo" (2003:10). Ya Manuel Castells (1999), al definir la empresa red, explícita que 
son organizaciones de éxito capaces de generar conocimiento y procesar información 
con eficacia; de adaptarse a la geometría variable de la economía global, de ser lo 
bastante flexibles para cambiar sus medios con tanta rapidez como cambian los fines, 
ante el impacto del rápido cambio cultural, tecnológico e institucional; y de innovar, 
cuando la innovación se convierte en el arma clave de la competencia. Respecto a esto, 
el mismo Manuel Castells (1999) afirma que tanto el dominio informacional como 
el global evidencian la base explicativa de este proceso de la siguiente manera. Es 
informacional porque la productividad y competitividad de las unidades o agentes de 
esta economía (ya sean empresas regiones o naciones) dependen fundamentalmente 
de su capacidad para generar, procesar y aplicar con eficiencia la información basada 
en el conocimiento. Es global porque la producción, el consumo y la circulación, así 
como sus componentes (capital, mano de obra, materias primas, gestión, información, 
tecnología, mercacios), están organizados a escala global, bien en forma directa, bien 
mediante una red de vínculos entre los agentes económicos.

En el nivel individual se destaca la personalidad integral como nuevo dominio; 
nos referimos a todo lo que puede constituir la base de la iniciativa emprendedora 
tanto individual como colectiva de la sociedad. De aquí se desprenderían las nuevas 
competencias del ciudadano del conocimiento.6

5 Se habla del paso del capital tangible al capital intangible. Éste no se ve, pero se manifiesta en la competitividad, 

rentabilidad y valor de la empresa. Se tienen fundamentalmente dos tipos de capital intangible: el capital intelectual 

y el capital social. El primero se le conoce también como el conocimiento tácito de una organización. Consiste en el 

conocimiento de la organización sobre su núcleo de negocios (core business), gente, tecnologías, procesos, mercados y 
sobre la organización misma. Y el segundo, el capital social, se refiere al concepto desarrollado por Francis Fukuyama 

como la confianza entre los trabajadores y empleados de una empresa, y también entre clientes y la empresa, es decir, 

es el pegamento que mantiene unidas a las cadenas de personas (Villarreal y Villarreal, 2003).

6 El proyecto Educación sobre la Ciudadanía Democrática (e c d ) de la o c d e  define áudadano como una persona que 

tiene derechos y obligaciones en un sociedad democrática, y clasifica las competencias en tres: competencias cognitivas, 
competencias éticas y selección de valores, y las relacionadas con la acción o competencias sociales (o c d e , 2002).

■ Democracia, ética y gobernanza en ia sociedad del conocimiento 4 5  ■ B O N A N Z A S  g ¡



Y en el nivel de lo social, el nuevo dominio, la nueva medición y el nuevo elemen
to incorporado, expresado en la sociedad integral, el capital social y la calidad de vida, 
respectivamente, son factores clave que explican el tipo o modelo cívico que pudiera 
darle sentido al espacio público desde el punto de vista de la relación entre el ciudadano 
y el Estado. Al hablar, por un lado, de la transición de la era de la manufactura a una 
era del conocimiento y, por el otro, de la crisis del Estado de Bienestar, nos ubicamos 
en un tipo de resurgimiento de la sociedad en su organización, en el replanteamiento 
de las funciones del Estado, en una nueva relación de la empresa privada con el Estado 
y la sociedad, y en una nueva posición del espacio público. En otras palabras, estamos 
en presencia de las transformaciones del Estado y de sus instituciones.

En efecto, con el postulado de que la evolución del capitalismo implica la 
transformación de las relaciones sociales y de la acción del sistema político y admi
nistrativo en el que éstos se someten a las leyes de la racionalidad instrumental, y en 
que el resultado de la actividad gubernamental se limitaría a las cuestiones técnicas, 
de forma que los problemas que afectan a las prácticas sociales desaparecerían muy 
pronto de sus preocupaciones, y que, en consecuencia, generarían problemas graves 
para la democracia, Jürgen Habermas propone la necesidad de modificar la idea nor
mativa de una autoorganización de la sociedad con la aparición de la democracia de 
masas, símbolo de una producción de masas, expresada en el Estado de Bienestar y 
en la era de la manufactura industrial. Así, con el interés de reinterpretar la soberanía 
popular y recuperar la dimensión moral del liberalismo mediante un cuerpo infor
malmente movilizado de una opinión discursiva no gubernamental que puede servir 
como contrapeso y, a su vez, como interacción entre los subsistemas de Economía y 
Estado, y dado a su complementariedad funcional, este autor propone el concepto 
de mundo de la vida, donde ocurren los procesos sociales de integración, socialización 
y solidaridad que servirían para la reproducción de la sociedad misma.

La modernización de la sociedad es analizada ciertamente en sus ramificaciones, 
pero predomina una idea unidimensional del proceso global de diferenciación 
estructural. Este no es concebido como un proceso de diferenciación de se
gundo orden, como un desacoplamiento de sistema y mundo de la vida, que 
cuando está lo suficientemente avanzado hace posible que los subsistemas 
regidos por medios reobren sobre los mundos de la vida, a su vez estructural
mente diferenciados (Habermas, 1990:531).
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Visto así, la esfera pública es el lugar donde nace la opinión pública a través de un 
proceso de comunicación entre individuos, grupos y asociaciones civiles, la cual de
penderá de la calidad que cada uno exponga, puesto que una sociedad democrática 
existe únicamente si hay deliberación. En efecto, el mundo de la vida es una esfera 
diferente al subsistema de la economía y al subsistema del Estado, por lo que se su
pone un tercer dominio que actúa como mediador entre ambos y que comparte las 
virtudes de cada uno. "Este tercer sector se define por sus comunidades cívicas (su 
pluralidad en su esencia) que son asociaciones abiertas e igualitarias y que permiten 
la participación voluntaria” (Barber, 2000:43). Desde este punto de vista, Norberto 
Bobbio (1997) ha asumido la tesis de que se debe hablar justamente de un verdadero 
y propio cambio en el desarrollo de las instituciones democráticas que puede ser 
resumido de la siguiente manera: de la democracia del Estado a la democratización 
de la sociedad. Esto implica que las acciones de las personas se definirían como 
políticas cuando ellas actúan en su calidad de ciudadanos, y cuando se dirigen, o 
incidentalmente movilizan, a otras personas en su calidad de ciudadanos (Heller y 
Féher, 1998). Visto así, se hace un llamado al vínculo cívico como legitimador de 
la solidaridad, colocando el proceso democrático en el centro de su concepto de 
ciudadanía.

Desde esta perspectiva, el grado de satisfacción de los ciudadanos frente a las 
instituciones políticas y administrativas del Estado constituye una medida cierta de 
calidad de la democracia. En esta época de mutaciones fuertes, las organizaciones se 
han visto en la necesidad de replantear su filosofía y estilo administrativo tradicional. 
Los gobiernos con visión digital y la gestión pública moderna deben enfrentar este 
reto, por lo que se ha generado lo que hoy se puede denominar gobernanza, enten
dida ésta como aquella que involucra mutualidad e interdependencia entre actores 
públicos y no públicos, así como entre diferentes géneros de actores públicos, por 
lo que pocas soluciones son respondidas exclusivamente por las autoridades guber
namentales. De esta manera, "la habilidad de los actores para coordinar actividades, 
desarrollar una forma de gobernanza que no esté dirigida por el mercado ni por 
las decisiones jerárquicas, y perseguir iniciativas articuladas complejas presenta un 
conjunto de enigmas conceptuales que desafían las nociones burocráticas de orga
nización, la acción racional y el autointerés” (Fountain, 2001:67).

Desde esta perspectiva, el objetivo de un Gobierno en esta era debe basarse 
en la gobernanza, ya que sin ella la sociedad del conocimiento perdería sentido en
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sí mismo. En esta línea, las instituciones gubernamentales deben, en primer lugar, 
crear las condiciones para prácticas democráticas tanto de los ciudadanos como de 
la sociedad civil y del sector privado, a través de iniciativas como las actividades de la 
participación de la sociedad de la información, creación de infraestructura para la so
ciedad de la información, así como propiciar la consolidación de una ciudadanía 
involucrada con el uso de las tecnologías de la información; en segundo lugar, 
propiciar la innovación mediante la atracción de inversiones e infraestructuras que 
generen un crecimiento económico más justo y equitativo, y en tercer lugar, integrar 
a la sociedad a partir del cambio cultural.7

Este hecho implica que en el nivel social, para incrementar la innovación, el 
capital social sea considerado clave no sólo en la unidad económica empresarial, sino 
también en la sociedad en general. Si los componentes de éste, como la confianza, 
las normas y las redes, como lo esboza Robert D. Putman (2002), expresan fiabilidad 
en un conjunto de interacciones de empresas e individuos, contratos sociales ne
gociados entre actores y redes de compromisos que implican grupos de individuos 
o individuos que desarrollan en términos confiables una comunicación y canales 
de decisiones productivas, podemos afirmar que el paso del cambio tecnológico se 
ha intensificado en el momento que con éste se afinca el capital informacional, en
tendido como el acceso a la información abierta proveniente de Internet generando 
redes sociales colaboradoras para compartir no sólo valores, fines y objetivos, sino 
también expertise y conocimiento, riesgos, rendición de cuentas y confianza.8 * lo Es por 
ello que el capital social incrementa la habilidad para construir el capital informa
cional: "Actores en redes colaborativas aprenden acerca de las nuevas tecnologías, 
de las oportunidades, del resultado de transacciones, así como de los desafíos más 
rápidos debido a la densidad de la interacción entre las redes" (Fountain, 2001:77). 
En consecuencia, mediante estos capitales, se genera más y mejor información 
haciéndola útil para la toma de decisiones; por ejemplo, conocer el territorio, los

7 Zygmunt Bauman en sus interesantes libros, en particular En busca de la política (2001), reflexiona y deja claro el concepto

de sociedad al esbozar que es cierto que nadie inventa el mundo ni reúne conocimientos partiendo de la nada; todos

debemos ese saber a los artefactos ya hechos que son productos del esfuerzo colectivo. Pero también es cierto que las 
sucesivas generaciones participan en ese esfuerzo en diferentes momentos y valiéndose de diferentes artefactos. Pero

lo más importante es el hecho de que en cada momento de la historia conviven varias generaciones que interactúan e 

intercambian servicios, y que, por tanto, deben enfrentar la tarea de coordinar sus acciones e intercomunicarse.

* Para una lectura más profunda sobre el concepto capital informacional, véase Fountain, 2001.
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servicios con los que se cuenta, las características de la población, la planificación del 
control de ingresos y del presupuesto de inversión y gasto, y también los procesos 
de integración y sociabilidad de la sociedad. En otras palabras, el capital social y el 
capital informacional están empezando a ser vistos como ingredientes vitales para el 
desarrollo económico y social en todo el mundo. Pero todo ello nos lleva a afirmar 
que las nuevas instituciones públicas de la organización de solidaridad deben reposar, 
además de en los dos capitales mencionados, en el estímulo de nuevas fuentes de 
productividad-competitividad y la recomposición de los lazos sociales amenazada por 
las transformaciones de las instituciones. En la sociedad del conocimiento, invertir 
en lo social es al mismo tiempo invertir en un capital humano que para que se base 
en la productividad y competitividad de los trabajadores éstos deben poseer no sólo 
conocimientos, sino además condiciones de vida que los hagan sanos, educados y 
productivos. El Estado no puede dejar de responsabilizarse de la gestión de los pro
blemas sociales, por el contrario, debe corresponsabilizarse en cuanto a gestión de 
solidaridad, estimulando la iniciativa de la sociedad civil en la generación de políticas 
públicas, así como en la solución de problemas y decisiones públicas. Ello implica 
retomar la discusión de la democracia.

■ La sociedad del conocimiento debe sustentarse en la democracia y en la ética

La era de la información, base de la sociedad del conocimiento, debe solidificarse en 
el momento que los elementos que producen el estado de derecho y los que dotan 
a los gobiernos de su carácter democrático están bien instalados institucional
mente.9

Cuando hablamos de democracia en el sentido moderno nos referimos a una 
democracia diferente a la defendida por los griegos. En el transcurso de más de 
dos mil años, la civilización occidental ha enriquecido, modificado y articulado sus 
metas valorativas. Hoy podemos decir que las democracias son indirectas, es decir, 
democracias representativas en las que estamos gobernados por representantes, no 9

9 Los estudios sobre la democracia elaborados por Robert Dahl, Giovanni Sartori, Norberto Bobbio, Arent Lijphart en el 

que precisa características basadas en procedimientos mayoritarios o consensúales para acceder a la autoridad pública y 
ejercerla, han compartido un rasgo fundamental: son democracias representativas e institucionalizadas.
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por nosotros mismos. Democracia moderna es aquella que ha proporcionado a cada 
individuo la seguridad de su libertad10, donde todos participan en la cosa pública.

La igualdad natural de los hombres, postulado ético de la democracia repre
sentativa liberal, coincidió con las fases sucesivas de la ampliación de los derechos 
políticos, hasta el reconocimiento del sufragio universal (masculino y femenino). 
Estos hechos modificaron la estructura del Estado, permitiendo la existencia de 
grupos organizados con intereses muy concretos y con procedimientos normales 
para alcanzar las decisiones colectivas. Así, podemos caracterizar los gobiernos 
democráticos modernos —dotados de dos grandes premisas— por los siguientes 
elementos: por una parte, en cuanto al carácter democrático —primera premisa—, 
es sustentado por la existencia de partidos políticos que compiten entre sí por el 
acceso a la representación política en los órganos de gobierno; por la realización de 
elecciones libres y periódicas; porque el partido mayoritario en las elecciones debe 
encabezar el gobierno, y por el sufragio igual y universal de los adultos. Y, por otra 
parte —segunda premisa—, está el carácter del estado de derecho, cuyos elemen
tos son los derechos civiles que aseguren la libre organización de las corrientes de 
opinión; la toma de decisiones por una mayoría numérica; las garantías de los dere
chos de las minorías contra cualquier abuso por parte de las mayorías (limitaciones 
normativas al ejercicio del poder); el sometimiento por igual de la autoridad y los 
ciudadanos al imperio de la ley, y la rendición, directa e indirecta, de cuentas a los 
ciudadanos, así como la responsabilidad de sus actos y de sus decisiones (Rockman, 
1991; Bobbio, 2002 y 1997).

Intentando explicar más este esquema, Norberto Bobbio ha dejado muy en 
claro la relación de necesidad entre el liberalismo y la democracia. En una de sus 
combinaciones propuestas ha afirmado que "liberalismo y democracia están ligados 
necesariamente en el sentido de que sólo la democracia es capaz de realizar en plenitud 
los ideales liberales y sólo el Estado liberal puede ser la condición para la práctica de 
la democracia" (2002:59). Es por ello que Giovanni Sartori (2000), al estimar también

,0 Robeit Dahl (1993), al explicar la segunda transformación democrática, de la Ciudad Estado al Estado Nacional, 

establece ocho consecuencias que en conjunto colocan al moderno Estado democrático en contraste con los antiguos 

ideales y prácticas de los gobiernos democráticos y republicanos; son ellas: representación, extensión ilimitada, límites 
a la democracia representativa, diversidad, conflicto, poliarquía, pluralismo social y organizativo y expansión de los 

derechos individuales.
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esta relación, afirma que el liberalismo es ante todo la técnica de limitar el poder del 
Estado, y la democracia, la inserción del poder popular en el Estado.

Por tal relación de necesidad, las democracias denominadas modernas no es
tán vacías de contenido y energías. Por el contrario, según Gianfranco Pasquino "la 
competencia político-electoral, la responsabilidad en y de los aparatos del Estado, 
y la participación en la sociedad son las que configuran y completan el recorrido 
siempre cambiante de la dinámica y de la transformación de los regímenes demo
cráticos" (2000:31-32).

No obstante, es válido ubicar la democracia moderna en varios momentos 
históricos, ya que lo público como esfera importante de las decisiones públicas se 
ha desplazado en diferentes formas y momentos, haciendo distantes los derechos 
políticos, civiles y sociales, por lo que ha dado pie a las distintas formas de democracia 
y, por supuesto, de ciudadanía. Para entender esta última afirmación es necesario 
identificar los diferentes momentos en que se ha ido separando la esfera pública de 
la privada o la esfera no estatal de la estatal. Nuria Cunill (1997) explica que en la 
construcción de la sociedad moderna fue donde cobró mayor importancia la sepa
ración público-privado al momento de la escisión, por una parte, de la Iglesia y el 
Estado y, por la otra, de la economía en el denominado proceso de liberalización, 
en que la esfera privada era el espacio donde se incluirían los asuntos económicos, 
domésticos y religiosos, y la esfera pública, donde sólo y exclusivamente el Estado 
se asentaría con el uso de la fuerza coercitiva.

Más tarde, como parte del desarrollo de las sociedades democráticas, se daría 
el primer desplazamiento de lo público a lo social, con lo que en la esfera pública 
comenzó a diferenciarse lo estatal con la adopción de sistemas de gobiernos con 
separación de poderes con la idea de lograr los contrapoderes mediante el control 
interorgánico. En este sentido, con la institución del Parlamento, la sociedad pasó 
de ser mero espectador de las decisiones públicas a tomar un papel clave. Es por 
ello que, sustentado en el principio de la libertad política, en el siglo xix se logra
ron medidas típicas como el derecho al voto y la reforma parlamentaria. Este siglo, 
entonces, se caracterizó por la vinculación de las funciones del Estado a normas 
generales que protegerían los derechos políticos conquistados. De esta manera, la 
sociedad, por medio de la conquista de los derechos individuales de expresión y de 
asociación, buscó un espacio donde desarrollar sus funciones de producción en un 
marco de libertad.
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Pero si una de las características fundamentales del gobierno en la sociedad 
del conocimiento es la innovación y la flexibilidad, entonces su rol debe ser el de 
fomentar una cultura del aprendizaje, así como la sensibilización de los ciudadanos 
en el uso de la tecnología de la información.11 En este sentido, la democracia elec
trónica tiene como potencial el cambio de la sociedad y del sistema político, en que 
las demandas ciudadanas se dan con mayor participación que el representativo.12 
Así, la ética en un gobierno con una política democrática digital debe ser su punto 
de sostén. En efecto, al decir de Gianfranco Pasquino (2000), para que se formule 
una ética democrática es indispensable que la política se presente como un ámbito 
autónomo, capaz de proporcionarse reglas propias de constitución, funcionamiento 
y de transformación. Así, para que un gobierno con una política democrática esté 
fundado en la ética son indispensables los siguientes elementos:

1. El gobernante deberá guiar los destinos de una comunidad de individuos, 
preferentemente dentro del orden democrático y la prosperidad.

2. Por definición, en la sociedad del conocimiento basada en la democracia, 
ningún actor tiene jamás en sus manos todo el poder por un periodo 
indefinido, ni tiene nunca la oportunidad de ejercerlo sin control ni con
trapesos.

3. Sólo donde exista la posibilidad de elegir se puede escoger entre una mayor 
o menor ética de los comportamientos políticos. La presencia de alternativas 
de comportamientos éticamente válidas se demuestra justamente con el 
reconocimiento de la derogación y con la existencia de posibilidades de 
elección.

4. Que las personas cuenten siempre con la posibilidad constante de aspirar 
a gobernar en una libre competencia, posiblemente paritaria, transparente 
y periódica. Un comportamiento no ético es aquel que apunta a la mar-

11 Han coincidido diferentes autores del e-govemmmt que las instituciones de gobierno pueden utilizar las nuevas tec

nologías en dos direcciones: para hacer mejor las cosas que ya hacen y para realizar cosas nuevas.
12 El crecimiento del uso de Internet tiene como consecuencia inmediata la realización de la red de iniciativas ciudadanas 

de todo tipo. A pesar de que la política no es un ámbito seguido mayoritariamente por la población, hay indicios para 

prever que en un futuro no muy lejano la red será un canal utilizado para transmitir un buen número de iniciativas 
ciudadanas con causa y movilizaciones para incidir en determinados organismos (Sánchez, 2001:148,149).

B O N A N Z A S  ■ 52 Friddy MamDez Navarro ■



ginación y destrucción de los demás actores, y todos los que reducen el 
pluralismo.

5. La ética en la sociedad del conocimiento sostiene que es profundamente 
incorrecto que el dinero influya en la competencia política y en las deci
siones políticas. La democracia nace justamente para que los votos y el 
número cuenten más que el dinero y los recursos.

6. La ciudadanía debe contar con una fuerte creencia en la democracia como 
un valor en sí mismo.

7. La formación ciudadana implica los valores siguientes: tolerancia, solida
ridad, justicia, prudencia, respeto al orden jurídico, diálogo.

8. La ciudadanía debe disponer de medios abiertos y eficaces de participación 
en las políticas públicas de mayor relevancia para la sociedad.

9. La rendición de cuentas de las autoridades a la ciudadanía es una condición 
democrática.

10. Las relaciones entre las organizaciones de la sociedad civil, el sector privado 
y el gobierno deben estar abiertas al escrutinio público.

Pero, además, la sociedad del conocimiento coincide con una cultura cotidiana ya no 
dominada por los grandes imperativos del deber difícil y sacrificial, sino por la dicha y 
los derechos del individuo. Según Gilíes Lipovetsky (2002), hemos pasado a la tercera 
fase de la historia de la moral, que denomina "fase posmoralista". "Mientras que la 
moral religiosa o la moral laica eran sinónimos de sermones regulares y disciplinarios, 
la posmoralidad es la de los entusiasmos repentinos, la de las operaciones mediáticas 
esencialmente puntuales, circunstanciales, emocionales" (2002:41), que mientras más 
se manifiestan, más se impulsan y estimulan desde el exterior las acciones morales 
de la generosidad. La ética, que durante mucho tiempo significó la falsa conciencia, 
desde no hace mucho ha sido la base del discurso de las instituciones. Y dos factores 
pueden explicar este surgimiento: primero, por las nuevas amenazas engendradas 
por el desarrollo de la técnica y, segundo, por el nuevo contexto económico, tec
nológico, ideológico y político marcado por la nueva pobreza y el requiebre de los 
grandes mitos históricos de la modernidad. El éxito de la ética, asevera Gilíes Lipo- 
vestky (2002), corresponde a la derrota de las ideologías mesiánicas, al fracaso de las 
grandes representaciones del progreso y de la historia. En este sentido, vale afirmar 
que la ética debe verse, además de una actitud individual pura, como instituciones
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políticas y económicas más justas, más inteligentes, más eficaces. En otras palabras, 
para las organizaciones inteligentes de la sociedad del conocimiento la ética es una 
condición para el éxito a largo plazo de los negocios.

Entendido de esta manera, cuatro factores explican la nueva promoción del 
carácter del parámetro ético en la empresa en la era del conocimiento: el primero 
es la sucesión de catástrofes y de peligros que ha acelerado la toma de conciencia 
de la preservación del medio ambiente y del ser humano. El segundo factor es el 
resultado del modelo neoliberal aplicado en países sobre todo en vías de desarrollo 
con resultados no deseados. Conocemos el malestar de la globalización que implica, 
según Joseph Stiglitz (2002), la globalización mal administrada. La ética de los nego
cios en este sentido, según Gilíes Lipovestky, desempeña un papel de legitimación, 
de rehabilitación social de la empresa, en una época en que la confianza hacia ésta 
no cesa de desmoronarse.

El tercer factor está ligado a las novedosas estrategias de marketing que se es
fuerzan por ganar sectores de mercado mediante nuevas políticas de comunicación 
y de productos. Visto así, la ética es un instrumento nuevo de valorización de la 
empresa en el mercado. El marketing ético corresponde a los cambios de la era de 
la industrialización a la del conocimiento. La ética se constituye, entonces, en una 
inversión estratégica y comunicacional. No es casual la incorporación de conceptos 
nuevos como la ciudadanía corporativa y la responsabilidad social de la empresa.

El cuarto y último factor es el referido al cambio cultural de la organización 
económica. Las nuevas condiciones de la competencia, la flexibilización e infor- 
matización del trabajo, los costos adicionales de la burocracia y la exigencia de una 
producción más diversificada, todos éstos, podrían conjugarse, y se conjugan, para 
situar al ser humano en el centro de la productividad.

[...] en la nueva era del conocimiento, el trabajador que está orientado al con
sumidor, busca la producción personalizada, el servicio integral del cliente, la 
solución de problemas y desarrolla productos y/o servicios integrales taylor 
made, y como no es repetitivo, además de trabajar eficientemente, tienen que 
agregarse dos condiciones: 1) Aprende de cada proceso que realiza (por eso es 
inteligente). 2) Posee capacidad creativa para responder a nuevos escenarios y 
nuevos mundos, producto del cambio en el mercado, los retos de la compe
tencia y el gusto de los consumidores” (Villarreal y Villarreal, 2003:11).
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Este elemento puede explicar por qué las organizaciones inteligentes de hoy ponen 
el acento en el fortalecimiento del capital humano, así como del capital social, la 
autonomía, la ética y la responsabilidad de los trabajadores. En palabras de Gilíes 
Lipovestky, la moral se ha transformado en medio económico, en herramienta de 
gestión, en técnica de gestión de empresa. De esta manera la ética de los negocios 
constituye una marcada tendencia de la sociedad del conocimiento.

■ La gobernanza como proceso institucional en la sociedad del conocimiento

Hemos venido aseverando que se está abriendo una era en que los cambios econó
micos, políticos y sociales se basan en el conocimiento y en la innovación constante. 
Para ello, las relaciones, por una parte, entre la empresa privada y la innovación y, por 
la otra, entre la sociedad civil, el sector privado y el Estado son unos de los elementos 
indispensables. De esta manera, el gobierno debe proveer las condiciones para que 
las empresas pequeñas, medianas y grandes logren construirse en un ambiente de 
confianza, abriendo así la posibilidad de acceso de la población a la educación. En 
esta misma dimensión, la sinergia entre las universidades y las industrias locales es 
una actividad impostergable. Y, por último, la participación de la sociedad civil en la 
esfera pública es de vital importancia.

Una sociedad del conocimiento sería imposible si no se identifican al interior 
de los marcos institucionales las responsabilidades de los intereses de los diferentes 
actores. Esto nos lleva a definir el término gobernanza como un proceso aplicado a 
cualquier acto colectivo en que no sólo se limita a decidir la orientación que toma
rán los actores, sino también quién participa en la decisión y a qué título. Cuando 
se habla de la ciudad del conocimiento como una expresión de la sociedad de la 
red de la información, se toman tres espacios donde la gobernanza es en particular 
pertinente: el espacio global, el espacio nacional (municipal, estatal y federal) y el 
espacio de las empresas.

En el espacio global, la gobernanza trata cuestiones que se encuentran en el 
exterior de las competencias directas de los gobiernos nacionales. La gobernanza 
nacional es la que opera en los límites de un país. Este tipo de gobernanza com
prende exclusivamente al gobierno, y puede comprender varios ámbitos: federal, 
estatal, municipal, comunitario. Es aquí donde los actores como organizaciones de
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la sociedad civil intervienen con el gobierno en la toma de decisión de problemas 
de interés público.

En cuanto a la gobernanza empresarial, se trata de actividades de organiza
ciones constituidas en personas morales, y depende habitualmente del consejo de 
administración. Por ejemplo, cómo ponerse de acuerdo para encadenar producciones 
y ser competitivo en un sector, en una región o en un país.

Las Naciones Unidas ha sugerido una lista de características de lo que se 
podría denominar la buena gobernanza: la participación, entendida como dar a todos, 
hombres y mujeres, la posibilidad de participar en los procesos de decisiones; la 
transparencia y la libre circulación de la información, relacionadas con la rendición 
de cuentas de los poderes públicos y privados; la sensibilidad de las instituciones y 
de los procesos frente a los actores que intervienen; el consenso de los diferentes 
intereses que permita llegar a una conciliación que constituiría el interés general; 
la equidad, comprendida como la posibilidad de los hombres y de las mujeres de 
mejorar y de conservar su bienestar; el mejor uso posible de los recursos hace que 
los procesos y las instituciones produzcan resultados (eficaces y eficientes) que 
pueden satisfacer las necesidades de todos; la responsabilidad de los tomadores de 
decisiones del gobierno, del sector privado y de las organizaciones de la sociedad 
civil, y la última característica, tanto los líderes como el público deben tener una 
visión estratégica de la gobernanza y el desarrollo humano y de lo que es necesario 
para llevar a cabo éste.

Jacques Bourgault (1999) abunda en aspectos fundamentales de la gobernanza 
que se relacionan con algunos postulados de la democracia moderna participativa; 
tales aspectos son: 1) la percepción de la legitimidad del poder de la autoridad; 2) los 
ciudadanos deben constituirse en el centro de las preocupaciones de los tomadores 
de decisión; 3) un proyecto de sociedad basado en la opinión de los ciudadanos, y 
4) una adaptabilidad rápida de la administración pública a las necesidades de los 
ciudadanos en la distribución de los fondos públicos.

Por otro lado, Charlotte Streck (2001) sistematiza las características que dis
tinguen a la realidad actual de la gobernanza tradicional, y las características del 
éxito de las redes de políticas públicas o gobernanza global (véase el cuadro 1). Estos 
elementos nos permiten afirmar que la gobernanza abre un nuevo espacio intelectual, 
ya que provee un concepto que nos permite examinar el rol del gobierno en la gestión 
pública y la contribución de los otros actores en el marco de las decisiones públicas.
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CUADR01 G obernanza global o redes de política pública

Algunas características que distinguen 
la realidad actual de la gobernanza tradicional

Características del éxito de las redes 
de política pública o gobernanza global

— Las economías nacionales están creciendo en 
términos integrados a través del comercio y flujos 
financieros, de la propagación del conocimiento y de 
los movimientos migratorios.
— El cambio tecnológico y la integración económica 
han creado redes sociales y económicas transnacionales 
de interdependencia que son obstáculos para las 
regulaciones nacionales.
— La burocracia tradicional, ante la falta de flexibilidad 
y conocimiento, no puede reaccionar al complejo y 
rápido movimiento de los desafíos de la gobernanza.

— Diversidad. La naturaleza trilateral de las redes 
de política pública global (gobernanza) hace que las 
instituciones tengan distintas disposiciones, por lo que 
las hacen más diversas. En este contexto, de globalización 
económica, social y cultural, la participación del sector 
privado se ha convertido en un elemento importante para 
las efectivas soluciones de los problemas internacionales. 
— Apertura y flexibilidad. La gobernanza global ofrece 
mecanismos adaptados a un constante cambio ambiental, 
abriéndose a nuevos actores. Las redes proveen
un vehículo para incorporar perspectivas diversas, 
incluyendo conocimiento local, para lo cual involucran a 
las comunidades afectadas en los procesos de resolución 
de problemas.
— Velocidad. Las redes proveen respuestas rápidas, así 
como una momentánea activación de efectos. Esto hace 
tener un mejor equipamiento para identificar cuestiones, 
opciones de visiones externas y planes de acción.
Además, las redes pueden ejercer presión sobre las 
instituciones tradicionales para responder a la eficiencia 
en el manejo de la toma de decisión.
— Subsidiaridad y legitimidad. Las redes responden 
efectivamente a las necesidades para delegar el proceso 
de política en los niveles de gobernanza para formular e 
implementar las soluciones de la política.

Fuente: Streck, 2001.

Es este el reto para que la sociedad del conocimiento sea más justa políticamente y 
más equitativa socialmente.

■ El caso de la Ciudad Internacional del Conocimiento en Monterrey

Sustentado en el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009, que plantea una nueva visión 
política, el gobierno de Nuevo León introdujo dos ingredientes clave. El primero 
está constituido por los Proyectos Estratégicos para la transformación de Nuevo
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León: 1) Integración del proceso de desarrollo económico regional de Nuevo León 
con el noreste de México y Texas. 2) Consolidación de Monterrey como Ciudad 
Internacional del Conocimiento. 3) Campaña intensiva de construcción de vivienda 
popular. 4) Reestructuración y ampliación del sistema de transporte colectivo. 5) 
Integración urbanística del parque Fundidora con el Barrio Antiguo y la Macroplaza 
de Monterrey (Gobierno de Nuevo León, 2005:618).

El segundo está compuesto por seis ejes rectores: 1) Gobierno humanista, 
democrático, competitivo y con resultados. 2) Una entidad federal segura con justicia 
social para todos. 3) La prosperidad y las oportunidades. 4) Un Nuevo León justo y 
solidario para los que menos tienen. 5) Un desarrollo ordenado y sustentable. 6) Unas 
finanzas sanas y un auténtico federalismo (Gobierno de Nuevo León, 2005:618).

Entre los Proyectos Estratégicos destaca la Ciudad del Conocimiento. Sobre 
ésta, el gobierno plantea cuatro objetivos fundamentales: a) impulso del desarrollo 
tecnológico y el establecimiento de empresas del conocimiento; b) proyección inter
nacional de la educación de calidad que se imparte en la entidad; c) desarrollo de la 
infraestructura urbana necesaria, y d) incremento de la competitividad de los sectores 
gubernamental y privado como eje del desarrollo económico de la entidad.13 La mi
sión fundamental de este proyecto es la consolidación de: 1) Un régimen económico 
e institucional que estimule y otorgue los incentivos necesarios para promover el 
uso eficiente del conocimiento y su transformación en riqueza para todos. 2) Una 
comunidad educada y con habilidades para crear, compartir y usar el conocimiento 
en beneficio de todos. 3) Una infrestructura dinámica que facilite la comunicación, 
la diseminación y el procesamiento efectivo de la información (Gobierno de Nuevo 
León, 2005:369).

Antonio Zárate Negrón, director general del Proyecto Monterrey, Ciudad 
Internacional del Conocimiento de Nuevo León, establece que los pasos para con
solidar este proyecto son:

,s El proyecto de Ciudad del Conocimiento busca consolidar a Monterrey como la primera tecnópolis en América Latina 

cuyo desarrollo se basa en la generación y aplicación del nuevo conocimiento para la generación de valor agregado, es 

decir, en la innovación, en las nuevas industrias de mentefadura. Los participantes hasta ahora son el propio gobierno 

de Nuevo León, el c o n a c y t , el Tecnológico de Monterrey, la Universidad Autónoma de Nuevo León y la Universidad de 

Monterrey. Además, se propone desarrollar cinco sectores estratégicos: software y tecnologías de la información, biotec

nología, nanotecnología, mecatrónica y servicios médicos especializados (Gobierno de Nuevo León, 2005).
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[...] orientarse a terminar el plan maestro, concretar el primer parque de inno
vación tecnológica, conseguir compromisos de empresas de innovación para 
establecerse en Nuevo león y atraer otros centros de investigación. Además se 
debe poner un gran ahínco en la difusión de una nueva cultura, por lo que para 
ello es indispensable propiciar un cambio cultural de fomento a la creatividad 
desde la educación preescolar (2005:87).

Por otro lado, las redes institucionales son fundamentales y de peso en esta expe
riencia.14

Pese a que Monterrey puede considerarse como uno de los centros de inno
vación más importantes de México, la experiencia de la Ciudad del Conocimiento 
es incipiente. Ello nos habla de que la emergencia de una nueva era de la sociedad 
del conocimiento en esta ciudad requiere abonar aspectos políticos, institucionales 
y culturales que permitan darle más solidez. Esto nos lleva a preguntarnos: ¿Qué 
aspectos institucionales y qué estructuras gubernamentales serían las indicadas 
para que la Ciudad del Conocimiento de Monterrey sea la base de una sociedad del 
conocimiento?

■ A manera de reflexión

Concebimos la sociedad del conocimiento como una nueva era o un nuevo paradigma 
en las estructuras y procesos de las instituciones de la sociedad. En lo económico, 
hoy no podemos pensar que una empresa puede ser eficiente y competitiva frente 
a lo que ofrece el resto del mundo si carece de telecomunicaciones, de información 
y la habilitación de los procesos. Por el lado social, podemos observar los cambios 
societales que los grupos humanos están sufriendo y que repercuten en la cohesión 
de instituciones como la familia, el trabajo y la interacción social. En lo político, las

14 L o s  t a l l e r e s  o r g a n i z a d o s  p o r  e l  G o b i e r n o  d e  N u e v o  L e ó n  y  e l  T e c n o l ó g i c o  d e  M o n t e r r e y  s o b r e  la  C i u d a d  d e l  C o n o c i 
m i e n t o  e n  M o n t e r r e y  h a n  l l e g a d o  a  u n  c o n s e n s o  e n  c u a n t o  a  e s t e  c o n c e p t o .  " L a  c i u d a d  d e l  c o n o c i m i e n t o  e s  u n a  g r a n  
a l i a n z a  e n t r e  l o s  d i f e r e n t e s  s e c t o r e s  d e  la  c o m u n i d a d  p a r a  d e t o n a r  u n a  e c o n o m í a  e n  q u e  e l  c o n o c i m i e n t o  e s  c r e a d o ,  
t r a n s m i t i d o ,  a d q u i r i d o  y  u s a d o  m á s  e f e c t i v a m e n t e  p o r  s u s  c i u d a d a n o s  y  s u  o r g a n i z a c i ó n  c o n  e l  f i n  d e  p r o m o v e r  e l  
d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  s o c i a l  d e  la  p r o p i a  c o m u n i d a d "  ( W o r k s h o p ,  2 0 0 5 ) .
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transformaciones del Estado y de las instituciones como los partidos políticos que 
hacen que los ciudadanos tengan un nuevo tipo de relación con el poder público. 
Y en términos culturales la aparición de nuevas conexiones de lo social y, por qué 
no, la reinterpretación de éste.15

Un elemento importante que se tiene que discutir cuando hablamos de 
la sociedad del conocimiento es la necesidad imperiosa del uso de Internet y las 
tecnologías de las telecomunicaciones y de la información para que en conjunto 
acerquen progreso, educación, salud y servicios de gobierno a toda la población. No 
obstante, el acceso la información y a un nivel educativo de competencia marcarían 
el punto focal. Consideramos que un reto ligado a esta nueva era que empieza es el 
fomento del desarrollo mediante la conexión entre comunidades menos avanzadas 
con oportunidades globales. Para ello, todos los sectores —gobierno, empresas y 
sociedad civil— tienen que impulsar la gobernanza democráticamente ética, con 
el objeto de extender el acceso a la tecnología y a la educación, variables clave en 
el avance de la sociedad del conocimiento. Además, es importante precisar que la 
sociedad del conocimiento en estos momentos es una tendencia no dominante que 
ha permitido convivir con elementos de la era industrial.
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La nación costarricense en duelo. 

Los funerales del ex presidente Jesús Jiménez 

Zamora (Cartago, 1897)

The Costa Rican Nation in mourning:

The funeral of the ex-president Jesús Jiménez 

Zamora (Cartago, 1897)

BRECHAS

En el ocaso del siglo xix, los funerales de Estado eran 

momentos de carácter solemne para entronizar una 

figura emblemática en la memoria colectiva.

Así, en febrero de 1897, el óbito del ilustre 

ex presidente de la República Jesús Jiménez Zamora 

(1863-1866  y  1868-1870) dio pábulo a una gran  

ceremonia fúnebre con acentos conmemorativos, 

donde tomaron parte activa distintos sectores 

sociales. El entierro de don Jesús Jiménez tuvo 

lugar en el Cementerio General de la ciudad de
Cartago.

At the last decade o f the nineteenth century, the 

State’s funeral were moments ofsolem n temper to 

incorpórate the emblematic figure in the collective 

memory. Then, in february 1897, the decease o f 

the distinguislied expresident o f  the Republic, Dr. 

Jesús Jiménez Zamora (1863-1866  and 1868-1870) 

gave an opportunity to a great funeral ceremony 

with conmemorative empliasis. In this mournful 

act, diverse social actors took active part. Dr. Jesús 
Jiménez’s buried took place in the General Cementery 

in Cartago City.
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La nación costarricense 
en duelo. Los funerales del 

ex presidente Jesús Jiménez 
Zamora (Cartago, 1897)

FX -41 h o m e n a j e  e s  e l  a c to  o  c o n j u n t o  d e  a c to s  q u e  s e  c e le b r a n  e n  aras d e  e n s a lz a r  a  u n a  
p e r s o n a  e s c o g id a  p o r  la  n a c ió n  p ara  lo a r  s u s  a c c io n e s  a tr a v é s  d e  d iv e r s a s  a c t iv id a d e s .  
E l fu n e r a l  s e  e n t i e n d e  c o m o  e l h o m e n a j e  a lo s  m u e r to s .  A s í, e n  la s  p o s t r im e r ía s  d e l  
s ig lo  x ix , lo s  f u n e r a le s  d e  lo s  " g r a n d e s  h o m b r e s "  (p a tr ic io s , b e n e m é r it o s ,  s e r v id o r e s  
d e l E s t a d o  y  o t r o s  p e r s o n a je s  e je m p la r e s )  e r a n  m o m e n t o s  d e  c a r á c te r  s o l e m n e  p ara  
e n tr o n iz a r  s u s  f ig u r a s  e n  la  m e m o r ia  d e  la  c o m u n id a d  d e  c iu d a d a n o s ,  q u e  e s  la  
n a c ió n  m o d e r n a .  Y  e l  c u l t o  la ic o  a lo s  p a d r e s  tu t e la r e s  d e l  E s t a d o - N a c ió n  era  u n a  
d e  la s  e x p r e s io n e s  d e l  p a t r io t is m o  d e c im o n ó n ic o ,  c o n  e l  f in  d e  in s p ir a r  e n  la s  m a s a s  
u n a  c o n c ie n c ia  n a c io n a l is t a  y  d e  a d h e s ió n  al o r d e n  r e p u b l ic a n o  ( B e n - A m o s ,  2 0 0 0 ;  
H a r w ic h , 2 0 0 3 ,  y  M e  E v o y  e ta l ,  2 0 0 6 ) .  C u a n d o  tr a s p a s a b a n  e l u m b r a l  d e  la  m u e r te ,  
p a r e c e r ía  e l m o m e n t o  m á s  a d e c u a d o  p ara  in g r e sa r  e n  la  h is to r ia . H é r o e s  y  p r o c e r e s  
te n ía n  e l  m é r ito  d e  e n c a r n a r  la  n a c ió n  e n  la  m e n t e  y  e l c o r a z ó n  d e  lo s  in d iv id u o s - c iu 
d a d a n o s  y, a l m is m o  t ie m p o , d e  p r o p o r c io n a r  u n  e j e m p lo  p o r  s e g u ir . D e  ta l fo r m a , e n  
la  p e r s o n a lid a d  d e  b r o n c e  d e  lo s  " m u e r to s  g lo r io s o s " , la s  e l i t e s  m o d e la r o n  u n a  s e r ie  
d e  v a lo r e s  é t ic o s  y  c ív ic o s  y  lo s  b r in d a r o n  al im a g in a r io  c o le c t iv o  c o m o  u n  d is c u r s o  
u n ifo r m e  e  id e o ló g ic a m e n t e  m o t iv a d o . Y  c o n  e llo , p a u la t in a m e n t e , la s  f ig u r a s  d e  lo s  
h é r o e s - p a d r e s  d e  la  p a tr ia  s e  v a n  in s e r ta n d o  e n  lo s  a n a le s  d e  la  h is to r ia , e n  e l  s a n to r a l  
c ív ic o  y  t a m b ié n  e n  e l  c a le n d a r io  d e  f ie s ta s  p a tr ió t ic a s  ( M ín g u e z  y  C h u s t ,  2 0 0 3 ;  P é r e z

*  H i s t o r i a d o r  y  p r o f e s o r  d e  E s t u d i o s  S o c i a l e s  p o r  la  U n i v e r s i d a d  d e  C o s t a  R i c a .  C o r r e o  e l e c t r ó n i c o :  g m o b r s @ h o t m a i l .  
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R a y ó n , 2 0 0 4 ;  P o m e r , 2 0 0 5 ;  S ater, 2 0 0 5 ;  S m ith , 1 9 9 8 ,  y  V ille n a , 2 0 0 2 ) .  D e b e  d e c ir s e  q u e  
e l E s t a d o  c o s t a r r ic e n s e , e n  la  é p o c a  d e l  a u g e  l ib e r a l ( 1 8 7 0 - 1 9 1 4 ) ,  p r o c u r ó  tr a n s fe r ir  
le a lt a d e s  t r a d ic io n a le s  h a c ia  s í  m is m o  a p o y á n d o s e  e n  d ife r e n t e s  h e r r a m ie n t a s .

L a  r e c u p e r a c ió n  d e  la  C a m p a ñ a  N a c io n a l  d e  1 8 5 6 - 1 8 5 7  c o m o  u n a  g u e r r a  d e  
in d e p e n d e n c ia  s u p le n t e  y  d e  la  f ig u r a  d e l s o ld a d o  J u a n  S a n ta m a r ía  c o m o  h é r o e  n a c io 
n a l p o p u la r , a p ar tir  d e  la  d é c a d a  d e  1 8 8 0 ,  fu e  u n  m e c a n is m o  p ar a  e n s e ñ a r  la  g r a n d e z a  
d e  la  n a c ió n  c o s t a r r ic e n s e  a  t o d o s  lo s  h a b it a n te s  d e l p a ís  (v é a s e  P a lm e r , 1 9 9 2 : 1 6 9 -  
2 0 5 ) .  O t r o  d e  lo s  n u e v o s  m o d o s  p ar a  e s tr u c tu r a r  y  tr a n s m it ir  u n a  m e m o r ia  c o le c t iv a  
d e  la  c o m u n id a d  f u e  sa c r a liz a r  la s  f ig u r a s  m á s  e m b le m á t ic a s  d e  la  g a le r ía  h is t ó r ic a
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n a c io n a l  p o r  d iv e r s o s  m e d io s ;  p o r  e je m p lo , lo s  fu n e r a le s  o  la s  c o n m e m o r a c i o n e s  d e  
s u s  c e n t e n a r io s .  E ra  p a r te  d e  u n  c o m p le j o  p r o c e s o  d e  in v e n c ió n  y  r e p r o d u c c ió n  d e l  
s im b o l i s m o  n a c io n a l  q u e  s e  m a n i f e s t ó  e n  d is c u r s o s ,  h im n o s ,  l ib r o s  d e  t e x t o , f o l le t o s ,  
c e r e m o n ia s  p ú b l ic a s ,  r e tr a to s  " id e a le s  o  id é n t ic o s "  d e  lo s  e x  g o b e r n a n t e s ,  lo s  m o n u 
m e n t o s  y  la s  e s t a t u a s  q u e  s e  le v a n ta r o n  e n  lo s  p a r q u e s  d e  la s  p r in c ip a le s  c iu d a d e s ,  
p ara  q u e  t o d o s  p u d ie r a n  v e r la s , e n tr e  o t r o s  (D ía z , 2 0 0 5 ;  F e r n á n d e z , 1 9 9 7 ;  F u m e r o ,  
1 9 9 8 ;  P a la c io s ,  2 0 0 5 ;  P a lm e r , 1 9 9 2 ,  y  Q u e s a d a ,  2 0 0 1 ) .  P e r o  t a m b ié n  e l  a p o y o  q u e  e l  
s i s t e m a  e d u c a t iv o  f o r m a l o f r e c ió  a l E s t a d o - N a c ió n  f u e  d e t e r m in a n t e  al b r in d a r  e l 
c o n t e n id o  c ív ic o  m e d ia n t e  la  e n s e ñ a n z a  d e  la  h is t o r ia  y  e l  r e s p e t o  a lo s  s ím b o lo s  e  
i c o n o s  n a c io n a le s ,  d o n d e  la s  c e r e m o n ia s  y  t o d o  e l  c o n j u n t o  d e  c o n m e m o r a c io n e s  
in v e n t a d a s  p o r  lo s  g r u p o s  d ir ig e n t e s  f u e r o n  lo s  e s la b o n e s  d e  la  m e m o r ia  o f ic ia l  d e  
la  n a c ió n  im a g in a r ia , e  im a g in a d a  in t r ín s e c a m e n t e  l im ita d a  y  s o b e r a n a .  S e  e n t ie n d e ,  
e n t o n c e s ,  q u e  e l  ó b i t o  d e l  e x  p r e s id e n t e  d e  la  R e p ú b l ic a  J e s ú s  J im é n e z  Z a m o r a  d ie r a  
p á b u lo  a  u n a  s o le m n ís im a  c e r e m o n ia  lu c t u o s a  d e  c a r á c te r  o f ic ia l . A q u í  e s  im p o r t a n te  
s e ñ a la r  q u e  e l  fu n e r a l  y  e n t ie r r o  d e  a lg u n a  p e r s o n a l id a d , a d e m á s  d e  s e r v ir  c o m o  p r e 
t e x t o  p a r a  u n  c e r e m o n ia l  m á s  o  m e n o s  e la b o r a d o , s e  e n c a r g a b a  t a m b ié n  d e  in c u lc a r  
u n  m e n s a j e  h i s t ó r ic o  q u e  r e p e t ía  f i e lm e n t e  e l c r e d o  q u e  s ó l o  a lg u n o s  a p r e n d ía n  e n  
la s  e s c u e la s .  E s t a s  c o n c e n t r a c io n e s ,  d e  u n  v a lo r  c o n m e m o r a t iv o  in m e d ia t o ,  p e r m i
t ía n  v iv ir  a  la  n a c ió n  b a jo  la  e m o c i ó n  y  e l  r e c u e r d o , y  c o n s t i t u ía n  u n a  h e r r a m ie n t a  
p r iv ile g ia d a  p a r a  la  m o v i l i z a c ió n  c o le c t iv a .

C o n  b a s e  e n  e s t o s  e l e m e n t o s ,  e l  o b j e t iv o  d e  e s t e  tr a b a jo  e s  a b o r d a r  u n o  d e  lo s  
e je s  d e l  p r o c e s o  d e  c o n s t r u c c ió n  d e  la  t r a d ic ió n  p a tr ia  e n  C o s t a  R ica : lo s  h o n o r e s  
f ú n e b r e s  a lo s  e x  p r e s id e n t e s  m á s  n o t a b le s  c o m o  s a c r a l iz a c ió n  d e  la  n a c ió n .  ¿ E s  n e 
c e s a r io  la  m u e r t e  d e  u n  c iu d a d a n o  n o t a b le  p a r a  e le v a r lo  a  la  c o n d i c i ó n  d e  " p a d r e  d e  
la  p a tr ia" ?  D e s d e  e l  p u n t o  d e  v is ta  t e ó r ic o , a s u m im o s  q u e  lo s  h o m e n a j e s  a  lo s  h é r o e s  
n a c io n a le s - p a d r e s  d e  la  p a tr ia  s o n  d e  c a r á c te r  fu n e r a r io , p u e s  la  m u e r t e  e s , e n  c ie r ta  
fo r m a , in d is p e n s a b le  p a r a  a lc a n z a r  ta l c o n d ic ió n .  L a s  f u e n t e s  d e  in f o r m a c ió n  q u e  
s ir v e n  d e  b a s e  a  e s t e  tr a b a jo  f u e r o n  s o b r e  t o d o  p r im a r ia s , u b ic a d a s  e n  la  B ib l io t e c a  
N a c io n a l  M ig u e l  O b r e g ó n  L iz a n o , e n  e l  A r c h iv o  H is t ó r ic o  A r q u id io c e s a n o  B e r n a r d o  
A u g u s t o  T h ie l  d e  la  C u r ia  M e t r o p o l i t a n a ,  e n  e l  A r c h iv o  N a c io n a l  d e  C o s t a  R ic a , y  e n  
e l a r c h iv o  d e  la  M u n ic ip a l id a d  d e l  C a n t ó n  C e n tr a l d e  C a r ta g o . E n  la s  c ita s  s e  r e s p e t ó  
la  o r to g r a f ía  y  c o n s t r u c c i ó n  g r a m a t ic a l o r ig in a l .
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La figura de Jesús Jiménez sacralizada a través de sus funerales

A  la s  d ie z  y  c u a r e n ta  d e  la  m a ñ a n a  d e l v ie r n e s  1 2  d e  fe b r e r o  d e  1 8 9 7 ,  fa l le c ió  e n  la  
c iu d a d  d e  C a r ta g o , tr a s  u n a  p r o lo n g a d a  e n fe r m e d a d , d o n  J e s ú s  J im é n e z  Z a m o r a ,  
s e p t u a g e n a r io  y  o b j e t o  d e  d is t in c io n e s  d e  s u s  p a r t id a r io s  y  d e  m u e s t r a s  g u b e r n a 
m e n t a le s  d e  r e c o n o c im ie n t o .  D e s d e  lo s  p r im e r o s  d ía s  d e  e s e  a ñ o , la  p r e n s a  c o s t a r r i
c e n s e  s e  p r e o c u p ó  p o r  in fo r m a r  q u e  la  s a lu d  d e  J im é n e z  m e r m a b a  m in u t o  a  m in u t o .  
L a  c a u s a  d e l  tr á n s ito , s e g ú n  c o n s t a  e n  la  p a r tid a  d e  d e f u n c ió n  e x p e d id a  e l  1 4  d e  
f e b r e r o  d e  1 8 9 7 ,  f u e  g a n g r e n a  s e n i l  (a n c r . M o r t u a le s  I n d e p e n d ie n t e s  d e  C a r ta g o , 
1 8 9 8 : f o l .  1 ). E n v u e l t o  e n  s á b a n a s , c o n  la  c a b e z a  c e ñ id a  p o r  b la n c a s  te la s , e l  c u e r p o  
d e l  e x  p r e s id e n t e  J e s ú s  J im é n e z  s e  c o lo c ó  e n  u n  a ta ú d  d e  m a d e r a  ñ n a . L a  e le g a n c ia  
d e l  f é r e tr o  ib a  d e  a c u e r d o  c o n  la  e le v a d a  p o s ic ió n  s o c ia l  y  p o l í t ic a  d e l ñ n a d o  (v é a s e  
V á z q u e z  y  C o r r a l, 2 0 0 4 : 4 8 ) .  E n  la s  e s q u e la s  d e l e n t ie r r o , im p r e s a s  e n  p a p e l  b la n c o  
c o n  u n  r ib e te  n e g r o , r e p a r t id a s  c o n  a n t ic ip a c ió n  p o r  la  fa m ilia , s e  p r e v in o  q u e  la s  
h o n r a s  f ú n e b r e s  h a b r ía n  d e  r e a liz a r se  e n  la  ig le s ia  d e l C o n v e n t o  d e  S a n  F r a n c is c o  
e l d o m in g o  1 4  d e  fe b r e r o  a la s  d ie z  d e  la  m a ñ a n a , y  q u e  e l c a d á v e r  r e p o s a r ía  e n  e l  
C e m e n t e r io  G e n e r a l  d e  C a r ta g o  {El Diarito, 1 8 9 7 :2 ) .  Y a a la s  o n c e  y  c u a r e n ta  d e  la  
m a ñ a n a  d e l  1 2  d e  fe b r e r o , e l l ic e n c ia d o  M a tía s  T re jo s  ( in t e le c tu a l  y  p e r io d is ta )  e n v ia b a  
d e s d e  C a r ta g o  a la  r e d a c c ió n  d e  La Unión Católica u n  la c ó n ic o  te le g r a m a :  “ E n  e s t e  
m o m e n t o  d o b la n  t o d a s  la s  c a m p a n a s  d e  C a r ta g o  a n u n c ia n d o  la  m u e r t e  d e l  e g r e g io  
p a tr ic io  d o n  J e s ú s  J im é n e z "  {La Unión Católica, 1 8 9 7 : 1 2 9 ) .

S e g ú n  la  c r ó n ic a  p e r io d ís t ic a :  “L a  te r r ib le  n o t ic ia  c o r r ió  v e lo z m e n t e  p o r  to d a  
la  R e p ú b l ic a , q u e  d e s d e  d ía s  h á  [sic] e s p e r a b a  ta n  fa ta l d e s e n la c e "  {El Anunciador 
Costa-Ricense, 1 8 9 7 : 2 ) .  Y  e n  u n  te le g r a m a  q u e  c ir c u ló  e n  e l d ia r io  El Pabellón Liberal 
d e l  1 3  d e  fe b r e r o  s e  d e c ía :

la  P a r c a  in e x o r a b le  h a  p r iv a d o  á C o s t a  R ic a  d e  u n o  d e  s u s  p r im e r o s  h o m b r e s  
p ú b l ic o s ,  q u ie n  s e  s a c r if ic ó  e n  aras d e  la  P a tr ia  p r e s t a n d o  á la  N a c i ó n  d is t in t o s  
y  v a l io s o s  s e r v ic io s  e n  t o d a s  la s  e s fe r a s  d e  la  A d m in is t r a c ió n  P ú b lic a . — C a r ta g o  
e s tá  d e  d u e lo  y  c o n  m u c h a  r a z ó n , p u e s  h a  d e s a p a r e c id o  d e  s u  s e n o  — p ara  
s ie m p r e —  u n  c iu d a d a n o  ú t il ,  y a  c o m o  m é d ic o ,  y a  c o m o  p a tr io ta , y a  c o m o  
h o m b r e  d e  c o n s e j o ,  y  y a  e n  f in , c o m o  j e f e  d e  u n a  f a m ilia  i lu s tr e  {El Pabellón 
Liberal 1 8 9 7 : 2 ) .
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P o r  s u  p a r te , d e s d e  la s  c o lu m n a s  d e  El Heraldo de Costa Rica , e l  l i c e n c ia d o  A n s e lm o  
V o lio  J im é n e z  a p u n t a b a  e n  e s t e  m is m o  s e n t id o  q u e :

D o n  J e s ú s  J im é n e z  e l  g r a n  p a tr io ta  h a  m u e r to !  E l c o n t e m p o r á n e o  d e  e s a  
p lé y a d e  d e  h o m b r e s  q u e  s e  l la m a r o n , J u liá n  V o lio , J o s é  M a . C a s tr o , J o s é  M a . 
M o n t e a le g r e ,  E u s e b io  F ig u e r o a  y  c u a n t o s  m á s  q u e  o c u p a n  p o s i c i ó n  g lo r io s a  
e n  lo s  f a s t o s  d e  n u e s t r a  h is to r ia , d im in u t a  c o m o  la  q u e  m á s , p e r o  e n  h e c h o s  
d e  a lta  e m p r e s a ,  r ic a  e n  a b u n d a n c ia  y  e n  le c c io n e s  p a r a  la  p o s t e r id a d  r e p le ta ,  
h o y  p a g a  s u  t r ib u t o  á e s a  m a d r e  e x ig e n te , q u e  a s í  n o s  d a  e l  s e r  c o m o  n o s  lo  
a r r e b a ta . E ra  d o n  J e s ú s  J im é n e z , in d u d a b le m e n t e  d e  e s a  c la s e  d e  h o m b r e s ,  q u e  
s ie m p r e  h a n  s id o  e n  la  h is to r ia  y  e n  la  v id a  y  q u e  n o  o b s t a n t e  p a r e c e n  e s c a 
s e a r  e n  e l  r e s to  d e  la  h u m a n id a d  [ . . . ]  C u a n d o  s e  d e s c i e n d e  á la  t u m b a  c o m o  
e l L ic e n c ia d o  d o n  J e s ú s  J im é n e z , d e s p u é s  d e  h a b e r  c u m p l id o  á  s a t i s f a c c ió n  
c o n  lo s  d e b e r e s  d e  p a d r e  y  d e  c iu d a d a n o , s e  d e b e  e s ta r  t r a n q u i lo  s o b r e  e l fa llo  
d e  la  p o s t e r id a d  y  e x c la m a r  c o n  la s  p a la b r a s  d e l  p r o fe ta :  " E n  v u e s t r a s  m a n o s  
e n c o m i e n d o  m i  a lm a "  {El Heraldo de Costa Rica , 1 8 9 7 : 2 - 3 ) .

N o  era  u n  e v e n t o  c u a lq u ie r a . E l r e c u r s o  a l d is c u r s o  a p o lo g é t ic o ,  d e  e n a lt e c im ie n t o  d e  
la  f ig u r a  h is t ó r ic a  d e l  d o c t o r  J e s ú s  J im é n e z  Z a m o r a  c o m o  h é r o e - p a d r e  d e  la  p a tr ia , a 
tr a v é s  d e  la  p r e n s a , f u e  r e c u r r e n te . B a s ta b a  c o n  q u e  s u  v id a  — y  n o  e s p e c í f ic a m e n t e  
s u  te m p r a n a  m u e r t e —  h u b ie r a  t e n id o  u n a  s u e r t e  d e  im p o r t a n c ia  e d if ic a n te . S e g ú n  
la  v is ió n  " c a r ly le a n a "  d e  la  h is to r ia , la  b io g r a f ía  d e  viri illustres, e s  d e c ir , g r a n d e s  p er
s o n a je s ,  y  e l  r e c u e n t o  d e  s u s  p r o e z a s  c u m p l ía n  f u n c io n e s  e s e n c ia l e s  e n  la  e d u c a c ió n  
c ív ic a  d e  la  s o c ie d a d  (P é r e z  R a y ó n , 2 0 0 4 : 2 2 0 ) .

¿ Q u ié n  f u e  y  q u é  h iz o  J e s ú s  J im é n e z ?  J e s ú s  M a r ía  C ir ia c o  J im é n e z  Z a m o r a  
n a c ió  e n  e l s e n o  d e  u n o  d e  lo s  h o g a r e s  m á s  c o n s p i c u o s  e  in f lu y e n t e s  d e  la  c iu d a d  
d e  C a r ta g o , la  a n t ig u a  c a p ita l  c o lo n ia l ,  e l  1 8  d e  j u n i o  d e  1 8 2 3 .  S u s  p r o g e n it o r e s ,  
d o n  R a m ó n  J im é n e z  y  R o d r íg u e z  d e  R o b r e d o  y  d o ñ a  J o a q u in a  d e  J e s ú s  Z a m o r a  y  
C o r o n a d o ,  h e r e d a r o n  lo s  p r iv i le g io s  q u e  g o z a r o n  la s  fa m ilia s  f u n d a d o r a s  d e  la  o tr o r a  
P r o v in c ia  d e  C o s t a  R ic a  (M a ta , 1 9 9 9 : 5 7 3 ) .  L a  fa m ilia  J im é n e z  Z a m o r a  h a b it a b a  e n  
u n a  a m p lia  c a sa , lo c a l iz a d a  f r e n t e  al c o s t a d o  n o r o e s t e  d e  la  ig le s ia  y  c o n v e n t o  d e  
S a n  F r a n c is c o , y  a lb e r g ó  u n a  n u m e r o s a  p r o le :  o n c e  h i jo s  e n  t o t a l  ( s e is  h o m b r e s  y  
c in c o  m u j e r e s ) ,  d e  lo s  c u a le s  m u r ie r o n  c u a tr o  e n  s u  in f a n c ia  (M a ta , 1 9 9 9 : 5 7 3 ) .  L o s  
a b u e lo s  p a t e r n o s  d e  d o n  J e sú s  J im é n e z  f u e r o n  d o n  J o s é  A n t o n io  J im é n e z  M a ld o n a d o
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y  B o n i l la  y  d o ñ a  A n t o n ia  P e t r o n ila  R o d r íg u e z  d e  R o b r e d o  y  A r le g u í;  lo s  m a t e r n o s ,  
d o n  R o t u la d o  Z a m o r a  F lo r e s  y  d o ñ a  J u a n a  R ita  d e  C o r o n a d o  y  S o t o .  J e s ú s  J im é n e z  
f u e  b a u t iz a d o  p o r  e l p r e s b íte r o  J o s é  G a b r ie l  d e l C a m p o . L o  a p a d r in a r o n  d o n  P e d r o  
J o s é  C a r a z o  y  d o ñ a  C le ta  U g a ld e  (S a n a b r ia , 1 9 5 7 : 2 4 1 - 2 4 2 ,  y  a h a b a t , B a u t iz o s  d e  
C a r ta g o , 1 8 2 3 : f o l .  2 5 2  v ).

E l 2 1  d e  f e b r e r o  d e  1 8 5 0 ,  d e s p u é s  d e  p u b lic a d a s  la s  tr e s  p r o c la m a s  q u e  d e 
m a n d a b a  la  l e g i s la c ió n  c a n ó n ic a ,  d o n  J e s ú s  J im é n e z  c o n tr a j o  m a t r im o n io  c o n  d o ñ a  
M a r ía  E s m e r a ld a  O r e a m u n o  G u t ié r r e z  ( 1 8 3 4  - 1 8 7 3 ) ,  d a m a  d e  i lu s t r í s im o  l in a je  y  
m u j e r  d e  e x tr a o r d in a r ia  d u lz u r a  y  s e n s ib i l id a d , c u a n d o  e lla  t e n ía  q u in c e  a ñ o s  y  é l 
v e in t i s é i s .  E s m e r a ld a  O r e a m u n o  era  la  h ija  p r im o g é n it a  d e  d o ñ a  A g u s t in a  G u t ié r r e z  
y  P e ñ a m o n g e  y  d e  F r a n c is c o  M a r ía  O r e a m u n o  B o n il la ,  q u ie n  f u e  j e f e  d e  E s t a d o  
e n t r e  1 8 4 4  y  1 8 4 6 .  C o n  e l s o l e m n e  Ego conjugo vos q u e  e x ig ía  e l r ito  t r id e n t in o ,  e l  
p r e s b í t e r o  J o s é  E u s t a q u io  d e  la s  M e r c e d e s  J im é n e z  Z a m o r a  (h e r m a n o  m a y o r  d e  d o n  
J e s ú s )  d io  la s  b e n d ic io n e s  n u p c ia le s  a la  p ar e ja  e n  u n a  c e r e m o n ia  c e le b r a d a  e n  la  
I g le s ia  P a r r o q u ia l, a n t e  lo s  t e s t ig o s :  d o n  F r a n c is c o  d e  P a u la  G u t ié r r e z  y  P e ñ a m o n g e  
y  d o n  J o s é  M a r ía  A lv a r a d o  (a h a b a t , M a t r im o n io s  d e  C a r ta g o , 1 8 5 0 : f o l s .  2 6 3 - 2 6 4 ) .  
P r o c r e a r o n  s ie t e  v á s ta g o s , e n  c u e n ta :  e l e sc r ito r , d ip lo m á t ic o  y  p o l í t i c o  M a n u e l  d e  
J e s ú s  J im é n e z  O r e a m u n o , y  R ic a r d o  J im é n e z  O r e a m u n o , tr e s  v e c e s  p r e s id e n t e  d e  
la  R e p ú b l ic a  y  p r e s id e n t e  d e  lo s  o t r o s  d o s  p o d e r e s  (B o n il la , 1 9 8 5 ) .  D o n  J e s ú s  y  s u  
c ó n y u g e  p r o v e n ía n  d e  u n a  red  fa m ilia r  e x te n s a  d e  la  e lite  c a r ta g in e sa :  J im é n e z - M a ld o -  
n a d o ,  R o d r íg u e z - R o b r e d o ,  A r le g u í  y  H o c e s  N a v a r r o , O r e a m u n o , Z a m o r a ,  C o r o n a d o  
y  G u t ié r r e z  d e  L iz a u r z á b a l. C ie r ta m e n te , t o d a s  e s ta s  fa m ilia s  d e s c e n d ía n  d e  c o n q u i s 
t a d o r e s  e  h id a lg o s , y  c o n s e r v a r o n  la s  v e n ta ja s  d e r iv a d a s  d e  s u  p r e e m in e n c ia  s o c ia l  
h a s t a  b ie n  e n t r a d o  e l s ig lo  x x .  C o n  b ie n e s  d e  fo r t u n a  a c u m u la d o s  d e s d e  la  é p o c a  
c o lo n i a l ,  la  fa m ilia  J im é n e z  d e s p u n t ó  s in  t r o p ie z o s  e n  la  p a le s tr a  p o l í t ic a  e n t r e  1 8 6 0  
y  1 9 4 0  (C a s tr o  E c h e v e r r ía , 1 9 9 4 ,  y  S t o n e ,  1 9 9 8 ) .  D o n  J e s ú s  J im é n e z  t u v o  a c c e s o ,  e n  
u n  m e d io  c u ltu r a l  a u s t e r o  y  r e s tr in g id o , a la s  m ie s e s  q u e  la  e n s e ñ a n z a  m a r c a d a  p o r  
la  im p r o n t a  d e l  l ib e r a l is m o  r a c io n a l  i lu s tr a d o  le  d i s p e n s a r o n .  M é d ic o  g r a d u a d o  e n  e l  
P r o t o m e d ic a t o  d e  la  U n iv e r s id a d  P o n t if ic ia  d e  S a n  C a r lo s  B o r r o m e o  d e  G u a t e m a la  
( 1 8 4 9 ) ,  f u n g ió  c o m o  d ip u ta d o , g o b e r n a d o r  d e  la  c iu d a d  d e  C a r ta g o  e n  la  d é c a d a  d e  
1 8 5 0 ,  lu e g o  s e c r e ta r io  d e  R e la c io n e s  E x te r io r e s  e  I n s t r u c c ió n  P ú b l ic a , y  d e s p u é s ,  
c o m o  v ic e p r e s id e n t e 'y  p r e s id e n t e  d e  la  R e p ú b l ic a  e n  d o s  o c a s i o n e s  ( 1 8 6 3 - 1 8 6 6  y  
1 8 6 8 - 1 8 7 0 ) .  A l a s u m ir  e l  c a r g o  d e  p r e s id e n te , J e s ú s  J im é n e z  a c a r ic ió  la  id e a  d e  u n  
E s t a d o  d e s t in a d o  a fo r ta le c e r  la  s u p r e m a c ía  d e l  p o d e r  c iv il  s o b r e  e l m ilita r . D e  a llí
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q u e  e l im in a r a  e l  C o n g r e s o  e n  1 8 6 3  c u a n d o  tr a ta b a  d e  l im ita r lo  y  s e  e n fr e n t a r a  a lo s  
fé r r e o s  c o m a n d a n t e s  M á x im o  B la n c o  y  L o r e n z o  S a la z a r  e n  s u  s e g u n d o  g o b ie r n o  al 
d e c r e ta r , e n  1 8 6 8 ,  q u e  la  c o m a n d a n c ia  g e n e r a l  d e l  e jé r c it o  a g lu t in a r a  la  h e g e m o n ía  
s o b r e  la s  t r o p a s  y  lo s  c u a r te le s  (G o n z á le z , 1 9 7 9 : 1 8 6 - 1 8 7 ) .  E l a b o g a d o  y  p e r io d is ta  
G u il le r m o  V a r g a s  C a lv o , e n  u n  o p ú s c u l o  p u b l ic a d o  e n  S a n  J o s é  e n  1 9 0 3 ,  s e ñ a ló  
c o n  n it id e z  lo s  o b j e t iv o s  d e  la  a c c ió n  g u b e r n a t iv a  d e  J e s ú s  J im é n e z :  " E l p r o g r a m a  
a d m in is tr a t iv o  d e l  P r e s id e n t e  J im é n e z  a b a r c ó  c o n  e s m e r o  tr e s  p u n t o s  p r in c ip a le s :  
r e c o n s t r u c c ió n  d e  la  H a c ie n d a  p ú b l ic a , f o m e n t o  d e  la  i n s t r u c c ió n  p ú b l ic a ,  e n s a n c h e  
d e  la s  v ía s  d e  c o m u n ic a c ió n .  E s  d e c ir , c u a n t o  s e  r e la c io n a  m á s  d ir e c t a m e n t e  c o n  e l  
p r o g r e s o  m a te r ia l  y  m o r a l  d e  lo s  p u e b lo s "  (V argas, 1 9 0 3 : 1 0 ) .  C é le b r e  e s  s u  e lo c u e n t e  
a p o te g m a :  " E l p u e b lo  q u e  t e n g a  m á s  y  m e jo r e s  e s c u e la s ,  s e r á  e l  m e jo r  d e  lo s  p u e 
b lo s " . E n  s u s  d i s c u r s o s  a l C o n g r e s o ,  e l  d o c t o r  J im é n e z  Z a m o r a  p u s o  g r a n  é n f a s is  
e n  q u e  la  p a z , e l  o r d e n  y  la  " g o b e r n a b ilid a d "  e r a n  c o n d i c i o n e s  sirte qua non  p a r a  u n a  
e c o n o m ía  p r ó s p e r a  y  p a r a  q u e  C o s t a  R ic a  s e  t r a n s fo r m a r a  e n  u n a  n a c ió n  " c iv iliz a d a "  
( c o n s ú lt e s e  R o d r íg u e z , 1 9 7 9 : 8 3 - 9 5 ) .

E n  a b r il d e  1 8 7 0 ,  a l s e r  d e r r o c a d o  p o r  u n  g o lp e  m ilita r  d ir ig id o  p o r  e l  c o r o n e l  y  
fu tu r o  g e n e r a l  T o m á s  G u a r d ia  G u t ié r r e z , J im é n e z  h u b o  d e  p ar tir  al e x il io . L a  A s a m b le a  
N a c io n a l  C o n s t i t u y e n t e  q u e  s e  in s ta ló  e n  a g o s t o  d e  1 8 7 0  n o  t u v o  e m p a c h o  e n  a ta ca r  
c o n  v ir u le n c ia  a l d e p u e s t o  p r e s id e n t e  J e s ú s  J im é n e z . L a s  in s id io s a s  a c u s a c io n e s  q u e  
l e g i t im a r o n  e l  g o lp e  d e  E s t a d o  e n  c o n tr a  d e l  g o b ie r n o  d e  J im é n e z  h ic i e r o n  r e fe r e n c ia  
t a n t o  a  la  t u r b u le n t a  m a n e r a  e n  q u e  a c c e d ió  a l p o d e r  e n  n o v ie m b r e  d e  1 8 6 8  c o m o  
al m o d o  e n  q u e  lo  e je r c ió , a l u t il iz a r  f o n d o s  p ú b l ic o s  e n  b e n e f ic io  p r o p io  y  d e  s u s  
a lle g a d o s ;  y  c o m e t e r  r e p e t id o s  a c t o s  in j u s t o s  y  a r b itr a r io s . P e r o  G u a r d ia  a s u m ió  c o n  
c e lo  la  d e f e n s a  d e l  p r e s id e n t e  d e p u e s t o ,  y  t e r m in ó  c la u s u r a n d o  e s a  A s a m b le a  (V argas, 
2 0 0 2 : 3 1 5 ) .  A  s u  r e g r e s o  a C o s t a  R ic a  ( 1 8 7 3 ) ,  d o n  J e s ú s  n o  v o lv ió  a  in te r v e n ir  e n  
a s u n t o s  p o l í t i c o s .  E n  1 8 7 5 ,  f u e  r e c to r  y  d ir e c to r  d e l  C o le g io  d e  S a n  L u is  G o n z a g a  
( f u n d a d o  e n  1 8 6 9 ) .  E l 2 6  d e  j u l io  d e  1 8 8 6 ,  e l C o n g r e s o  C o n s t i t u c io n a l  p o r  e l d e c r e t o  
x l v t ii  le  c o n f ir ió  u n á n im e m e n t e  e l  h o n r o s o  y  m e r e c id o  t í t u lo  d e  B e n e m é r i t o  d e  la  
P a tr ia  (A r g ü e llo ,  1 9 6 3 ;  B o n il la ,  1 9 8 5 ;  E c h e v e r r ía , 2 0 0 4 ;  G o n z á le z ,  1 9 7 9 ;  M a ta , 1 9 9 9 ;  
S o t o ,  1 9 0 1 ,  y  V a rg a s, 1 9 0 3 ) .  J e s ú s  J im é n e z  t e n ía  u n  c a r á c te r  fu e r t e  y  r ig u r o s o , p e r o  
a la  v e z  m o d e s t o  y  a fa b le , q u e  le  h iz o  g a n a r  e l  a p r e c io  d e  lo s  q u e  tr a ta b a n  c o n  él: 
f u e  al p a r e c e r  s u m a m e n t e  p o p u la r  t a n t o  e n tr e  la s  s im p le s  g e n t e s  d e l  c o m ú n  c o m o  
e n tr e  lo s  s e c t o r e s  in f lu y e n t e s  (E c h e v e r r ía , 2 0 0 4 : 7 4 ,  y  V a rga s, 1 9 0 3 : 6 - 7 ) .  E n  1 8 9 7 ,  u n  
p e r io d is ta  d e  La Prensa Libre  d e s c r ib ió  a s í  a d o n  J e s ú s  J im é n e z :  " C u a n t o  á  s u  f ís ic o ,
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p o r  lo  p o c o  q u e  c o n o c e m o s  d e  lo s  s e m b la n t e s  d e  W a s h in g t o n  y  d e  L in c o ln ,  n o s  
p a r e c e  q u e  e l  L ic d o . J im é n e z  r e ú n e  [sic] á  la  s e r e n id a d  d e l  p r im e r o  la  d u lz u r a  d e l  
s e g u n d o  [ . . . ]  A n t e  la  g lo r ia  in m a c u la d a  d e  u n  C in c in a t o ,  d e  u n  W a s h in g t o n ,  d e  u n  
J e s ú s  J im é n e z  - ¿  h a b r á  h o m b r e  d e  b ie n  q u e  e n  la  v id a  p ú b l ic a  y  p r iv a d a  n o  s ie n t a  e l  
d e s e o  d e  im ita r le ? "  (La Prensa Libre , 1 8 9 7 :3 ) .

S ú b it a m e n t e ,  lo s  d ia r io s  j o s e f in o s ,  n a c io n a le s  p o r  e x t e n s ió n ,  p u b l ic a r o n  n e 
c r o lo g ía s  y  r a s g o s  b io g r á f ic o s  d e  J e sú s  J im é n e z  Z a m o r a ,  e n  lo s  c u a le s  s e  p o n ía  d e  
m a n if ie s t o  s u  n o b le z a ,  p r u d e n c ia  y  h o n e s t id a d  e n  e l m a n e j o  d e  la s  a r c a s  p ú b lic a s ;  
s u  d e s v e lo  c o n s t a n t e  p o r  la  e d u c a c ió n  p ú b lic a , g r a tu ita  y  o b lig a t o r ia ;  a s í  c o m o  la  
e s t im a c ió n  y  a p r e c io  q u e  s e n t ía  p o r  é l  la  s o c ie d a d  c o s t a r r ic e n s e . N i n g u n o  r e c o r d ó  
s u s  e r r o r e s  c o m o  h o m b r e  p ú b l ic o  y  d e  E sta d o . B io g r á f ic a m e n te , p o r  e j e m p lo ,  h a y  
a n t e c e d e n t e s  q u e  m u e s t r a n  q u e  J e s ú s  J im é n e z  t u v o  u n a  c ie r ta  t e n d e n c ia  h a c ia  e l  
a u t o r i t a r is m o  e n  s u s  d o s  g o b ie r n o s ,  s in  e m b a r g o , e s ta  d im e n s ió n  n o  s e  e x tr a p o la  y  
p e r m a n e c e  m á s  b ie n  e n  la  tr a s t ie n d a .

E n  u n o  d e  lo s  p a n e g ír ic o s  m e jo r  r e d a c ta d o s , e l  e d ito r ia l is ta  d e  L a  Gaceta s e  
e x p r e s a b a  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a :

P u e d e  a s e g u r a r s e , s in  t e m o r  d e  in c u r r ir  á e x a g e r a c io n e s ,  q u e  la  P a tr ia  h a  p er 
d id o , c o n  la  m u e r t e  d e l  B e n e m é r it o  d o n  J e s ú s  J im é n e z ,  u n o  d e  s u s  p r im e r o s  y  
m á s  c o n s p ic u o s  h o m b r e s . N u n c a  ta n  ju s t if ic a d o s  c o m o  a h o r a , p o r  c o n s ig u ie n t e ,  
e l  d u e lo  d e  la  s o c ie d a d  y  e l  d e  la  N a c ió n  e n  p r e s e n c ia  d e l  t r is te  s u c e s o  q u e  
d e p lo r a m o s ,  y  q u e  n o  p o r  t e m id o  d e s d e  h a c e  m u c h o s  d ía s , n i  p o r  o b e d e c e r  á  
le y e s  in f le x ib le s  y  fa ta le s  h ie r e  m e n o s  e l  s e n t im ie n t o  p ú b l ic o  [ . . . ]  m u e r e  c o n  
lo s  f u lg o r e s  d e  la  v ir tu d  s o b r e  la  fr e n te , c o r o n a d o  á  la  v e z  p o r  la  n iv e a  d ia d e m a  
d e  lo s  a ñ o s  y  p o r  la  n o  m e n o s  b la n c a  y  e s p le n d o r o s a  d e  u n a  v id a  s in  m a n c i l la  
(La Gacetar 1 8 9 7 : 1 4 1 ) .

L a  P r e n s a  L ib r e , e n  u n a  g a c e t i l la  p u b lic a d a  e l d ía  1 3 , a l d a r  c u e n t a  d e l  ó b i t o  d e  
J im é n e z  Z a m o r a ,  s e  la m e n ta b a :  " ¿ Q u é  c o s t a r r ic e n s e  a l s a b e r  la  t r is te  n u e v a  d e  la  
m u e r t e  d e  e s e  e g r e g io  c iu d a d a n o ,  n o  d e r r a m a  u n a  lá g r im a , n o  d e d ic a  u n  r e c u e r d o  á  
la  m e m o r ia  d e l  q u e  f u e  f ie l  se r v id o r , á  n u e s tr a  p a tr ia ?  N o s o t r o s  s e n t i m o s  e n  e l  a lm a  
ta n  d e s g r a c ia d o  a c o n t e c im ie n t o ,  h a c ié n d o n o s  p a r t íc ip e s  d e l  d o lo r  q u e  [ . . . ]  e x p e r i
m e n t a  la  fa m ilia  d e l  L ic e n c ia d o  J im é n e z . C o s t a  R ic a  s i e n t e  e s a  p é r d id a  ir r e p a r a b le "  
(La Prensa Libre , 1 8 9 7 : 3 ) .
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S o b r e  e l  m is m o  a s u n t o ,  La República p u b l ic ó  u n  e d ito r ia l  e n  lo s  s ig u ie n t e s  
té r m in o s :

[ . . . ]  P o c o s  d e  lo s  n o m b r e s  q u e  e n g a la n a n  la s  p á g in a s  d e  n u e s t r a  h is to r ia ,  
r e s p la n d e c e n  c o n  ta n  p u r a  lu z  c ó m o  e l d e l  s e ñ o r  J im é n e z .  P a tr ic io  f u e  p o r  
s u  o r ig e n  d e  fa m ilia , p e r o  m á s , s i  c a b e , p o r  s u  c o n d u c t a  p r iv a d a  y  p o r  la  n o 
b le z a  d e  q u e  d io  m u e s t r a s  e n  s u  v id a  p ú b lic a . D o s  v e c e s  f u é  l la m a d o  p o r  s u s  
c o n c iu d a d a n o s  á o c u p a r  e l  a lto  p u e s t o  d e  J e fe  d e l E s t a d o . H a  t r a n s c u r r id o  
b a s t a n t e  t i e m p o  p a r a  p o d e r  ju z g a r  a q u e lla s  a d m in is t r a c io n e s ,  y  h o y  la  a u r e o la  
q u e  r o d e a b a  a l a n c ia n o  d e m u e s t r a  p a lm a r ia m e n te  la  v ir tu d  d e l  m a n d a ta r io  
{La República, 1 8 9 7 : 3 ) .

E l e d ito r ia l is ta  d e s t a c ó  “ la  in m a c u la d a  v id a  d e  tr a b a jo  y  h o n r a d e z "  d e  J im é n e z  Z a 
m o r a . D e  t o d o  e l lo  s e  d e s p r e n d e  q u e  e l  h o m e n a j e  p o s t u m o  n o  e s  u n  h e c h o  a is la d o ,  
s in o  q u e  v a  a c o m p a ñ a d o  d e  e l e m e n t o s  r e tó r ic o s  q u e  le  p r o c u r a n  o  r e fu e r z a n  u n  
s ig n if ic a d o .

A  lo  la r g o  d e  la  d é c a d a  f in a l d e l  s ig lo  x ix ,  lo s  g o b e r n a n t e s  y  lo s  in t e le c t u a le s  
c o s t a r r ic e n s e s  e r a n  c o n s c ie n t e s  d e  la  im p o r t a n c ia  d e  la s  c e r e m o n ia s  o f ic ia le s  — c o n 
m e m o r a c io n e s  o  e x e q u ia s —  c o m o  u n  e l e m e n t o  c o h e s io n a d o r  d e  la  s o c ie d a d ,  q u e  
se r v ía , a la  v e z , p ara  p r o m o v e r , d ir e c ta  y  a m p lia m e n t e , e n tr e  la  c iu d a d a n ía  s e n t im ie n t o s  
d e  c iv is m o , d e  p a t r io t is m o  y  d e  le a lta d  al o r d e n  r e p u b lic a n o . D e  e s t e  m o d o ,  e l  g o b ie r n o  
d e  c o r t e  a u t o r it a r io  d e  R a fa e l Y g le s ia s  C a s tr o  ( 1 8 9 4 - 1 9 0 2 )  d i s p u s o  r e a liz a r le  a l e x  
p r e s id e n t e  c a r ta g in é s  — q u e  d u r a n t e  s u  v id a  d e s d e ñ ó  lo s  g e s t o s  r u id o s o s  y  e s p e c 
ta c u la r e s —  u n  g r a n  fu n e r a l  d e  E s ta d o , c o n  lo s  h o n o r e s  m il i ta r e s  c o r r e s p o n d ie n t e s  
al r a n g o  d e  g e n e r a l  d e  d iv is ió n ,  y  e l  e m b a n d e r a m ie n t o  a m e d ia  a s ta  d e  t o d a s  la s  
e d i f ic a c io n e s  p ú b l ic a s  (a n c r , C o n g r e s o ,  1 8 9 7 : f o ls .  3 - 3  v ., y  a n c r , G u e r r a  y  M a r in a ,  
1 8 9 7 : f o l .  4 5  f .) . L a s  s ig u ie n t e s  p a la b r a s  d e l  r e d a c to r  d e  El Pabellón Liberal a c la r a n  p o r  
q u é : “E l S u p r e m o  G o b ie r n o  in te r p r e t a n d o  la  o p i n i ó n  n o  d e  u n  c ír c u lo  p o l í t i c o ,  n o  
t a m p o c o  d e  u n o s  c u a n t o s  a m ig o s  p e r s o n a le s  d e l  e s t im a b le  d i f u n t o ,  s in o  e l  p a r e c e r  
n a c io n a l ,  lo s  d e s e o s  d e  t o d o  u n  p u e b lo  q u e  q u ie r e  r e n d ir  tr ib u t o  á la  h o n r a d e z ,  e l  
G o b ie r n o ,  d e c i m o s  d e c la r ó  o f ic ia le s  lo s  a c t o s  d e  f u n e r a l  y  e n t ie r r o  d e l  d i s t in g u id o  
h o m b r e  p ú b l ic o , c u y a  m u e r te  l lo r a  h o y  C o s t a  R ic a  e n te r a "  {ElPabellón Liberal, 1 8 9 7 :1 ) .  
H u b o , e n  s u m a , h o n o r e s  o f ic ia le s  p ara  “la s  p r e c io s a s  c e n iz a s  d e l [ . . . ]  i lu s tr e  c iu d a d a n o  
q u e  s e  s a c r i f ic ó  e n  a ras  d e  la  P atria"  {La Prensa Libre, 1 8 9 7 : 3 ) .
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L a  c e r e m o n ia  l u c t u o s a  f u e  u n a  c o y u n t u r a  im p o r t a n t e  p a r a  Y g le s ia s ,  p u e s  a c t i
v id a d e s  c o m o  e s a  s o n  f u n d a m e n t a le s  p ar a  fo m e n t a r  u n a  n u e v a  r e l ig ió n ,  la  " r e l ig ió n  
d e  la  p a tr ia"  y  s u  c o h o r t e  d e  " s a n to s  s e c u la r e s " , y  r e e m p la z a r  e l  v a c ío  d e ja d o  p o r  
la  p é r d id a  d e  la  o m n ip r e s e n c ia  d e  la  I g le s ia  c a tó l ic a  e n  la  e s fe r a  c iv i l  (S c h n a p p e r ,  
2 0 0 1 : 1 1 8 ) .  J u s t a m e n t e ,  la s  S e c r e t a r ía s  d e  G o b e r n a c ió n  y  d e  G u e r r a  q u e d a r o n  
e n c a r g a d a s  d e  lo s  p r e p a r a t iv o s  c o n c e r n ie n t e s  a  la  c e r e m o n ia  c iv il  y  p a r a r r e l ig io s a  
(a n c r , C o n g r e s o ,  1 8 9 7 : f o ls .  3 - 3  v .). N in g u n a  p e r s o n a  d e  d i s t in c ió n  s e  e x c lu ir ía  d e  la  
c e r e m o n ia ;  a l s e p e l io  f u e r o n  in v it a d o s  lo s  p r e s id e n t e s  d e  lo s  S u p r e m o s  P o d e r e s  d e  la  
N a c i ó n ,  lo s  d e s ig n a d o s  a  la  P r e s id e n c ia  d e  la  R e p ú b lic a  ( I o l i c e n c ia d o  J o s é  J o a q u ín  
R o d r íg u e z  Z e l e d ó n ,  2 o d o c t o r  C a r lo s  D u r á n  C a r tín  y  3 o l i c e n c ia d o  A s c e n s i ó n  E s -  
q u iv e l  Ib arra ), s e c r e t a r io s  y  s u b s e c r e t a r io s  d e  E s ta d o , e l  a r z o b is p o  d e  G u a t e m a la ,  e l  
o b i s p o  d e  la  D i ó c e s i s  d e  C o s t a  R ic a  y  a lt o s  d ig n a ta r io s  d e  la  I g le s ia  c a t ó l ic a , e l  c u e r p o  
d ip lo m á t ic o  y  c o n s u la r , la  C o r te  S u p r e m a  d e  J u s t ic ia  y  lo s  m ie m b r o s  d e  la  F a c u lta d  
d e  M e d ic in a  y  d e l  C o le g io  d e  A b o g a d o s .  A d e m á s , s e  e x h o r t ó  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  lo s  
e x  p r e s id e n t e s  A n ic e t o  E s q u iv e l  S á e n z  y  B e r n a r d o  S o t o  A lfa r o ; lo s  g o b e r n a d o r e s  y  
j u e c e s  d e  P r im e r a  I n s ta n c ia ;  e l  E s t a d o  M a y o r ; lo s  j e f e s  d e  la s  o f ic in a s  a d m in is tr a t iv a s  
d e  S a n  J o s é  y  d e  C a r ta g o ;  y  lo s  r e p r e s e n ta n te s  d e  la  p r e n s a  y  d e  lo s  m u n ic ip io s  y  
o tr a s  c o r p o r a c io n e s  p ú b lic a s .

E l r a n g o  d e l  d i f u n t o  h iz o  q u e  e n  s u  p o s t r e r  d e s p e d id a  s e  r e u n ie r a n  la s  a u t o 
r id a d e s  m á s  im p o r t a n t e s  d e l  E s ta d o . E n  e l  m a r c o  d e  la s  d i f íc i le s  r e la c io n e s  e n t r e  e l  
E s t a d o  lib e r a l y  la  I g le s ia  c a t ó l ic a  — e s p e c ia lm e n t e  d e s p u é s  d e  q u e  la s  a u t o r id a d e s  
e c le s iá s t ic a s  h a b ía n  a p o y a d o  a l p a r t id o  o p o s i t o r  e n  la s  e l e c c i o n e s  p r e s id e n c ia le s  d e  
1 8 9 4 — , e l  a lto  c le r o  y  e l  g o b ie r n o  a u t o c r á t ic o  d e  R a fa e l Y g le s ia s  C a s t r o  s e  u n ía n  e n  
u n  o b j e t o  c o m ú n :  te s t i f ic a r  u n  h o m e n a j e  l u c t u o s o  p o r  e l  a lm a  d e  d o n  J e s ú s  J im é 
n e z  Z a m o r a .  E n  e s a s  c ir c u n s t a n c ia s ,  e l  fu n e r a l  d e  E s t a d o  o r g a n iz a d o  e n  m e m o r ia  
d e  J im é n e z  le  o f r e c ió  a la  fé r r e a  a d m in is t r a c ió n  d e l  p r e s id e n t e  R a fa e l Y g le s ia s  u n  
e s p a c io  p a r a  te je r  u n a  p o l í t ic a  d e  c o n c i l ia c ió n  n a c io n a l  (A c u ñ a , 1 9 9 5 : 5 4 6 ;  O c o n i -  
tr il lo , 2 0 0 4 : 7 4  y  V a rg a s, 2 0 0 2 : 3 1 3 ) .  L a s  c e r e m o n ia s  p ú b l ic a s  n o  s ó l o  c u m p le n  u n  
p a p e l  c o n m e m o r a t iv o ,  s in o  a d e m á s  t i e n e n  u n  a lto  c o n t e n id o  p o l í t ic o .  A l  ig u a l  q u e  
e n  o t r o s  p a ís e s  la t in o a m e r ic a n o s ,  la  in t e g r a c ió n  d e  lo s  s e c t o r e s  p o p u la r e s  e n  la s  
c e r e m o n ia s  y  la s  l itu r g ia s  p ú b l ic a s  o f ic ia le s  f u e  p r o p ic ia d a  p o r  e l  p r o y e c t o  l ib e r a l  
s e c u la r . E l p u e b lo  c o s t a r r ic e n s e  f u e  c o n v o c a d o  m e d ia n t e  v a r ia s  e x c ita t iv a s  p u b lic a d a s  
e n  d if e r e n t e s  p e r ió d ic o s .  E l " p u e b lo "  in te r v e n ía  e n  lo s  r ito s  s a g r a d o s  d e  la  n a c ió n  y  
d e  s u s  r e p r e s e n t a n t e s  e n  fo r m a  rea l ( a d o r n a n d o  la s  c a lle s , c a s a s  y  e d i f ic io s  p r in c i 
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p a le s  o  e s c u c h a n d o  lo s  d i s c u r s o s  d e  lo s  n o t a b le s )  o  s im b ó l ic a  ( p r e s e n c ia  f ís ic a ) . A l  
h a c e r  u n  b a la n c e  d e  e s a  p a r t ic ip a c ió n , la  p r e n s a  in s i s t ió  e n  e l  o r d e n  y  la  c o m p o s t u r a  
d e m o s t r a d a  p o r  u n a  c iu d a d a n ía  n u m e r o s a  y  d iv e r sa .

¿ C ó m o  r e a c c io n ó  e l  m u n ic ip io  d e  C a r ta g o  a n t e  la  in fa u s t a  n u e v a ?  E n  C a r ta g o , 
s e g ú n  u n a  c r ó n ic a  d e l  p e r ió d ic o  El Heraldo de Costa Rica , la  c o r p o r a c ió n  m u n ic ip a l  
' 'd ic tó  la s  m e d id a s  n e c e s a r ia s  á n o m b r e  d e  s u s  c o m it e n t e s ,  á ñ n  d e  q u e  e n  e l  c o n 
c ie r to  o f ic ia l ,  n o  fa lta s e  la  n o t a  d e l  a y u n t a m ie n t o ,  q u e , p o r  d e r e c h o  s e  c o n c e p t u a b a  
g u a r d iá n  d e  la s  v e n e r a d a s  r e liq u ia s"  (El Heraldo de Costa Rica , 1 8 9 7 : 2 ) .

P ara  c u m p lir  e l  o b j e t iv o  a n te r io r , e l  C o n c e j o  M u n ic ip a l ,  p r e s id id o  p o r  e l  d o c t o r  
M o is é s  C a s t r o  F e r n á n d e z , s e  r e u n ió  e n  s e s ió n  e x tr a o r d in a r ia , p a r a  m a n if e s t a r  s u  
p e s a r  y  a d o p ta r  u n a  s e r ie  d e  a c u e r d o s  p a r a  h o m e n a je a r  p o s t u m a m e n t e  a d o n  J e sú s  
J im é n e z . A  e s t a  s e s i ó n  a s is t ie r o n  lo s  r e g id o r e s  A le ja n d r o  G a r c ía , d o n  J o s é  P a c h e c o ,  
A lf o n s o  T r o y o  y  R a m ó n  M a t ía s  Q u e s a d a . E n tr e  lo s  h o n o r e s  q u e  s e  a c o r d ó  o to r g a r  a 
la  fa m ilia  d o l i e n t e  e s ta b a  la  a d q u is ic ió n  d e  u n  r e tr a to  a l ó le o  d e l  p a tr ic io  ( e n  s u s  a ñ o s  
d e  a n c ia n id a d )  y  u n a  c o r o n a  fú n e b r e  c o n  la  s ig u ie n t e  in s c r ip c ió n :  ''L a  M u n ic ip a l id a d  
d e  C a r ta g o , a l B e n e m é r i t o  L ic e n c ia d o  d o n  J e s ú s  J im é n e z " . O tr a s  m a n i f e s t a c io n e s  d e  
h o m e n a j e  f u e r o n  lle v a r  lu t o  p o r  d o c e  d ía s , y  a s is t ir  e n  c u e r p o  a  la  c e r e m o n ia  o f ic ia l .  
D e s d e  la  c im a  d e l  P a la c io  M u n ic ip a l  o n d e a b a , a  m e d ia  a sta , e l P a b e l ló n  N a c io n a l ,  c o n  
u n  c r e s p ó n  n e g r o . Y, e n  v ir tu d  d e l  d u e lo  p ú b l ic o , e n  la s  v e n t a n a s  y  b a la u s tr a d a s  d e l  
e d if ic io  m u n ic ip a l  s e  c o lo c a r o n  c o lg a d u r a s  d e  e s e  c o lo r . E l e n c a r g a d o  d e  la  d e c o r a c ió n  
l u c t u o s a  d e l  P a la c io  M u n ic ip a l  d e  C a r ta g o  f u e  C lo d o m ir o  O r t iz  (a m c , L ib r o  d e  A c ta s  
n ú m . 2 4 , 1 8 9 7 : f o ls .  2 0 - 2 3 ) .  E l p o d e r  c iv il, ta n to  e s ta ta l c o m o  lo c a l , n o  s ó lo  p a r t ic ip a b a  
e n  la  c e r e m o n ia  l u c t u o s a  c o n  s u  p r e s e n c ia , s in o  q u e  t a m b ié n  la  o r g a n iz a b a .

E l c a d á v e r  d e  d o n  J e sú s , r e p r e s e n ta d o  c o m o  s i  e s tu v ie r a  d u r m ie n d o  p lá c id a 
m e n t e ,  s e  e m b a ls a m ó .  A  f in a le s  d e l  s ig lo  x ix , ta l p r o c e d im ie n t o  s e r v ía , s o b r e  t o d o ,  
p ar a  tr a n s m it ir  a lo s  m u e r t o s  f a m o s o s  y  v e n e r a d o s  a lg o  d e  la  in c o r r u p t ib i l id a d  d e  
l o s  s a n t o s .  L a  m u e r t e  s e  p r e s e n ta , p u e s , n o  c o m o  u n  d r a m a  h u m a n o ,  s in o  c o m o  
u n a  s u e r t e  d e  c o n s u e l o  r e d e n t o r  q u e  m a r c a  e l  p a s o  h a c ia  la  e te r n id a d  (A r ié s , 2 0 0 0 ) .  
E l a ta ú d , c e r r a d o  a m e d ia s ,  d e ja b a  al d e s c u b ie r t o  la  c a b e z a  d e l  e x  g o b e r n a n t e  y  s u s  
m a n o s  e n tr e la z a d a s  s o b r e  e l  p e c h o .  F u e  c u s t o d ia d o  e n  u n  s o b r io  a p o s e n t o  e n  e l 
e s p a c io  d e  s u  c a s a  d e  h a b i t a c ió n  p o r  s u s  m á s  c a r o s  fa m ilia r e s  y  m á s  c e r c a n o s  a lle 
g a d o s , a f l ig id o s  p o r  e l  d o lo r  y  r íg id a m e n t e  v e s t id o s  d e  n e g r o , h a s t a  la s  s e i s  d e  la  ta r d e  
d e l  d ía  tr e c e . M o m e n t o  e n  q u e  lo s  f u n c io n a r io s  m u n ic ip a le s ,  tr a je a d o s  d e  r ig u r o s o  
lu t o  y  c o n  c r e s p ó n  n e g r o  e n  e l  b r a z o , s e  p r e s e n t a r o n  a tr a s la d a r , e s c o l t a d o s  p o r  u n
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d is c ip l in a d o  c o n t in g e n t e  d e  a r tille r ía , lo s  r e s to s  d e l  p r o h o m b r e  c a r ta g in é s  a la  c a p illa  
a r d ie n t e  e n  e l  u m b r o s o  y  e s p a c io s o  c o n v e n t o  d e  S a n  F r a n c is c o  d e  A s ís ,  u b ic a d o  a 
e s c a s a s  d o s  c u a d r a s  a l s u r  d e l  P a r q u e  C e n tr a l d e  C a r ta g o . E l t e m p lo  f r a n c is c a n o  
e r a , j u n t o  c o n  la  ig le s ia  p a r r o q u ia l  d e  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e  la  S o le d a d ,  u n o  d e  lo s  m á s  
im p o r t a n t e s  d e  la  c iu d a d .

A n t e s  d e  e n tr a r  a l t e m p lo  [re la ta  e l  c r o n is t a  d e  El Heraldo] y a  d e s p e d ía  e l  c r e 
p ú s c u lo ;  e l a c o m p a ñ a m ie n t o  ib a  s i l e n c io s o  y  e n  r e s p e t u o s o  r e c o g im ie n t o ;  d e  
r e p e n t e  s e  o y e  la  v o z  d e  m a n d o :  " P r e s e n te n , A r m a s" ; r e s u e n a  e l  h i m n o  p a tr io , 
y  u n  lu j o s o  c u e r p o  d e  in fa n te r ía  c o n  e l  P a b e l ló n  N a c io n a l  á  la  c a b e z a , v u e lv e  
s o l e m n e m e n t e  á h a c e r le  lo s  h o n o r e s  a l L ic e n c ia d o  J im é n e z ,  h o n o r e s  q u e  p ar a  
é l  s e  h a b ía n  s u s p e n d id o  h a c ía  v e in t is ie t e  a ñ o s . E l p u e b lo , la  c la s e  h u m i ld e  p e r o  
le a l, e n  e s t e  a c t o  c o m o  e n  t o d o s  lo s  d e m á s , s e g u ía  d e  c e r c a  a l a m ig o  d e  o t r o s  
t ie m p o s ,  a p e n a s  c o n t e n ie n d o  s u s  s e n c i l la s  c u a n t o  e s p o n t á n e a s  m a n if e s t a c io n e s  
d e  d u e lo  (El Heraldo de Costa Ricat 1 8 9 7 : 2 - 3 ) .

S e g ú n  e l  p la n t e a m ie n t o  d e  P ie r r e  F o u g e y r o l le s ,  " la  n a c ió n  e s  p r im e r o  u n a  e m o c ió n "  
(c it a d o  e n  G o n z á le z ,  1 9 9 8 : 6 0 ) .

L o s  d i s t in t o s  t e s t i m o n i o s  r e c o g id o s  in s i s t e n  e n  e l  c a r á c te r  e s p o n t á n e o  d e  la  
p a r t ic ip a c ió n  p o p u la r  e n  la s  e x e q u ia s  d e l  d o c t o r  J im é n e z  Z a m o r a .

E l c u e r p o  m u n ic ip a l  p a r t ic ip a b a  e n  p le n o , a p a r e c ía  c o m o  c o m it iv a ,  y  a s í  s e  
tr a s la d a b a  d e  lo s  e s p a c io s  c e r r a d o s  a lo s  a b ie r to s , y  v ic e v e r s a , p a r a  t o m a r  p a r te  e n  
e l  v e lo r io . U n a  v e z  q u e  lo s  m ie m b r o s  d e  la  M u n ic ip a l id a d  e n t r a r o n  e n  e l  t e m p lo ,  e l  
f é r e t r o  f u e  c o lo c a d o  e n  u n a  ta r im a  o  t ú m u lo  e n  e l  c e n t r o  d e l  r e c in to , f r e n t e  a l p r e s 
b ite r io  y  b a jo  la  c ú p u la .  A llí ,  p r e c is a m e n te , p e r m a n e c e r ía  d u r a n t e  e l  o ñ c io  y  la  m is a  
p o s t u m a . E l c a d á v e r , a r r e g la d o  y  b e n d e c id o ,  f u e  c u s t o d ia d o  p o r  u n  s e l e c t o  c u e r p o  
d e  o f ic ia le s ,  q u e  h a c ía  la  g u a r d ia  d e  h o n o r . U n a  e n o r m e  fi la  d e  d o l i e n t e s  y  c u r io s o s  
p a s a b a  fr e n t e  a l f é r e tr o , p a r a  e c h a r  u n a  ú lt im a  m ir a d a  a d o n  J e s ú s  J im é n e z ,  q u ie n  era  
q u e r id o  y  r e s p e t a d o  e n  C a r ta g o . E ra  n e c e s a r io  a c e r c a r s e  a o b s e r v a r  a l m u e r t o  p ar a  
s a b e r  q u e  v e r d a d e r a m e n t e  e x p ir ó  (Z á r a te , 2 0 0 0 ) .

A  la s  d ie z  e n  p u n t o  d e  la  m a ñ a n a  d e l  d o m in g o  1 4  d e  fe b r e r o , la  ig le s ia  d e l  
c o n v e n t o  d e  S a n  F r a n c is c o  a p a r e c ió  o r n a m e n t a d a  c o n  p r o líf ic a  d e c o r a c ió n  c ív ic a  y  
fu n e r a r ia . L a s  c a m p a n a s  d e  S a n  F r a n c is c o  a n u n c ia r o n  e l  p r in c ip io  d e l  a c to  l i tú r g ic o  
c o n  u n  s o l e m n e  d o b le ,  al q u e  s ig u ie r o n  r e p iq u e s  s im ila r e s  p r o v e n ie n t e s  d e  lo s  o t r o s
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t e m p lo s  d e  la  V ie ja  M e t r ó p o l i .  D u r a n t e  la  c e r e m o n ia  d e  d u e lo  y  c o n m e m o r a c ió n ,  lo s  
c lu b e s  y  a s o c ia c io n e s  s u s p e n d ie r o n  s u s  r e u n io n e s  y  s e  c e r r a r o n  la s  o f ic in a s  p ú b lic a s ,  
lo s  c o m e r c io s  y  ta l le r e s  d e  la  c iu d a d , c o n v o c a n d o  a la s  m a s a s  a  q u e  p a r t ic ip a r a n  e n  
e l a c o n t e c im ie n t o .  C u a n d o  s e  in ic ia r o n  la s  e x e q u ia s ,  la s  tr o p a s  s a lu d a r o n  c o n  u n a  
d e s c a r g a  d e  f u s i le r ía  y  r e tu m b a r o n  lo s  c a ñ o n a z o s . E l fe r r o c a r r il, s ím b o lo  y  r e a lid a d  d e  
p r o g r e s o  y  m o d e r n id a d ,  f u e  d e t e r m in a n t e  a l m o v il iz a r  a lo s  m ie m b r o s  d e l  G o b ie r n o  
c o s t a r r ic e n s e , l o s  c ó n s u l e s  e x tr a n j e r o s  y  e l  a lto  c le r o  d e s d e  la  c a p ita l , S a n  J o s é , h a s t a  
la  c iu d a d  d e  C a r ta g o . E l g o b ie r n o  d e  Y g le s ia s  d i s p u s o  d e  d o s  t r e n e s  e s p e c ia le s ;  u n o  
p a r tió  d e  la  E s t a c ió n  a l A t lá n t ic o  d e  la  c a p ita l c o s t a r r ic e n s e  a la s  o c h o  y  tr e in t a  d e  la  
m a ñ a n a , y  e l  o t r o  in ic ió  s u  r e c o r r id o  d ie z  m in u t o s  d e s p u é s  {La Gaceta,, 1 8 9 7 : 1 4 6 ) .  D e  
e s ta  fo r m a , e l  fe r r o c a r r il  d e s e m p e ñ ó  u n  im p o r t a n t e  p a p e l ,  p u e s  lo s  t r e n e s  e x p r e s o s  
" ib a n  l l e n o s  d e  g e n t e ,  á ta l e x t r e m o  q u e  h a s t a  lo s  b a lc o n e s  p e r m a n e c ía n  o c u p a d o s "  
{La Prensa Libre, 1 8 9 7 : 3 ) .  C o n  a n t ic ip a c ió n ,  la  c o m it iv a  o f ic ia l ,  e l  c u e r p o  d ip lo m á t ic o  
e  in v it a d o s  e s p e c ia le s  r e a l iz a r o n  u n a  g r a n  p r o c e s ió n  c ív ic a , v is t o s a  y  b ie n  o r g a n iz a d a ,  
c u y o  r e c o r r id o  f u e  d e s d e  la  E s t a c ió n  d e l  fe r r o c a r r il  al A t lá n t ic o  d e  C a r ta g o  h a s t a  
la  ig le s ia  d e  S a n  F r a n c is c o . E ra  la  a p o t e o s i s  d e l  s e n t id o  r e p u b l ic a n o ,  c e n tr a d a  e n  
d e s f i le s  y  c e r e m o n ia s  lu c t u o s a s  e n  h o n o r  d e  u n o  d e  lo s  c o s t a r r ic e n s e s  m á s  i lu s tr e s .  
S e  s o la p a r o n ,  p o r  t a n to , l itu r g ia s  d e  la  r e l ig ió n  c a t ó l ic a  c o n  la s  l itu r g ia s  d e  la  n u e v a  
r e l ig ió n  c ív ic o - p a t r ió t ic a .  A  la  a tm ó s fe r a  d e  s o le m n id a d  c r e a d a  p o r  e l  o r d e n  s o c ia l  
d e l s é q u i t o  d e  p e r s o n a s  r e p u ta d a s  p o r  p r in c ip a le s  s e  u n ía n  la  r iq u e z a  d e  lo s  a t u e n d o s  
d e  lo s  g r u p o s  c iv i le s  y  lo s  e c le s iá s t ic o s ,  la s  s a lv a s  d e  a r tille r ía  y  fu s i le r ía ,  la s  m a r c h a s  
fú n e b r e s ,, la s  b a n d e r a s  e n lu t a d a s  y  la  l e n t i t u d  d e  lo s  m o v im ie n t o s .  C o m o  p o l í t i c o  
in t e l ig e n t e ,  R a fa e l Y g le s ia s  u t i l iz ó  lo s  d e s f i le s  y  la s  p a r a d a s  m il i ta r e s  p a r a  p r o y e c ta r  
u n a  f u e r t e  im a g e n  d e  p o d e r , a u t o r id a d  y  s u b l im id a d  c ív ic a . N o  h a y  q u e  o lv id a r  la  
n e c e s id a d  d e  le g i t im id a d  d e  u n  r é g im e n  y  d e  s u s  d e s e o s  d e  c ie r ta  r e n o v a c ió n  q u e  le  
lle v a  a e la b o r a r  d iv e r s o s  m a t e r ia le s  q u e  c o n s t i t u ir á n  s u  u n iv e r s o  id e o ló g ic o .  E n  e l  
c u a d r o  1 s e  d e s g lo s a  e l  o r d e n  j e r á r q u ic o  d e  a p a r ic ió n  d e  lo s  a s i s t e n t e s  y  p a r t ic ip a n 
te s  o f ic ia le s ,  m il i ta r e s , d ip lo m á t ic o s ,  e c le s iá s t ic o s  y  a d m in is tr a t iv o s  e n  e l  d e s f i le  y  e l  
r itu a l m o r t u o r io .  E s t e  o r d e n  s e  r e s p e t ó  a  la  h o r a  d e  in g r e sa r , lo  m is m o  q u e  a l sa lir  
d e  la  ig le s ia  d e  S a n  F r a n c is c o .

L o s  r ito s  c e r e m o n ia le s  y  s u  le n g u a j e  s im b ó l i c o  r e v e la n  e l  im b r ic a d o  t e j id o  d e  
la s  r e la c io n e s  q u e  s e  e s t a b le c e n  e n tr e  lo s  a c to r e s  e n  u n  d e t e r m in a d o  o r d e n a m ie n t o  
s o c ia l .  E l d e s f i le  e r a , j u s t a m e n t e ,  u n a  o p o r t u n id a d  d e  o fr e c e r  al p u e b lo  u n a  d e ta l la d a  
r e p r e s e n t a c ió n  v is u a l  d e  lo s  d i f e r e n t e s  e s t a m e n t o s  y  g r u p o s  d e  p o d e r .
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CUADRO 1 F unerales de Estado de J esús J iménez (Cartago, 1 8 9 7 ) ,  asistentes y participantes

Distribución
Presidentes de los Supremos Poderes 
Secretarios de Estado
Designados a la Presidencia de la República 
Arzobispo de Guatemala (Dr. Ricardo Casanova y Estrada)
Subsecretarios de Estado 
Diputados al Congreso Constitucional 
Corte Suprema de Justicia 
Cuerpo Consular 
Gobernadores 
Facultad de Medicina 
Colegio de Abogados 
Cabildo eclesiástico*
Estado Mayor 
Jefes de oficinas públicas 
Invitados particulares
F u e n t e :  A r c h i v o  H i s t ó r i c o  A r q u i d i o c e s a n o  B e r n a r d o  A u g u s t o  T h i e l .  F o n d o s  A n t i g u o s .  C a j a  n ú m .  4 3 5 , 1 8 9 7 ,  f o l .  1 7 5 .  
La Gaceta. Diario Oficial, 1 6  d e  f e b r e r o  d e  1 8 9 7 ,  p . 1 4 8 .  La Unión Católica, 1 6  d e  f e b r e r o  d e  1 8 9 7 ,  p  1 3 8 .
*  E l  o b i s p o  B e r n a r d o  A u g u s t o  T h i e l  n o  e s t u v o  p r e s e n t e  e n  l o s  f u n e r a l e s ,  p u e s  s e  e n c o n t r a b a  d e  v i s i t a  p a s t o r a l  e n  
G u a n a c a s t e .  E n  s u  l u g a r  a s i s t i ó  e l  v i c a r i o  g e n e r a l ,  p r e s b í t e r o  A n t o n i o  d e l  C a r m e n  Z a m o r a .

A  la  p u e r ta  d e  la  ig le s ia ,  e l  e c le s iá s t ic o  d e  m a y o r  r a n g o , a c o m p a ñ a d o  d e l  c le r o  
p r e s e n t e ,  s e  e n c a r g a b a  d e l  r e c ib im ie n t o  d e l  j e f e  d e  E s t a d o  y  d e  la  c o m it iv a  o f ic ia l .  
L a  f ig u r a  e c le s iá s t ic a  e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  la  c o n s t r u c c ió n  d e  la  c e r e m o n ia  f ú n e b r e ,  
j u s t a m e n t e  p o r q u e  la  ig le s ia  e s  e l  e s p a c io  o f ic ia l  p ar a  s u  p u e s t a  e n  e s c e n a .  L a  m u e r t e  
t a m b ié n  s e  e x h ib e .  E n  la  n a v e  m a y o r  d e  la  ig le s ia  d e  S a n  F r a n c is c o , a r r e g la d a  c o n  
c o r t in a j e s  b la n q u e c in o s  y  d e  t e r c io p e lo  n e g r o  y  p a s a m a n e r ía s  b o r d a d a s  e n  o r o , in 
c e n s a r io s  y  c a n d e la b r o s  r e p le to s  d e  c ir io s  e n c e n d id o s ,  e l  s e v e r o  c a ta f a lc o  d o n d e  y a c ía  
e l  c a d á v e r  d e l  " a u g u s to  a n c ia n o "  q u e d a b a  c a s i o c u l t o  a  la s  m ir a d a s  d e  la  m u lt i t u d ,  
d e l  p u e b lo ,  d e l  p ú b l ic o ,  b a jo  in n u m e r a b le s  g u ir n a ld a s  y  r a m o s  d e  f lo r e s  b la n c a s  
c o n  e x p r e s iv a s  d e d ic a t o r ia s  im p r e s a s  e n  c in ta s  d e  s e d a  (El A nunciador Costa-Rícense, 

1 8 9 7 : 2 ) .  S e g ú n  lo  r e g is t r ó  e l  e d ito r ia l is ta  d e  La Unión Católica, la s  c o r o n a s  d e  f lo r e s  
s im b o l iz a b a n  " u n a s  [e l] c a r iñ o , y  [ . . . ]  la  g r a t itu d  y  e s t im a c ió n  p ú b l ic a s  la s  o tr a s"  (La 

Unión Católica, 1 8 9 7 : 1 3 8 ) .  R e s a lta b a n  la s  o fr e n d a s  d e p o s i t a d a s  p o r  e l  P o d e r  E je c u t iv o ,  
e l  C o n g r e s o ,  la  C o r t e  S u p r e m a  d e  J u s t ic ia , la  F a c u lta d  d e  M e d ic in a ,  e l  C o le g io  d e
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A b o g a d o s ,  la  M u n ic ip a l id a d  d e  C a r ta g o , la  J u n ta  C e n tr a l  d e  E d u c a c ió n  y  la  J u n t a  d e  
C a r id a d . L a s  in s t i t u c io n e s  m á s  c a r a c te r iz a d a s  d e  la  s o c ie d a d  c o s t a r r ic e n s e ,  c o m o  la  
F a c u lta d  d e  M e d ic in a ,  C ir u g ía  y  F a r m a c ia  y  e l  C o le g io  d e  A b o g a d o s ,  a s u m ía n  c o m o  
d e b e r  c ív ic o  la  r e s p o n s a b i l id a d  d e  q u e  e l  f u n e r a l  tu v ie r a  la  m a y o r  s o le m n id a d  p o 
s ib le . A  c o n t i n u a c i ó n  s e  r e p r o d u c e  e l  o r d e n  d e  la s  a u t o r id a d e s  p o l í t ic a s  y  m ilita r e s ,  
c o r p o r a c io n e s  e  in v it a d o s  d i s t in g u id o s  d u r a n t e  la  m is a  c e le b r a d a  e n  e l  t e m p lo  d e  
S a n  F r a n c is c o .

CUADRO 2 O rden de los asistentes y participantes en  los oficios religiosos celebrados

EN LA IGLESIA DE SAN FRANCISCO

Sitio Asistentes/ participantes

Presbiterio, altar mayor. Presidente de la República.
Lado del Evangelio. Presidente del Congreso, ministro de Gobernación, ministro de Hacienda, primer 

designado, subsecretario de Guerra, diputados al Congreso, cuerpo consular, Colegio 
de Abogados, jefes de oficinas públicas.

Lado de la Epístola. Presidente de la Corte Suprema de Justicia, ministro de Relaciones Exteriores, ministro 
de Guerra, tercer designado, subsecretario de Gobernación, subsecretario de Hacienda, 
magistrados de la corte, gobernadores, Facultad de Medicina, Estado Mayor e invitados 
particulares.

F u e n t e :  A r c h i v o  H i s t ó r i c o  A r q u i d i o c e s a n o  B e r n a r d o  A u g u s t o  T h i e l .  F o n d o s  A n t i g u o s .  C a j a  n ú m .  4 3 5 , 1 8 9 7 ,  f o l .  1 7 5  v .

L o s  a s i e n t o s  d e la n t e r o s  d e  la  n a v e  p r in c ip a l  l o s  o c u p a r o n ,  c la r o  e s tá , lo s  a lt o s  
d ig n a ta r io s  y  lo s  m ie m b r o s  in m e d ia t o s  d e  la  fa m ilia  J im é n e z . C o n  a r r o g a n c ia , e l  
p r e s id e n t e  Y g le s ia s  C a s t r o  s e  u b ic ó  e n  u n  lu g a r  p r e fe r e n t e  e n  la s  in m e d ia c io n e s  
d e l c o r o . L a  j e r a r q u iz a c ió n  d e l  e s p a c io  in tr a m u r o s  f u e  u t i l iz a d a  p a r a  d e f in ir  e l  lu g a r  
q u e  d e b ía n  o c u p a r  la  e l i t e  d e  p o d e r  y  lo s  g r u p o s  p o p u la r e s  e n  lo s  r e s p o n s o s .  D e  
h e c h o ,  ta l  o r d e n  je r á r q u ic o  s e  m a n t ie n e  a  lo  la r g o  d e  la  c e r e m o n ia  p ú b l ic a  o f ic ia l ,  
i n d e p e n d ie n t e m e n t e  d e  lo s  e s p a c io s  e n  q u e  s e  e f e c t ú e  c a d a  u n o  d e  lo s  a c t o  (c/r. 
D a r n t o n ,  2 0 0 0 : 1 0 9 - 1 4 7 ) .  L a  m u e r t e  e r a  u n  a c o n t e c im ie n t o  p ú b l ic o  q u e  la  s o c ie d a d  
c o m p a r t ía  d i f e r e n c ia d a m e n t e .

C o n  e l  D om inus vobiscum  d e  r ig o r  s e  in ic ió  e l  la r g o  y  b r i l la n t e  o f ic io  r e l ig io s o .  
D e n t r o  d e l  c u l t o  c a t ó l ic o ,  e l  c e r e m o n ia l  d e  la  m is a  e x p r e s a  la  fe , y  e n  e l la  s e  e n c o 
m ie n d a  e l  d i f u n t o  a  la  m is e r ic o r d ia  d e  D io s .  R e v e s t id o  d e  g a la , d e  a c u e r d o  c o n  s u
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d ig n id a d  e c le s iá s t ic a ,  e l  p r e s b íte r o  J u a n  d e  D io s  T r e jo s  c e le b r ó  lo s  a c t o s  l i tú r g ic o s ,  
a s i s t id o  p o r  lo s  s a c e r d o t e s  M a n u e l  P ie d r a , E v a r is to  Ib arra  C a s a s o la  y  M a n u e l  A r a y a  
{La U nión Católica, 1 8 9 7 : 1 3 8 ) .  E n  e l  p r in c ip io , in t e r m e d io  y  ñ n  d e  la  m is a  s e  h ic ie r o n  
s a lv a s  p o r  p a r te  d e  la  a r t ille r ía  y  la  in fa n te r ía . A s im is m o , d u r a n t e  la  l itu r g ia , la  “im a 
g e n  v iv a "  d e  d o n  J e s ú s  J im é n e z  s e  e v o c ó  a  tr a v é s  d e  s u  r e tr a to  in s t a la d o  e n  e l  a ltar  
m a y o r . L a  ig le s ia  d e  S a n  F r a n c is c o , c o lm a d a  d e  n u t r id ís im a  c o n c u r r e n c ia ,  d e  t o d a s  
la s  e d a d e s ,  la s  c la s e s  s o c ia le s  y  t e n d e n c ia s  p o l ít ic a s , e s c u c h a b a ,  r e v e r e n te , lo s  a c o r d e s  
d e  la  m ú s ic a  d e  ó r g a n o , c o m p u e s t a  p o r  e l  in s p ir a d o  m a e s t r o  d e  c a p il la  A le ja n d r o  
M o n e s t e l  Z a m o r a .  L a  p a r te  v o c a l  s e  e n c o m e n d ó  a la  s e ñ o r a  D o l o r e s  C a r r a n z a  d e  
B o la n d i ,  a  la  j o v e n  c o n t r a lt o  P e tr a  R o s a t  B o n n e f i l  y  a d i s t in g u id a s  s e ñ o r i t a s  d e  la  
m e r i t o r ia  E s c u e la  d e  M ú s ic a  S a n t a  C e c i l ia  {El D iarito , 1 8 9 7 : 1 ,  y  L a U nión Católica, 
1 8 9 7 : 1 3 8 ) .  G e n e r a lm e n t e , la  m is a  d e  lo s  fu n e r a le s  s o l e m n e s  e r a  c a n ta d a . E l r e p e r to r io  
e j e c u t a d o  p o r  M o n e s t e l :  “ la m e n t a c ió n  p r o fu n d a  q u e  s o b r e c o g ía  e l  e s p ír i t u  y  h a c ía  
p e n s a r  e n  lo  in f in i t o  é  in c r e a d o " . S e  d e s ta c a  q u e  e l s im b o l i s m o  d e  la  “ c u lt u r a  d e  la  
m u e r t e "  lo  c o m p r e n d e n  t o d o s  lo s  m ie m b r o s  d e l c o n j u n t o  s o c ia l ,  d i s t in g u id o s  o  n o ,  
p o r q u e  a  t o d o s  t o c a  (Z á r a te , 2 0 0 0 ) .

C o n c l u i d a  la  m is a  d e  corpore insepulto , p r o n u n c ia r o n ,  c o n  e l e g a n t e  p r o p ie 
d a d ,  l o s  d i s c u r s o s  p a n e g ír ic o s  e n  e l  a tr io  d e l  t e m p lo  f r a n c is c a n o ,  lo s  d o c t o r e s  J u a n  
J o s é  U l l o a  G ir a lt , M o i s é s  C a s t r o  y  J o s é  M a r ía  S o t o  A lfa r o , a n o m b r e ,  r e s p e c t iv a 
m e n t e ,  d e l  P o d e r  E je c u t iv o , d e  la  M u n ic ip a l id a d  d e  C a r ta g o  y  d e  la  F a c u lta d  d e  
M e d ic in a  (M a ta , 1 9 9 9 ) .  P o r  ú l t im o , e l  f i l ó s o f o y j u r i s c o n s u l t o  D r . A n t o n i o  Z a m b r a n a  
y  V á z q u e z ,  d e  o r ig e n  c u b a n o ,  p r o n u n c ió  u n a  e s p lé n d id a  p ie z a  d e  o r a to r ia  a  la  m e 
m o r i a  d e l  v e n e r a b le  d i fu n to . E l a r g u m e n t o  d is c u r s iv o  d e  lo s  e lo g io s  f ú n e b r e s ,  e n  q u e  
a lt e r n a b a n  e l  v e r s o  y  la  p r o sa , e r a  e l  d e  la  e x a lt a c ió n  d e  la s  v ir t u d e s  s o c ia le s  y  p o l í t ic a s  
q u e  h a b ía n  g u ia d o  la  v id a  d e l  p r o c e r . S im b ó l ic a m e n t e ,  a p a r e c e r ía  a n t e  lo s  o j o s  d e  
la  m u l t i t u d  e x p e c t a n t e ,  c o n  u n a  a u r e o la  d e  s a n t id a d  d ig n a  d e  e m u la r s e ,  y a  q u e  s e  
e s p e r a b a  q u e  d o n  J e s ú s  J im é n e z  s e  c o n v ir t ie r a  e n  u n a  f u e n t e  d e  in s p ir a c ió n  p o p u la r .  
E n  e f e c t o ,  e l  p r o c e r  o b j e t o  d e l  h o m e n a j e ,  s e  t r o c a b a  e n  u n  p a r a n g ó n  d e  p r o b id a d  
y  d e  v ir t u d e s  m o r a le s  y  c ív ic a s . D o n  J e s ú s  J im é n e z , c o r o n a d o  d e  la u r e le s ,  p a sa r ía  
a  e n c a r n a r ,  p o r  a s í  d e c ir lo ,  a  la  “r e p ú b l ic a  g e n u in a " . A n t e  lo s  e s c u c h a s ,  é l  er a  n a d a  
m e n o s  q u e :  u n  “ n u e v o  M o is é s " ,  i n s ig n e  d e m ó c r a ta , e l  “W a s h in g t o n  d e  C o s t a  R ica " , 
u n  s a b io  le g is la d o r , g r a n  r e p u b l ic a n o ,  p a d r e  y  p r o t e c t o r  d e l  p u e b lo .  L a  h o n e s t id a d ,  la  
s e n c i l l e z ,  la  b e n e v o le n c ia  y  la  f i la n tr o p ía , la  la b o r io s id a d , e l  e s p ír i t u  d e  s a c r i f ic io  y  la  
a b n e g a c i ó n  p o r  la  n a c ió n - p a t r ia  e n c a b e z a n  la  l is ta  d e  v ir t u d e s  d e  la  f ig u r a  e v o c a d a .
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N o  d e b e  p a s a r  p o r  a lto  e l  h e c h o  d e  q u e  la  f ig u r a  d e  u n  p r o c e r  e s  u n  s ím b o lo  q u e  
p u e d e  r e p r e s e n ta r  o  e n c a r n a r  lo s  m á s  d iv e r s o s  a tr ib u to s  (la s  v ir t u d e s )  s e g ú n  t ie m p o ,  
lu ga r , c i r c u n s t a n c ia s  y  v o c e s  q u e  lo  e v o c a n  ( S m ith , 1 9 9 8 ) .  L o  q u e  o c u r r e  e s  q u e ,  
d e n tr o  d e  u n  r e p e r to r io  d e  r a s g o s  d e l  p e r s o n a je , s e  e n f a t iz a n  y  p r o y e c t a n  a lg u n o s  
e n  d e s m e d r o  d e  o tr o s .  E l c o m e n t a r is t a  d e  La República, a l r e fe r ir s e  a  lo s  d i s c u r s o s  
r e tó r ic o s ,  a s e v e r ó  q u e  “t o d o s  lo s  o r a d o r e s  e s t u v ie r o n  o p o r t u n o s  y  b ie n  in s p ir a d o s ;  
h ic ie r o n  la  d e b id a  j u s t i c ia  á lo s  m é r it o s  d e l  i lu s tr e  d i fu n to "  ( 1 8 9 7 : 2 ) .

D e  a c u e r d o  c o n  J o h n  W il l ia m  W a r d , la s  “ a p o lo g ía s  p r o n u n c ia d a s  a la  m u e r t e  
d e  u n  h é r o e  p ú b l i c o  e r a n  u n  a c to  r itu a l d e  m a s a s , e n  e l  q u e  e l  o r a d o r  s e  e c h a  a 
c u e s t a s  la  la b o r  d e  d r a m a tiz a r  y  d a r  v o z  y  e x p r e s ió n  a  lo  q u e , s e  s u p o n e ,  s i e n t e  t o d o  
e l m u n d o "  ( 1 9 9 6 : 2 3 1 ) .

N o  h u b o  n i n g u n a  e le g ía  p o r  p a r te  d e  la s  a u t o r id a d e s  e c le s iá s t ic a s .  A l  r e s p e c t o ,  
s e  r e fir ió  U n  C a r ta g in é s  ( p s e u d ó n im o  d e l p e r io d is ta  y  l ite r a to  R a m ó n  M a t ía s  Q u e s a d a  
V a le r ín ) e n  la  e x t e n s a  c r ó n ic a  p u b lic a d a  e n  El Heraldo de Costa Rica: “ S o la m e n t e  la  
ig le s ia , q u e  c o n  ta n ta  s u n t u o s id a d  s e  p r e s e n t ó  e n  lo s  f u n e r a le s  d e l  D ic t a d o r  G u a r d ia ,  
n o  t u v o  u n  r e p r e s e n t a n t e  q u e  h ic ie r a  la  o r a c ió n  f ú n e b r e  n o  d ig a m o s  d e l  e x - P r e s L  
d e n te , p e r o  s í  d e l  c r e y e n t e  s in c e r o  y  c o n v e n c id o "  ( 1 8 9 7 : 3 ) .

E s  p e r t in e n t e  a d v er tir , t a m b ié n ,  q u e  la  I g le s ia  c a t ó l ic a  s e  c o n c e b ía  c o m o  la  
r e se r v a  m o r a l  le g i t im a d a  p o r  la  s o c ie d a d ,  in c lu s o  p o r  s e c t o r e s  q u e  p o l í t i c a m e n t e  s e  
o p o n ía n  a e lla . N o  o b s t a n t e ,  s e  p u e d e  c o n c lu ir  q u e  e l  p ú lp it o  s e c u la r  h a b ía  d e s p la 
z a d o  al p ú lp i t o  r e l ig io s o .

E n  t é r m in o s  g e n e r a le s , e l  g r u p o  d e  lo s  o r a d o r e s  e s ta b a  c o n s t i t u id o  p o r  p e r s o n a s  
q u e , y a  a l m o m e n t o  d e  p r o n u n c ia r  u n  d is c u r s o , e r a n  c o n o c id a s  y  d e s ta c a d a s , p u e s  
o c u p a b a n  p u e s t o s  g u b e r n a m e n t a le s  o  f ig u r a b a n  e n  e l  c a m p o  in t e le c t u a l  d e  la  C o s t a  
R ic a  d e  f in a le s  d e l  s ig lo  x ix  (v é a s e  e l  c u a d r o  3 ) .

CUADRO 3 O radores oficiales en los funerales de don  Jesús J iménez (Cartago, 1897)

Orador Nacionalidad Ocupación / puesto gubernamental
Juan José Ulloa Giralt 
Moisés Castro Fernández 
José María Soto Alfaro 
Antonio Zambrana y Vázquez

Costarricense
Costarricense
Costarricense
Cubano

Doctor en medicina. Secretario de Gobernación, Policía y Fomento 
Presidente de la Municipalidad Cantón Central de Cartago 
Secretario de la Facultad de Medicina, Cirugía y Farmacia 
Doctor en derecho. Filósofo y ensayista

F u e n t e :  J e s ú s  M a t a  G a m b o a .  1 9 9 9 .  Monografía de Cartago. C a r t a g o :  E d i t o r i a l  T e c n o l ó g i c a  d e  C o s t a  R i c a ,  p p .  1 3 2 - 1 3 5 .
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U n a  v e z  t e r m in a d o s  lo s  d is c u r s o s , la  e n o r m e  a f lu e n c ia  q u e  a c o m p a ñ a b a  a l ca rro  
fú n e b r e ,  t ir a d o  p o r  c a b a l lo s  p e r c h e r o n e s  — m u y  a ta v ia d o s —  y  c o n d u c i d o  p o r  u n  
c o c h e r o  u n i f o r m a d o , s e  d ir ig ió  a l C e m e n t e r io  G e n e r a l  d e  C a r ta g o , a l c o m p á s  d e  u n a  
b a te r ía  d e  s e is  c a ñ o n e s  y  u n  s e le c t o  b a ta lló n  d e  in fa n te r ía  q u e  e n a r b o la b a  la s  b a n d e r a s  
t r ic o lo r e s  d e  la  p a tr ia , y  e j e c u t a b a  g r a v e  m ú s ic a  m a r c ia l (v é a s e  e l  p la n o  1 ).

E n  e l  p r o c e s o  d e  in v e n c ió n  d e  la  t r a d ic ió n  p a tr ia  e s  s ig n i f ic a t iv o  e l  u s o  y  
d e s p l ie g u e  d e  s í m b o lo s  c ív ic o s  u n id o s  a u n  r itu a l e s p e c í f ic o  ( H o b s b a w n  y  R a n g e r ,  
2 0 0 2 ) .  A l t e n o r  d e  la  m a r c h a  fu n e r a r ia , la s  c a m p a n a s  d e  la s  ig le s ia s  d e  la  v e t u s t a  
c iu d a d , u n a s  c e r c a , o tr a s  d is ta n t e s ,  ta ñ ía n  e l  r é q u ie m  p o r  e l  a lm a  d e l  e x  p r e s id e n t e  
d e  la  R e p ú b l ic a . El A nunciador Costa-Rícense, e n  s u  e d ic ió n  d e l  1 6  d e  f e b r e r o  d e  1 8 9 7 ,  
d e s c r ib ió  e l  m o m e n t o  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a : "el e s p e c t á c u lo  q u e  [ . . . ]  s e  o f r e c ía  á  la  
v is t a  e r a  i m p o n e n t e  y  m a g e s t u o s o  [sic\ ; e l  e s t a m p id o  d e l  c a ñ ó n  a tr o n a b a  lo s  a ir e s , la s  
b a n d a s  m a r c ia le s  t o c a b a n  f ú n e b r e s  m a r c h a s , y  a q u e lla  in m e n s a  c o n c u r r e n c ia ,  t o d o  
s o b r e c o g ía  e l  a lm a  y  la  l le n a b a  d e  r e l ig io s o  r e s p e to  y  v e n e r a c ió n "  (1 8 9 7 : 2 ) .

P a ra  e l  ú l t im o  t e r c io  d e l  s ig lo  x ix ,  la s  fo to g r a f ía s  e r a n  c o n s id e r a d a s  u n  m e d io  
i d ó n e o  p a r a  la  c o n s t r u c c ió n  d e  im á g e n e s  n a c io n a le s  o f ic ia le s .  E n  e f e c t o ,  la  n e c e s id a d

P L A N O  l R uta de la procesión fúnebre, C artago, 1897
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d e  r e n d ir  t e s t im o n io  v is u a l  i lu s tr a t iv o  d e  lo  p r e s e n c ia d o  s e  e v id e n c ió ,  s e g ú n  u n  p e r ió 
d ic o  d e  la  é p o c a ,  e n  q u e  e n  la  s a l id a  y  e n  e l a tr io  d e l  t e m p lo  f r a n c is c a n o  s e  t o m a r o n  
v is ta s  fo t o g r á f ic a s  d e  la  p r o c e s ió n  f ú n e b r e  (El Independiente Demócrata, 1 8 9 7 : 2 ) .

L a  m u lt i tu d  — c o m o  e s p e c ta d o r a —  a p r e tu ja b a  la s  a v e n id a s  a le d a ñ a s  a l c e m e n t e 
r io  y  la s  e m p e d r a d a s  c a lle s  la te r a le s , la s  c u a le s  e s ta b a n  a d e c u a d a m e n t e  o r n a m e n ta d a s  
c o n  c o r t in a j e s  n e g r o s  y  b a n d e r o la s  e n lu ta d a s . " E n  e l s e m b la n t e  d e  a q u e l la  in m e n s a  
m u lt i t u d  [ d e c ía  u n  e d ito r ia l is ta  d e  El Diarito] s e  n o t a b a  e l  s e n t im ie n t o  p r o f u n d o  p o r  
ta n  tr is te  p é r d id a "  (1 8 9 7 : 1 ) .  V a le  s e ñ a la r  q u e  e l c o r te jo  f ú n e b r e  m o s tr a b a  e l  d o lo r , e l 
a fe c to , la  s o l id a r id a d  h u m a n a , e l  p r e s t ig io ,  e l  e s t a t u s  y  la s  r e d e s  d e  r e la c io n e s  s o c ia le s  
( V á z q u e z  y  C o r r a l, 2 0 0 4 : 4 4 ) .  P o r ta b a n  lo s  l i s t o n e s  d e l  f é r e tr o , e l  m in is t r o  d e  G o b e r 
n a c ió n ,  e l  p r im e r  d e s ig n a d o  a  la  P r e s id e n c ia  d e  la  R e p ú b lic a , e l  v ic e p r e s id e n t e  d e  
la  C o r te  S u p r e m a  d e  J u s t ic ia , e l  g o b e r n a d o r  d e  la  p r o v in c ia  d e  C a r ta g o  y  e l  f is c a l  
d e  la  F a c u lta d  d e  M e d ic in a ,  C ir u g ía  y  F a r m a c ia . L o s  m ie m b r o s  d e  la  C o m p a ñ ía  d e  
P r e f e r e n c ia , d ig n a m e n t e  v e s t id o s  c o n  s u s  u n i f o r m e s  m ilita r e s , f u e r o n  u n o s  d e  lo s  
p r o t a g o n is t a s  e n  e l  fu n e r a l  y  la  in h u m a c ió n .  E n  u n a  t r ib u n a  e n lu t a d a ,  u b ic a d a  fr e n t e  
al lo c a l  d e  la  S o c ie d a d  d e  A r te s a n o s  d e l D is tr i to  S e g u n d o  d e  C a r ta g o  (c r e a d a  e n  1 8 9 0 ) ,  
d o n  C lo d o m ir o  P ic a d o  L a ra , p r o f e s o r  d e l  C o le g io  d e  S a n  L u is  G o n z a g a ,  p r o n u n c ió  
u n a  s e n t id a  o r a c ió n  d e  e s t i lo .  E n  s u  d is c u r s o  a  la  m a s a  r e u n id a , P ic a d o  r e c o n o c ía  
a J e s ú s  J im é n e z  c o m o  " e x im io  e s ta d is ta " , " p r o t e c to r  d e  la s  c ie n c ia s " , " fu n d a d o r  d e  
in s t i t u t o s  d e  e n s e ñ a n z a "  e  " in fr a n g ib ie  é g id a  d e  la  I n s t r u c c ió n  P ú b lic a " .

Y, f r e n t e  al c a m p o s a n t o ,  s e  in s ta ló  o tr a  tr ib u n a , d o n d e  e l e m in e n t í s im o  a b o g a d o  
e  h is t o r ia d o r  F r a n c is c o  M o n t e r o  B a r r a n te s  h iz o  u n a  a lo c u c ió n  " q u e  c o n m o v i ó  á  
c u a n t o s  le  o ía n ,  p o r  s u s  fr a s e s  ta n  e lo c u e n t e s ,  ta n  s e n t id a s "  (La Prensa Libre, 1 8 9 7 :3 ) .  
" P o c o  d e s p u é s  [r e fe r ía  e l  c r o n is t a  d e  La Unión Católica] e l  e s t a m p id o  d e l  c a ñ ó n  y  la s  
d e s c a r g a s  d e  la  in fa n te r ía  d ie r o n  e l  f ú n e b r e  a n u n c io  d e  q u e  s e  h a b ía  c e r r a d o  la  f o s a  
q u e  c u b r e  lo s  d e s p o j o s  d e l  B e n e m é r i t o  e x - P r e s id e n t e  d e  la  R e p ú b l ic a  L ic e n c ia d o  
d o n  J e s ú s  J im é n e z "  ( 1 8 9 7 : 1 3 8 ) .  C e r c a  d e  la s  d o s  y  m e d ia  d e  la  ta r d e  f in a l iz ó  e l  r itu a l  
c ív ic o - r e l ig io s o ,  y  la  V ie ja  M e t r ó p o l i  " v o lv ió  á e n tr a r  e n  e l  s i l e n c io  d e  c o s t u m b r e ,  ta n  
j u s t o  e s ta  v e z  c o m o  e x p lic a b le ,  t r a t á n d o s e  d e  r e l iq u ia s  p a tr ia s , ó  lo  q u e  e s  lo  m is m o  
d e  u n a  e x c e le n t e  p e r s o n i f ic a c ió n  d e  la  R e p ú b lic a  g e n u in a "  (El Heraldo de Costa Rica, 
1 8 9 7 : 3 ) .

C r ó n ic a s  y  c o m e n t a r io s  tr a n s m it e n  la  id e a  d e  u n a  p r o fu n d a  c o n m o c i ó n  g e n e r a l.  
E l r e d a c to r  d e  El Pabellón Liberal, e n  s u  n o t a  p u b l ic a d a  e l  1 6  d e  f e b r e r o , e x p r e s a b a ,  
e n tr e  o t r o s  c o n c e p t o s ,  q u e  " las h o n r a s  f ú n e b r e s  d e l  s e ñ o r  J im é n e z  e s t u v ie r o n  á
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la  a ltu r a  d e l  j u s t o  d o lo r  q u e  la  p a tr ia  r e c o n o c id a  e x p e r im e n t a  p o r  ta n  ir r e p a r a b le  
p é r d id a "  ( 1 8 9 7 : 3 ) .  D e  m a n e r a  s e m e j a n t e  e s c r ib ir ía  lu e g o  u n  c o m e n t a r is ta :  " E n  c o n 
f o r m id a d  c o n  lo s  p r o g r a m a s  y  d i s p o s ic io n e s  o f ic ia le s ,  s e  v e r if ic ó  [ . . . ]  e n  C a r ta g o ,  
c o n  s o le m n id a d  y  p o m p a  e x tr a o r d in a r ia s , e l  e n t ie r r o  q u e  b ie n  p o d r ía  c a li f ic a r s e  d e  
a c o n t e c im ie n t o  n a c io n a l ,  d e l  B e n e m é r it o  d o n  J e s ú s  J im é n e z ;  y  d e  a c o n t e c im ie n t o  
n a c io n a l  d e c im o s  q u e  p o d r ía  c a lif ic a r s e  p o r  e l  n ú m e r o  i n m e n s o  d e  g e n t e s  q u e  [ . . . ]  
s e  e n c o n t r a b a  r e u n id o  á  la  h o r a  d e  la  e te r n a  d e s p e d id a "  (La Gaceta, 1 8 9 7 : 1 4 8 ) .

E n  c o n c o r d a n c ia  c o n  lo  a n te r io r , u n  c r o n is t a  d e  La Prensa Libre , d e l  1 6  d e  f e 
b r e r o  d e  1 8 9 7 ,  r e a lz a b a  la s  im p r e s io n e s  q u e  lo s  im p o n e n t e s  f u n e r a le s  h a b ía n  f ija d o  
e n  e l  im a g in a r io  c o le c t iv o  d e  lo s  c o s t a r r ic e n s e s :  " L as d e s c a r g a s  d e  la s  t r o p a s  m il i ta r e s  
d e  C a r ta g o  y  S a n  J o s é  p u s ie r o n  f in  á to d o :  e l  L ic e n c ia d o  d o n  J e s ú s  J im é n e z  q u e d ó  
e n  s u  ú l t im a  m o r a d a , l o s  q u e  lo  a c o m p a ñ a m o s ,  v o lv im o s  c o n  e l  c o r a z ó n  o p r im id o  
á n u e s t r o s  lu g a r e s :  h a b ía m o s  c u m p l id o  y a  e l  d e b e r  d e  d ig n o s  c o s t a r r ic e n s e s ,  d e  
c o n c iu d a d a n o s  d e l  q u e  tr a b a jó  t a n t o  p o r  e l e n g r a n d e c im ie n t o  y  h o n r a  d e  n u e s t r a  
p atr ia "  ( 1 8 9 7 : 3 ) .

U l t e r io r m e n t e ,  e l  e d ito r ia l is ta  d e  La Gaceta M édica  de Costa Rica , d e l  1 d e  m a r z o  
d e  1 8 9 7 ,  d e c ía  q u e  e l  d o c t o r  J e s ú s  J im é n e z  a c t u ó ,  e n  t o d a s  la s  e le v a d a s  p o s i c i o n e s  
q u e  d e s e m p e ñ ó  e n  la  a d m in is t r a c ió n  p ú b lic a , c o n  " p e r ic ia  y  r e c t itu d " , p o r  lo  q u e  s u  
n o m b r e  f ig u r a r ía  e n  la  h is t o r ia  p a tr ia  " c o n  c a r a c te r e s  d e  o r o , c o m o  u n o  d e  s u s  h i jo s  
p r e d i le c t o s "  ( 1 8 9 7 : 2 9 7 ) .  L a  fo r m a  e n  q u e  J e s ú s  J im é n e z  Z a m o r a  f u e  r e p r e s e n t a d o  
s im b ó l i c a m e n t e ,  t a n t o  e n  o r a c io n e s  c ív ic a s  c o m o  e n  a r t íc u lo s  d e  la  p r e n s a , m u e s t r a  
u n  in t e n t o  c o n s c i e n t e  p o r  r e s c a ta r  p a r a  la  h is t o r ia  o f ic ia l  la  f ig u r a  d e l  p r o h o m b r e  
c a r ta g in é s .  T a m b ié n  e n  o c a s ió n  d e  la  m u e r t e  d e l  e x  p r e s id e n t e  J im é n e z ,  e l a r tis ta  y  
f o t ó g r a f o  e s t a d o u n id e n s e  H a r r is o n  N a t h a n ie l  R u d d , a c t iv o  e n  C o s t a  R ic a  d e s d e  1 8 7 3  
y  h a s t a  1 9 1 3 ,  p la s m ó  lo s  a tr ib u to s  f í s ic o s  y  p s i c o ló g ic o s  d e  t a n  i lu s tr e  p a t r ic io  e n  u n  
r e tr a to  e j e c u t a d o  a l c r a y ó n  (El Diario de Costa Rica , 1 8 9 7 : 3 ) .

F in a lm e n t e ,  h a y  q u e  m e n c io n a r  q u e  s u s  r e s t o s  m o r t a le s  f u e r o n  s e p u l t a d o s  — -y 
t o d a v ía  d e s c a n s a n  h o y —  e n  u n a  t u m b a  d e  g r a n ito , a u s te r a , m o n o l í t i c a ,  e m p la z a d a  
e n  la  s e c c i ó n  p r in c ip a l  d e  la  n e c r ó p o l i s  c a r ta g in e s a , e n t o n c e s  r o d e a d a  d e  s a u c e s  y  
c ip r e s e s .

¿ D e  q u é  n o s  h a b la  e l  fu n e r a l , e n  C a r ta g o , d e  J e s ú s  J im é n e z , c e le b r a d o  e n  1 8 9 7 ?  
L a  p u e s t a  e n  e s c e n a  d e  u n a  c o n s t e la c ió n  d e  s e n t im ie n t o s ,  s o n id o s ,  im á g e n e s  y  fa s t o s  
e n  o c a s i ó n  d e  la  m u e r t e  d e  J im é n e z  Z a m o r a  s e  o fr e c ía  c o m o  u n  á m b it o  s im b ó l ic o ,  
q u e  s e  s a le  d e  lo  c o t id ia n o ,  e n  q u e  la s  a u t o r id a d e s  p o l í t ic a s  y  lo s  s e c t o r e s  p o p u la r e s
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u n if ic a b a n  le a lt a d e s , a u n á n d o s e  e n  e l  c u l t o  a la  n a c ió n  y  la  r e v e r e n c ia  y  la  v e n e r a c ió n  
d e  lo s  r e s t o s  m o r t a le s  d e  u n o  d e  s u s  " p a d r e s  f u n d a d o r e s " . S e g ú n  A n t h o n y  S m it h ,  
lo s  m u e r t o s  " p r o p o r c io n a n  a  lo s  v iv o s  y  a lo s  q u e  a ú n  n o  h a n  n a c id o  la s  m o r a le ja s  
p ú b l ic a s  q u e  p u e d e n  o r ie n t a r  s u s  v id a s  y  c o n fo r m a r  e l d e s t in o  d e  s u  c o m u n id a d "  
(1 9 9 8 : 7 4 ) .  E l c e r e m o n ia l  y  e l  r itu a l fú n e b r e , lo s  d i s c u r s o s  y  la  ic o n o g r a f ía  e n  h o n o r  
al J e s ú s  J im é n e z  s im b ó l i c o  c o n s t i t u ir ía n ,  a la  p o s tr e , u n a  n u e v a  fo r m a  d e  s o c ia l iz a r  
e l id e a r io  l ib e r a l y  e l  d i s c u r s o  d e l  E s t a d o  c e n tr a l, t e n ie n d o  c o m o  m a r c o  e v e n t o s  s o 
l e m n e s  y  s o f i s t ic a d o s ,  d o n d e  lo s  e l e m e n t o s  p a tr io s  — c o m o  e l p a b e l ló n  n a c io n a l ,  lo s  
h im n o s  y  m a r c h a s —  f u e r o n  e l e m e n t o s  c o a d y u v a n t e s  d e  r e p r e s e n t a c ió n  p a tr ió t ic a .  
E l o r d e n  lib e r a l s e  r e p r e s e n t ó ,  p o l í t ic a  y  s im b ó l ic a m e n t e ,  e n  la  e s c e n i f i c a c ió n  q u e  
s u p o n e  e l  h o m e n a j e  f ú n e b r e  y  e n  la  j e r a r q u iz a c ió n  d e l e s p a c io  s o c ia l .  L o s  a c t o s  d e  
h o m e n a j e  y  lo s  f u n e r a le s  s o n  la  p r o y e c c ió n  d e  la  e s tr u c tu r a  d e l  p o d e r  y  e l  d e s e o  d e  
fijarla , a u n q u e  n o  h a y  q u e  o lv id a r  q u e  t a m b ié n  a tr a v é s  d e  e l lo s  s e  c o n s t r u y e  é s ta .  
E l p o d e r  — a u n  e l  m á s  la ic o —  n o  s ie m p r e  h a  p o d id o  e s c a p a r  a la s  t e n t a c io n e s  d e  la  
s a c r a liz a c ió n . R e s u lta  in te r e s a n te  lo  p la n te a d o  p o r  J a c q u e s  A u m o n t :  " L o s  s im b o l i s m o s  
n o  s o n  s o la m e n t e  r e l ig io s o s ,  y  la  f u n c i ó n  s im b ó l ic a  d e  la s  im á g e n e s  h a  s o b r e v iv id o  
a m p lia m e n t e  a  la  la ic iz a c ió n  d e  la s  s o c ie d a d e s  o c c id e n t a le s ,  a u n q u e  s e a  s o l o  p ar a  
tr a n s m it ir  l o s  n u e v o s  v a lo r e s  (la  D e m o c r a c ia ,  e l  P r o g r e s o , la  L ib e r ta d , e tc .)  l ig a d o s  a 
la s  n u e v a s  fo r m a s  p o lít ic a s "  (1 9 9 2 : 8 4 ) .  E n  a d ic ió n  a lo  a n te r io r , ¿ q u é  s e  q u is o  e x p r e sa r  
a tr a v é s  d e l e s p le n d o r  d e l  h o m e n a j e  p o s t u m o  r e n d id o  al p r o c e r ?  L a  c o n m e m o r a c ió n  
f ú n e b r e  e s  u n  e v e n t o  ú n ic o ,  q u e  t ie n e  u n  a u r a  d e  s in g u la r id a d , y  e s  e f e c t iv a m e n t e  
e s a  f u n c ió n  d e  s in g u la r id a d  q u e  h a c e  q u e  la  p r o p u e s t a  c ív ic a  d e l  E s t a d o  lib e r a l, e n  
e l m a r c o  d e  la s  e x e q u ia s ,  s e a  a ú n  m á s  a tr a c t iv a  p a r a  la s  e l i t e s  y  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  
la  c iu d a d a n ía  c o s t a r r ic e n s e .  N o  h a y  q u e  p a sa r  p o r  a lto  q u e , e n  f o r m a  p a u la t in a , la  
Ig le s ia  f u e  p e r d ie n d o ,  h a s t a  c ie r to  g r a d o , s u  p a p e l  d e  o r g a n iz a d o r a  y  c o n v o c a n t e  
d e  la  c e r e m o n ia  lu c t u o s a .  C o n  t o d a  c la r id a d , s e  p r e te n d ía  la  c o n s t r u c c ió n  d e  u n a  
n u e v a  tr a d ic ió n ,  e n  la  q u e  e l  c u lt o  c a s i  s a g r a d o  a la  n a c ió n  y  s u s  h é r o e s  tu t e la r e s ,  
a d q u ir ía  a u t o n o m ía  f r e n t e  a l c u l t o  e c le s iá s t ic o .  Q u iz á , e l  p r e s id e n t e  Y g le s ia s  h iz o  
u n  b u e n  in t e n t o  p o r  p r o m o v e r  u n a  " r e lig ió n  c ív ic a "  e n  t o r n o  a  la  f ig u r a  d e  J e s ú s  
J im é n e z  Z a m o r a ,  la  c u a l  t e n ía  e l o b j e t o  d e  to c a r  la s  f ib r a s  s e n s ib le s  d e l  p u e b lo ,  s u  
s e n s ib i l id a d  p a t r ió t ic a . N o  s e  tr a ta b a , p o r  e n d e , d e  u n  s im p le  fu n e r a l ,  s i n o  d e  u n a  
e s tr a te g ia  e n  la  q u e  p a r t ic ip a r o n  d iv e r s o s  s e c t o r e s  s o c ia le s  c o s t a r r ic e n s e s .  S e is  a ñ o s  
m á s  ta r d e , e n  1 9 0 3 ,  la  f ig u r a  d e l  B e n e m é r it o  d e  la  P a tr ia  J e s ú s  J im é n e z ,  r e v e r e n c ia d a  
c o n  d e v o c ió n  c ív ic a  y  p a s ió n  id e o ló g ic a  p o r  lo s  l ib e r a le s  d e  t o d o  c u ñ o ,  a lc a n z a r ía  s u
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c ú s p id e  c o n  la  in a u g u r a c ió n  d e  u n a  e s ta tu a  e n  s u  h o n o r , q u e  lo  r e p r e s e n ta b a  “ta l  
c o m o  h a b ía  s id o  e n  v id a " .

q A manera de epílogo. Don Jesús Jiménez convertido en estatua

T ras la  m u e r t e  y  h o n r a s  f ú n e b r e s  d e  J e sú s  J im é n e z  Z a m o r a  — q u ie n  p o r  m é r it o s  p r o 
p io s  h a b ía  a s c e n d id o ,  e n tr e  g u ir n a ld a s , in c i e n s o  y  e l r e c o n o c im ie n t o  d e  la  t r o m p e t a  
d e  la  fa m a , a l t e m p lo  d e  C l ío — , F r a n c is c o  S e r r a n o , p e r io d is ta  y  g e n e r a l  d e  o r ig e n  
c o lo m b ia n o  a s e n t a d o  e n  la  V ie ja  M e t r ó p o l i ,  in te r p e ló  a la  c o r p o r a c ió n  m u n ic ip a l  
c o n  e l  f in  d e  q u e  s e  le v a n ta r a  u n a  s u s c r ip c ió n  d e s t in a d a  a e la b o r a r  u n  m o n u m e n t o  
p o s t u m o  al “ p e r ín c l i t o  h ijo  d e  e s ta  c iu d a d " . L a  id e a  d e  S e r r a n o  n o  s e  m a t e r ia l iz ó ,  
y  la  in q u ie t u d  p o r  le v a n ta r  e l m o n u m e n t o  d e b ió  e s p e r a r  o tr o  im p u ls o r . A s í ,  e l  d o 
m in g o  11  d e  a b r il d e  1 8 9 7 ,  s e  f o r m ó  u n  c o m it é  p r e s id id o  p o r  e l  a b o g a d o , p o l í t i c o  e  
h is to r ia d o r  y  fu t u r o  p r e s id e n t e  C le to  G o n z á le z  V íq u e z , e  in te g r a d o  p o r  C a r lo s  D u r á n  
C a r tín , M á x im o  F e r n á n d e z  A lv a r a d o , L e ó n id a s  P a c h e c o  C a b e z a s , G e r a r d o  C a s tr o ,  
A n d r é s  V e n e g a s  G a r c ía , J e s ú s  M a r c e l in o  P a c h e c o  y  F r a n c is c o  S e r r a n o . E s t e  c o m it é  
e m it ió  u n a  s e r ie  d e  m e n s a j e s  a la  c iu d a d a n ía  t e n d e n t e s  a f in a n c ia r  la  m a t e r ia l id a d  d e  
la  r e p r e s e n t a c ió n  p lá s t ic a  e n  b r o n c e  (G o n z á le z , 1 9 7 9 : 1 9 9 ) .  D e  h e c h o ,  la  s u s c r ip c ió n  
p o p u la r  d e  f o n d o s  in v o lu c r ó  a m u c h a  g e n t e  a u n a d a  p ara  r e m e m o r a r  a u n paterpatiiae. 

E s e v id e n t e  la  p e r c e p c ió n  q u e  s e  t e n ía  d e  la  im a g in e r ía  c ív ic a  c o m o  e l e m e n t o  c la v e  
e n  e l  p r o c e s o  d e  d i f u s ió n  d e  u n a  p e d a g o g ía  h is tó r ic a  c o le c t iv a ,  h o m o g é n e a  y  n a c io 
n a l ( A g u lh o n ,  1 9 9 4 ,  y  G u t ié r r e z , 2 0 0 4 ) .  A  lo  la rg o  d e  1 8 9 7 ,  s e  f o r m a r o n  c o m is io n e s  
e n  la s  p r o v in c ia s  y  c o m a r c a s  c o s t a r r ic e n s e s ,  y  d e  e s ta  m a n e r a , e n  p o c o  t ie m p o , e l  
h o m e n a j e  e s c u l t ó r ic o  a j i m é n e z  Z a m o r a  s e  c o n v ir t ió  e n  u n a  e m p r e s a  p a tr ió t ic a  d e  
d im e n s ió n  n a c io n a l .  A l a ñ o  s ig u ie n t e ,  e n  s e p t ie m b r e  d e  1 8 9 8 ,  e l  p r o líf ic o  e s c u l t o r  
v e n e z o la n o ,  f o r m a d o  e n  A le m a n ia , E lo y  P a la c io s  C a b e l lo  ( 1 8 4 7 - 1 9 1 9 ) ,  r e c ib ió  e l 
e n c a r g o  d e  r e a liz a r  y  f u n d ir  la  e s ta tu a  p ar a  c o n m e m o r a r  a d o n  J e s ú s  J im é n e z ,  c u y o  
c o s t o  t o t a l  f u e  d e  c u a r e n ta  m il  fr a n c o s . U n  h e c h o  q u e  v a le  la  p e n a  d e s ta c a r  e s  q u e ,  
p o r  s o l ic i t u d  d e l  C o m it é  C e n tr a l, e l e m b a j a d o r  p le n ip o t e n c ia r io  d e  C o s t a  R ic a  a n t e  
E u r o p a , d o n  M a n u e l  M a r ía  d e  P e r a lta  y  A lfa r o , r e a liz ó  u n a  v is ita  a l ta lle r  d e  P a la c io s  
c o n  e l f in  d e  a p r o b a r  e l m o d e lo  e n  y e s o  p ara  s u  f u n d ic ió n  e n  b r o n c e . E l m o n u m e n t o  
a J e s ú s  J im é n e z  s e  e x h ib ió  e n  la  m u e s tr a  a n u a l  d e  b e l la s  a r te s  d e l P a la c io  R e a l d e  
M u n ic h  a p r in c ip io s  d e  1 9 0 1  y  p o s t e r io r m e n t e  s e  t r a s la d ó  a C o s t a  R ic a , s o l ic i t á n d o s e
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la  l ib e r a c ió n  d e  lo s  d e r e c h o s  d e  a d u a n a  y  m u e lla je  p a r a  q u e  p u d ie r a  in g r e s a r  a l p a ís  
s in  tr a b a s  le g a le s . E n  la  r e p r e s e n t a c ió n  e s ta tu a r ia , d e  d o s  y  m e d io  m e t r o s  d e  a ltu r a , 
J e s ú s  J im é n e z  a p a r e c e  d e  p ie , r e tr a ta d o  ñ e l  y  v ig o r o s a m e n t e ,  c o n  la  m a n o  iz q u ie r d a  
s o b r e  e l  p e c h o ,  lo  q u e  s u g ie r e  la  p u r e z a  d e  s u  c o n c ie n c ia ;  a p o y a d o  c o n  la  d ie s tr a  e n  
u n  g r u e s o  l ib r o  c o n  u n a  in s c r ip c ió n  e n  c a r a c te r e s  m a y ú s c u lo s  q u e  r e z a  " s a l u s  p o p u l i " , 

b a jo  e l  c u a l  h a y  u n  p e r g a m in o  a r r o lla d o  ( p o s ib le m e n t e  u n  a c ta ); a m b o s  e l e m e n t o s  
d e s c a n s a n  e n  u n a  b a s e  e n  c u y o  fr e n t e  s e  e x h ib e  la  s e r p ie n t e  h ip o c r á t ic a  ( e m b le m a  
d e  la  c ie n c ia  m é d ic a  y  d e  la  p r u d e n c ia ) .  L a  e s c u l t u r a - m o n u m e n t o  s e  in a u g u r ó  a l 
m e d io  d ía  d e l  j u e v e s  1 8  d e  j u n i o  d e  1 9 0 3 ,  e n  u n  p a r q u e  c o n s t r u id o  s o b r e  la  a n t ig u a  
p la z a  d e  la  ig le s ia  d e  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e l  C a r m e n , y  q u e  r e c ib ió  la  n o m e n c la t u r a  d e  
" J im é n e z "  (M a ta , 1 9 9 9 : 7 6 4 ) .

L a  d e v e la c ió n  d e l  b r o n c e  c o in c id ió  c o n  la  c o n m e m o r a c ió n  d e  lo s  o c h e n t a  a ñ o s  
d e l  n a t a l ic io  d e l  B e n e m é r i t o  d e  la P a tria . E l p r e s id e n t e  A s c e n s i ó n  E s q u iv e l  Ib arra  
( 1 9 0 2 - 1 9 0 6 )  d e s c o r r ió  e l  v e lo  q u e  lo  c u b r ía  a l c o m p á s  d e l  H im n o  y  c o n  e l  P a b e l ló n  
N a c io n a l  d e  f o n d o .  L o s  a lu m n o s  d e  la s  e s c u e la s  p ú b l ic a s  y  d e l  C o le g io  d e  S a n  L u is  
G o n z a g a  t u v ie r o n  d e s t a c a d a  p a r t ic ip a c ió n  e n t o n a n d o ,  f ir m e s , e l  H im n o  N a c io n a l ,  
c o n  la  le tr a  d e l  e d u c a d o r  e  in t e le c t u a l  J u a n  F e r n á n d e z  F erra z , d e  o r ig e n  e s p a ñ o l .  E l 
r e c u e n t o  d e  d ic h a  c e r e m o n ia  e s  e m o t iv o :  " In s ta n te  s u b l im e  a q u e l  e n  q u e  d e s c o r r id o  
e l v e lo  p o r  e l  s e ñ o r  P r e s id e n t e  d e  la  R e p ú b lic a , s u r g e  d e  lo  in f o r m e  la  e x c e l s a  f ig u r a  
d e l  P r e c la r o  V a r ó n . L a  m u lt i t u d  s e  d e s c u b r e  r e v e r e n te , h o n d a  e m o c i ó n  s e  r e fle ja  e n  
s u  s e m b la n te ;  y  fija  la  m ir a d a  e n  a q u e lla  fr e n t e  i lu s tr e , v e  e n  e lla , id e a l iz a d a , la  im a g e n  
s a c r o s a n t a  d e  la  P a tr ia . E l H im n o  N a c io n a l ,  e n t o n a d o  p o r  b ie n  e n s a y a d o s  c o r o s ,  
c o r o n a  la  a p o t e o s i s "  {La Gaceta, 1 9 0 3 .  C ita d o  e n  M a ta , 1 9 9 9 : 1 4 1 ) .  S o n  lo s  e s c o la r e s  
y  c o le g ia le s ,  a tr a v é s  d e  lo s  r ito s  y  la s  c o n m e m o r a c io n e s ,  l o s  q u e  r e n u e v a n  — a l t e a -  
t r a liz a r lo s —  la  h e g e m o n ía  p o l í t ic a , a l p r o m o v e r  la  s o l id a r id a d  e fe c t iv a  y  a l r e a fir m a r  
le a lt a d e s  a la  n a c ió n  y  a l p a ís . C o m p le t a r o n  e l  a c to  m u lt i t u d in a r io  u n  d e s f i le  d e  f u n 
c io n a r io s  e s t a t a le s  y  m u n ic ip a le s  e  in v it a d o s  e s p e c ia le s  p o r  la s  e n g a la n a d a s  c a lle s  d e l  
c a s c o  u r b a n o , u n a  p r o c e s ió n  c ív ic a  a  la  c a s a  d o n d e  n a c ió  e l " p a tr io ta  in m a c u la d o " ,  
e l d e s p l i e g u e  d e  b a n d e r a s  t r ic o lo r e s ,  c á n t ic o s  p a t r ió t ic o s ,  le c tu r a  d e  d i s c u r s o s  p o r  
g r a n d e s  v o c e s ,  y  la  c o lo c a c ió n  d e  c o r o n a s  f lo r a le s  a l p ie  d e  la  e s t a t u a , p o r  la  n iñ e z  y  
j u v e n t u d  e s t u d io s a .  E s t e  c u l t o  s e  p r o lo n g ó  h a s t a  1 9 2 3 ,  e n  e l  m a r c o  d e l  p r im e r  c e n 
te n a r io  d e  s u  n a c im ie n t o  (p a ra  a m p lia r  v é a s e  B r e n e s , 2 0 0 1 ) .  L a  m a g n íf ic a  e s c u lt u r a ,  
a c o r d e  c o n  la  d ig n id a d  d e  u n  p r o c e r  d e  la  p a tr ia , s e  s u s t e n t a b a  e n  la  o f r e n d a  d e  t o d a  
la  n a c ió n  c o s t a r r ic e n s e .  U n  fa c to r  c o n s t i t u t iv o  d e  la  n a c ió n  f u e  e l  v ín c u lo  e m o c io n a l ,
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e n c a r n a d o  e n  s ím b o lo s ,  v a lo r e s  e  im á g e n e s  d e  p e r t e n e n c ia .  A s im is m o ,  a l e te r n iz a r  
e n  b r o n c e  a lo s  h é r o e s - p a d r e s  d e  la  p a tr ia  s e  c u m p lía  c o n  la  f u n c i ó n  d id á c t ic a  d e  lo s  
m o n u m e n t o s .  E n  e s e  s e n t id o ,  "a tr a v é s  d e  e s t e  t ip o  d e  s im b o lo g ía  c ív ic a  s e  c o n s t r u y e  
u n a  d o b le  r e la c ió n  e n  e l  im a g in a r io  c o le c t iv o ,  e n tr e  la  f ig u r a  d e  lo s  p a t r ic io s  y  lo s  
v a lo r e s  p r im ig e n io s  d e  la  n a c ió n ,  y  e n tr e  lo s  c iu d a d a n o s  y  lo s  v a lo r e s  r e p r e s e n t a d o s  
p o r  la  f ig u r a  e s c o g id a "  (F u m e r o , 1 9 9 8 :7 ) .

D e s d e  e l  s o b r io  p e d e s t a l  d e  g r a n ito  q u e  le  f u e  c o n s a g r a d o  a in i c io s  d e l  s ig lo  
x x ,  la  e s t a t u a  d e  J e s ú s  J im é n e z  g u a r d a  t o d o  lo  q u e  s u c e d e  e n  la  c iu d a d  d e  C a r ta g o , 
m ie n tr a s  e l  r e tr a to  al ó le o  d e  e s t e  m is m o  p e r s o n a je  d e c o r a  e l  S a ló n  d e  e x  P r e s id e n t e s  
d e  la  R e p ú b l ic a  d e  la  A s a m b le a  L e g is la t iv a . C o n  e s a s  im á g e n e s  p lá s t ic a s  e s  c o m o  h a  
p e r v iv id o  e n  e l  r e p e r to r io  ic o n o g r á f ic o  n a c io n a l .

a Fuentes primarias
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La maestra de disciplina en la cotidianidad 

del Colegio de Nuestra Señora de las Lágrimas 

(Uberlándia, Minas Gerais, 1932-1947)

The female teacher of discipline in the everyday 

processes in El Colegio de Nuestra Señora de las 

Lágrimas (Uberlándia, Minas Gerais, 1932-1947)

B R E C H A  S

Este trabajo se dedica específicamente a l Colegio de •  

Nuestra Señora de las Lágrimas. Empezaremos con 

la historia de la escuela y  seguiremos con el análisis •  

de los datos sobre su funcionamiento cotidiano y  las 

representaciones construidas, en el periodo de 1932 m 

a 1947, por medio de documentos y, en especial, 
de los testimonios de ex alum nas y  ex profesoras de a 

la escuela. El periodo empieza con la fundación del 

Colegio Nuestra Señora de las Lágrimas en 1932 en ■ 

Uberlándia, cuando también tomaba fuerza en Brasil 

el movimiento de la Escuela Nueva y  los pioneros de b  

ésta publicaron su Manifiesto. El periodo de estudio 

termina en 194 7, año destacado en la historia m 

del Colegio. En este periodo se le autorizó a esta 

institución el funcionamiento como colegio, también h  

obtuvo el reconocimiento legal de los cursos de 

Magisterio, Clásico y  Cien tífico que ya eran ofrecidos. •

The matter o f this work is about History ofEducation 

in Brazil, through the case o f  study o f  El Colegio 

de Nuestra Señora de las Lágrimas. We present the 
history o f the school together with an analysis o f  data 

related with everyday processes. Also, these data is 

used for us to explore the symbolic representations 

built by the community o f the school. The period 

of time under analysis is 1932 to 1947. The period  

begins with the foundation o f the school in 1932 in 

Uberlándia, Brazil. In this period o f time, Brazil was 

under the educational movement o f the 

uNew School”  and it manifestó. The period o f study 

finishesin 1947. In this period theoperation 

as legal school was authorized, also the institution 

obtained the legal recognition o f the courses o f  
Teaching, Classic and Scientific, that were already 

offered.



G e r a l d o  I n á c i o  F i l h o *  L u c é l i a  C a r l o s  R a m o s * *

La maestra de disciplina 
en la cotidianidad del Colegio 

de Nuestra Señora de las 
Lágrimas (Uberlándia, Minas 

Gerais, 1932-1947)

FJLáfl c o le g io ,  f u n d a d o  e n  1 9 3 2 ,  o fr e c ía , al p r in c ip io  s ó l o  p ar a  n iñ a s , lo s  c u r s o s :  p r i
m a r ia , a d a p ta c ió n , s e c u n d a r ia  y  m a g is te r io , e n  r e g ím e n e s  d e  in te r n a d o , s e m in t e r n a d o  
y  e x te r n a d o . L a  m a y o r ía  d e  la s  a lu m n a s  p e r t e n e c ía  a fa m ilia s  d e  la s  c la s e s  s o c ia le s  
m á s  a lta s , p u e s  era  u n a  e s c u e la  p a r tic u la r . L o s  p a d r e s  d e  la s  a lu m n a s  e r a n , e n  s u  m a 
y o r  p a r te , h a c e n d a d o s ,  c o m e r c ia n t e s  y  f u n c io n a r io s  p ú b l ic o s ,  c o m o  h e m o s  p o d id o  
p e r c ib ir  e n  u n  d o c u m e n t o  r e d a c ta d o  p o r  la s  h e r m a n a s  m is io n e r a s :  “L a  Ig le s ia  tra b aja  
p r in c ip a lm e n t e  c o n  la s  e l i te s ,  c r e y e n d o  q u e  s o n  e l la s  la s  q u e  a r r a s tr a n  a l p u e b lo ,  y  
c o la b o r a  c o n  e l g o b ie r n o  p ar a  m a n t e n e r  e l o r d e n  y  la  a u t o r id a d  c o n s t i t u id a  e n  la  
s o c ie d a d  b r a s ile ñ a "  ( M is io n e r a s  d e  J e s ú s  C r u c if ic a d o , 1 9 8 3 : 1 ) .

S in  e m b a r g o ,  la  in s t i t u c i ó n  o f r e c ía  b e c a s  d e  e s t u d i o s  a  a lg u n a s  a lu m n a s  
n e c e s i t a d a s . E n  e l  r e g la m e n t o  in t e r n o  d e  la  e s c u e la ,  e n  e l  t í t u lo  x i, “ D i s p o s i c i o n e s  
g e n e r a le s " , d o s  p á r r a fo s  s e  r e f ie r e n  a lo s  a lu m n o s  b e c a r io s :

A rt. 1 5 2 o-  A  lo s  b e c a r io s  s e r á n  o f r e c id o s  lo s  m is m o s  c u id a d o s  y  s e r v ic io s  q u e  
a lo s  o t r o s  a lu m n o s .
I o-  Q u e d a  c o m p r e n d id o  q u e  e l a lu m n o  b e c a r io  será  r e s p o n s a b le  p o r  la  d ife r e n c ia  
e n tr e  e l v a lo r  d e  la  b e c a  d e  e s t u d io s  y  la  a n u a lid a d  d e  la  in s t i t u c ió n .
2 o-  C u a n d o  h a y a  e x c e d e n t e  p a g a d o , d e s p u é s  d e l  r e c ib o  d e l v a lo r  d e  la  b e c a  
se r á  d e v u e lt o  a l r e s p o n s a b le ,  p o r  m e d io  d e  a v iso .
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E n  lo s  d o c u m e n t o s  c o n s u l t a d o s  n o  s e  e n c o n t r ó  r e g is t r o  d e  lo s  n o m b r e s  d e  e s a s  
a lu m n a s , n i  lo s  c r ite r io s  d e  s e l e c c i ó n  d e  lo s  b e c a r io s  y  la s  fo r m a s  d e  r e t r ib u c ió n  p o r  
la  e d u c a c ió n  r e c ib id a . E n  o tr a s  in s t i t u c io n e s ,  c o m o  m u e s t r a  e l  e s t u d io  d e  M o u r a  
( 2 0 0 2 )  s o b r e  e l  C o le g io  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e  lo s  D o lo r e s ,  e n  l ib e r a b a ,  la s  a lu m n a s  
n e c e s i t a d a s  p a g a b a n  s u s  e s t u d io s  c o n  s e r v ic io s  d o m é s t ic o s ;  e l la s  e r a n  la s  l la m a d a s  
M a r t in h a s  (M a r t ita s ) , e n  h o n o r  a S a n t a  M a r ta , q u e  d e d ic ó  s u  v id a  a lo s  q u e h a c e r e s  
d e l  h o g a r . P e r o  n o  s e  p u e d e  a fir m a r  q u e  o c u r r ie r a  lo  m is m o  e n  e l  C o le g io  N u e s t r a  
S e ñ o r a  d e  la s  L á g r im a s , y a  q u e  n o  h e m o s  e n c o n t r a d o  n i n g ú n  d o c u m e n t o  s o b r e  
e s t e  a s u n t o .  S in  e m b a r g o , e n  c h a r la  c o n  e x  a lu m n a s  q u e  f u e r o n  b e c a r ia s  d e l  C o le 
g io , e l la s  d ije r o n  q u e  n o  n e c e s i t a b a n  p a g a r  p o r  lo s  e s t u d io s  n i  c o n  tr a b a jo , n i  c o n  
d in e r o . S e g ú n  e lla s , n u n c a  p a g a r o n  la s  d ife r e n c ia s  e n tr e  la  b e c a  y  la  m e n s u a l id a d ,  
a u n q u e  n o  s u p ie r o n  e x p lic a r  s i  la  b e c a  t e n ía  u n  v a lo r  s u f i c i e n t e  o  s i  la  e s c u e la  la  
c o m p le m e n t a b a .  S u p o n e n  q u e  la  a lc a ld ía , e l  E s t a d o  o  e l  m is m o  c o le g io  le s  o fr e c ía n  
e s a  a y u d a  p a r a  lo s  e s t u d io s ,  p e r o  n u n c a  s u p ie r o n  c ó m o  e r a n  c o s t e a d o s  n i  c u á le s  
e r a n  la s  o tr a s  b e c a r ia s ;  t o d o  e r a  m u y  s e c r e to .

C o n s id e r a n d o  la  C o n s t i t u c ió n  d e  1 9 3 4 ,  e s a  id e a  s e  f u n d a m e n t a b a  y a  e n  e l  
c a p ít u lo  ii, “D e  la  e d u c a c ió n  y  c u ltu r a " , a r t íc u lo  1 5 7 ,  e n  c u y o  p á r r a fo  2 o d ic e  q u e  
p a r te  d e  lo s  f o n d o s  d e  e d u c a c ió n  “s e  in v e r t ir á  e n  a y u d a  a lo s  a lu m n o s  n e c e s i t a d o s ,  
p o r  m e d io  d e  la  d o n a c ió n  d e  m a te r ia l e s c o la r , b e c a  d e  e s t u d io ,  a l im e n t a c ió n ,  s e r v ic io  
o d o n t o l ó g i c o  y  m é d ic o ,  a s í  c o m o  p ara  la s  v a c a c io n e s " . S e g ú n  la  h e r m a n a  R o sá r ia ,  
d ir e c to r a  d e l  c o le g io  e n  la  é p o c a  d e  la  in v e s t ig a c ió n ,  la  i n s t i t u c ió n  s ie m p r e  a y u d ó  a  
la s  a lu m n a s  n e c e s i ta d a s . N a d ie  s a b e  e l  n ú m e r o ,  p o r q u e  e s  u n  a s u n t o  g u a r d a d o  e n  
s e c r e t o .  N o  s e  h a  p u b l ic a d o  n a d a ; e s  u n  a s u n t o  r e s e r v a d o  p o r  la  e s c u e la ,  p e r o  a fir m a  
q u e  s ie m p r e  a y u d a r o n .

L o s  p r o c e s o s  e d u c a t iv o s  e r a n  e s t r u c t u r a d o s  c o n  c u id a d o ,  b u s c a n d o  la  fo r 
m a c ió n  d e  s u s  a lu m n a s  s e g ú n  lo s  v a lo r e s  c r is t ia n o s . P r o c u r a b a n  u n a  f o r m a c ió n  
m o r a l  c o m p a t ib le  c o n  lo s  p r e c e p t o s  b á s ic o s  q u e  h a n  g u ia d o  la  e d u c a c ió n  c a tó l ic a ,  
e s  d e c ir , p r e s e r v a r  la  m o r a l  y  la  r e l ig ió n  e n  la  p o b la c ió n ,  p r in c ip a lm e n t e  la  f e m e n in a .  
E l C o le g io ,  p o r  s e r  u n a  in s t i t u c ió n  r e l ig io s a , r e a liz a b a  a lg u n a s  a c t iv id a d e s  d i f e r e n t e s  
a la s  d e  o tr a s  e s c u e la s ,  c o m o  lo s  r e t ir o s  e s p ir itu a le s ,  c la s e s  d e  u r b a n id a d , d o c tr in a  
s o c ia l ,  c u r s o s  p ar a  e m p le a d a s  d e l  h o g a r , c a t e q u e s is ,  e n tr e  o tr o s .

E n tr e  lo s  d o c u m e n t o s  c o n s u l t a d o s  h a l la m o s  la s  l is ta s  d e  n o m b r e s  d e  la s  
a lu m n a s  q u e  s e  g r a d u a r o n  d e l  C u r s o  M a g is t e r io . E l p r im e r  g r u p o  q u e  s e  g r a d u ó  e n  
1 9 3 6  t e n ía  o n c e  a lu m n a s ;  e l s e g u n d o  ( 1 9 3 7 ) ,  tr e c e ;  e l  te r c e r o  ( 1 9 3 8 ) ,  d ie c is ie t e ;  e l
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c u a r to  ( 1 9 3 9 ) ,  c in c o ;  e l  q u in t o  ( 1 9 4 0 ) ,  v e in t is é is ;  e l  s e x t o  ( 1 9 4 1 ) ,  d ie c is é is ;  e l  s é p 
t im o  ( 1 9 4 2 ) ,  c a to r c e ;  e l  o c t a v o  (1 9 4 3 ) ,  t r e in t a  y  s ie te ;  e l  n o v e n o  ( 1 9 4 4 ) ,  v e in t iu n a ;  
e l  d é c im o  ( 1 9 4 5 ) ,  v e in t iu n a ;  e l  u n d é c im o  (1 9 4 6 ) ,  v e in t io c h o ,  y  e l  d é c im o  s e g u n d o  
( 1 9 4 7 ) ,  v e in t iu n a  a lu m n a s .

L a s  h e r m a n a s  m is io n e r a s ,  p o r  a lg u n a s  d é c a d a s , f u e r o n  r e s p o n s a b le s  d e  la  
f o r m a c ió n  d e  la s  c h ic a s  d e  U b e r lá n d ia  y  a u n  d e  la s  q u e  l le g a b a n  d e  o tr a s  r e g io n e s  
c o m o  M a t o  G r o s s o  y  G o iá s ,  e n tr e  o tr a s , p u e s  c o m o  e n  e s a  é p o c a  h a b ía  p o c a s  e s c u e 
la s , c o n  f r e c u e n c ia  er a  n e c e s a r io  q u e  la s  p e r s o n a s  in te r e s a d a s  e n  e s t u d ia r  tu v ie r a n  
q u e  h a c e r lo  fu e r a  d e  s u s  c iu d a d e s  y  le jo s  d e  s u s  fa m ilia s , d e  a h í  la  im p o r t a n c ia  d e  
lo s  in te r n a d o s .

A l c o m ie n z o ,  la s  H e r m a n a s  M is io n e r a s  d e  J e sú s  C r u c if ic a d o  e s t a b a n  d e d ic a d a s  
e s p e c ia lm e n t e  a la  e v a n g e liz a c ió n  y  c a t e q u e s is ,  s in  e m b a r g o , a s o l i c i t u d  d e l  o b i s p o  
L u iz  M a r ia  d e  S a n t a n a , e s t a b le c ie r o n  u n a  e s c u e la  r e l ig io s a . L a  c iu d a d  e le g id a  p ar a  
e l lo  f u e  U b e r lá n d ia  (H is t o r ia  d o  C o lé g io  N o s s a  S e n h o r a ,  s .d . : l ) ,  q u e  e n t o n c e s  e r a  
u n a  c iu d a d  p e q u e ñ a  q u e  p e r t e n e c ía  a  la  D i ó c e s i s  d e  U b e r a b a .

E l 3  d e  f e b r e r o  d e  1 9 3 2 ,  la s  p r im e r a s  h e r m a n a s  m is io n e r a s  l le g a r o n , e n  tr e n , a 
U b e r lá n d ia  y  f u e r o n  r e c ib id a s  e n  la  e s t a c ió n  p o r  e l v ic a r io  c a n ó n ig o  A lb in o  F ig u e ir e d o ,  
a u t o r id a d e s  lo c a le s  y  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  h a b it a n te s  d e  la  c iu d a d .

L a s  m a e s tr a s  e r a n  la s  h e r m a n a s  d e  la  c o n g r e g a c ió n .  Q u e d ó  u n a  r e s p o n s a b le  
p o r  c la s e . L a  f o r m a c ió n  c ie n t í f ic a  e s ta b a  a  c a r g o  d e  p r o f e s o r e s  q u e  e r a n  in v it a d o s  p o r  
la s  h e r m a n a s  p a r a  im p a r t ir  c la s e s  e n  e l c o le g io , y  la  f o r m a c ió n  m o r a l, s o c ia l ,  h ig ié n ic a ,  
r e l ig io s a  y  d e l  c a r á c te r  e r a  r e s p o n s a b i l id a d  d e  la  m a e s tr a . A  e l la  le  to c a b a  la  e d u c a c ió n  
d e  la s  n iñ a s , c o m o  g r a n  a u t o r id a d  e n  e l  a r te  d e  o r ie n ta r , r e p r e n d e r , c a s t ig a r , r e c o m 
p e n s a r , c o n s o la r  y  a c o n s e ja r . P o r  o c a s ió n  d e  la s  b a ja s  n o t a s  e n  e l  e x a m e n  m e n s u a l  y  
p o r  la  in d is c ip l in a  d e  la  a lu m n a , c e n t r o  d e  la s  f u n c io n e s  d e  la  m a e s tr a  d e  d is c ip l in a ,  
s e  h a c ía n  e n tr e v is ta s ,  p o r  lo  c o m ú n  e n  m a y o  y  s e p t ie m b r e . E s t a s  e n t r e v is t a s  e r a n  
c o n f id e n c ia le s ,  s e g ú n  c o n s t a  e n  lo s  d o c u m e n t o s .

°  Una historia: Reviviendo la cotidianidad

L a  v id a  c o t id ia n a  e s  la  v id a  d e  t o d o  h o m b r e . T o d o s  la  v iv e n  s in  e x c e p c ió n ,  s e a  c u a l  s e a  
s u  p u e s t o  e n  la  d iv i s ió n  d e l  tr a b a jo  in te le c t u a l  y  f ís ic o . " N a d ie  lo g r a  [ . . . ]  d e s p r e n d e r s e  
t o t a lm e n t e  d e  la  c o t id ia n id a d "  (H e lle r , 1 9 9 2 : 1 9 ) .
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E m p e z a m o s  c o n  e s ta  c ita  p o r q u e  e s  d e s d e  e s a  p e r s p e c t iv a  c o m o  c o m p r e n d e 
m o s  la  c o t id ia n id a d :  c o m o  la  v id a  d e l  h o m b r e  c o m p le t o ,  d e l  in d iv id u o  p a r t ic u la r  y  
g e n é r ic o , q u e  p a r t ic ip a  d e  la  v id a  c o t id ia n a , c o n s t r u y e n d o  y  t r a n s fo r m a n d o  la  h is to r ia ,  
c o n  t o d o s  lo s  a s p e c t o s  d e  s u  in d iv id u a lid a d , d e  s u  p e r s o n a l id a d  y  d e  s u s  a c c io n e s .  
E s la  c o t id ia n id a d  d e l  C o le g io  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e  la s  L á g r im a s  e l  o b j e t o  d e  a n á lis is  
e n  e s t e  te x to ;  la  c o t id ia n id a d  d e  la s  a lu m n a s , d e  lo s (a s )  p r o f e s o r e s ( a s ) ,  d e  la s  d ir e c 
to r a s , d e  la s  h e r m a n a s  (m o n ja s )  y  d e  lo s  o t r o s  p r o f e s io n a le s  q u e  p a r t ic ip a r o n  d e  la  
c o n f o r m a c ió n  d e  e s t a  h is t o r ia  p o r  n o s o t r o s  in te r p r e ta d a .

L a  v id a  c o t id ia n a ,  c o m o  e x p r e s a  A g n e s  H e lle r , e s tá  e n  e l  c e n t r o  d e l  o c u r r ir  
h is t ó r ic o .  P o d e m o s  c o n s id e r a r  q u e  t o d o s  lo s  g r a n d e s  a c o n t e c im ie n t o s  d e  la  h is t o r ia  
e m p ie z a n  c o n  a c c io n e s  c o t id ia n a s . "L a  v id a  c o t id ia n a  e s  la  v id a  d e l  in d iv id u o . E l  
in d iv id u o  e s  s ie m p r e  s e r  p a r t ic u la r  y  s e r  g e n é r ic o  [ . . . ]  b a s ta  u n a  h o j a  d e  á r b o l p ar a  
le e r  e n  e l la  la s  p r o p ie d a d e s  e s e n c ia le s  d e  t o d a s  la s  h o j a s  q u e  p e r t e n e c e n  a l m is m o  
g é n e r o ;  p e r o  u n  h o m b r e  n o  p u e d e  j a m á s  r e p r e s e n ta r  o  e x p r e sa r  la  e s e n c ia  d e  la  h u 
m a n id a d . [ . . . ]  la  v id a  c o t id ia n a  e s  la  v id a  d e  t o d o  h o m b r e "  ( 1 9 9 2 : 1 7 - 2 0 ) .  E s t u d ia r  la  
v id a  c o t id ia n a  e s  c o n s id e r a r  s u  c o m p le j id a d ;  s ig n if ic a  n o  d e s v in c u la r  t e o r ía  y  p r á c t ic a ,  
c o n o c i m i e n t o s  fo r m a le s  y  c o n o c i m i e n t o s  c o t id ia n o s ,  d a t o s  r e le v a n te s  e  ir r e le v a n te s  
c ie n t í f ic a m e n t e ,  o b s e r v a d o r e s  y  o b s e r v a d o s , c o n t e n id o  y  f o r m a  ( 1 9 9 2 : 2 0 ) .

I n m e r s o s  e n  la  r iq u e z a  d e  la  c o t id ia n id a d  d e l  C o le g io  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e  
la s  L á g r im a s , h e m o s  p o d id o  c o m p r e n d e r  la  r e a l id a d  c o m p le j a  q u e  e n v o lv ía  la s  
a c c io n e s  c o n c r e t a s  d e  lo s ( a s )  p r o f e s io n a le s  y  d e  la s  a lu m n a s , d e  la s  s i t u a c io n e s  d e  
e n s e ñ a n z a - a p r e n d iz a j e  y  d e  e l e m e n t o s  d e  la  v id a  d e  t o d o s ,  b u s c a n d o  e n  e l lo s  r a s g o s  
d e  la s  a c c io n e s  d e  lo s  s u j e t o s  r e a le s , a c to r e s  y  a u t o r e s  d e  s u s  v id a s  y  d e  u n a  h is to r ia ,  
b u s c a n d o  a m p lif ic a r  la  v is ib i l id a d  d e  e s a s  a c c io n e s  y  c o m p r e n d e r  s u  o r ig in a lid a d ,  
e n  s u s  r e g la s  p r o p ia s  d e  p r o d u c c ió n  y  d e s a r r o llo .

L a  le c tu r a  d e  la  o b r a  A  invengao do cotidiano d e  M ic h e l  d e  C e r t e a u  f u e  d e  f u n 
d a m e n t a l  im p o r t a n c ia , p u e s  la  c o t id ia n id a d  e s  a q u í  c o m p r e n d id a  c o m o  " a q u e llo  q u e  
n o s  e s  o f r e c id o  c a d a  d ía"  (1 9 9 6 : 3 1 ) .

E n  la  c iu d a d  d e  C a m p iñ a s , e n  1 9 2 8  s e  h iz o  c o n o c id a  la  C o n g r e g a c ió n  d e  la s  
H e r m a n a s  M is io n e r a s  d e  J e s ú s  C r u c if ic a d o , f u n d a d a  p o r  F r a n c is c o  d e  C a m p o s  B a 
r r e ta  y  M a r ia  V illa c . E s t a s  h e r m a n a s  s e  d e d ic a b a n  a la  e v a n g e l iz a c ió n  y  c a t e q u e s i s  
d e  la  p o b la c ió n  n e c e s i t a d a .  E n  1 9 3 2  f u e r o n  in v ita d a s  a  f u n d a r  u n a  in s t i t u c ió n  d e  
e n s e ñ a n z a  e n  U b e r lá n d ia , e n  e l  e s ta d o  d e  M in a s  G e r a is  ( H is t o r ia  d o  C o lé g io  N o s s a  
S e n h o r a ,  s .d .) .
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E l p u e b lo  u b e r la n d in o  y a  h a b ía  s id o  in f o r m a d o  d e  la  c r e a c ió n  d e  u n  c o le g io  
c a t ó l ic o  e n  la  c iu d a d  p o r  m e d io  d e  u n a  n o t ic ia  p u b l ic a d a  e n  e l  p e r ió d ic o  A  Tribuna , 
c o n  e l  t í t u lo  " N u e v o  C o le g io " , q u e  d e c ía :

E n  n u e s t r a  r e d a c c ió n  e s t u v o  n u e s t r o  e s t im a d o  v ic a r io  P a d r e  A lb in o  F ig u e ir e -  
d o  q u e  n o s  h a  c o m u n ic a d o  la  f u n d a c ió n  e n  e s ta  c iu d a d , d e l  C o le g io  N u e s t r a  
S e ñ o r a  d e  la s  L á g r im a s , p o r  la  H e r m a n d a d  J e s ú s  C r u c if ic a d o , d e  C a m p iñ a s .  
L a  i n s t i t u c ió n ,  s e g ú n  n o s  d ijo  n u e s t r o  v ir t u o s o  c u r a , v ie n e  a  s a t is f a c e r  d e s e o s  
d e  d is t in ta s  p e r s o n a s  d e s ta c a d a s  d e  e s ta  c iu d a d , q u e  e n  c la m o r  s e  d ir ig ie r o n  
al Sr. O b is p o ,  p id ie n d o  e s a  f u n d a c ió n .
L a s  h e r m a n a s  d e b e n  lle g a r  a  la  c iu d a d  e l d ía  2 8 ,  c u a n d o  e m p e z a r á n  la s  in s c r ip 
c io n e s .  A l c o m ie n z o  v e n d r á n  a  d ir ig ir lo  d ie z  p r o fe s o r a s  h e r m a n a s , c o n t a n d o  c o n  
la  d ir e c to r a . V a  a  f u n c io n a r  e n  e l  a n t ig u o  e d if ic io  d e  la  E s c u e la  d e  M a g is t e r io ,  
d o n d e  s e  h a l la  e l J a r d ín  d e  I n fa n t e s  S a g r a d o  C o r a z ó n , q u e  n a t u r a lm e n t e  s e  
tr a s la d a r á  a  o t r o  e d if ic io .
P o r  e l  d e s a r r o l lo  d e  n u e s t r o  p u e b lo  y  e l  a m o r  q u e  t i e n e  p o r  la s  le tr a s , s e  p u e d e  
p r e d e c ir  q u e  n u e s t r a  f u n d a c ió n  e s  v ic t o r io s a  (A Tribuna , a ñ o  x m , n ú m . 5 8 5 ,  
2 4  d e  e n e r o  d e  1 9 3 2 : 7 ) .

L a  in v it a c ió n  d e  fra y  L u iz  M a r ia  d e  S a n t a n a  f u e  a c e p ta d a , y  l le g a r o n  a  la  c iu d a d  
e l  3  d e  fe b r e r o  d e  1 9 3 2 ,  e n  tr e n . H a b ía  u n a  m u lt i t u d  e s p e r á n d o la s ;  f u e r o n  r e c ib i
d a s  p o r  e l  v ic a r io  c a n ó n ig o  A lb in o  F ig u e ir e d o , r e l ig io s a s ,  a u t o r id a d e s  lo c a le s  y  u n  
g r a n  n ú m e r o  d e  p e r s o n a s  c o m u n e s  d e  la  c iu d a d , e n  m e d io  d e  a p la u s o s , m ú s ic a  y  
f u e g o s  a r t if ic ia le s . F u e r o n  c o n d u c id a s  e n  c o c h e  a s u  n u e v a  v iv ie n d a , u b ic a d a  e n  la  
c a lle  M a r is c a l  D e o d o r o ,  d o n d e  e l  C o le g io  f u n c i o n ó  d u r a n t e  lo s  p r im e r o s  m e s e s .  A l  
lleg a r , e n c o n t r a r o n  la  c a sa  a d o r n a d a  y  la  m e s a  p u e s t a  p a r a  la  c e n a ,  u n a  r e c e p c ió n  
m u y  c a lu r o s a . L o s  p e r ió d ic o s  d i f u n d ie r o n  e l  a c o n t e c im ie n t o  (H is t o r ia  d o  C o lé g io  
N o s s a  S e n h o r a ,  s .d .:2 ) .

E l C o le g io  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e  la s  L á g r im a s  ib a  a s e r  u n  a lia d o  e n  la  lu c h a  
c o n tr a  e l  a v a n c e  d e l  c o m u n i s m o  e n  la  c iu d a d , id e a  q u e  h a b ía  p r o p ic ia d o  la  c r e a c ió n  
d e  la  in s t i t u c ió n .  E n  e s t a  lu c h a  la  m u je r  s e r ía  u n  in s t r u m e n t o  n e c e s a r io ,  p u e s  p o r  
m e d io  d e  la  a c c ió n  d e  la s  m a d r e s  y  p r o fe s o r a s  fo r m a d a s  d e n t r o  d e  lo s  m o ld e s  d e l  
c a t o l ic i s m o  s e  l le v a r ía n  a d e la n te  la s  e n s e ñ a n z a s  y  v a lo r e s  c r is t ia n o s  e n  la  b ú s q u e 
d a  d e  m o r a liz a r  la  c o m u n id a d .  P o r  e l lo  s e  d ijo  q u e  "L a I g le s ia  p r o t e g e  p a r a  m e jo r
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c o n t r o la r  a  la  m u je r  [ . . . ]  in te r e s a d a  e n  c o n s t r u ir  fa m ilia s  d o n d e  e l  p a p e l  d e  la  m u je r  
s e a  e l  d e  in s tr u ir  y  e d u c a r  a lo s  h ijo s  c r is t ia n a m e n te , p a r a  p r o p a g a r  lo s  id e a le s  d e l  
c a t o l ic i s m o , la  I g le s ia  c o n t r ib u y e  p ar a  fo r m a r  u n a  s e n s ib i l id a d  m á s  a g u d a  r e s p e c t o  
a  la  m a t e r n id a d  y  a la  n iñ e z ,  s e a  e n  e l  m u n d o  d e  la  a fe c t iv id a d  c o m o  e n  e l  d e l  s a 
b er"  ( D e l  P r io r e , 1 9 9 8 : 5 6 - 5 7 ) .  E s ta  m u je r  " b e lla  y  p u ra"  t e n d r ía  m a y o r  c a p a c id a d  
d e  e d u c a r  a s u s  h i j o s  y  c o n d u c ir  m e jo r  s u  v id a  c o n y u g a l ,  h u y e n d o  a s í  d e  la s  m a la s  
c o s t u m b r e s  y  la  v u lg a r iz a c ió n .

S e g ú n  la  h e r m a n a  R o sá r ia , d ir e c to r a  d e l  C o le g io  N u e s t r a  S e ñ o r a  e n  la  é p o c a  
d e  la  in v e s t ig a c ió n ,  a l c o m ie n z o  la  C o n g r e g a c ió n  n o  t e n ía  e l  o b j e t iv o  d e  fu n d a r  
e s c u e la s ,  s in o  q u e  d e s d e  e l  p r in c ip io  s u  f in a l id a d  f u e  tr a b a ja r  c o n  lo s  p o b r e s  e n  la s  
r e g io n e s  m á s  n e c e s i t a d a s ,  m e d ia n t e  la  c a t e q u e s i s  y  la  e v a n g e liz a c ió n .  S in  e m b a r g o , a  
s o l i c i t u d  d e l  o b i s p o  d e  l ib e r a b a ,  tr a b a ja r ía  e n  la  e d u c a c ió n ,  y  l le g a r ía  a U b e r lá n d ia ,  
q u e  e n t o n c e s  n o  t e n ía  e s c u e la  c a tó l ic a .

E l 1 1  d e  f e b r e r o  d e  1 9 3 2 ,  c o n  la  p r e s e n c ia  d e  fra y  L u iz  M a r ia  d e  S a n t a n a  
— q u e  c e le b r ó  u n a  m is a — , a u t o r id a d e s  lo c a le s  y  p e r s o n a s  c o m u n e s  d e  la  c iu d a d ,  
f u e  in a u g u r a d o  e l  C o le g io  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e  la s  L á g r im a s . E l 1 5  d e l  m is m o  m e s ,  
e n  u n a  c a s a  p a r t ic u la r , e m p e z a r o n  la s  c la s e s  p ar a  c u a tr o  g r a d o s  d e  p r im a r ia , p r im e r  
a ñ o  d e  a d a p t a c ió n  y  j a r d ín  d e  in fa n te s . E n tr e  la s  a lu m n a s  e s ta b a  M a r ia  A p a r e c id a  
M o n t e ir o ,  q u e  t i e m p o  d e s p u é s  s e  h a r ía  m is io n e r a .

A  m e d id a  q u e  e l  c o le g io  s e  h a c ía  c o n o c id o ,  lo s  tr a b a jo s  a u m e n t a r o n  y  c r e c ió  
e l n ú m e r o  d e  a lu m n a s . F u e  n e c e s a r io  a m p lia r  lo s  e s p a c io s  y  e l  n ú m e r o  d e  a u la s .  
F u e r o n  c r e a d o s  tr e s  c e n t r o s  d e  c a t e q u e s is  q u e  f u n c io n a b a n  lo s  d o m in g o s :  u n o  p ar a  
n iñ o s ,  u n o  p a r a  j ó v e n e s  o b r e r a s  y  o tr o  p a r a  n iñ a s . E n  lo s  b a r r io s  d e  U b e r lá n d ia  " las  
h e r m a n a s  h a c ía n  tr a b a jo s  d e  m is io n e s ,  v is ita  a  lo s  p r e s o s , l e g a l iz a c ió n  d e  m a t r im o 
n io s  y  v is ita  a  lo s  e n f e r m o s  p a r a  la  s a g r a d a  c o m u n ió n "  ( H is t o r ia  d o  C o lé g io  N o s s a  
S e n h o r a ,  s .d .: 2 - 5 ) .

L a s  m is m a s  m o n j a s  f u e r o n  la s  p r im e r a s  p r o fe s o r a s  d e l  c o le g io ;  a lg ú n  t i e m p o  
d e s p u é s  s e r ía n  c o n t r a t a d o s  p r o f e s o r e s  d e  la  c o m u n id a d  q u e , s e g ú n  lo s  t e s t im o n io s ,  
e r a n  s e l e c c i o n a d o s  y  s e  le s  h a c ía  u n a  in v it a c ió n  d e  p a r te  d e  lo s  r e s p o n s a b le s  d e  
la  a d m in is t r a c ió n .  M u c h o s  d e  e l lo s  tr a b a ja b a n  t a m b ié n  e n  o tr a s  e s c u e la s ,  c o m o  
e l  p r o f e s o r  L u iz  R o c h a  e  S ilv a , q u e  e n s e ñ a b a  M a t e m á t ic a s  e n  la  e s c u e la  e s ta ta l  
d e  U b e r lá n d ia . L a s  d ir e c to r a s  f u e r o n  t o d a s  d e  la  c o n g r e g a c ió n .  E n  e l  p e r io d o  d e  
in v e s t ig a c ió n ,  e je r c ía  la  d ir e c c ió n  la  h e r m a n a  R o sá r ia , q u e  f u e  a lu m n a  d e l  C o le g io  
d e  1 9 4 2  a 1 9 4 8 .
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E n  b u s c a  d e  m a y o r  c o m o d id a d  p a r a  la  in s t i t u c ió n ,  la s  h e r m a n a s  c o m p r a r o n ,  
e n  1 9 3 3 ,  lo s  d o s  e d i f ic io s  d o n d e  f u n c io n a b a  e l  c o le g io .  L a  m a d r e  M a r ia  d o  C a lv a -  
r io , s u p e r io r a  g e n e r a l  d e  la s  h e r m a n a s  m is io n e r a s , f ir m ó  la  e s c r itu r a  a la s  d ie c is é is  
h o r a s  e n  la  c a s a  d e l  s e ñ o r  M a r c o s  d e  F re ita s . A lg ú n  t ie m p o  d e s p u é s ,  la s  h e r m a n a s  
c o m p r a r o n  t a m b ié n  u n a  c a s a  y  u n  t e r r e n o  j u n t o  a l c o le g io .

E n  1 9 3 5 ,  p a r a  c o n s t r u ir  e l  p r im e r  p a b e l ló n  d e l c o le g io ,  f u e  d e m o l id o  e l  e d if ic io  
q u e  le  d a r ía  e l  s i t io  a é s te .  P o r  ta l m o t iv o  h u b o  u n  r e c e s o  d e  o c h o  d ía s  d e  c la s e s .  A s i 
m is m o  h u b o  u n  c a m b io  e n  la  d ir e c c ió n  d e l  c o le g io , q u e  p a s ó  d e  la s  m a n o s  d e  la  m a d r e  
J o s e f in a  a la s  d e  la  m a d r e  I sa b e l. A l a ñ o  s ig u ie n t e  s e  c o n t in u a r ía  c o n  la s  o b r a s  p a r a  e l  
a u d it o r io , e l  la v a d e r o  y  e l  p r im e r  s a n t u a r io  d e  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e  la s  L á g r im a s .

E n  1 9 3 8 ,  s u r g ie r o n  la s  p r im e r a s  v o c a c io n e s  d e  la  v id a  m is io n e r a  e n t r e  la s  
a lu m n a s  d e l  C o le g io .  P a r t ie r o n  a C a m p iñ a s  la s  c a n d id a ta s  M a r g a r id a  P e tr i, A lv a  
M a c h a d o ,  O l in d a  B a t is ta  d o  C a r m o  e  I lz e te  F o n s e c a .

E n  e s e  a ñ o  U b e r lá n d ia  c u m p lía  c in c u e n t a  a ñ o s  y  e l C o le g io  t u v o  p a r t ic ip a c ió n  
a c t iv a  e n  la s  c o n m e m o r a c io n e s .  S e g ú n  lo s  t e s t im o n io s  r e c o g id o s ,  la  e s c u e la  f e s t e 
j a b a  f o r m a lm e n t e  e l  s ie t e  d e  s e p t ie m b r e , e l  c u m p le a ñ o s  d e  la  m a d r e  s u p e r io r a , e l  
c u m p le a ñ o s  d e l  f u n d a d o r  d e  la  c o n g r e g a c ió n ,  a n iv e r s a r io  d e  la  e s c u e la ,  e l  v e in t iu n o  
d e  a b r il, e l  a n iv e r s a r io  d e  la  c iu d a d , la  P r o c la m a c ió n  d e  la  R e p ú b l ic a , y  la s  f ie s ta s  
m a r c a d a s  e n  e l  c a le n d a r io  c a t ó l ic o  c o m o  C o r p u s  C h r is t i ,  P a s c u a , S e m a n a  S a n ta , d ía  
d e  N u e s t r a  S e ñ o r a ,  d ía  d e  T o d o s  lo s  S a n t o s , e n tr e  o tr o s .

E n  e l  c o le g io  f u e  a b ie r to , e l  1 5  d e  n o v ie m b r e  d e  1 9 3 7 ,  u n  ta lle r  d e  c o r te  y  
c o n f e c c i ó n  a c a r g o  d e  la  s e ñ o r it a  A u r é l ia  M a tt o s .  E sta  f u e  u n a  d e  la s  a c t iv id a d e s  
p r o p o r c io n a d a s  p o r  e l  c o le g io .  A l a ñ o  s ig u ie n t e ,  1 9 3 8 ,  f u e  c r e a d a  la  s e c u n d a r ia ,  
q u e  e m p e z ó  b a jo  e l  R é g im e n  d e  I n s p e c c ió n  P r e lim in a r . P ara  c u r s a r la  e r a  n e c e s a r io  
p r e s e n ta r  e l  e x a m e n  d e  a d m is ió n  e n  fe b r e r o .

L o s  r e t ir o s  e s p ir i tu a le s ,  s e g ú n  lo s  t e s t im o n io s ,  s e  h a c ía n  u n a  v e z  a l a ñ o , y  c o n 
s is t ía n  e n  tr e s  d ía s  d e  o r a c ió n ,  c o n f e s ió n ,  m is a s  t o d o s  lo s  d ía s , o r a c ió n  d e l  R o sa r io  
d o s  v e c e s  al d ía  y  le c tu r a  d e  l ib r o s  r e l ig io s o s .  H a b ía  a c t iv id a d e s  p r o p ia s  d e  la s  a lu m n a s  
d e l  c o le g io  e n  la  m o d a l id a d  d e  e x te r n a d o :  l le g a b a n  p o r  la  m a ñ a n a ,  ib a n  a lm o r z a r ,  
v o lv ía n  p o r  la  ta r d e  y  s e  ib a n  a  d o r m ir  a  s u s  c a sa s ;  la s  d e l  in t e r n a d o  p a s a b a n  t o d o  e l  
t i e m p o  e n  e l  c o le g io ,  y  la s  d e  s e m in t e r n a d o  ib a n  p o r  la  m a ñ a n a  y  s a lía  p o r  la  n o c h e .  
E l c u p o  p a r a  c a d a  m o d a l id a d  era  l im ita d o , y  m u y  c o n c u r r id a .

S e g ú n  la  h e r m a n a  R o sá r ia , e n  e l  c o le g io  la s  a lu m n a s  t a m b ié n  r e p r e s e n ta b a n  
a lg u n a s  o b r a s  d e  te a tr o . L o s  p a d r e s  e r a n  in v it a d o s  a e s ta s  r e p r e s e n t a c io n e s .  R e s p e c t o
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a lo s  t e m a s  d e  e s ta s  o b r a s , la  h e r m a n a  R o sá r ia  a fir m a  q u e  " N o  h a b ía  m u c h a  p r e o c u 
p a c ió n  p o r  la  r e a lid a d  b r a s i le ñ a , c o m o  h o y . E r a n  d r a m a s , c o m e d ia s ,  p o e m a s .  U n a  
c o s a  q u e  h o y  s e r ía  c o n s id e r a d a  a lie n a d a , p e r o  q u e  e n  la  é p o c a  er a  lo  q u e  h a b ía ;  e n  
la s  o b r a s  d e  t e a tr o  s e  p la s m a b a n  v a lo r e s  h u m a n o s  c o m o  a m is ta d , fr a te r n id a d , a m o r ,  
p a z , p e r o  n o  h a b ía  m u c h o  c o n t e n id o  s o c ia l  c o m o  h o y "  (e n tr e v is ta , 1 9 9 9 ) .

E s t o s  t e m a s  e r a n  c o h e r e n t e s  c o n  lo s  v a lo r e s  e n s e ñ a d o s  e n  la  e s c u e la ,  p o r  s u  
c a r á c te r  c o n f e s io n a l .  O t r o s  t e m a s  t a m b ié n  f u e r o n  c i t a d o s  e n  r e la c ió n  c o n  la s  o b r a s  
d e  te a tr o :  h is t o r ia s  in f a n t i le s  c o m o  " D o n a  B a r a tin h a "  (" q u ié n  q u ie r e  c a sa r  c o n  d o ñ a  
B a r a t in h a , q u e  t i e n e  c in t a  e n  lo s  c a b e l lo s  y  d in e r o  e n  la  ca jita " ) y  e l  " L o b o  m a lo " , 
q u e  s e g u r a m e n t e  e r a  la  h is t o r ia  d e  la  C a p e r u c ita  R o ja  r e p r e s e n ta d a  p o r  la s  n iñ a s ,  
" u n a  c o s a  m u y  c u id a d a  y  c o n  m ú s ic a "  (e n tr e v is ta , 1 9 9 9 ) .

E n  1 9 4 6 ,  e l  C o le g io  c u m p l ió  1 5  a ñ o s  d e  s u  f u n d a c ió n .  L a  m a d r e  R ita  v o lv ió  
a la  d ir e c c ió n  d e l  C o le g io ,  y  m o n s e ñ o r  M a c e d o , e l s u s t i t u t o  d e  m o n s e ñ o r  B a r r e to  
d e s p u é s  d e  s u  f a l le c im ie n t o ,  h iz o  la  p r im e r a  v is ita  a la  in s t i t u c ió n .  D o s  f i s c a le s  f u e r o n  
n o m b r a d o s  p a r a  lo s  e x á m e n e s  d e  S e c u n d a r ia  y  M a g is t e r io ;  e l f i s c a l  d e  la  S e c u n d a r ia  
f u e  e l  d o c t o r  F r a n c is c o  P a lm a  S o u z a , y  d e l  M a g is t e r io , d o ñ a  L o u r d e s  C a r v a lh o . L a  
c la s e  d e  la s  O r q u íd e a s  s e  g r a d u ó  y  tu v o  c o m o  m a d r in a  a d o ñ a  L ilia , m a d r e  d e l  o b is p o  
d io c e s a n o  m o n s e ñ o r  A le x a n d r e  d o  A m a r a l.

E n  1 9 4 7  e l  C o le g io  c o n t in u a b a  s u s  a c t iv id a d e s  c o t id ia n a s ,  y  s e  v e r if ic a r o n  
h e c h o s  im p o r t a n t e s  p a r a  la  h is to r ia  d e l  c o le g io :  L a  n u e v a  f is c a l  I s a b e l  B u e n o  a s u m ió  
s u  p u e s t o  y  s e  c r e a r o n  o t r o s  c u r s o s :  e l C lá s ic o  y  e l C ie n t í f ic o .

■ La maestra de disciplina

L a  c o t id ia n id a d  d e l  c o le g io  in c lu ía  la s  c la s e s  n o r m a le s  d e  t o d a s  la s  a s ig n a tu r a s  d e l  
c u r r íc u lo , q u e  t e n ía n  d u r a c ió n  d e  4 5  a 5 0  m in u t o s  c a d a  u n a ,  y  la  r e c r e a c ió n  t e n ía  la  
d u r a c ió n  d e  2 0  m in u t o s .  C a d a  a ñ o  la  d ir e c to r a  d e  la  in s t i t u c ió n ,  q u e  er a  e s c o g id a  p o r  
la  c o n g r e g a c ió n ,  o r g a n iz a b a  e l  c a le n d a r io  e s c o la r  c o n  p r e v is ió n  d e l  n ú m e r o  d e  d ía s  
l e c t iv o s ,  la  f e c h a  d e  c o m ie n z o  d e  la s  c la s e s , la s  f e c h a s  d e  lo s  a s u e t o s ,  la s  f e c h a s  d e  
r e a l iz a c ió n  d e  e x á m e n e s ,  la s  f e c h a s  d e  c la u s u r a  d e  lo s  c u r s o s , e tc . P ara  la  o r g a n iz a c ió n  
a n u a l  d e  e s t e  c a le n d a r io  s e  o b s e r v a b a n  la s  e x ig e n c ia s  d e  la  L e y  d e  E n s e ñ a n z a  v ig e n t e  
r e s p e c t o  a  la  d iv i s ió n  p o r  g r a d o s , p r o g r a m a  d e  la s  a s ig n a tu r a s , c a r g a  h o r a r ia , e n tr e  
o tr a s . L o s  d ip lo m a s  e r a n  e x p e d id o s  d e s p u é s  d e  la  c o n c lu s i ó n  d e l  c u r s o .
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E n  c u m p l im ie n t o  d e  la s  n o r m a s  e s ta b le c id a s  e n  e l  r e g la m e n t o  in t e r n o  d e l  c o 

legio, la s  o r ie n t a d o r a s  t é c n ic a s  fo r m a b a n  p a r te  d e l e q u ip o  d e  p r o f e s io n a le s ;  e lla s  e r a n  
d e n o m in a d a s  m a e s tr a s  d e  d is c ip l in a . E r a n  p ie z a s  f u n d a m e n t a le s  d e l  c o le g io ;  a s u m ía n  
la s  f u n c i o n e s  d e  c u id a r  d e  la s  a lu m n a s , p r in c ip a lm e n t e  e n  lo s  a s p e c t o s  d e  m o r a l , d e  
h ig ie n e  y  e l  r e l ig io s o ,  d e l  in t e r n a d o  y  d e l  e x te r n a d o , d e b id a m e n t e  s e p a r a d o s .

S e g ú n  lo s  e s t a t u t o s  d e l  c o le g io  e r a  d e  s u  c o m p e t e n c ia  a te n d e r  la s  d e te r m i
n a c io n e s  d e  la  d ir e c to r a  r e s p e c t o  a la  d is c ip l in a  y  r e n d im ie n t o  e s c o la r ;  a te n d e r  la s  
q u e ja s  d e  lo s  d o c e n t e s  s o b r e  la  d is c ip l in a , y  a te n d e r  a la s  a lu m n a s  e n  s u s  p r o b le m a s  
p e r s o n a le s .

T o c a b a  a la  m a e s tr a  d e  d is c ip l in a  ta ñ e r  la  c a m p a n a  p a r a  la  e n tr a d a  a la s  c la s e s ,  
e n  lo s  in te r v a lo s  e n t r e  u n a  c la s e  y  o tr a , e n  e l  r e c r e o  y  a la  s a lid a . L e  t o c a b a  t a m b ié n  
r e u n ir  a  la s  a lu m n a s  y  o r g a n iz a r  la s  f ila s  p a r a  la  e n tr a d a  a  c la s e . D e b ía  e s ta r  a te n ta  
p ar a  n o  d e ja r  n iñ a s  p a s e a n d o  p o r  lo s  p a s i l lo s .  D e s p u é s  d e  la  ú l t im a  c la s e , a c o m p a 
ñ a b a  a la s  a lu m n a s  h a s t a  e l  p o r t ó n  p a r a  q u e  s a l ie r a n  c o n  e l  u n if o r m e , e n  o r d e n ,  s in  
g r it o s  y  s in  c a rrera s .

H a b ía  u n a s  l ib r e ta s  e n  q u e  s e  a p u n t a b a n  io s  r e tr a s o s , la s  n o t a s ,  la s  in c id e n c ia s ,  
la s  l la m a d a s  a  r e u n io n e s ,  la s  in d is c ip l in a s  y  lo s  c o n s e c u e n t e s  c a s t ig o s  im p u e s t o ,  e tc .  
E sta s  l ib r e ta s  d e b ía n  s e r  v is t a s  p o r  lo s  p a d r e s  o  r e s p o n s a b le s ,  y  e r a n  c o n t r o la d a s  
p o r  la s  m a e s tr a s  d e  d is c ip l in a . C a d a  lib r e ta  e r a  u n  d o c u m e n t o  e n  q u e  s e  r e g is tr a b a  
la  h is t o r ia  d e  la  v id a  e s c o la r  d e  la  a lu m n a , y  p o r  e s o  d e b ía  s e r  r e n o v a d a  e n  c a s o  d e  
p é r d id a , e r r o r e s , f a l s if i c a c io n e s  u  o t r o s  d a ñ o s .

E n  c a s o  d e  la s  a lu m n a s  tr a n s g r e d ie r a n  la s  r e g la s  im p u e s t a s  p o r  la  e s c u e la ,  
s e  le s  h a c ía n  la s  l la m a d a s  " s e ñ a le s  d e l r e g la m e n to " , q u e  d e s p u é s  d e  d o s  o  m á s  s e  
t r a n s fo r m a b a n  e n  u n a  in d is c ip l in a ,  y  e s ta b a n  s u je ta s  a  p e n a l id a d e s . R e s p e c t o  a e s a s  
lib r e ta s  d e  c o n t r o l ,  la s  e x  a lu m n a s  e x p r e sa n :

H a b ía  u n a  lib r e ta  e s c o la r , y  c u a n d o  e l  a lu m n o  n o  p r o c e d ía  s e g ú n  lo  q u e  e l  
p r o f e s o r  p e n s a b a  o  e l  r é g im e n  d e te r m in a b a  c o m o  c o r r e c to , r e c ib ía  s e ñ a le s ,  y  
d e s p u é s  d e  u n a  c a n t id a d  d e  s e ñ a le s ,  m e  p a r e c e  q u e  e r a n  tr e s  s e ñ a le s ,  h a b ía  
u n a  in d is c ip l in a  (e n tr e v is ta , 1 9 9 9 ) .
[ . . . J A  la  e n tr a d a  d e  la s  c la s e s ,  e n  u n a  lib r e t ita  e r a  s e l la d a  la  a s is t e n c ia .  H a b ía  
q u e  l le g a r  p o r  lo  m e n o s  q u in c e  m in u t o s  a n t e s  d e l  c o m i e n z o  d e  la s  c la s e s .  
C u a lq u ie r  c o m p o r t a m ie n t o  q u e  v io la r a  la s  r e g la s  d is c ip l in a r e s  e r a  m o t iv o  d e  
p e n a l id a d  (e n t r e v is ta , 1 9 9 9 ) .
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C u a n d o  h a b ía  a v is o s  q u e  dar, lo  h a c ía  la  m a e s tr a  d e  d is c ip lin a . D o s  v e c e s  al a ñ o  lo s  
p a d r e s  e r a n  l la m a d o s  a la  e s c u e la  p ara  se r  in fo r m a d o s  d e  las n o t a s  d e  la s  a lu m n a s  q u e  
h u b ie r a n  r e p r o b a d o  u n o  o  m á s  e x á m e n e s  m e n s u a le s .  A d e m á s  h a b ía  l la m a d o s  e n  c a s o s  
d e  in d is c ip l in a s  p ara  u n a  " en trev ista" . E sta s  e n tr e v is ta s  era n  las c h a r la s  e n tr e  la  m a e s tr a  y  
la s a lu m n a s  c u a n d o  era  n e c e s a r io  p o r  m o t iv o  d e  in d isc ip lin a  ta n to  e n  e l c o m p o r ta m ie n t o  
c o m o  e n  lo s  e s tu d io s .  E ra n  c o n s id e r a d a s  in d is c ip lin a s  e n  lo s  e s t u d io s  la s  r e p r o b a c io n e s  
e n  la s  d is t in ta s  a s ig n a tu r a s  o  e l  b a jo  r e n d im ie n to  d e  a p r e n d iz a je  y  n o t a s  b ajas.

L a  m a e s tr a  d e  d is c ip l in a  era  la  r e s p o n s a b le  d e  la  f o r m a c ió n  r e l ig io s a  y  m o r a l  
d e  la s  a lu m n a s , b u s c a n d o  d a r le s  e s c la r e c im ie n t o  y  la s  r e g la s  n e c e s a r ia s  r e s p e c t o  d e l  
" b ie n "  y  d e l " m al" , c o n c e b id o s  s e g ú n  s u s  v a lo r e s . E l r e g la m e n t o  le  r e c o m e n d a b a :  
" D e s p ie r t a  e n  la  a lu m n a  e l  a m o r  a la  v ir tu d  y  a  la  v e z , p o r  m e d io  d e  u n a  d is c ip l in a  
s u a v e  p e r o  d e c id id a , la  a c o s t u m b r e ,  d e s d e  t e m p r a n o , a  e v ita r  e l  m a l y  d a r  p r e fe r e n c ia  
al b ie n ,  c o m o  c u m p l im ie n t o  f ie l  d e  s u s  d e b e r e s ,  p a r a  q u e  l le v e  c o n s ig o  p a r a  la  v id a  
n o  s ó l o  la  c ie n c ia ,  c o m o  t a m b ié n  la  fu e r z a  d e  la  b u e n a  c o s t u m b r e  a d q u ir id a  e n  e l 
t i e m p o  d e  la  a d o le s c e n c ia "  (R e g la m e n to  d e l  in te r n a d o , s .d .) .

L a  m a e s tr a  n o  d e b ía  d e ja r s e  lle v a r  p o r  lo s  s e n t im ie n t o s  d e  s im p a t ía  o  a n t ip a t ía  
p o r  la s  a lu m n a s , p o r  lo  q u e  d e b ía  h a c e r  u n  e s f u e r z o  p o r  m a n t e n e r  la  im p a r c ia l id a d  y  
c o n q u is t a r  la  c o n f ia n z a  d e  t o d a s  la s  a lu m n a s  q u e  e s ta b a n  b a jo  s u  r e s p o n s a b i l id a d .

L o s  d a t o s  n e c e s a r io s  s o b r e  la  a lu m n a  e r a n  o r g a n iz a d o s  p o r  la  m o n j a  e n  f ic h a s  
q u e  c o m p o n ía n  e l  f ic h e r o  d e l  in te r n a d o . E s t a s  f ic h a s  e r a n  a r c h iv a d a s  e n  u n  s i t io  
r e s e r v a d o  p o r q u e  c o n t e n ía n  e l  " p erfil p s i c o ló g ic o  d e  c a d a  a lu m n a " . L o s  d a t o s  c o n 
t e n id o s  e n  la  f ic h a  e r a n  c o n f id e n c ia le s ,  s ó l o  p o d ía n  s e r  c o n s u l t a d o s  p o r  la  d ir e c to r a  
y  s ó l o  c u a n d o  f u e s e  n e c e s a r io  h a c e r lo .

L a  m a e s tr a  e s t a b a  p r e s e n t e  e n  t o d a s  la s  a c t iv id a d e s  d e  la  i n s t i t u c ió n  p ar a  
u n a  o b s e r v a c ió n  m á s  c e r c a n a  d e  la  a lu m n a  y  p a r a  tr a b a ja r  m e j o r  e n  s u  f o r m a c ió n  
in d iv id u a l .  E l s e c r e t o  p a r a  e l  b u e n  e je r c ic io  d e  e s ta  f u n c i ó n  e s ta b a  e n  la  c a p a c id a d  
d e  o b s e r v a c ió n :  c a p ta r  c a d a  d e ta l le  d e  la s  a c c io n e s  d e  la  a lu m n a  p a r a  c o n o c e r la  
m e jo r  y  s a b e r  c ó m o  p r o c e d e r  e n  s u  e d u c a c ió n ,  c o n s id e r a n d o  q u e  c a d a  u n a  t i e n e  
u n a  p e r s o n a l id a d  d ife r e n c ia d a .

E n  e l  d o r m it o r io , a l a m a n e c e r  y  a  la  h o r a  e s ta b le c id a , la  m a e s tr a  d e s p e r ta b a  a  la s  
a lu m n a s ,  la s  c o n m in a b a  a  h a c e r  la s  p r im e r a s  o r a c io n e s  d e l  d ía . E n  e s e  m o m e n t o  d e  
o r a c ió n ,  la s  n iñ a s  s e  c u b r ía n  la s  e s p a ld a s  c o n  la  s á b a n a , q u e  r e p r e s e n ta b a  la  m a n t i l la  
d e  M a r ía , p o n ía n  la s  m a n o s  e n  p o s ic ió n  d e  o r a c ió n  ( ju n ta s  f r e n t e  a l p e c h o ) ,  la  c a b e z a  
u n  p o c o  in c l in a d a  h a c ia  e l  f r e n te , y  e n  t o n o  d e  v o z  s u a v e  h a c ía n  s u  o r a c ió n .
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L a  m a e s tr a  a c o m p a ñ a b a  c a d a  m o v im ie n t o  d e  la s  a lu m n a s  d á n d o le s  o r ie n t a c ió n ,  
c o n  u n  t i e m p o  a d e c u a d o  p a r a  c a d a  a c t iv id a d  y  s ie m p r e  e n s e ñ a n d o .  A  la  h o r a  d e  ir a  
la s  p ila s , la s  e n s e ñ a b a  a c e p il la r s e  b ie n  lo s  d ie n te s ,  s in  d e s p e r d ic ia r  la  p a s t a  d e n ta l;  
a la v a r se  e l  r o s t r o , o r e ja s  y  c u e l lo ;  n o  e s c u p ir  e n  la s  p ila s; p e in a r s e  c o n  c u id a d o , p e r o  
s in  v a n id a d ;  u s a r  la s  p a n t u f la s  m ie n tr a s  s e  a r r e g la b a n ; u s a r  e l r e tr e te  d e  m a n e r a  a d e 
c u a d a , e s  d e c ir , s in  m o ja r lo ;  d e s c a r g a r lo  s ie m p r e , y  tira r  e n  e l  c e s t o  e l  p a p e l  h ig i é n ic o  
u t i l iz a d o . U n a  v e z  q u e  h a b ía n  a r r e g la d o  to d o ,  a la  s e ñ a l  d e  la  h e r m a n a , h a c ía n  la  
o r a c ió n  d e  la  m a ñ a n a  e n  e l d o r m it o r io , c o r r e c t a m e n t e  a r r o d illa d a s .

E l " b u e n  c o m p o r t a m ie n t o "  er a  p a r te  d e  la s  e n s e ñ a n z a s  d e l  c o le g io ,  p o r  e l lo  la  
h e r m a n a  e n s e ñ a b a  a la s  a lu m n a s  a  p e d ir  p e r m is o  a l p a sa r  d e la n t e  d e  e lla , a  d ir ig ir s e  
a e lla  e n  v o z  b a ja , a  c o n s e r v a r  lo s  p a s o s  d e  d is ta n c ia , a n o  d is c u t ir  c o n  e l la  n i  c o n  la s  
c o m p a ñ e r a s , a  c a m in a r  s in  p r isa , y  o b s e r v a b a  q u e  e s ta s  n o r m a s  s e  c u m p lie r a n .

L a s  r o p a s , e l  j a b ó n  d e  t o c a d o r  y  la  p a s ta  d e  d ie n t e s  e s t a b a n  a c a r g o  d e  la  
h e r m a n a  r o p e r a ; c u a n d o  la s  a lu m n a s  n e c e s i t a b a n  a lg u n o  d e  é s t o s ,  la  e n c a r g a d a  s e  
lo s  e n tr e g a b a . L o s  z a p a t o s  e s t r o p e a d o s  e r a n  e n t r e g a d o s  a la  h e r m a n a  z a p a te r a  o  a  
la  h e r m a n a  e c ó n o m a ,  p ar a  q u e  lo s  lle v a r a  a arreg lar . E l d in e r o  q u e  lo s  p a d r e s  d e  
fa m ilia  d e ja b a n  p a r a  c o m p r a  d e  d u lc e s ,  fr u ta s , e tc . ,  s e  d e p o s i t a b a  e n  u n a  ca jita , y  e n  
u n  c u a d e r n o ,  d o n d e  a c a d a  a lu m n a  le  c o r r e s p o n d ía  u n a  h o j a  e n u m e r a d a ,  la  m a e s tr a  
a p u n t a b a  la  c a n t id a d  q u e  q u e d a b a  e n  la  c a ja , la  f e c h a  y  e l m o n t o  r e t ir a d o . L a  m a e s tr a  
e ra  la  r e s p o n s a b le  d e l  d in e r o  d e  la s  a lu m n a s .

P ara  e s t u d ia r  e n  e l  c o le g io ,  la s  a lu m n a s  d e b ía n  o b s e r v a r  e l  r e g la m e n t o  d e  é s te .  
F u e r a  d e  lo s  h o r a r io s  n o r m a le s  d e  c la s e s , a c u d ía n  a  la  s a la  d e  e s t u d io s ,  d o n d e  s e  
e x ig ía  s i l e n c io  to t a l  p o r q u e , c o m o  le s  in d ic a b a  la  m a e s tr a , n a d ie  a p r e n d e  c o n  b u lla  y  
c h a r la s . E n  e s t e  h o r a r io  y  e n  e s ta  s a la  h a c ía n  la s  l e c c io n e s  in d iv id u a lm e n t e ,  e x c e p t o  
c u a n d o  u n a  a lu m n a  t e n ía  d if ic u lta d  y  s e  le  d e s ig n a b a  u n a  c o m p a ñ e r a  m á s  a d e la n ta d a  
p ar a  a y u d a r la . L a  m a e s tr a , a d e m á s , le s  e n s e ñ a b a  q u e  d e b ía  h a b e r  o r g a n iz a c ió n  e n  
la s  l e c c io n e s  y  c u id a d o  d e l m a te r ia l e s c o la r . E n  lo s  c a s o s  d e  e n f e r m e d a d  le  to c a b a  
h a c e r  lo  n e c e s a r io ,  l la m a r  a l m é d ic o  o  e n fe r m e r a  y  ju s t i f ic a r  la  a u s e n c ia  d e  la  n iñ a  
s i  e r a  n e c e s a r io .

T o d o s  lo s  d ía s , la  m a e s tr a  r e z a b a  e l  R o sa r io  c o n  la s  in te r n a s , u n a s  v e c e s  e n  
la  c a p il la  p a r a  q u e  a p r e n d ie r a n  a r e c ita r lo  d e la n t e  d e l  S a n t í s im o  S a c r a m e n t o , o tr a s  
v e c e s  e n  e l  a u la , m ie n tr a s  o tr a s  c o s ía n  o  b o r d a b a n  p a r a  " sa n tif ic a r "  s u s  tr a b a jo s , u  
o tr a s  v e c e s  e n  e l  d o r m it o r io . E n  m o m e n t o s  d is t in t o s ,  la s  m a y o r e s  y  la s  n iñ a s  d e  la  
p r im a r ia  h a c ía n  o r a c ió n .
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E n  e l  c o m e d o r ,  la  m a e s tr a  p r o c u r a b a  q u e  la s  a lu m n a s  tu v ie r a n  u n a  b u e n a  
a l im e n t a c ió n ,  p a r a  e s o  le s  e n s e ñ a b a  q u e  d e b ía n  t e n e r  s ie m p r e  la s  m a n o s  l im p ia s ,  
e s ta r  e n  o r d e n ,  e n  s i l e n c io ,  c o n  lo s  p ie s  h a c ia  d e la n t e . A l  c o m i e n z o  s e  h a c ía  u n a  
o r a c ió n ,  d e s p u é s  p a s a b a n  a  la  a l im e n t a c ió n .  A te n t a , la  h e r m a n a  le s  e n s e ñ a b a  c ó m o  
c o m p o r ta r s e :  q u e  lo s  p ie s  e s t é n  t r a n q u i lo s  d e b a jo  d e  la  m e s a ,  q u e  d e ja r  l im p io s  lo s  
c u b ie r t o s  y  lo s  p la t o s  e s  u n  a c to  o f e n s iv o  p ar a  e l  a m a  d e  h o g a r , q u e  n o  d e b e n  o le r  
lo s  a l im e n t o s ,  q u e  n o  d e b e n  a p la s ta r  la  c o m id a  e n  e l  p la to , q u e  e s  im p r u d e n t e  c o m e r  
m u y  d e p r is a  o  m u y  d e s p a c io ,  q u e  s e  d e b e  m a s t ic a r  s ie m p r e  c o n  la  b o c a  c e r r a d a , q u e  
n o  s e  d e b e  h a b la r  c o n  la  b o c a  l le n a ; u s a r  e l t e n e d o r  y  e l  c u c h i l lo  d e  m a n e r a  a d e c u a d a  
s e g ú n  lo s  a l im e n t o s ,  u s a r  la  s e r v i l le ta  y  e l  p a lil lo , la  m a n e r a  c o r r e c ta  d e  s e  se rv ir , e tc . 
A  la  h o r a  d e  la  m e r ie n d a ,  la  m a e s tr a  t a m b ié n  la s  a c o m p a ñ a b a  y  e n s e ñ a b a .

P a ra  e n s e ñ a r  a s e r v ir  la  m e s a , p u e s  e r a  p a r te  d e  la  p r e p a r a c ió n  p a r a  la  f u t u r a  
a m a  d e  h o g a r , la  m a e s tr a  e s c o g ía  u n a  n iñ a  p ar a  q u e  e l la  la  s ir v ie r a  y  a s í  in s tr u ir  e n  
e s e  m o m e n t o  a t o d a s  la s  d e m á s . E n  e s ta  l e c c ió n  la  d e s o b e d ie n c ia  y  e l  m a l e j e m p lo  
s e  c o n s id e r a b a n  c a s o s  d e  in d is c ip l in a  y  e s ta b a n  s u j e t o s  a  c a s t ig o s  d e l  m is m o  m o d o  
q u e  o tr a s  fa lta s  lo  a m e r ita b a n .

E n  e l r e c r e o  h a b ía  l ib e r ta d  p ar a  j u e g o s  d iv e r t id o s . P e r o  n o  s e  le s  p e r m it ía  a  la s  
a lu m n a s  a u s e n t a r s e  d e l  p a t io  s in  p e r m is o . L a  m a e s tr a  d e b ía  o r g a n iz a r  j u e g o s  y  o tr a s  
a c t iv id a d e s  d e  d iv e r s ió n  p a r a  q u e  la s  a lu m n a s  d e s c a n s a r a n  y  r e g r e sa r a n  c o n  b u e n a  
d is p o s ic ió n  a  la s  c la s e s . E n  e l  r e c r e o  e r a n  se p a r a d a s  p o r  e d a d e s , n iñ a s  m e n o r e s  y  
m a y o r e s , in c lu s o  p o r q u e  lo s  j u e g o s  y  lo s  a s u n t o s  e r a n  d is t in t o s .  E n  e l  r e c r e o , la s  
d a n z a s  s ó lo  s e  h a c ía n  c o n  e l  p e r m is o  d e  la  m a d r e  d ir e c to r a . A  u n a  s e ñ a l  p ar a  te r m in a r  
la  r e c r e a c ió n  t o d a s  d e b ía n  c a m in a r  e n  s i l e n c io  h a c ia  lo s  s a lo n e s  d e  c la s e s .

L a  m a e s tr a  d e b ía  se r  a m ig a , p e r o  c o n  a lg u n a  d is ta n c ia , s in  p e r m itir  g r a n  in t im id a d  
d e  las a lu m n a s  h a c ia  e lla . E lla  era  q u ie n  tr a n sm it ía  a las a lu m n a s  e l s e n t im ie n to  d e  r e sp e to  
p o r  la  c a sa  r e lig io sa . L a s  c a n c io n e s  d e  ca rn av a l y  o tras  s e m e ja n te s  n o  e s ta b a n  p er m itid a s , 
ta m p o c o  las d e m o s tr a c io n e s  d e  c a r iñ o , a b r azo s, b e s o s , t o q u e t e o s , e tc é te r a , q u e  era n  
c o n s id e r a d o s  o fe n s iv o s  a la  b u e n a  fo r m a c ió n  m ora l. L as p o s tu r a s  d e  las a lu m n a s  era n  c o 
rreg id as e n  t o d o  m o m e n t o  y  to d o  lugar: e n  e l a u d ito r io , e n  lo s  p a s e o s , e n  la  c a p il la . ..

L a  s a l id a  a v a c a c io n e s  s ó l o  e ra  p e r m it id a  s i p o r  la  a lu m n a  ib a n  lo s  p a d r e s  o  e l 
t u t o r  y  s i  h a b ía  u n a  a u t o r iz a c ió n  e s c r ita , q u e  q u e d a b a  a r c h iv a d a . L o  m is m o  o c u r r ía  
lo s  d ía s  d e  a s u e t o  y  lo s  d o m in g o s .  L a  v ig i la n c ia  d e  la  v id a  d e  la s  in t e r n a s  er a  p e r m a 
n e n t e .  S e g ú n  e l  r e g la m e n to , la  c o r r e s p o n d e n c ia  e n v ia d a  o  r e c ib id a  p o r  la s  a lu m n a s  
p a s a b a  a n t e s  p o r  la s  m a n o s  d e  la  m a e s tr a , a  q u ie n  le  t o c a b a  c o r r e g ir  lo s  b o r r a d o r e s ,
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d is tr ib u ir  lo s  p a p e le s  y  lo s  s o b r e s ,  r e c o m e n d a r  o r d e n , l im p ie z a  y  a t e n c ió n ,  le e r  y  
f e c h a r  la c o r r e s p o n d e n c ia ,  e n tr e g a r la  a la  e c ó n o m a  c o n  u n a  r e la c ió n  d e  lo  q u e  c a d a  
a lu m n a  h a b ía  g a s t a d o  e n  p a p e l , e s ta m p il la s ,  s o b r e s .  L a s  c a r ta s  q u e  l le g a b a n  e r a n  
le íd a s  p r im e r o  p o r  la  h e r m a n a , q u e  e s ta b a  a u to r iz a d a  a e n tr e g a r  o  r e te n e r  la  c o r r e s 
p o n d e n c ia  c u a n d o  lo  h a l la s e  c o n v e n ie n t e .

E n  la s  n o c h e s ,  c o m o  p o r  la  m a ñ a n a s , la s  a lu m n a s  h a c ía n  o r a c ió n  y  e x a m e n  
d e  c o n c ie n c ia  to d a  v e z  q u e  la m a e s tr a  lo  c o n s id e r a b a  n e c e s a r io , l e y e n d o  e n  v o z  a lta  
p u n t o s  q u e  s e r v ía n  a la  f o r m a c ió n  d e  la  c o n c ie n c ia .  L a  h e r m a n a  d e b ía  e s ta r  a te n ta ;  
era  "la h o r a  d e l  p o d e r  d e  la s  t in ie b la s" . D e s p u é s ,  la s  lu c e s  e r a n  a p a g a d a s , p e r o  la  
m a e s tr a  c o n t in u a b a  c u id a n d o  d e  la s e g u r id a d  d e  la s  a lu m n a s ;  n o  s a lía  d e  la h a b it a c ió n  
h a s ta  e s ta r  s e g u r a  d e  q u e  t o d a s  e s ta b a n  d u r m ie n d o ,  p u e s  la s  " fa lta s  g r a v e s  c o n tr a  la  
p u r e z a  p u e d e n  o c u r r ir  e n  lo s  d o r m it o r io s  s i la  H e r m a n a  s a le  d e m a s ia d o  te m p r a n o "  
( R e g la m e n t o  d e l  in t e r n a d o , s .d .:5 ) .

E l s á b a d o  era  d ía  d e  l im p ie z a ;  la s  a lu m n a s  r e c ib ía n  o r ie n t a c ió n  s o b r e  lo s  q u e 
h a c e r e s  d e  la  b u e n a  a m a  d e  c a sa . D e s p u é s  d e l a lm u e r z o  la s  n iñ a s  ib a n  al d o r m it o r io  
p ara  la  l im p ie z a  p a r t ic u la r , a c o m p a ñ a d a s  d e  la  m a e s tr a  q u e  s ie m p r e  la s  o r ie n t a b a .  
E n  e l d o r m it o r io  le s  e n s e ñ a b a  a c a m b ia r  las r o p a s  d e  c a m a , s in  o lv id a r  d a r  v u e lt a  
a lo s  c o lc h o n e s ,  p o n e r  e n  o r d e n  la s  m e s i l la s  (q u ita r  e l p o lv o , a r r e g la r  lo s  c a jo n e s ) ,  
v e r  s i  lo s  z a p a to s  e s t a b a n  l im p io s , s i la s  p a n t u f la s  e s ta b a n  e n  s u  lu g a r , s i lo s  p o m o s  
d e  r e m e d io s  e s t a b a n  b ie n  ta p a d o s , s i lo s  a r t íc u lo s  h ig ié n ic o s  e s t a b a n  g u a r d a d o s  e n  
c a ja s  l im p ia s  y  c e r r a d a s . C a d a  c o s a  e n  s u  s it io .

E l d ía  d e  h ig ie n e  p e r s o n a l  s e  r e v isa b a n  la  c a b e z a  p ar a  e v ita r  p io j o s ,  y  q u e  la s  
u ñ a s  e s t u v ie r a n  c o r ta s  y  b ie n  c u id a d a s . A  la s  m a y o r c it a s  s e  le s  p e r m it ía  u s a r  e s m a lt e  
d e  u ñ a s , p e r o  s ó l o  e l d e  c o lo r  n a tu r a l. S e  p e r m it ía  ta m b ié n  q u e  la s  a lu m n a s  la v a s e n  
s u s  v e lo s  y  l im p ia s e n  s u s  fa ld a s  y  c o r b a ta s . S in  o lv id a r  q u e  t o d o  d e b ía  h a c e r s e  e n  
s i l e n c io  y  e n  o r d e n .  D e s p u é s ,  d a b a  la  h o r a  d e  b ajar  al p a t io  p a r a  e m b e t u n a r  lo s  z a 
p a to s , e n  f ila  y  c o m p o r t a d a s .  N o  s e  le s  p e r m it ía  e n tr a r  e n  e l d o r m it o r io  s in  m o t iv o  
j u s t o  fu e r a  d e  lo s  h o r a r io s  e s t a b le c id o s .

a Representaciones sociales del Colegio de Nuestra Señora de las Lágrimas

E n  la  R e fo r m a  C a p a n e m a , e l t í t u lo  m d e l  a r t íc u lo  2 5  e s tá  d e d ic a d o  a la  e n s e ñ a n z a  
s e c u n d a r ia  f e m e n in a .  E n  é s t e  s e  r e c o m ie n d a  q u e  la s  m u je r e s  r e c ib a n  la  in s t r u c c ió n
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s e c u n d a r ia  e n  in s t i t u c i o n e s  d e  e n s e ñ a n z a  e x c lu s iv a m e n t e  f e m e n in a s .  Y  c u a n d o  
f u e r e n  im p a r t id o s  e n  in s t i t u c io n e s  d e  e n s e ñ a n z a  m ix ta s , s ie m p r e  q u e  f u e s e  p o s ib le ,  
s e  d iv id a n  la s  a u la s  p a r a  h o m b r e s  y  m u je r e s . E s t a  m o d a l id a d  d e  e n s e ñ a n z a  (la  f e 
m e n in a )  b u s c a b a  la  o r ie n t a c ió n  m e t o d o ló g ic a  h a c ia  la  " n a tu r a le z a  f e m e n in a "  y  "la  
m is ió n  d e  la  m u je r  e n  e l  h o g a r " .

A  lo  la r g o  d e  lo s  a ñ o s  q u e  e l C o le g io  f u e  d e s t in a d o  a la  e d u c a c ió n  f e m e n in a ,  
la s  m is io n e r a s  s e  e m p e ñ a r o n  e n  p r o p o r c io n a r  a  la s  a lu m n a s  la  m e j o r  d e  la s  f o r m a 
c io n e s .  G r a n  p r e o c u p a c ió n  s e  c e n tr a b a  e n  io s  a s p e c t o s  m o r a le s ,  e n  e l  o r d e n ,  e n  la  
d is c ip l in a ,  e n  e l  c o n t r o l  d e l  c u e r p o  y  e n  la  v ig i la n c ia . T o d o  á m b it o  f r e c u e n t a d o  p o r  
la s  n iñ a s  e r a  r ig u r o s a m e n t e  v ig i la d o .

L a  d is c ip l in a ,  r e s p e c t o  al c o m p o r t a m ie n t o  e r a  m u y  r íg id a . H a s t a  c o n  lo s  
u n i f o r m e s ,  la  M a d r e  e r a  m u y  a u s te r a . P o n ía  a la s  a lu m n a s  e n  e l  p a t io , e n  fila s , 
y  e l la  s e  q u e d a b a  e n  la  p a r te  s u p e r io r  p ar a  m ir a r  la  la r g u r a  d e  la s  fa ld a s ;  q u e  
e s t u v ie r a n  t o d a s  f o r m a n d o  u n a  l ín e a  r e c ta . L o s  c a b e llo s  r ig u r o s a m e n t e  p e i 
n a d o s .  N o  s e  p o d ía  u s a r  m a q u illa je . N o  s e  p e r m it ía  ch a r la r . C u a n d o  t o c a b a  la  
c a m p a n a  p a r a  e n tr a r  e n  e l  a u la  d e  c la s e , h a c ía m o s  la  f ila  r ig u r o s a m e n t e  r e c ta , 
t o m a n d o  la  d is t a n c ia  d e  u n  b r a z o  u n a  d e  o tr a . S i h u b ie s e  a lg u n a  a n o r m a lid a d  
d e  c o m p o r t a m ie n t o ,  s e  r e c ib ía  s u s p e n s ió n  p o r  tr e s  d ía s . H a s ta  e n  la  c a lle  é r a m o s  
v ig ila d a s . S i la  m a d r e  s e  e n te r a b a  d e  q u e  u n a  a lu m n a  e s t u v o  d e  p a r r a n d a  e n  
la  c a lle , é s ta  e r a  s u s p e n d id a .  H a b ía  u n a  lib r e ta  e n  d o n d e  s e  c o m u n ic a b a  a lo s  
p a d r e s  lo  o c u r r id o  p a r a  q u e  r e p r e n d ie r a n  a la  h ija . T a m b ié n  s e  a v is a b a  s i la  h ija  
n o  r e s p e ta b a  la s  r e g la s  d e l  C o le g io  (e n tr e v is ta , C a r m e lit a  V ie ir a  d o s  S a n t o s ) .

L o s  a ñ o s  d e  1 9 3 0  y  1 9 4 0  s e ñ a la r o n  e l  p r o c e s o  d e  d e s a r r o l lo  d e l  C o le g io ;  e n t o n c e s  
f u e r o n  c r e a d o s  d is t in t o s  c u r s o s . J u n t o  a l p r o g r e s o  c r e c ió  t a m b ié n  e l  tr a b a jo  d e  la s  
h e r m a n a s , q u e  a d e m á s  d e  la s  a c t iv id a d e s  d e  e n s e ñ a n z a  te n ía n  s u s  m is io n e s  r e l ig io s a s .  
E n  1 9 3 6  e l  C o le g io  f u e  e q u ip a r a d o  a la s  E s c u e la s  d e  M a g is t e r io  E s t a t a le s  a l a ju s ta r s e  
al p r o g r a m a  o f ic ia l  d e  e n s e ñ a n z a  q u e  d e te r m in a b a  la s  a s ig n a tu r a s , c o n t e n id o s  y  ca r g a  
h o r a r ia  s e m a n a l  p a r a  e l  C u r s o  d e  M a g is t e r io  im p a r t id o .

S e g ú n  t e s t im o n io s ,  la s  r e la c io n e s  d e l  C o le g io  c o n  la  c o m u n id a d  e r a n  m u y  
tr a n q u ila s , p o r q u e  era  u n  c o le g io  r e l ig io s o  e n  q u e  s e  tr a b a ja b a  ta n to  la  v id a  in t e le c t u a l  
c o m o  la  r e l ig io s a , y  e r a  m u y  p r o c u r a d o  p o r  la s  fa m ilia s  p a r a  q u e  a ll í  s e  e d u c a r a n  s u s  
h ija s . E s t o  s e  p u e d e  c o n s t a t a r  e n  lo s  t e s t im o n io s  s ig u ie n t e s :
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E lla  [la  e s c u e la ]  o c u p a b a  u n  p a p e l  s o c ia l  m u y  im p o r t a n te , a u n q u e  n o s o t r a s  
c o m o  a lu m n a s  n o  t u v ié r a m o s  p e r c e p c ió n  d e  e s o ,  y  c o m o  p r o f e s o r a  t a m b ié n  
e s ta b a  t o d a v ía  u n  p o c o  " verd e"  p ar a  p e r c ib ir  la  e x t e n s ió n  s o c ia l .  E ra  u n  c o 
le g io  d e  m u c h o  p r e s t ig io ,  u n a  e n s e ñ a n z a  b u e n a ;  la s  H e r m a n a s  m u y  c e lo s a s .  
A s í ,  c r e o  q u e  d e s e m p e ñ ó  u n  p a p e l  s o c ia l  p o s i t iv o  p a r a  U b e r lá n d ia  (e n tr e v is ta ,  
I o la n d a  d e  L im a  F r e ita s ) .
E ra  m u y  b ie n  a c e p ta d a . L a s  H e r m a n a s  l le g a r o n  a q u í  p o r q u e  e r a  t o d o  lo  q u e  
e l p u e b lo  u b e r la n d in o  a n h e la b a , u n  c o le g io  d e  H e r m a n a s , u n  c o le g io  c a t ó l ic o  
( e n t r e v is ta , Y o v e t t e  F o n s e c a  M a g lio r in i) .
E l C o le g io  N u e s t r a  S e ñ o r a  t e n ía  u n  e s t a t u s  m u y  a lto  e n  la  é p o c a ,  p o r q u e  
a q u í  s ó l o  h a b ía  e l  G im n a s io  E s t a d u a l ,  d e  e n s e ñ a n z a  s e c u n d a r ia .  E n t o n c e s  e l  
C o le g io  N u e s t r a  S e ñ o r a  v in o  e n  u n a  é p o c a  e n  q u e  s e  n e c e s i t a b a  m u c h o ,  p o r 
q u e  m u c h a s  fa m ilia s  d e s e a b a n  u n a  in s t r u c c ió n  m o r a l  y  r e l ig io s a  (e n tr e v is ta ,  
L io n e t e  F o n s e c a ) .
S ie m p r e  f u e r o n  m u y  b u e n a s . M u y  tr a n q u ila s . L a s  H e r m a n a s  e r a n  m u y  r e s p e 
ta d a s  y  r e s p e ta d o r a s . L a s  r e la c io n e s  s ie m p r e  f u e r o n  m u y  b u e n a s  (e n tr e v is ta ,  
C o r a  P a v a n  d e  O liv e ir a  C a p a r e lli) .

E s  in t e r e s a n t e  c ó m o  a lg u n o s  v a lo r e s  y  c o n c e p t o s  s e  c o n s o l id a n  s e g ú n  la  e d u c a c ió n  
q u e  r e c ib im o s  y  la s  e x p e r ie n c ia s  q u e  v iv im o s , y  a u n q u e  s u r ja n  n u e v o s  v a lo r e s , n u e v a s  
m o d a s , n u e v a s  c u ltu r a s , e s  d if íc i l  c a m b ia r  e s ta s  c o n c e p c i o n e s  y a  c o n s o l id a d a s .  E n  
lo s  t e s t i m o n i o s  s o b r e  la  p e r c e p c ió n  d e  la  a lu m n a  in d is c ip l in a d a  n o s  d a m o s  c u e n t a  
d e  q u e  lo s  c o n c e p t o s  e x p r e s a d o s  p o r  la s  e x  a lu m n a s  s o n  lo s  m is m o s  tr a n s m it id o s  
p o r  la  e s c u e la  d o n d e  e s tu d ia r o n :

A lu m n o  in d is c ip l in a d o  era  a q u e l  q u e  n o  p o n ía  a t e n c ió n  e n  la  c la s e , q u e  c o n t e s 
ta b a , m a l e d u c a d o ,  q u e  fa lta b a  m u c h o  a  la s  c la s e s ,  y  q u e  n o  c u m p l ía  la s  ta r e a s  
q u e  e l p r o f e s o r  e s p e r a b a  q u e  c u m p lie r a  (e n tr e v is ta , i o la n d a  d e  L im a  F r e ita s ) . 
H a y  a q u e l  q u e  n o  h a c e  n a d a , n o  p o n e  a t e n c ió n  e n  la  c la s e , c h u p a  c a r a m e lo s  
t o d o  e l  t i e m p o ,  s e  s ie n t a  al f o n d o  o  a d e la n te  y  r e c u e s t a  la  c a b e z a  e n  lo s  b r a z o s  
y  p e r m a n e c e  a p á t ic o ;  e s ta  t a m b ié n  e s  u n a  fo r m a  d e  in d is c ip l in a  (C o r a  P a v a n  
C a p a r e lli) .
E n  m i c la s e  n o  r e c u e r d o  a  n a d ie . M i h e r m a n a , la  s e g u n d a ,  e r a  m u y  c o n t e s t o n a ;  
e l la  e n f r e n t a b a  a lo s  p r o fe s o r e s .  H a b ía  u n a  p r o fe s o r a  l la m a d a  M a r ia  d a  G lo r ia ,
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a q u ie n  e l la  n o  q u e r ía , c o n  e lla  tu v o  u n a  p e le a  u n a  v ez ; d e  e s o  y o  m e  a c u e r d o  
( e n tr e v is ta , L io n e t e  F o n s e c a ) .

A  la s  a lu m n a s  in d is c ip l in a d a s  s e  le s  im p o n ía  u n a  p e n a  s e g ú n  la  fa lta  c o m e t id a :  
e x c lu s ió n  d e  la  c la s e  d o n d e  s e  e s tu v ie r a n  p o r ta n d o  rrial, y  s e  r e g is tr a b a  c o m o  fa lta  
a é s ta ;  a d v e r te n c ia  o ra l; r e p r e n s ió n  e s c r ita  c o n  a v is o  al p a d r e  o  tu to r ;  s u s p e n s i ó n  
d e s d e  o c h o  h a s t a  3 0  d ía s ;  tr a n s fe r e n c ia  o b lig a t o r ia  (p é r d id a  d e l  a ñ o );  e x p u l s ió n  d e  
la  in s t i t u c ió n  (R e g la m e n t o  d e l  c o le g io ,  s .d ., c a p ít u lo  n, a r t íc u lo  1 2 5 ) .

A  lo s  p r o fe s o r e s  y  o t r o s  tr a b a ja d o r e s  ta m b ié n  s e  le s  im p o n ía  c a s t ig o s :  a d v e r te n 
c ia  o r a l y  p o r  e s c r ito ,  s u s p e n s i ó n  g r a v o s a  d e  u n o  a tr e in t a  d ía s  y  p é r d id a  d e l  e m p le o  
( R e g la m e n t o  d e l  c o le g io ,  s .d .,  c a p ít u lo  n, art. 1 2 1 ) .

R e s p e c t o  a lo s  m é t o d o s  d e  e n s e ñ a n z a ,  t o d a s  c o in c id e n  e n  q u e  h a  h a b id o  u n  
g r a n  c a m b io  e n  lo s  r e c u r s o s  d id á c t ic o s  y  p e d a g ó g ic o s .  L a  m a n e r a  d e  tr a b a ja r  d e l  p r o 
f e s o r  a c tu a l  e s  t o t a lm e n t e  d is t in ta . H a y  m á s  lib e r ta d  y  q u iz á s  m á s  a c e r c a m ie n t o .

S e g ú n  C a r m e lit a  (e n tr e v is ta ) , n o  h a b ía  g r a n  d ife r e n c ia  e n tr e  lo s  l ib r o s  d id á c 
t i c o s  d e  la  é p o c a  e n  q u e  e r a  e s t u d ia n t e  ( 1 9 3 0  a  1 9 4 0 )  y  lo s  d e  h o y . E lla  s e  a c u e r d a  d e  
lo s  l ib r o s  d e  in g lé s ,  fr a n c é s  y  c ie n c ia s ,  q u e  te n ía n  m á s  o  m e n o s  la s  m is m a s  c a r a c 
te r ís t ic a s  d e  lo s  a c tu a le s ,  s ó l o  q u e  n o  in c lu ía n  lo s  e je r c ic io s ,  c o n t e n ía n  s ó l o  t e x t o s .  
P ara  e lla  la  d i f e r e n c ia  m a y o r  r a d ic a  e n  la  r e la c ió n  p r o fe s o r (a ) -a lu m n o (a ) :  "E l p r o fe 
s o r  g u a r d a b a  m u c h a  d is t a n c ia  d e  lo s  a lu m n o s ,  c o n  a lg u n a s  e x c e p c io n e s .  P e r o  n o  
e r a n  g r o s e r o s  c o n  lo s  a lu m n o s .  N o s  tr a ta b a n  b ie n . E r a n  p r o f e s o r e s  f in o s  y  e d u 
c a d o s " .

L a s  ta r e a s  q u e  lo s ( a s )  p r o fe s o r e s (a s )  e n c a r g a b a n  p a r a  h a c e r s e  f u e r a  d e l  a u la  
d e  c la s e s  e r a n  la  n o r m a  e n  t o d a s  la s  a s ig n a tu r a s ;  la s  e x te r n a s  la s  h a c ía n  e n  c a s a  y  
la s  in te r n a s  d e n t r o  d e  u n  h o r a r io  d e s t in a d o  a e l lo , e n  la  s a la  d e  e s t u d io s  d e l  C o le g io  
p o r  lo  g e n e r a l .  L a s  c la s e s  d e l  in te r n a d o  s e  im p a r t ía n  p o r  la  ta r d e ; la  m a ñ a n a  era  
d e d ic a d a  a m is a  y  a  lo s  e s t u d io s .  L a  m a e s tr a  d e  d is c ip l in a  e s ta b a  p r e s e n t e  t o d o  e l  
t ie m p o .

P a r t ic ip á b a m o s  d e  la  m is a , t o m á b a m o s  e l  d e s a y u n o ,  d e s p u é s  íb a m o s  a l a u la  
d e  e s t u d io s .  T e n ía m o s  la  h o r a  d e l  a lm u e r z o  y  e l  r e c r e o . D e s p u é s  la s  c la s e s  c o n  
u n  p e r io d o  d e  r e c r e a c ió n . C u a n d o  te r m in a b a n  la s  c la s e s ,  h a b ía  u n  t ie m p o  
d e  r e c r e a c ió n  p a r a  la s  in te r n a s . D e s p u é s  d e  la  c e n a , o tr a  r e c r e a c ió n ,  m á s  u n  
t i e m p o  d e  e s t u d io s  (e n tr e v is ta ) .
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L o s  e s t u d io s  s u p o n e n  la  r e c r e a c ió n . D e s p u é s  d e  h o r a s  c o n t in u a s  d e  tr a b a jo  s o n  
in d is p e n s a b le s  la s  a c t iv id a d e s  d e  d e s c a n s o .  P o r  e l lo  e n  e l  C o le g io  h a b ía  u n  in te r v a lo  
e n t r e  la s  a c t iv id a d e s  p a r a  la  r e c r e a c ió n , a lg u n o s  m in u t o s  p a r a  lo s  j u e g o s ,  m e r ie n d a s  
y  r e p o s ic ió n  d e  e n e r g ía s .

P ara  la s  c la s e s  d e  E d u c a c ió n  F ís ic a  f u e  c o n s t r u id a  u n a  c a n c h a ,  p e r o  c u a n d o  
a ú n  n o  h a b ía  s id o  c o n s t r u id a ,  e s ta s  c la s e s  s e  im p a r t ía n  e n  e l  p a t io  d e l  c o le g io .  P ara  
p a r tic ip a r  e n  e s t a s  c la s e s  a c a d a  a lu m n a  s e  le  e x ig ía  u n  e x a m e n  m é d ic o ,  p u e s  é s t e  
d e t e r m in a b a  q u é  e j e r c ic io  f í s ic o  p o d r ía  h a c e r  la  a lu m n a , y  s e  le  d i s p e n s a b a  s ó l o  e n  
c a s o  d e  q u e  p r e s e n ta r a  u n  d o c u m e n t o  e x p e d id o  p o r  e l  m é d ic o .  L a  e d u c a c ió n  f ís ic a  
er a  u n a  p r á c t ic a  e d u c a t iv a  o b l ig a t o r ia  p a r a  t o d o s  lo s  a lu m n o s  d e  c u r s o s  d iu r n o s ,  
h a s t a  la  e d a d  d e  2 1  a ñ o s , s e g ú n  la  R e fo r m a  C a p a n e m a , q u e  a d e m á s  d e te r m in a b a  
la  p e r io d ic id a d  d e  la s  c la s e s :  p a r a  lo s  m u c h a c h o s ,  tr e s  v e c e s  a  la  s e m a n a ,  y  p a r a  la s  
c h ic a s , d o s  v e c e s  a la  s e m a n a .  L o s  e je r c ic io s  e r a n  a d a p ta d o s  s e g ú n  lo s  s e x o s .  L a  
p r o fe s o r a  d e  E d u c a c ió n  F ís ic a  d e l  C o le g io  d u r a n t e  t o d o  e l  p e r io d o  e s t u d ia d o  f u e  
E u r íd ic e  R ib e ir o , q u ie n  t u v o  c o m o  a y u d a n t e s  a la s  p r o fe s o r a s  A p a r e c id a  d e  F r e ita s  
y  B e n e d it a  C a m a r g o  B o r g e s .

E l u n i f o r m e  p a r a  la s  c la s e s  d e  E d u c a c ió n  F ís ic a , s e g ú n  C a r m e lita , er a  e l  m is m o  
u s a d o  e n  la s  o tr a s  c la s e s  c o m u n e s :  fa ld a  a z u l o s c u r o  c o n  p l ie g u e s ,  z a p a t o s  n e g r o s ,  
m e d ia s  n e g r a s , b lu s a  b la n c a  d e  m a n g a , u n a  c o r b a t ita  a z u l y  u n a  b o in a .

E l u n i f o r m e  d e  g a la  c o n s i s t ía  e n  u n  v e s t id o  b la n c o  c o n  b o t o n e s  d o r a d o s  y  
b o in a  b la n c a , q u e  e r a  u s a d o  e n  o c a s io n e s  e s p e c ia le s .  C o n  e l  t i e m p o  lo s  u n i f o r m e s  s e  
f u e r o n  m o d e r n iz a n d o ,  la s  fa ld a s  y  la s  m a n g a s  d e  la s  b lu s a s  f u e r o n  a c o r ta d a s . T o d a s  
la s  a lu m n a s  s e  a c u e r d a n  d e  lo s  u n if o r m e s ,  u n a s  c o n  e n t u s ia s m o ,  o tr a s  n o  m u c h o .

R e s p e c t o  a la  r e l ig ió n ,  n o  e r a  e x ig e n c ia  q u e  la  a lu m n a  f u e s e  c a t ó l ic a ,  s in  e m 
b a r g o  n o  e n c o n t r a m o s  n o t ic ia  d e  a lu m n a s  q u e  p e r t e n e c ie r a n  a o tr a s  c r e e n c ia s .  S e g ú n  
la s  a lu m n a s  y  la  d o c u m e n t a c ió n  c o n s u l t a d a ,  e n  e l C o le g io  s e  im p a r t ía n  c la s e s  d e  
r e l ig ió n  p o r q u e  e s t a b a n  p r e v is ta s  p o r  le y  e n  lo s  h o r a r io s  d e  e n s e ñ a n z a .  L a  p r o fe s o r a  
d e  r e l ig ió n ,  p o r  lo  g e n e r a l ,  e r a  u n a  d e  la s  m o n j a s . E n  e s ta s  c la s e s  s e  tr a b a ja b a  c o n  
fá b u la s , le y e n d a s , c o m e n t a r io s  d e l  E v a n g e lio , la  B ib lia  S a g r a d a , p e l íc u la s  r e l ig io s a s ,  
o r a c io n e s ,  e n t r e  o tr a s  a c t iv id a d e s .

R e s p e c t o  al e s p a c io  f í s ic o ,  e l  C o le g io  s e  c o m p o n ía  d e  a u la s  d e  c ia s e , s a la  d e  
e s t u d io ,  d o r m it o r io s ,  c o m e d o r ,  s a la  d e  p r o f e s o r e s ,  b ib l io t e c a ,  la v a d e r o  y  c a n c h a  
d e  d e p o r te s .  L a  d i s p o s i c i ó n  d e l  e s p a c io  f u e  p e n s a d a  p a r a  la  o b s e r v a c ió n  d e  t o d a  e l 
á rea  p o r  d o n d e  la s  a lu m n a s  c ir c u la b a n .
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S e g ú n  las a lu m n a s , e l C o le g io  te n ía  u n a  b ib l io t e c a  r e la t iv a m e n te  b u e n a . A u n q u e  
la s  a lu m n a s  n o  la  fr e c u e n t a b a n ;  era  m á s  u s a d a  p o r  lo s  p r o fe s o r e s .  P e r o  s e  a c u e r d a n  
d e  q u e  e n  e l la  h a b ía  a lg u n a s  c o le c c io n e s  d e  l ib r o s  d e  lite r a tu r a , a lg u n o s  l ib r o s  d e  
h is to r ia  y  d e  g e o g r a f ía .

■ Consideraciones finales

P o r  h a b e r  s id o  u n a  d e  la s  p r im e r a s  y  m á s  im p o r t a n t e s  in s t i t u c io n e s  d e  f o r m a c ió n  
f e m e n in a  d e  la  r e g ió n ,  e l C o le g io  d e  N u e s t r a  S e ñ o r a  era  u n  e s p a c io  n u e v o , fu e r a  
d e l h o g a r  y, a u n q u e  tu v ie r a  u n a  e d u c a c ió n  m o r a l iz a n t e  y  d i s c ip l in a n t e ,  p r o p o r c io n ó  
a la s  a lu m n a s  m e c a n i s m o s  p ar a  c o n q u is t a r  m a y o r  in d e p e n d e n c ia .  F o r m ó  c e n t e n a s  
d e  c h ic a s  y, d e  e n tr e  e lla s , la s  j ó v e n e s  p r o fe s o r a s , c o n  c o n s id e r a b le  c u ltu r a  g e n e r a l  y  
p r e p a r a c ió n  t é c n ic o - p e d a g ó g ic a .  L a  p r e te n s ió n  d e  las h e r m a n a s  er a  fo r m a r  c h ic a s  d ó 
c ile s , r e l ig io s a s  y  a u s te r a s , r e s p e t u o s a s  d e  la s  le y e s , d e  lo s  v a lo r e s , d e  la  m o r a l c r is t ia n a  
y  la s  b u e n a s  c o s t u m b r e s .  E s  v e r d a d  q u e  p e r c ib im o s  a lg u n a s  d e  e s a s  c a r a c te r ís t ic a s  
e n  la s  e x  a lu m n a s  e n tr e v is ta d a s , m u je r e s  c u lta s , lu c h a d o r a s  y  m o d e s t a s .

L a  c o n d i c i ó n  d e  m u je r e s  tr a b a ja d o r a s , p r o p o r c io n a d a  e n  g r a n  p a r te  p o r  lo s  
e s t u d io s ,  le  c o n fe r ía  u n  a ire  d e  r e s is t e n c ia  a la  s i t u a c ió n  d e  d e p e n d e n c ia  d e  la  c u a l  la  
m u je r  f u e  v íc t im a  p o r  s ig lo s .  S e g u r a m e n t e ,  m u c h a s  d e  e s a s  p r o fe s o r a s  c o la b o r a r o n  
c o n  s u s  s a la r io s  p ar a  m a n t e n e r  a la  fa m ilia  y  c o n  e s o  p u d ie r o n  p e r c ib ir  la  im p o r 
ta n c ia  d e  s u  p a r t ic ip a c ió n  p r o d u c t iv a . “ L a  v e r d a d  e s  q u e  m e  g u s t a b a  tra b a ja r  c o n  
la  M a te m á t ic a , p e r o  e r a  m i 'g a n a  p a n ' y  t o d a  m i fa m ilia  d e p e n d ía  d e  m í, a s í  q u e  m i  
v is ió n  e s ta b a  m á s  e n  lo  f in a n c ie r o ;  h a b ía  q u e  tra b a ja r  p ar a  lo g r a r  la  c o m id a  p a r a  m is  
h e r m a n o s "  (e n tr e v is ta , I o la n d a  d e  L im a ).

E n tr e  la s  a lu m n a s  d e l  C o le g io  d e  N u e s t r a  S e ñ o r a  d e  la s  L á g r im a s  s e  h a l la b a n  
la s  h ija s  d e  g r a n  p a r te  d e  la s  fa m ilia s  d e  p r e s t ig io  d e  la  c iu d a d , a u n q u e  n o  c o n  e x 
c lu s iv id a d . H a b ía  t a m b ié n  a lu m n a s  d e  fa m ilia s  c o n  m e n o s  r e c u r s o s . E v id e n t e m e n t e  
n o  e n  la  m is m a  p r o p o r c ió n .

A l o b s e r v a r  la  h is to r ia  d e  v id a  d e  la s  a lu m n a s  p e r c ib im o s  q u e  la  m a y o r ía  d e  
e l la s  o p t ó  p o r  la  p r o f e s ió n  d o c e n t e  y  e s t u d ió  e n  u n a  u n iv e r s id a d ;  a lg u n a s  tr a b a ja r o n  
c o m o  p r o fe s o r a s  e n  e l  m is m o  c o le g io ,  y  h o y  g r a n  p a r te  d e  e lla s  s o n  p r o fe s o r a s  j u b i 
la d a s . A lg u n a s  e n t r a r o n  e n  la  c o n g r e g a c ió n  y  s e  h ic ie r o n  m o n j a s , o tr a s  s e  c a s a r o n  y  
a s u m ie r o n  la  f u n c i ó n  d e  m a d r e s  y  a m a s  d e  c a sa .
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R e s p e c to  al g r a d o  d e  e s c o la r id a d  d e  lo s  p a d re s, é s t o s  te n ía n  b á s ic a m e n te  la in s 
tr u c c ió n  p r im a r ia , a lg u n o s  a p e n a s  s a b ía n  le e r  y  escr ib ir . F u e  e s te  u n o  d e  lo s  p u n t o s  q u e  
m u c h a s  d e  la s  a lu m n a s  a fir m a r o n  q u e  fu e  e l m o t iv a d o r  d e  s u s  e s tu d io s ,  p u e s  lo s  p a d r e s  
d e s e a b a n  d ar a s u s  h ijo s  la  in s t r u c c ió n  q u e  n o  tu v ie r o n . E n  r e la c ió n  c o n  la  o c u p a c ió n  
d e  lo s  p a d r e s, a lg u n o s  e r a n  h a c e n d a d o s , o tr o s  c o m e r c ia n te s  y  p r o fe s io n a le s  lib era le s .

A  lo  la r g o  d e l t i e m p o  f u e  c o n s t r u id a  u n a  im a g e n  s ó l id a  d e l  C o le g io  d e  N u e s t r a  
S e ñ o r a  d e  la s  L á g r im a s , q u e  s o b r e v iv ió  p o r  m u c h o s  a ñ o s . L a  fu e r z a  d e  e s ta  im a g e n  
d e s ta c a  e n  lo s  t e s t im o n io s  d e  a lu m n a s  y  p r o fe s o r a s  q u e  a ll í  v iv ie r o n  e n  d is t in t o s  
m o m e n t o s .  S e  f o m e n t a b a  e n  la s  a lu m n a s  y  e n  lo s  d o c e n t e s  e l o r g u l lo  d e  fo r m a r  p a r te  
d e  e s ta  e s c u e la .  L o s  t o n o s  d e  e s t o s  t e s t im o n io s  s o n  d is t in t o s ,  c o m o  s o n  d is t in t o s  
lo s  a r g u m e n t o s  c o n  q u e  s e  j u s t i f ic a n ,  p e r o  la  c o n c e p c i ó n  e d u c a t iv a  v ig e n t e  e n  e s a  
é p o c a  s e  id e n t i f ic a  e n  e l d is c u r s o .

L a  r e p r e s ió n  l im ita b a  la s  m a n i f e s t a c io n e s  d e  la  c u r io s id a d . L o s  a s u n t o s  v in 
c u la d o s  a  la  s e x u a l id a d  e r a n  p o c o  o  c a s i  n a d a  d is c u t id o s .  E l d o m in io  d e l c u e r p o  y  
e l c o n t r o l  d e  la  s e x u a l id a d  e s ta b a n  s e ñ a la d o s  p o r  la  e d u c a c ió n  c a tó l ic a . E l c u e r p o  
d e b ía  s e r  r e s g u a r d a d o , p u e s  la  v ir g in id a d , la  p u r e z a  d e l c u e r p o  y  d e l a lm a  y  e l  p u d o r  
e r a n  v a lo r e s  e s e n c ia le s  al s e x o  f e m e n in o .

E l r ig o r  d e  la  d i s c ip l in a  e s  lo  q u e  m á s  s e  h a  m a r c a d o  e n  lo s  r e c u e r d o s  d e  las  
a lu m n a s , n o  p o r  d is c o r d a n c ia , a l c o n tr a r io , m u c h a s  s e  s i e n t e n  p r iv ile g ia d a s  p o r  h a b e r  
r e c ib id o  e s a  e d u c a c ió n .  E lla s  t r a n s m it e n  u n a  id e a  d e  la  im p o r t a n c ia  d e  la  f o r m a c ió n  
q u e  r e c ib ie r o n  e n  e l C o le g io  y  d e  lo s  v a lo r e s  r e l ig io s o s  y  m o r a le s  a e l la s  o fr e c id o s ,  
q u e  a s u  v e z  s e ñ a la n  c o m o  im p o r t a n t e s  e n  la  e d u c a c ió n  d e  s u s  h ijo s .  P r u e b a  d e  e s t o  
e s  q u e  m u c h a s  d e  e l la s  t u v ie r o n  h ijo s  y  n ie t o s  q u e  e s t u d ia r o n  y  e s t u d ia n  e n  e s ta  
m is m a  e s c u e la .
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L EH é c t o r  V a l

El legado de Max Horkheimer: 
Trascender desde la acción

Voz de Jacob:
Las lágrimas.
Las lágrimas en el ojo hermano.
Una quedó suspensa, creció.
Dentro vivimos nosotros.
Respira, que 
se desprenda.

Paul Celan, Reja de Lenguaje (2000:118).

A
A  iL l h a b la r  d e l p e n s a d o r  a le m á n  M a x  H o r k h e im e r  
( 1 8 9 5 - 1 9 7 3 )  u n o  s e  r e fie r e , in e x o r a b le m e n t e ,  al c o m 
p r o m is o  s o c ia l  d e s d e  la  a c c ió n  c o t id ia n a ,  y  c o n  e s e  
ta la n te , a l p e n s a r  m á s  h o n d o ,  c r ít ic o  y  a b a r c a d o r . O  s e a ,  
d e  u n  f i ló s o f o  q u e  p e n s ó  d e s d e  la  c o m p le j id a d  d e  lo s  
a s u n t o s  c o m u n e s  q u e  a t a ñ e n  y  o c u p a n  al h o m b r e  y  la  
m u je r  d e  a p ie . P e n s a m ie n t o  é s t e  p r o f u n d o ,  r ig u r o s o  y  
c o m p r o m e t id o .

F iló so fo , a d e m á s , q u e  n o  e n c r ip tó  s u  p e n s a m ie n t o  
e n  u n  s u p u e s t o  d ia le c t o  p a r a  in ic ia d o s  s in o  q u e  e l u 
c u b r ó  y  t e o r iz ó ,  c r í t ic a m e n te , d e s d e  u n a  p r a x is  q u e  lo  
e n c o n t r ó  s ie m p r e  e n  e l l la n o  d e  lo s  a c o n t e c im ie n t o s  d e  
e s t e  m u n d o ,  m ir á n d o lo s  d e  f r e n t e  y  e n  e s c u c h a  a te n ta  
d e  lo  q u e  lo s  o t r o s  t i e n e n  p ara  d e c ir n o s .  *

* Periodista. Colabora en el diario electrónico La Onda Digital. Correo electró

nico: hectorvalle@adinet.com.uy
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H o r k h e im e r  r e c o p i ló  u n a  s e r ie  d e  n o t a s  e la b o r a d a s  e n t r e  1 9 2 6  y  1 9 3 1  e n  
A le m a n ia ,  b a jo  e l  t í t u lo  d e  D ám m erung , q u e  f u e  t r a d u c id o  p o r  Ocaso ( 1 9 8 6 ) ,  e n  c u y o  
p r e fa c io  tr a z a , y a  e n  1 9 9 3 ,  u n  p a n o r a m a  c la r o  y  d e f in id o  d e  s u  p e n s a m ie n t o  c u a n t o  
e l  m u n d o  e s ta b a  e n  la  a n t e s a la  m is m a  d e l  h o r r o r .

A s í ,  e n  e s t a  o b r a  — q u e  a n t e c e d e  a s u  Teoría tradicional y  teoría crítica, e n s a y o  
p u b l ic a d o  e n  1 9 3 7 —  H o r k h e im e r  v a  d ib u ja n d o , a p ar tir  d e  b r e v e s  y  p r o f u n d o s  tr a 
z o s , e l  r o s t r o  d e  u n a  h u m a n id a d  e n fe r m a  d e  r a z ó n  in s t r u m e n t a l .  P a t o lo g ía  é s t a  q u e  
lu e g o  d a r ía  p o r  r e s u lt a d o  la  n o c h e  d e l  h o m b r e , d e s d e  e l  f a s c i s m o  e n  s u  p r e te n d id a  
s o l u c i ó n  p o p u la r  a n t e  e l  a g o t a m ie n t o  d e  la s  m o n a r q u ía s  y  lu e g o  a c o m p a ñ a d o  p o r  
e l n a z is m o , y a  e n  e s a  é p o c a ,  e n  p le n o  a u g e .

M a x  H o r k h e im e r  f u e  u n  h o m b r e  d o t a d o  d e  v a lo r , p e r o  d e  u n  v a lo r  in t e le c t u a l ,  
c o m o  t a n  b ie n  d e f in e  G a s t ó n  B a c h e la r d , p ar a  m a n t e n e r  a c t iv o  y  v iv o  e s e  in s t a n t e  d e l  
c o n o c i m i e n t o  n a c ie n t e ,  h a c e r  d e  é l  la  f u e n t e  p e r m a n e n t e  d e  d o n d e  b r o ta  n u e s tr a  
in t u ic ió n ,  a l t i e m p o  q u e  tr a z a , c o n  la  h is to r ia  s u b je t iv a  d e  n u e s t r o s  e r r o r e s  y, c ó m o  
d u d a r lo  u  o b v ia r lo , d e  n u e s t r a s  fa lta s , e l  m o d e lo  o b j e t iv o  d e  u n a  v id a  m e jo r  y  m á s  
lu m in o s a  (B a c h e la r d , 2 0 0 0 : 8 ) .

A  p ar tir  d e  é l , y  e n  s u e lo  g e r m a n o  in ic ia lm e n te , s e  c o n s t r u ir á  la  l la m a d a  E s c u e la  
d e  F r a n k fu r t , d o n d e  j u n t o  c o n  o t r o s  p e n s a d o r e s  d e  la  ta lla  in t e le c t u a l  d e  T h e o d o r  W . 
A d o r n o , H e r b e r t  M a r c u s e , W a lte r  B e n ja m in , e n tr e  o tr o s , e l p e n s a m ie n t o  j u d ío  a le m á n  
t e n d r á  s u  c u m b r e  e n  la  p r im e r a  m ita d  d e l  s ig lo  x x ,  e n  o p o s i c i ó n  a l o s c u r a n t i s m o  d e  
lo s  s i s t e m a s  n e g a d o r e s  d e  la  lib e r ta d  d e l  h o m b r e .

F u e r o n  e s t o s  h o m b r e s  q u ie n e s  a c o m p a ñ a r o n  a H o r k h e im e r ,  t a m b ié n ,  n ú c le o  
v iv o  d e  u n  p e n s a m ie n t o  c r í t ic o  q u e  e n c o n t r ó  t i e m p o  y  á n im o  p a r a  p e n s a r  m e jo r  
y  c o n  e s p e r a n z a , d e s d e  la  a s u n c ió n  c r ít ic a  d e  la  c o n d i c i ó n  h u m a n a . L o  h ic ie r o n  
t o d o s  e l lo s  c o n  e l  t a la n t e  d e  q u ie n  s a b e  q u e  la  e m p r e s a  e s  h a r to  d if íc i l ,  p e r o  q u e  
j a m á s  c e ja r á n  d e  in t e n t a r  la  m o d i f ic a c ió n  d e  la s  e s tr u c tu r a s , c o n  f u n d a m e n t o s  d e 
m o c r á t ic o s  y  s o l id a r io s ,  p a r a  c o n s t r u ir  in s t a n c ia s  e n  la s  c u a le s ,  r e ite r o , e l  h o m b r e  y  
la  m u je r  d e  a  p ie , n u e s t r a  g e n t e ,  t e n g a n  s u  m o m e n t o  d e  v id a  e n  c o n d i c i o n e s  d ig n a s  
y  c o n  la  e q u id a d  s o c ia l  im p r e s c in d ib le  p a r a  q u e  lo  h u m a n o  c o b r e  a u g e  e n  e l  s e r  
q u e  lo  h a b ita .

E l p o r  q u é  d e  u n  le g a d o :  n a d a  d e  lo  h u m a n o  n o s  e s  a je n o , y  m e n o s  a u n  d e  
a q u e l lo s  h u m a n o s  q u e  s u p ie r o n  ver , e s c u d r iñ a r  y, e s p e c ia lm e n t e ,  t e o r iz a r  p a r a  u n a  
c o n s t r u c c i ó n  m e jo r  e n  la  p r á c t ic a , p o r  m á s  r e s p o n s a b le  y  d a d o r a  d e  s e n t id o  e n  
lo  s o c ia l ,  d e l  h o m b r e .  P o r  e l lo ,  e l  p e n s a m ie n t o  d e  H o r k h e im e r  p e n d e  d e  n u e s t r a
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c o n c ie n c ia  c r ít ic a , a le r t á n d o n o s  d e  s u  s ig n if ic a d o  y  d e  la  n e c e s id a d ,  q u e  p a r a  m í  e s  
t a m b ié n  o b l ig a c ió n ,  d e  d i fu n d ir lo  c o n  la  m a y o r  c la r id a d  y  l la n e z a  p o s ib le .

E s t o , e n  b u e n  r o m a n c e  p a r a  u n  la t in o a m e r ic a n o , e s  h a c e r  f i lo s o f ía .  A s í ,  al 
m e n o s ,  lo  h ic ie r o n  c o n o c e r ,  d e s d e  s u s  r e s p e c t iv o s  e j e m p lo s  d e  p e n s a m ie n t o  y  d e  
v id a , L e o p o ld o  Z e a ,  d e s d e  M é x ic o , y  A r tu r o  A r d a o , d e s d e  e l  U r u g u a y , p a r a  c ita r  
a p e n a s  d o s  n o m b r e s .

P o r  e l lo ,  a q u í  v a  e s t e  in t e n t o  d e  a p r o x im a r  ta le s  m e n s a j e s  p a r a  u n a  p r a x is  e n  lo  
s o c ia l  y  e n  n u e s t r a s  c ir c u n s t a n c ia s  d e  v id a , q u e  n o s  p e r m ita n  r e p e n s a r  c r í t ic a m e n t e  
u n  h o y  q u e  p a r e c e  a n g u s t ia n t e  y  q u e  n o  p o c a s  v e c e s  n o s  im p id e  — o  n o s  im p e d im o s ,  
al c a e r  e n  la  v o r á g in e  d e  la  b a n a lid a d  q u e  s u e le  s ig n a r lo —  d a r  u n a  m ir a d a  t o d o  lo  
a b a r c a d o r a  y  p r o f u n d a  q u e  la  h o r a , la  h o r a  d e l  h o m b r e , a m e r ita . A s í ,  c o n  la  m ir a d a  
a te n ta , d e s d e  u n a  p o s i c i ó n  e r g u id a , n o s  d a r e m o s  t ie m p o  p a r a  e s c u c h a r  lo s  la t id o s  
d e l  o t r o  h o m b r e  — c o m o  s o l ía  d e c ir  E lia s  C a n e t t i—  al e s t u d ia r  e s t o s  tr a b a jo s  d e l  
h a c e d o r  p r in c ip a l  d e  la  E s c u e la  d e  F ra n k fu r t.

E n  Ocaso, H o r k h e im e r  c o m ie n z a  s u s  n o t a s  m a n i f e s t a n d o  q u e :

C u a n t o  m á s  in c ie r ta  e s  la  s u e r te  d e  la s  id e o lo g ía s  n e c e s a r ia s  m á s  te r r ib le s  s o n  
lo s  m e d io s  c o n  lo s  q u e  h a y  q u e  d e fe n d e r la s . E l g r a d o  d e  c e lo  y  d e  te r r o r  c o n  
q u e  s o n  d e f e n d id o s  lo s  íd o lo s  v a c ila n te s , m u e s tr a  h a s ta  q u é  p u n t o  h a  a v a n z a d o  
y a  e l  o c a s o .  E l e n t e n d im ie n t o  d e  la s  m a s a s  e n  E u r o p a  h a  a u m e n t a d o  c o n  la  
g r a n  in d u s t r ia  h a s t a  e l p u n t o  d e  q u e  lo s  b ie n e s  m á s  s a g r a d o s  t i e n e n  q u e  s e r  
d e fe n d id o s . Q u ie n  lo s  d e f ie n d e  b ie n  y a  h a  h e c h o  s u  carrera . [ . . . ]  E l im p e r ia l is m o  
d e  lo s  g r a n d e s  e s t a d o s  e u r o p e o s  n o  t ie n e  n a d a  q u e  e n v id ia r  a l m e d ie v o  c o n  
s u s  h o g u e r a s ;  s u s  s ím b o lo s  s o n  p r o te g id o s  c o n  a p a r a to s  m á s  s o f i s t ic a d o s  y  c o n  
g u a r d ia s  m e jo r  d o t a d o s  q u e  lo s  s a n t o s  d e  la  I g le s ia  m e d ie v a l .  L o s  e n e m ig o s  d e  
la  I n q u is ic ió n  c o n v ir t ie r o n  a q u e l  o c a s o  e n  e l  a lb a  d e  u n  n u e v o  d ía; e l  o c a s o  
d e l  c a p it a l is m o  n o  a n u n c ia  n e c e s a r ia m e n t e  la  n o c h e  d e  la  h u m a n id a d ,  q u e  
h o y  p a r e c e  a m e n a z a r la  (B a c h e la r d , 2 0 0 0 : 1 9 ) .

E n  1 9 0 3 ,  y  c o n  la  c o r o n a c ió n  d e  P e d r o  i, S e r b ia  s e  a p r o x im a b a  a R u s ia , la  q u e , al 
c a b o  d e  d o s  a ñ o s  y  tr a s  s e r  d e r r o ta d a  p o r  lo s  j a p o n e s e s ,  d ir ig ir ía  s u  im p e r ia l is m o  
h a c ia  lo s  B a lc a n e s . N a r r a  e l  h is to r ia d o r  M a r c  N o u s c h i  ( 1 9 9 6 : 7 5  y  s s .) ,  q u e  e n  1 9 0 8  
s e  p r o d u j e r o n  d o s  h e c h o s  s in g u la r m e n t e  im p o r t a n t e s  q u e  ir ía n  a u m e n t a n d o  la  
t e n s i ó n  y, e n  a lg ú n  m o d o ,  p r e p a r a n d o  e v e n t o s  d e  m a y o r  m a g n i t u d  g e o p o l í t i c a  e n  e l
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c o n t in e n t e  e u r o p e o :  la  r e v o lu c ió n  d e  lo s  J ó v e n e s  T u r c o s , e n  j u l io ,  y  la  p r o c la m a c ió n  
d e  F e r n a n d o  i c o m o  za r  d e  lo s  b ú lg a r o s  y  c o n  e l la  la  in d e p e n d e n c ia  d e  B u lg a r ia .

A  p o c o s  a ñ o s , e n  1 9 1 2  y  1 9 1 3 ,  s e  p r o d u j e r o n  la s  d o s  g u e r r a s  b a lc á n ic a s  q u e  
m o v il iz a r ía n , a d e m á s  d e  a lo s  t e r r it o r io s  b a lc á n ic o s , a l im p e r io  o t o m a n o ,  a S e r b ia  y  
a G r e c ia , q u e  c u lm in a r ía  a l a rr ib a r  a  u n a  tr a b a jo s a  p a z , f ir m a d a  e l  1 0  d e  a g o s t o  d e  
1 9 1 3 .  L a  c r is is  f in a l  s o b r e v e n d r ía  h a c ia  m e d ia d o s  d e  1 9 1 4 ,  e l  2 8  d e  j u n io ,  c u a n d o  
e l a r c h id u q u e  h e r e d e r o  F r a n c is c o  F e r n a n d o  y  s u  e s p o s a ,  S o f ía ,  f u e r o n  a b a t id o s  p o r  
la s  b a la s  q u e  d is p a r ó  u n  e s t u d ia n t e  s e r b io  m ie m b r o  d e  u n a  s o c ie d a d  s e c r e ta . A s í,  
e l e x t r e m is m o  y u g o s la v o ,  a p r o v e c h a n d o  d e f ic ie n c ia s  d e  la  p o l ic ía  a u s tr ía c a , la  q u e  
— p e s e  a  e s ta r  a le r ta d a —  n a d a  h iz o  p a r a  m e jo r a r  la  s e g u r id a d  e n  t o r n o  a l a r c h id u q u e ,  
s e  v e n g ó  d e  A u s t r ia - H u n g r ía  a l c u lp a r la  p o r  h a b e r s e  a n e x a d o  a  B o s n ia .

C a s i  d e  in m e d ia t o  V ie n a  d e c la r ó  la  g u e r r a  p r e v e n t iv a  c o n t r a  S e r b ia , y  e l  5  d e  
j u l io ,  G u i l le r m o  n s e  a l in e ó  c o n  é s ta , q u ie n  d io  u n  u l t im á t u m  q u e  f ija b a  c o n d i c i o n e s  
c a s i  in a c e p t a b le s  p a r a  lo s  s e r b io s .  E n  o c h o  d ía s , la  g u e r r a  p a s ó  d e l  m a r c o  b a lc á n ic o  a 
s e r  u n  c o n f l i c t o  e u r o p e o .  L a  ir r e f le x ió n , la  s o b e r b ia  e  in e p t i t u d  d e  lo s  r e s p o n s a b le s  
d e  c a d a  u n a  d e  la s  f a c c io n e s  e n  p u g n a  p u s ie r o n  la  c u o t a  d e  s a n g r e  y  d e  h o r r o r  c o n  
q u e  E u r o p a  t o d a  c o m e n z ó  d e  m a n e r a  tr á g ic a  e l  s ig lo  x x .

P a r e c e  q u e  d e  n a d a  v a l ie r o n  la s  ir r e p a r a b le s  p é r d id a s  h u m a n a s ,  c o n  s u s  a tr o 
c id a d e s , y  a l c u lm in a r  la  g u e r r a , le jo s  d e  s e r e n a r  lo s  á n im o s  y  d e s p e r ta r  lo s  e s p ír i tu s  
a la  b u s c a  d e  u n a  p a z  c o n  d ig n id a d  y  e n t e n d im ie n t o  e n t r e  la s  p a r te s , s e  p r o c e d ió  a 
la b ra r  u n  a c ta  d e  a r m is t ic io  e l  11  d e  n o v ie m b r e  d e  1 9 1 8 ,  q u e  in ic ió  u n  p r o c e s o  q u e  
c u lm in a r ía  c o n  la  p a z  f ir m a d a  e n  V e r s a lle s  e l  2 5  d e  j u n i o  d e  1 9 1 9 ,  q u e  al e n t e n d e r  d e  
m u c h o s  f u e  d a d a  e n  c o n d ic io n e s  d e f ic ie n t e s  p ar a  q u e  s e  tr a d u je r a  e n  u n a  c o n v iv e n c ia  
d ig n a  y  e s t a b le  p a r a  t o d a s  la s  p a r te s .

M ie n t r a s  q u e  c a ía  la  R u s ia  z a r is ta  y  a s c e n d ía , r e v o lu c ió n  m e d ia n t e ,  la  R u s ia  
b o lc h e v iq u e ,  a  la  m a la  p a z  d e  V e r s a lle s  s e  le  s u m a r o n  p r o b le m a s  lo c a le s  e n  d iv e r s a s  
p a r te s  d e  E u r o p a , q u e  n o  s ó lo  h a n  q u e d a d o  s in  r e s o lu c ió n ,  s in o  q u e  a d e m á s  s e  v ie r o n  
a g r a v a d o s  a  p a r tir  d e  la s  p é s im a s  c o n d ic io n e s  s o c i o e c o n ó m i c a s  d e  v a s ta s  p o b la c io 
n e s  e u r o p e a s  c o m o ,  p o r  e je m p lo , la  i ta lia n a  q u e  a s í , e n t r e  o t r o s  h e c h o s ,  v io  su r g ir  
c o m o  o p c ió n  a l f a s c i s m o ,  e n  1 9 2 3 .  T r e s  a ñ o s  d e s p u é s ,  s e r ía  e l  t u r n o  d e  A le m a n ia ,  
q u e  b u s c a b a  y  e n c o n t r ó  a  s u  h o m b r e  p r o v id e n c ia l .  A  s u  v e z  F r a n c ia , d e s a le n t a d a ,  
a u s p ic ió  e l  r e t o r n o  d e  R a y m o n d  P o in c a r é . D e l  o tr o  la d o  d e l  A t lá n t ic o ,  s o b r e v in o ,  
h a c ia  1 9 2 9 ,  la  G r a n  C r is is  y  c o n  e l la  la  in e s ta b i l id a d  y  e l  d e s o r d e n  s e  in s ta la r ía n  e n  
O c c id e n t e .
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T e n e m o s ,  p u e s , u n  á m b it o  fé r t il  p ar a  la  p r o p a g a c ió n  d e  in s t a n c ia s  n e g a d o r a s  
d e  la  c o n d i c i ó n  h u m a n a  d e l  h o m b r e  y, c o n s e c u e n t e m e n t e ,  f a c i l i ta d o r e s  d e  la  b r u 
ta l id a d  y  la  c o s i f ic a c ió n  d e l  h o m b r e . P o r  c o n s ig u ie n t e ,  s i  a u n  la d o  d e l  A t lá n t ic o  e l 
f a s c i s m o  y  e l  n a z is m o  c o b r a b a n  fu e r z a  y  p o d e r ío  p o l í t ic o ,  a u p a d o s  p o r  la  im p e r ic ia ,  
d e ja d e z  y  fa lta  d e  r e s p o n s a b i l id a d  ta n t o  d e  lo s  a n t e r io r e s  g o b e r n a n t e s  c o m o  d e  lo s  
a c tu a le s  d e l  r e s to  d e  la s  n a c io n e s  e u r o p e a s , e n  m a y o r  o  m e n o r  m e d id a , y  c o n  s u s  
o b v ia s  e x c e p c io n e s ,  a u n q u e  m u y  raras; v e m o s  d e l o tr o  la d o  d e l  o c é a n o  c ó m o  u n  
h o m b r e ,  p o r  e je m p lo , s e  v a lía  d e  la  l ín e a  d e  p r o c e s a m ie n t o  d e  la  in d u s tr ia  fr ig o r íf ic a  
p a r a  a d a p ta r la  c r e a t iv a m e n t e  a la  l ín e a  d e  e n s a m b le  d e  s u s  a u t o s .

A s í ,  H e n r y  F o r d  c o m e n z ó  lo  q u e  s e r ía  u n a  in d u s tr ia  a u t o m o t r iz  q u e  c a m b ia r ía  
s ig n i f ic a t iv a m e n t e  la  p r o d u c c ió n  e n  g e n e r a l  a s í  c o m o  e l m o d o  d e  v id a  d e  la  g e n te .  
E s t o  lo  c o m p r e n d ió ,  d e s d e  s u  p e c u lia r  p r is m a , A d o lf  H it le r , q u ie n  f u e  a d m ir a d o r  d e  
F o r d  y  lu e g o  in c lu s o  b u s c a r ía  p r o v e e r s e  d e  i n s u m o s  d e  e s ta s  in d u s tr ia s ,  p r o p ia s  o  a 
tr a v é s  d e  s u b s id ia r ia s  p a r a  e l  r e s u r g im ie n t o  d e  u n a  m a q u in a r ia  d e  g u e r r a  s in  la  c u a l,  
e n  g r a n  m e d id a ,  n o  h u b ie r a  s id o  p o s ib le  s u  d e s p l ie g u e  y  p a s o  v ic t o r io s o .

H it le r , r e c o r d é m o s lo ,  tr a s la d ó  a q u e l  m o d o  d e  p r o d u c c ió n  a s u  id e a  d e l u n iv e r s o  
c o n c e n t r a d o r .  L o  h iz o  é l  j u n t o  c o n  s u  g o b ie r n o  y  c o n  la s  p e r s o n a s  q u e  lo  a p o y a 
r o n  e x p líc i t a  e  im p l íc i t a m e n t e .  Q u e  H it le r  n o  f u e  n i u n a  r a reza , n i u n a  e x c e p c ió n ,  
n i t a m p o c o  u n  erro r; n o . H it le r  fu e , e n t e n d á m o s lo ,  u n a  c o n s e c u e n c i a  d e  la  r a z ó n  
in s tr u m e n ta l;  e s  d e c ir , la  c o n s e c u e n c ia  d e  la  p a t o lo g ía  d e  u n a  r a z ó n  d e s p r o v is t a  d e  
s e n s ib i l id a d .

A s o m a b a  e n t o n c e s  la  n o c h e  d e l  h o m b r e ,  la  d e  la  r a z ó n  s e n s ib le ,  y  s u r g ía , a  
c o n s e c u e n c i a  d e  u n a  s ie m b r a  d e  m e z q u in d a d  y  l iv ia n d a d  s in  par, s u  p a t o lo g ía ,  la  
r a z ó n  in s t r u m e n t a l .  Q u e d a  c la r o , e n t o n c e s ,  q u e  s e  in s ta la b a  e n  e l  p o d e r  d e  A le m a n ia  
u n  g r u p o  n e c r ó f i lo ,  c o n  e l  v o t o  d e  s u  p u e b lo , q u e  p o t e n c ió  e l  o d io  a l d i fe r e n t e , s e a  
j u d ío ,  g it a n o , e tc é t e r a , y  c o lo c ó  — m e r c e d  t a m b ié n  a u n a  p r o p a g a n d a  p e n s a d a  y  p la 
n if ic a d a  h a s t a  e l  m á s  m ín im o  d e ta l le — , e n  la s  m e n t e s  d e  la  g e n t e  d e  a q u e l la  n a c ió n ,  
la  A le m a n ia  p o s V e r s a l le s ,  la  id e a  d e  q u e  e l  m a l, p u e s , e s ta b a  e n  lo s  o tr o s .

E s o s  o t r o s ,  q u ie n e s  a l ser , s e g ú n  la  d o c t r in a  n a z i,  d i f e r e n t e s ,  s i r v ie r o n  d e  
p r e te x to  p a r a  c o lo c a r  e n  e l lo s  la s  m is e r ia s , n o  ta n  s ó l o  d e  u n  p u e b lo ,  e l g e r m á n ic o ,  
s in o  t a m b ié n  d e  la  g e n t e  d e  u n a  é p o c a .  L a  o s c u r id a d  s e  e x t e n d ió  a  g r a n  p a r te  d e l  
c o n t i n e n t e  s in  q u e  a l in ic io  s e  le  o p u s ie r a  p o r  p a r te  d e  la s  p o t e n c ia s  d e  la  é p o c a  u n a  
f r a n c a  r e s is t e n c ia .  E s ta s  p o t e n c ia s ,  ta n to  e n  E u r o p a  c o m o  e n  A m é r ic a , m ir a r o n  h a c ia  
e l  o tr o  la d o , h a s t a  q u e  s u s  in te r e s e s  f u e r o n  t o c a d o s  y, r e c ié n  a h í, c o r p o r a t iv a m e n te , s e
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le v a n tó  e n  a r m a s  c o n t r a  e l T e r c e r  R e ic h . Y  lu e g o , y a  m u y  a v a n z a d a  la  c o n f la g r a c ió n  
b é lic a , h iz o  lo  p r o p io  E s t a d o s  U n id o s ,  a n t e s  n o .

■ Conocimiento y ruido

L o  e s c r i t o  p o r  M a x  H o r k h e im e r  e n  la s e g u n d a  m ita d  d e  la  d é c a d a  d e  1 9 2 0  r e s u lta  
e s p e c ia lm e n t e  e s c la r e c e d o r  a l r e s p e c t o  y  d ig n o  d e  u n  e s t u d io  a te n to , al tr a ta r se  d e  
u n  m o d o  d e  e x p r e s ió n  f i lo s ó f ic a  y  r ig u r o s a , p e r o  a b ie r ta  y  l la n a , c o m o  é l lo  d ijo :

E l á m b it o  d e l  c o n o c i m i e n t o  p o s ib le  e s  i l im ita d o . L o s  h o m b r e s  q u e  s e  o c u p a n  
d e  la  v e r d a d  p o r  e lla  m is m a  p o d r ía n  a c a b a r  f á c i lm e n t e  c o n  n u e s t r o  a s o m b r o ,  
p r o d u c id o  p o r  s u s  t e m a s  e x tr a ñ o s  y  d is ta n te s . E n  a lg ú n  a s p e c t o , t o d o  p u e d e  
s e r  im p o r t a n t e .  N o  o b s t a n t e ,  e n  la s  c o n v e r s a c io n e s  d o c t a s  d e  la s o c ie d a d  
d is t in g u id a ,  m e  in t e r e s a  m á s  e l m o t iv o  p o r  e l q u e  s e  d a n  ta n ta  im p o r t a n c ia  
q u e  e l  p r o b le m a  d e  q u e  s e  tra ta . A s í  h e  d e s c u b ie r t o  q u e  u n a  b u e n a  p a r te  d e  
la s  d i s c u s io n e s  h a y  q u e  e x p lic a r la s  f u n d a m e n t a lm e n t e  p o r  la c o m p e t i t iv id a d  
p e r s o n a l  y  p o r  e l d e s e o  d e  p r o p a g a n d a  d e  lo s  p a r t ic ip a n te s  a c a d é m ic o s .  E llo s  
q u ie r e n  m o s tr a r  lo  a p t o  q u e  s o n  p ar a  s u s  ta r e a s , e s  d e c ir , d e s v ia r  lo s  p r o b le m a s  
r e a le s  m e d ia n t e  la  e d u c a c ió n  p ara  m é t o d o s  d e  p e n s a m ie n t o  o s c u r o s  y  a tr a v é s  
d e  la  in t r o d u c c ió n  d e  c u e s t io n e s  r e m o ta s . P o r  c o n s ig u ie n t e ,  e n  e s t a s  c u e s t io 
n e s  in te r e s a  m á s  la  m e r a  r u t in a , e l “ n iv e l" , q u e  e l c o n t e n id o .  C o n  f r e c u e n c ia  
a p a r e c e n  c o m o  m e r it o r io s  la  m e r a  c o n f u s ió n  y  o c u lt a m ie n t o  d e  la  r e a lid a d , 
d e b id o  a  m o d o s  d e  e x p r e s ió n  c o n f u s o s  ( H o r k h e im e r , 1 9 8 6 : 2 4 ) .

Y  a ñ a d e , c a s i  e n s e g u id a ,  la  n o t a  in t itu la d a  “C o n v e r s a c io n e s  f i lo s ó f ic a s  d e  sa ló n " :  “ L a  
c u e s t ió n  e s  q u e  a c a d a  u n o  le  v a y a  b ie n  y  s a lg a  d e  la  b a ta lla  in c r u e n t a  c o m o  e s p e c ia l 
m e n t e  in t e l ig e n t e  y  ú t il .  A  v e c e s  — s o b r e  t o d o  c u a n d o  e s t á n  p r e s e n t e s  r ic o s  q u e  s o n  
p r o f a n o s  e n  la  m a te r ia —  e s t o s  in g e n io s o s  e n t r e t e n im ie n t o s  r e c u e r d a n  a lo s  t o r n e o s  
m e d ie v a le s ;  s ó l o  q u e  a e l lo s  n o  s e  le s  s o m e t e  in m e d ia t a m e n t e  a l s e r v ic io  y  g lo r ia  d e  
b e lla s  m u je r e s ,  s in o  al t e s t  d e  s u  c a p a c id a d  p ara  u n a  b u e n a  carrera"  ( 1 8 9 6 : 2 5 ) .

C o n  lo  c u a l,  la  im p r o n t a  c o n  la q u e  H o r k h e im e r  e n c a r a  la  fa e n a  d e l  p e n sa r , 
b ie n  c o m o  la  a c t itu d  a n t e  la  v id a , e s  c la r a  y  c o m p r o m e t id a .  E n  la  v e r e d a  o p u e s t a ,  
u b ic a d o s  e n  c a r r e r a  h a c ia  s u  c o s i f ic a c ió n ,  s e  a p r e s t a n  a c o r r e r  e n  p o s  d e  p r e s e a s  y
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s u p u e s t o s  h o n o r e s  a q u e l lo s  a q u ie n e s  d e b ie r a  e s ta r  r e s e r v a d o , e s p e c ia lm e n t e ,  e l  r ig o r  
in t e le c t u a l  d e  la  m a n o  d e  u n  o b r a r  r e fle x iv o . M o r a lm e n t e  r e f le x iv o . C r ít ic o .

A q u í ,  e n t o n c e s ,  c o m e n z a m o s  a a d e n t r a r n o s  e n  e l  m e o l lo  d e l  t e m a  a c o n s id e r a r ,  
c u a l  e s  e l  h a c e r  d e  u n  in t e le c t u a l ,  e n  p a r t ic u la r  e n  t ie m p o s  d e  o s c u r id a d ,  q u e  c o n s i s t e  
n i m á s  n i  m e n o s  e n , lu e g o  d e  a u t o a n a liz a r s e , e s ta r  e n  u n i ó n  c o n  s u s  c o n g é n e r e s  p a r a  
d a r  t o d o  d e  s í ,  e n  c o n o c e r  a p le n it u d  la s  d i fe r e n t e s  c a p a s  d e  la  r e a lid a d . T a n t o  d e l  
p a s a d o  c u a n t o  d e l  p r e s e n t e  p a r a  u n a  m e jo r  y  m á s  c a b a l a s u n c ió n  d e l  m o m e n t o  d e  
v id a  q u e  n o s  t o c a  e n  s u e r t e  y  a s í  p o d e r  s e r  p le n a m e n t e  h u m a n o s  e n  e s t e  in s t a n t e  
d e  v id a , a l h a b e r  a lc a n z a d o  u n  g r a d o  d e  c o m p r e n s ió n  ta l q u e  n o s  p e r m ita  c o n s t r u ir  
m e jo r e s  h o r iz o n t e s  p a r a  t o d o s .

P o r  o p o s i c i ó n ,  r e ite r o , e s t á  e l  q u e  f u n g e  d e  in t e le c t u a l  p e r o  e n  r e a lid a d  n o  e s  
o tr a  c o s a  q u e  u n a  c a r ic a tu r a  d e  a q u é l ,  t o d a  v e z  q u e  u n  in t e le c t o  q u e  r iza  s u  p e n s a 
m ie n t o  s o b r e  u n  m is m o  y  v a c ío  c o n t e n id o ,  p o r  c a s o , la  s u e r t e  d e  n u e s t r o  p e q u e ñ o  
ego, s in  o t r o  a d i t a m e n t o  s o c ia l  q u e  c o n s o l id e  y  d e  s e n t id o  a s u  e n tr e g a , lo  p r o y e c t o  
a l c o m ú n  d e  lo s  h o m b r e s  c o m o  u n a  m u e c a  h u m a n a  q u e , p o r  g r itar , t e r m in a  e n  u n  
a la r id o  a h o g a d o  e  ig n o r a d o  p o r  lo s  o tr o s . Y  q u e  a d e m á s , p a r a  lo g r a r  s u s  f in e s ,  p o n e  
s u  m e n t e  a l s e r v ic io  d e  h o m b r e s  p r á c t ic o s  p a r a  q u e  la  u t i l i c e n  c o m o  a r m a  a n t e  o tr a s  
g e n t e s  e n  b e n e f ic io  d e l  r é d ito . E n  m é r ito  a e s a  g é lid a  y  n o c iv a  r a z ó n  in s t r u m e n t a l .

a Los comportaditos

E l s u b t í t u lo ,  e n  q u e  m u y  b ie n  a lg u ie n  p u e d e  h a lla r  a lg o  ir r e v e r e n te , e n  r e a lid a d  h a c e  
r e fe r e n c ia  a  u n a  c a r a c te r iz a c ió n  q u e  d io , h a c e  y a  u n  b u e n  t ie m p o , d ig a m o s  e n  e l  
p r im e r  t e r c io  d e l  s ig lo  x x ,  e l  e s c r ito r  y  p e r io d is ta  a r g e n t in o  R o b e r to  A r lt , s o b r e  e s o s  
s e r e s  q u e  p a s a n  p o r  la  v id a  s in  o fe n d e r  s iq u ie r a  a s u  s o m b r a . P e r o  m e jo r  d e j e m o s  
q u e  s e a  e l  f i l ó s o f o  c r e a d o r  d e  la  E s c u e la  d e  F r a n k fu r t  q u ie n  t o m e  la  p a la b ra : E n  u n a  
n o t a  in t i t u la d a  " O  e s t o  o  a q u e llo " , n u e s t r o  f i l ó s o f o  r e f le x io n a  a c e r c a  d e  la  s e g u r id a d  
e c o n ó m ic a  y  lo  q u e  e n  aras d e  lo g r a r la , c o m o  d e  m a n t e n e r la  o  a c r e c e n ta r la , p o d e m o s  
l le g a r  a h a c e r  o  a d e ja r  d e  h a c e r . A s í  n o s  d ic e :

S in  d in e r o , s in  s e g u r id a d  e c o n ó m ic a ,  e s t a m o s  p e r d id o s . E s t o  s u p o n e ,  n a t u 
r a lm e n t e , u n  c a s t ig o  te r r ib le :  v e j a c io n e s  d e g r a d a n t e s ,  e s c la v i t u d  p o r  p e q u e ñ o s  
a s u n t o s ,  s o p o r t a n d o  d ía  y  n o c h e  p r e o c u p a c io n e s  v u lg a r e s ,  d e p e n d e n c ia  d e  la
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g e n t e  m á s  r e p u g n a n t e . N o  s ó lo  n o s o t r o s ,  s in o  ta m b ié n  t o d o s  a q u e l lo s  q u e  
a m a m o s  y  d e  lo s  c u a le s  s o m o s  r e s p o n s a b le s ,  c a e n  b a jo  la  r u e d a  d e  lo  c o t id ia n o .  
N o s  c o n v e r t im o s  e n  o b j e t o  d e  la  e s t u p id e z  y  d e l s a d is m o .
[ . . . ]  T o d o  e s t o  e s  s e g u r a m e n t e  v e r d a d  y  s e r ía  s u f ic ie n t e  p a r a  j u s t i f ic a r  la  d e 
c i s ió n  ir r e v o c a b le  d e  e v ita r  c o n  t o d o s  lo s  m e d io s  la  p é r d id a  d e  la  s e g u r id a d .  
P e r o  e s t a  d e c i s ió n ,  c o n s c ie n t e  o  in c o n s c ie n t e ,  la  t e n a z  e v id e n c ia  e  in d o m a b le  
v o lu n t a d  d e l  p o s e e d o r  d e  m a n t e n e r s e  e n  s u  s e g u r id a d  ¿ n o  m a r c a  t o d a s  s u s  
a c c io n e s ,  t a n t o  la s  m á s  in d if e r e n t e s  c o m o  la s  m á s  tr a s c e n d e n t a le s ,  c o n  e l  s e l lo  
d e  la  m u e r t e ?  E s ta  s e g u r id a d , e s ta  c e r te z a  d e  e s ta r  s ie m p r e  e n  e l c e n t r o  d e  la  
s o c ie d a d  y  d e  n o  t o p a r  n u n c a  c o n  s u s  l ím ite s , ¿ n o  c o n v ie r t e  a  lo s  h o m b r e s  e n  
f u n c i o n e s  q u e  h a y  q u e  c a lc u la r  e n  lo  e s e n c ia l ,  c u y a  f ó r m u la  e s tá  y a  a c a b a d a  
h a s t a  e l  f in  d e  s u s  d ía s ?  ( H o r k h e im e r , 1 9 8 6 : 6 1 - 6 2 ) .

S in  c o n t e m p la c io n e s ,  H o r k h e im e r  p la n t e a  u n a  c u e s t ió n  c e n tr a l:  e s  e n  la  a r e n a  d e  la s  
a c c io n e s  c o t id ia n a s  d o n d e  l id ia m o s  c o n  la s  m is e r ia s  d e l h o m b r e ,  la s  n u e s t r a s  y  la s  d e  
lo s  o tr o s ,  y  d o n d e ,  p r in c ip a lm e n t e  y  e n  aras d e  n u e s t r a  s o lv e n c ia  e c o n ó m ic a ,  p o r  v ía  
d e  u n a  p r o f e s ió n ,  d e  u n  e m p le o  o  d e  u n a  ta r e a  d e  ín d o le  p r á c t ic o  q u e  n o s  r e p o r te  
u n  lu c r o , b u s c a m o s  t e n e r  lo  n e c e s a r io  p ar a  s u b s is t ir , n o s o t r o s  c o n  lo s  n u e s t r o s .

P e r o  ¿ b u s c a m o s  lo  s u f i c i e n t e ?  O  b ie n  ¿ b u s c a m o s  o  p e r s e g u im o s ?  Y  s i  lo  
b u s c a m o s ,  ¿ h a s ta  d ó n d e  a lc a n z a  n u e s t r o  v a lo r , a la  p a r  q u e  n u e s t r a  t o le r a n c ia  y  
e c u a n im id a d ,  p a r a  to le r a r  la s  a fr e n ta s  q u e  e l  o tr o  d e s d e  u n a  p o s i c i ó n  s u p u e s t a m e n t e  
s u p e r io r , e s  d e c ir , a l e je r c e r  e l  p o d e r  q u e  e l  s e r  d a d o r  d e  r e t r ib u c io n e s  m a t e r ia le s  le  
c o n f ie r e , u t i l iz a  e l  m is m o  p ar a  z a r a n d e a r n o s  y  m o v e r n o s  d e s d e  s u s  p r o p io s  y  o s c u r o s  
m o d o s  q u e  q u iz á  p a r te n  d e  s u  c a r e n c ia  d e  e s tr u c tu r a  a fe c t iv a  c a p a z  d e  p e r m it ir le  s e r  
h u m a n o , s e r  u n a  p e r s o n a  s o c ia lm e n t e  d a d a ?

R e s p e c t o  d e  q u ie n  s e  s u b o r d in a  a l p u n t o  d e  p e r m it ir le  a l o t r o  a c tu a r  c o m o  
a m o , H o r k h e im e r , a g r e g a  lo  s ig u ie n t e :

E n  t o d o  lo  d e c i s iv o  p ie n s a n ,  s i e n t e n  y  a c t ú a n  c o m o  m e r o s  e x p o n e n t e s  d e  
lo s  in t e r e s e s  d e  s u s  p r o p ie d a d e s . E l s e n t id o  d e  s u s  v id a s  e s t á  d a d o ;  d e p e n d e ,  
n o  d e  s u  h u m a n id a d ,  s in o  d e  m á s  c o s a s , e s  d e c ir , d e  s u  p o d e r  y  d e  s u s  le y e s  
in m a n e n t e s .  S ó lo -  c u a n d o  j u e g a n  o  h a c e n  c o s a s  s in  im p o r t a n c ia , s e  c o n v ie r 
t e n  e n  u n  t ip o  d e  h o m b r e s  r e a le s  e  in d e p e n d ie n t e s .  P e r o  in c lu s o  e n  e s t o  s e  
m a n if ie s t a  la  n o  a u t o n o m ía ,  la  d e p e n d e n c ia  d e l  r e s to  d e  s u  v id a  [ . . . ]  P o r  ta n to ,
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p a r a  q u ie n  lo s  c o n o c e  s e  e s p a r c e  a lr e d e d o r  d e  e l lo s  u n a  a t m ó s f e r a  d e  in f in i to  
a b u r r im ie n to . E s  in d if e r e n t e  lo  q u e  a c o n t e z c a  e n  e s ta s  r e la c io n e s ;  e n  e l  f o n d o  
t o d o  e s t á  y a  h e c h o .  L a  e s fe r a  e n  la  q u e  e l lo s  c o n s e r v a n  s u s  p r o p io s  i m p u ls o s  y  
s o n  p e r s o n a s , e s  p r iv a d a , y  p o r  t a n t o  r e s e r v a d a  s ó l o  a e l lo s ,  y  d o n d e  p a r a  e l lo s  
c o m ie n z a  la  r e a lid a d  d e ja n , p o r  e l c o n tr a r io , d e  s e r  p e r s o n a s , p a r a  s e r  f u n c io n e s  
d e  s u  c a p ita l  y  d e  s u s  in g r e s o s . L o  q u e  v a le  p a r a  lo s  g r a n d e s , v a le  t a m b ié n  p ara  
l o s  p e q u e ñ o s .  L a  v o lu n t a d  d e l  a sa la r ia d o  d e  n o  s e r  d e s p e d id o  d e  la  fá b r ic a ,  
c o n  e l  t i e m p o  t i e n e  e l  m is m o  e f e c t o  d is o lv e n t e  e n  s u  v id a . A l f in a l , b a s a d o  e n  
s u  f ir m e  d e t e r m in a c ió n ,  t i e n e  q u e  r e n u n c ia r  a  t o d a s  s u s  d e c i s io n e s  p r o p ia s ,  
in c lu s o  a  la  l ib e r ta d  d e  s u s  p r o p io s  p e n s a m ie n t o s .

S é  q u e  a lg u ie n  a l le e r  e s to , d irá: “E s fá c il d e c ir lo , d if íc il  e s  e l  h a c e r lo " . Y  c o n v e n g o  c o n  
ta l p e r s o n a  q u e  t i e n e  r a z ó n , q u e  lo  e s . Y  h a r to  d if íc il . S ó lo  q u e  e n  e l lo , e n  in te n t a r lo  
r a d ic a  la  d ife r e n c ia  e n tr e  a m o  y  e s c la v o , n o  im p o r ta  q u ié n  v is ta  la s  r o p a s  d e  q u ié n  e n  
a m b o s  p e r s o n a je s .  P u e s  h a y  v e c e s  q u e  e l  s u p u e s t o  a m o  e s  e s c la v o  d e  s u  e s c la v o . Y  h a y  
v e c e s ,  c ie r t a m e n t e  q u e  e s  fá c il  q u e  p u e d a n  s e r  la s  m á s , q u e  lo s  e s c la v o s  lo  s e a n  e f e c t i 
v a m e n t e  d e  s u s  a m o s , c a d a  q u ie n  c o n  s u  p r o p io  ro p a je . P e r o  d u d e m o s .  P e r m it á m o n o s  
d u d a r  d e  q u e  t o d o  h o m b r e  o  to d a  m u je r  b aja  la  c e r v iz  e n  m é r ito  a p e r m a n e c e r .

C ie r to  q u e  la s  m á s  d e  la s  v e c e s  h a y  s a c r if ic io s , h a y  r e n u n c ia s  q u e  m u c h o s  h a c e n ,  
q u e  u n o  ta l v e z  h a g a , e n  p o s  d e  n o  d ar  p o r  tie r r a  c o n  u n  tr a b a jo , c o n  u n a  p o s ic ió n ,  
p e r o  l ím it e s  t i e n e n  la s  c o s a s  y  s in  d u d a  la s  a c t i tu d e s  q u e  e n  la  v id a , p o r  im p e r io  d e  
n u e s t r a  c o n c ie n c ia  c r ít ic a  a la  p a r  q u e  p o r  lo s  p r in c ip io s  e n  v a lo r e s  é t i c o s  q u e  la  
v e r te b r a n , s o s t e n e m o s  y  b u s c a m o s  m a n te n e r . Q u e  h a y  m o d o s  y  t a m b ié n  l ím ite s .

P e r o  h a y  t a m b ié n  p e r s o n a s  s in  m o d o s  y  s in  l ím ite s .  S o n  lo s  c o m p o r t a d l o s ;  
lo s  h o m b r e s  p r á c t ic o s .  A q u e l lo s  s e r e s  q u e  e n  lu g a r  d e  u n a  r e la c ió n  e n t r e  u n  Y o  y  u n  
T ú ,  b u s c a n  r e la c io n a r  a l Y o  c o n  u n  E llo . S e  c o s i f ic a n .  Y  lo  h a c e n  p o r  v ía  d e  rep ta r , 
d e  m e d r a r , d e  c o n g r a c ia r s e , u n a  y  o tr a  v e z , c o n  e l  m a n d a m á s  o  s u p u e s t o  m a n d a m á s  
d e  tu r n o . Y  al l le g a r  a  s u s  á m b it o s  p r iv a d o s  — [ay!—  s e  c o n v ie r t e n  e n  e l  t e m i d o pater  

fam ilia . E s e  s e r  d e s p ó t ic o  y  t ir a n o  q u e  a l cerrar, d e s d e  e l  in te r io r , la  p u e r ta  d e  s u  
c a sa , d e r r a m a  s u  h ie l  s o b r e  lo s  s u y o s ,  d e s t r u y e n d o  v id a s  a  s u  p a s o . P r e v e n g á m o n o s  
d e  ta le s  a c c io n e s .  H a g a m o s  q u e  t o d o  h o g a r , t o d o  r e d u c t o  p r iv a d o  t e n g a ,  la s  m á s  d e  
la s  v e c e s ,  u n a  p u e r ta  o  u n a  v e n t a n a  a b ie r ta . L a  p u e r ta  p a r a  s u s t a n c ia r  la  l ib e r ta d  d e  
m o v im ie n t o ,  la  v e n t a n a  p a r a  a ire a r  la  a tm ó s fe r a  in te r io r  q u e  n o  p o c a s  v e c e s ,  c o m o  
s a b e m o s ,  s u e le  e n r a r e c e r s e  p e l ig r o s a m e n t e .
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D e  e s o ,  c r e o  y o , e s t e  m a e s tr o  d e l  p e n s a r  n o s  p r e v ie n e  y  n a d a  m a lo  n o s  h a c e  
to m a r  a b ie n  e l  r e p a sa r  e s t o s  t e x t o s  e n  p o s  d e  e n c o n t r a r n o s  a  n o s o t r o s  m is m o s  e n  
e l r o l q u e  d ia r ia m e n te  s o l e m o s  a d o p ta r  y  q u e  a v e c e s ,  d ig á m o s lo ,  n o  a d v e r t im o s  c o n  
la  s u f ic ie n t e  r a p id e z  y  e c u a n im id a d ,  d e  q u é  t a n t o  s o m o s  n o s o t r o s  m is m o s  h a c e d o r e s  
d e  p e s a d i l la s  e n  lo s  n u e s t r o s .  P o r  ta n to , u n  p e n s a m ie n t o  q u e  b u s q u e  e x c lu ir  d e  s u  
c o n s id e r a c ió n  la s  c u e s t i o n e s  e s e n c ia le s  a l c o m ú n  d e  la  v id a  d e  lo s  h o m b r e s  e s  u n a  
v ía  d o c t a  d e  h u id a  a n t e  lo  c e n tr a l  q u e  la  v id a  h u m a n a  n o s  p r e s e n t a  y  q u e  d e b e m o s  
c o n s id e r a r  y  d e te r m in a r  e n  e l  d ía  a  d ía  d e  n u e s tr a  p r o p ia  c i r c u n s t a n c ia  d e  v id a .

o Del carácter y de lo social

E n  o tr a  n o t a  in t i t u la d a  " S o b r e  la  c a r a c te r o lo g ía " , n u e s t r o  p e n s a d o r  c o m p le m e n t a ,  
a m i e n te n d e r , lo  a n te r io r , a l d e c ir  q u e :

L a  c a p a c id a d  d e  tr a b a jo , e l d e s t in o ,  e l  é x it o ,  d e p e n d e n  e n  g r a n  m e d id a , e n tr e  
o tr a s  c o s a s , d e l  g r a d o  e n  q u e  u n  h o m b r e  c o n s ig u e  id e n t if ic a r s e  c o n  lo s  p o d e r e s  
r e a lm e n t e  e x is t e n t e s .  S u  c a m in o  tr a n s c u r r ir á  d e  m u y  d is t in t a  m a n e r a  s e g ú n  
s e  s ie n t a  id e n t i f ic a d o  c o n  la  s o c ie d a d  e x is t e n t e  y  a c e p t e  s u s  n o r m a s , o  b ie n  s e  
id e n t i f iq u e  c o n  lo s  g r u p o s  d e  la  o p o s i c i ó n ,  o  b ie n  p e r m a n e z c a  e s p ir i t u a lm e n t e  
a is la d o  d e  m o d o  c o m p le t o .

E s t o  h a c e , c r e o  y o , a  lo  q u e  u n a  p e r s o n a  c o n s id e r e  d e b e  d a r  d e  s í  e n  p o s  d e  lo g r a r  
s u  e fe c t iv a  l ib e r ta d . C o n s i s t e  e n  d i lu c id a r  h a s t a  d ó n d e  y  p o r  c u á n t o  t i e m p o  e s t a m o s  
d is p u e s t o s  a  s u fr im ie n to s , a n g u s t ia s , e s p e r a s  y  d e s e n c a n t o s  e n  aras d e  c r e c e r  e s p ir itu a l  
e  in t e l e c t u a lm e n t e  j u n t o  c o n  lo s  n u e s tr o s .

H a b lo , p o r  c ie r to , d e  n u e s tr a  p r o p ia  e  in d e le g a b le  r e s p o n s a b il id a d  s o c ia l .  D e 
te r m in a r  s i  u n o  q u ie r e , y  s e  a n im a  a, s e r  p e r s o n a  o  ta n  s ó lo  in d iv id u o . D e l  g r a d o  
d e  c o m p r o m is o ,  r e ite r o , q u e  u n o  q u ie r a  y  e s t é  d i s p u e s t o  a  a s u m ir  c o n  to d a s  s u s  
c o n s e c u e n c ia s .  Q u e  a l a s u m ir  s u  c o m p r o m is o  s o c ia l ,  lo  h a g a  c o n  e s p ír itu  d e  c o m p le -  
m e n ta r ie d a d , e s  d ec ir , s in  a n te o je r a s , s in  to m a r  p ara  s í  u n a  s o la  y  ú n ic a  p o s t u r a  s in o  
q u e , a n c la d o  e n  s u s  p r in c ip io s , t e n g a  p ara  s í  u n  g r a d o  d e  a p e r tu r a  y  t o le r a n c ia  q u e  
le  p e r m ita  p r im e r o  a c a lla r  s u s  r u id o s  r e s p e c to  d e  u n a  c u e s t ió n  a c o n s id e r a r , q u e  e s té  
s o c ia lm e n t e  e n  d is p u ta  p a r a  lu e g o , d ia lé c t ic a  y  c o m p le m e n t a r ia m e n t e , ir e n  p o s  d e  u n
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c o n s e n s o  q u e  n o s  p e r m ita  c r e c e r  c o m o  p e r s o n a s  q u e  s a b e n  c o n v iv ir  e n  c o m u n id a d e s  
d e m o c r á t ic a s .

Q u e  n o  p o r  e s ta r  e n  s o c ie d a d  s e  tr a ta  d e  u n  e s p ír i t u  d i s p u e s t o  a e n tr a r  e n  
d iá lo g o  c o n  e l  o tr o  s i  a n t e s  n o  s a b e , s iq u ie r a , a p a g a r  la s  l la m a s  d e  s u s  p r o p io s  f u e g o s  
e n  a ra s  d e  a t is b a r  u n  r a y o  d e  lu z  e n  e l  p e n s a m ie n t o  q u e  e l  o tr o , c o n  t a la n t e  a b ie r to  
y  r e s p e t u o s o ,  t e n g a  p a r a  c o n t r a p o n e r  e n  u n a  c u e s t ió n  q u e , e n  r e s u m id a s  c u e n t a s ,  
c o m p r o m e t e  a  a m b a s  p a r te s .

L a s  p a r te s  e n  u n a  c o n t i e n d a  s o n ,  a n t e s  q u e  re fr a c ta r ia s , c o n v e r g e n t e s ,  c o m 
p le m e n ta r ia s .  E s  c o m o  u n a  c a lle . U n o  p o d r á  e s ta r  e n  e s ta  o  e n  a q u e l la  v e r e d a  p e r o  
a m b o s , a  la  p o s t r e , o c u p a n  la  m is m a  c a lle , la  m is m a  c i r c u n s t a n c ia  d e  v id a . A d v e r t ir lo ,  
y  a d v e r t ir lo  a  t i e m p o , e s  ta r e a  c r u c ia l.

Y  a  c o n t in u a c ió n ,  d a  d e  l l e n o  e n  a lg o  p o r  d e m á s  c r ít ic o :

P o r q u e  lo s  f u n d a m e n t o s  d e  la  d iv e r s id a d  c a r a c te r o ló g ic a  r e s id e n  p r in c ip a lm e n te  
e n  la  in fa n c ia , p o r q u e  lo s  p r o c e s o s  d e c i s iv o s  s e  p r o d u c e n  e n  e l  s e n o  d e  la  
fa m ilia , p o r  t o d o  e l lo  la s  c a u s a s  e s p ir i t u a lm e n t e  m á s  im p o r t a n t e s  d e  q u e  u n o  
" e s té  e n  la  r e a lid a d " , d e  q u e  e n  lo  e s e n c ia l  s e  a d e c ú e  o  s e  r e b e le , p a r e c e r á n  ta n  
s e m e j a n t e s  e n tr e  s í ,  e n tr e  la s  d is t in ta s  é p o c a s  d e  la  h is to r ia , c o m o  la s  r e la c io n e s  
f a m ilia r e s  e n  la  s o c ie d a d  d e  c la s e s . P o r  t o d o  e l lo  e l  p s ic o a n á l i s i s  p u e d e  s a c a r  
c o n c lu s i o n e s  f u n d a d a s  e n  e l  d e s a r r o llo  d e l  " cará c ter"  e n  c u e s t ió n .  P e r o  s u s  
j u i c i o s  a fe c ta n  s ó l o  a lo s  a s p e c t o s  s u b j e t iv o s  d e  la s  a c c io n e s  y  d e l  " ca rá c ter" . 
[ . . . ]  A l c o n tr a r io , e l  s ig n if ic a d o  o b j e t iv o  d e  u n a  v id a  c a m b ia  s e g ú n  la  c o n f ig u 
r a c ió n  d e  la  c o le c t iv id a d  c o n  la  q u e  u n o  a p r e n d e  a id e n t if ic a r s e , y  e s t a  c o n f i 
g u r a c ió n  n o  s e  d e s c u b r e  e n  la  p s ic o lo g ía ,  s in o  p o r  e l  a n á l is is  d e  la  s i t u a c ió n  
s o c ia l  e n  u n  m o m e n t o  h is t ó r ic o  d a d o . P o r  t a n to , e l  j u i c i o  s o b r e  u n  h o m b r e ,  
e n  b a s e  a  la s  c a te g o r ía s  p s ic o ló g ic a s ,  a fe c ta  s ó lo  a u n  a s p e c t o  — y  c u a n d o  s e  
tr a ta  d e  la  h is to r ia , e n  g e n e r a l  e s  ir r e le v a n te —  d e  s u  e x is t e n c ia ,  y  e l  v ic io  a c 
tu a l  d e  c o m p r e n d e r  la s  p e r s o n a l id a d e s  h is t ó r ic a s  ú n ic a m e n t e  c o n  c o n c e p t o s  
q u e  p r o v ie n e n  d e  la  p s ic o lo g ía ,  d e  la  b io lo g ía  o  d e  la  p a t o lo g ía ,  d e m u e s t r a  la  
in d i f e r e n c ia  i n t e n c io n a d a  r e s p e c t o  d e l s ig n if ic a d o  d e  la  p e r s o n a l id a d  h is t ó r ic a  
p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  la  h u m a n id a d  ( H o r k h e im e r , 1 9 8 6 :  7 8 - 7 9 ) .

P u e s  b ie n ,  t e n e m o s  a n t e  n o s o t r o s  v a r io s  e  im p o r t a n t e s  a s p e c t o s  a c o n s id e r a r :  c a 
r á c te r  p e r s o n a l ,  in fa n c ia , fa m ilia , e l  c o n c e p t o  d e  r e a lid a d , p s ic o a n á l is is ,  p s ic o lo g ía ,
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c o m u n id a d  y  h u m a n id a d  to d a . A s í ,  c o n c o r d a m o s  e n  q u e  la  in fa n c ia  e s  al h o m b r e  s u  
m o m e n t o  d e c i s iv o  e n  la  f o r m a c ió n  c e n tr a l  d e  s u  c a rá c ter . P ara  e l lo , t a n t o  e l  c o n c u r s o  
d e  la  fa m ilia  c u a n t o  s u  e n t o r n o  s o c ia l  s e r á n  fa c to r e s  d e te r m in a n te s  d e  s u  p e r s o n a lid a d  
j u n t o  c o n  a q u e l lo s  a s p e c t o s  q u e  la  h is to r ia  s o c ia l ,  e s  d e c ir , e l  e n t r a m a d o  q u e  e n  lo  
h is t ó r ic o  f o r m a n  la s  c ie n c ia s  s o c ia le s  q u e  d a r á n  p a u t a s  r e s p e c t o  d e l  t i e m p o  s o c ia l ,  
a q u e l  e n  e l  q u e  t r a n s c u r r e n  v a r ia s  g e n e r a c io n e s ,  y  e l t i e m p o  c r o n o ló g ic o ,  o  s e a  e l  
q u e  c o r r e  e n  n u e s t r a  v id a  in d iv id u a l .

L a  c o m p le j id a d  d e  e s t o s  a s p e c t o s  n o  e s  e x c u s a ,  s in o  a l ic ie n t e  p a r a  ir e n  b u s c a  
d e  u n  s a b e r  m a y o r , p o r  m á s  c o m p r o m e t id o ,  r e s p e c t o  d e  e s t a s  c u e s t io n e s .  Y  c o n  
e s ta s  c o n s id e r a c io n e s ,  e n  t a n t o  h o m b r e s  y  m u je r e s  q u e , p o r  e je m p lo , n o s  o c u p a  e l 
p e n s a m ie n t o  c r ít ic o , a te n d e r  la s  o tr a s  c o n c e p t u a c io n e s  q u e  e n  lo  f i lo s ó f ic o ,  c o m o  
e n  lo  s o c i o l ó g i c o  y  r e f le x iv o , d e b a m o s  c o n s id e r a r .

A l m is m o  t ie m p o , e l  c o n o c i m i e n t o  q u e  d e l  p s ic o a n á l i s i s  c o m o  d e  la  p s ic o lo g ía  
e n  s u s  v a r ia s  r a m a s  p o d a m o s  p r o v e e r n o s  s e r á  im p o r t a n t e  p a r a  u n  p e n s a m ie n t o  m á s  
d e n s o ,  p o r  m á s  c o m p r e n s iv o  y  a b a r c a d o r , p u e s t o  q u e  a lo s  m o d o s  d e l  p e n s a r  s u m a 
r e m o s  e l  c o n o c i m i e n t o  d e  la s  fa s e s  d e l  a n á lis is  p s ic o a n a l í t ic o ,  t o d o  lo  c u a l  n o s  d ar á  
u n a  v is ió n  m á s  p r e c is a  a  la  h o r a  d e  e v a lu a r  s i t u a c io n e s  p e r s o n a le s  c o m o  g r u p a le s  
in s e r ta s  e n  u n a  c u e s t i ó n  m o t iv o  d e  e s p e c ia l  a t e n c ió n  p a r a  e l p e n s a m ie n t o  c r ít ic o .

Grados de educación

E n  e s t a  n o t a ,  e l  c r e a d o r  d e  la  te o r ía  c r ít ic a  n o s  p r e s e n ta  u n  c u a d r o  q u e  n o  p o r  c o 
n o c id o  d e ja  d e  t e n e r  im p o r t a n c ia :

S i a lg u ie n  m a l v e s t id o  e n tr a  e n  u n a  t ie n d a , e n  u n a  v iv ie n d a , e n  u n  h o t e l ,  o  t ie n e  
a lg o  q u e  h a c e r  e n  u n a  o f ic in a  in s t itu c io n a l ,  e n t o n c e s  t i e n e  e x p e r ie n c ia , c o m o  e n  
s u  v id a  e n  g e n e r a l ,  d e  u n a  a m a b il id a d  in f in i t a m e n t e  m e n o r  q u e  e l  b ie n  v e s t id o .  
E l m u n d o  b ie n e s t a n t e  r e c o n o c e  p o r  e l  tra je  (q u e  é l  le  h a  p u e s t o )  q u e  e s  u n o  
d e  fu e r a . A lg o  s e m e j a n t e  o c u r r e  e n  e l  á m b it o  d e  la  “c u ltu r a " . Q u i e n  n o  t ie n e  
d in e r o  p a r a  c o m p r a r s e  l ib r o s  n i t i e m p o  p ar a  le e r lo s ;  q u ie n  n o  h a  n a c id o  e n  u n  
m e d io  c u ltu r a l  e le v a d o  y  n o  h a b la  s u  le n g u a je , e s  r e c o n o c id o  d e s p u é s  d e  p o c a s  
p a la b r a s . D e l  m is m o  m o d o  q u e  d e s d e  e l  m e n d ig o ,  a n t e  q u ie n  la  p e q u e ñ a  a m a  
d e  c a s a  c ie r r a  la  p u e r ta  r e p e t id a s  v e c e s ,  u n a  s e r ie  d e  s i t u a c io n e s  l le v a n  h a s ta  e l

■ El legado de M ax H orkheimer: trascender desde la acción 127 ■ E N S A Y E S  H 3



a m ig o  ín t im o , a  q u ie n  la  s o c ie d a d  r e f in a d a  r e c ib e  s in  n e c e s id a d  d e  a n u n c ia r s e ,  
a s í  t a m b ié n  h a y  u n a  s e r ie  d e  s ig n o s  e x t e r n o s  e n  lo s  c u a le s  s e  p u e d e  c o n o c e r  
l o s  g r a d o s  d e  p e r t e n e n c ia  al n iv e l  d e  lo s  q u e  p o s e e n  e d u c a c ió n .  E n  e l o b r e r o  
y  e n  e l  b u r g u é s  a u t o d id a c t a  s e  e n t ie n d e  d e  s u y o  q u e  c a d a  u n a  d e  la s  p a la b r a s  
l le v e  c o n s ig o  la  im p r o n t a  d e  la  in c o m p e t e n c ia  (H o r k h e im e r , 1 9 8 6 : 1 0 0 ) .

E sta s  d i s t in c io n e s , la s  m á s  d e  la s  v e c e s  y  e n  c u a n t o  a d ep a r a r  r e a c c io n e s  in g r a ta s  p ara  e l  
r e c ié n  l le g a d o , o p e r a n  d e s d e  lo s  s u p u e s t a m e n t e  b ie n  v e s t id o s , b ie n  c o m p o r t a d o s ,  p ara  
c o n  lo s  q u e  n o  “e n t o n a n "  c o n  la s  “fo r m a s"  y  “e s t i lo s "  s o c ia lm e n t e  “a c e p ta d o s " .

E sta  s u e r te  d e  d is c r im in a c ió n , e s ta  fo r m a  d e  s e g m e n t a c ió n  s o c ia l, tra e  c o n s ig o , e n  
s u  v e r s ió n  p a t o ló g ic a , r e d u c c io n is ta , s e g r e g a d o r a , d is t in c io n e s  y  p e n a l iz a c io n e s  a  u n o  
y  o tr o  la d o  d e  la  p a sa r e la  q u e  e n  s í  m is m a s  h a b la n  d e  u n a  c o n f o r m a c ió n  e l it is ta  y  p o r  
ta n to  n e g a d o r a  d e  tr a to  y  c o n d ic ió n  ig u a lita r ia  p ara  c o n  e l  r e s to  d e  la  g e n t e  q u e  in te g r a  
u n a  m is m a  c o m u n id a d . Id e n tid a d  y  p e r so n a lid a d , p u e s , q u e  a  r e su lta s  d e  e s t o s  s ín to m a s  
p o d e m o s  h a lla r  r a sg o s  x e n ó f o b o s  y  reta rd atar io s  d e l h o m b r e  q u e  s e  v e  a  s í  m is m o  c o m o  
a lg o  m á s  q u e  u n  h u m a n o  y  q u e  p o r  ta n to  p r e c is a  d e  o tr o  h o m b r e  q u e  s e  e n c u e n t r e  
p o r  d e b a jo  d e  s u  n iv e l p ara  c o n fir m a r  y  ava lar  é s te . P o r q u e  d e  la  v e s t im e n t a  p a s a m o s  
al h a b la  y, a s í  s u c e s iv a m e n t e , al c o lo r  d e  p ie l, a la s  c r e e n c ia s  r e lig io s a s , e tc é te r a .

E l d is c r im in a r  t i e n e  u n  c o m ie n z o  p e r o  n o  u n  f in , p u e s  la  d i s c r im in a c ió n  e n  s í  
m is m a  s e  r e c r e a  e n  n u e v a s  fo r m a s  q u e  a v a le n  s u  p e r m a n e n c ia  e n  t a n t o  é s ta  e s , la s  m á s  
d e  la s  v e c e s ,  u n a  s u e r t e  d e  “n e c e s id a d "  d e  a lg u n o s  p o r  o b t e n e r  u n  r e c o n o c im ie n t o  
s o c ia l  q u e , e n  lo  m á s  h o n d o ,  s o n  e l lo s  m is m o s  q u ie n e s  s e  n ie g a n  a d a r se  p u e s  o  
b ie n  n o  p u d ie r o n ,  o  b ie n  n o  q u is ie r o n  p o r  c a r e c e r  d e  v a lo r , a d e n t r a r s e  e n  e l  c o n o 
c im ie n t o  d e  s í  m is m o s .  C o n o c e r s e  a s í  m is m o , c ie r ta m e n te , e s  u n a  ta r e a  in e lu d ib le  
p e r o  d o lo r o s a ;  a d m it á m o s lo .  E n  e s t e  s e n t id o  y  p o r  v ía  d e  la s  fo r m a s  d e  h u id a  q u e  
e l h o m b r e  s u e le  a d o p ta r , la  d is c r im in a c ió n  e s  u n a  d e  e lla s , p o r  s e r  “fá c il"  d e  u t il iz a r  
t o d a  v e z , c la r o  e s tá , q u e  u n o  r e n u n c ie  a  t e n e r  u n a  c o n c ie n c ia  c r ít ic a .

L a  r e n u n c ia  a  e s t e  g r a d o  d e  c o n c ie n c ia ,  p r o v ie n e  d e  la  fa lta , d e  la  a u s e n c ia ,  
s is t e m a t iz a d a , d e  r e f le x ió n  m o r a l  e n  la s  a c c io n e s  q u e  a d ia r io  t o m a m o s  o  d e j a m o s  d e  
to m a r . E l h o m b r e  q u e  s e  p ie n s a , r e f le x iv a  y  c r ít ic a m e n te , e s  u n  h o m b r e  q u e  p o s ib le 
m e n t e  a d q u ie r a , c o n  e l  t i e m p o  y  j u n t o  a lo s  o tr o s , la  c a te g o r ía  d e  h u m a n o , s u  d e r e c h o  
a  s e r  p e r s o n a  h u m a n a . E l o tr o , e l  q u e  s e  n ie g a  a s í  m is m o , c o m o  e l q u e  a  la  v e z  n ie g a  
a l o tr o  la  c o n d i c i ó n  d e  u n  T ú  y  e n  s u  lu g a r  lo  tr a ta  (q u e  e n  d e f in it iv a  e s  tr a ta r se  a 
s í  m is m o )  c o m o  a  u n  E llo , e s e  h o m b r e , a l  c a b o  d e l  t ie m p o , s e r á , in d e f e c t ib le m e n t e ,
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c a n d id a t o  a e s c la v o  d e  o t r o  h o m b r e ,  p o r  v ía  d e  s u  r e n u n c ia  a  lo  h u m a n o  y  d e  ca ra  
a s u  a c e p t a c ió n  m a n s a  y  a  v e c e s  h a s t a  e n t u s ia s t a ,  a  u n a  s e r v id u m b r e  v o lu n ta r ia .  
D ig á m o s lo  d e  o t r o  m o d o :  p u e d e  u n o  a d v er tir , c o m o  a d v e r t im o s  a  d ia r io  — y  n o s  
a d v ie r te n —  d if e r e n c ia s  p e r c e p t ib le s  e n  e l  tr a to  c o n  o tr a  p e r s o n a , c o m o  é s ta  p o d r á  
a d v e r t ir lo  e n  e l  tr a to  c o n  u n o  m is m o .

U n  h o m b r e  e s , e n  e s e n c ia  y  s e n t id o ,  u n  h o m b r e  e n  r e la c ió n  c o n  o t r o  h o m b r e .  
L a  c u e s t ió n  e s t á  e n  q u é  h a g a m o s , e n  c ó m o  c a t e g o r ic e m o s  o  d e j e m o s  d e  c a te g o r iz a r ,  
ta le s  d i f e r e n c ia s  o , in c lu s o  s i  lo  p r e f ie r e n , " in a r m o n ía s " , e s a s  d e s e n t o n a c io n e s  e n  
e l h a b la , c o m o  e n  " lo  q u e  s e  e sp e r a "  e n  m a te r ia  d e  v e s t im e n t a ,  e tc é t e r a . A d v e r t id a s  
ta le s  d ife r e n c ia s ,  b ie n  p o d e m o s ,  o  s im p le m e n t e  d e b ié r a m o s , c o n t in u a r  e n  e l tr a to  
a b ie r to , e n  e q u id a d  y  r e s p e to , c o n  e s e  o tr o  q u e  s e  d is t in g u e  o  e s  d i s t in g u id o  p o r  
u n a  o  v a r ia s  d ife r e n c ia s .

P e r o  a  e s ta s  d ife r e n c ia s , e n t o n c e s ,  n o  d e b e m o s  c o n v e r t ir la s  e n  c a te g o r ía s  d is c r i
m in a t o r ia s  d e  e s a  o tr a  p e r s o n a  e n  aras d e  u n a  s u p u e s t a  s u p e r io r id a d , b a n a l , fa ls a , d e  
n o s o t r o s  p a r a  c o n  e lla . E n  d e f in it iv a , t o d o  e s tá , d e  u n a  u  o tr a  fo r m a , e n  la  b a s e  q u e  e n  
e d u c a c ió n  fa m ilia r , f o r m a l,  s o c ia l ,  u n  n iñ o  r e c ib a . Q u e  n o s o t r o s  e s t a m o s  o b l ig a d o s ,  
m o r a l  y  f o r m a lm e n t e ,  a  p r o p o r c io n á r s e la  a t o d o  n iñ o  e n  la s  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  y  
m o d o s  d e  p r o f u n d id a d ,  e x t e n s ió n  y  e q u id a d , t a n t o  p e r s o n a l  c o m o  s o c ia l .

P e r o  v a y a m o s  a lo s  g r a d o s  d e  lo s  q u e  h a b la  H o r k h e im e r :

P e r o  t a m b ié n  la  je r a r q u ía  d e  lo s  e d u c a d o s  e s tá  e n  s í  m is m a  a r t ic u la d a . Q u ie n  
s e  v e  o b l ig a d o  a s a c a r  lo s  l ib r o s  d e  la  b ib l io t e c a , lo s  r e c ib e  m u c h o  d e s p u é s  d e  
s u  a p a r ic ió n  y  lo s  t i e n e  q u e  d e v o lv e r  p r o n t o , e s tá  e n  s i t u a c ió n  d e  in fe r io r i
d a d  r e s p e c t o  d e  q u ie n  lo s  p u e d e  c o m p r a r , y  é s te ,  a  s u  v e z , r e s p e c t o  d e  q u ie n  
m a n t ie n e  d i s c u s i o n e s  s o b r e  e l lo s  d e  u n a  m a n e r a  r e g u la r . R e a lm e n t e  s ó l o  
e s t á n  in f o r m a d o s  a q u e l lo s  q u e  t i e n e n  c o n t a c t o  r e g u la r  c o n  lo s  a u t o r e s  m is 
m o s ,  v ia ja n  m u c h o ,  v is i ta n  d e  c u a n d o  e n  c u a n d o  lo s  c e n t r o s  e s p ir i t u a le s  d e l  
m u n d o  y  s a b e n  p o r  e x p e r ie n c ia  q u é  p r o b le m a s  e  id e a s  s o n  h o y  im p o r t a n t e s  
( H o r k h e im e r ,1 9 8 6 : 1 0 0 - 1 0 1 ) .

C o n v e n g a m o s  q u e  e l t e x t o  t i e n e  p e c u lia r id a d e s  p r o p ia s  d e l  m o m e n t o  e n  q u e  f u e  
e s c r ito .  A  p e s a r  d e  e l lo ,  m a n t ie n e  p le n a  v ig e n c ia  lo  r e fe r id o  a l a c c e s o  a la  in f o r m a c ió n  
c o m o  a la s  f u e n t e s  d e  p e n s a m ie n t o ,  e n  s e n t id o  e s tr ic to . H o y  e s  e s c a s a  la  l e c t u r a  d e  
t e x t o s  d e n s o s  y  e s  a m p lia  la  a c o g id a  d e  la  le c tu r a  fo c a l iz a d a  p o r  t ó p ic o s ,  p r e s e n t e s
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e n  u n o  c o m o  e n  v a r io s  l ib r o s , r e c u r r ie n d o  p o r  t a n t o  a l f o t o c o p ia d o  d e  lo s  m is m o s ,  
la s  m á s  d e  la s  v e c e s ,  e n  d e t r im e n t o  d e  la  t e n e n c ia  y  le c tu r a  d e l  p r o p io  l ib r o , d e l  
t o m o  e n  s í.

A l  p r iv a r  a lo s  e s t u d ia n t e s  d e l  a c c e s o  a  lo s  l ib r o s , e n  c o n d i c i o n e s  s u f ic ie n t e s  
e  ig u a le s ,  e s t a m o s  p r e p a r a n d o  u n  m a ñ a n a  — -y q u iz á  e l  p r o p io  p r e s e n t e  c o n s t e  d e  
e s t o —  e n  q u e  e l  p r o p io  lib r o , e l  v o lu m e n ,  n o  s ó lo  n o  s e a  b u s c a d o  s in o  s iq u ie r a  
p e n s a d o  p o r  ta l y, e n  s u  lu g a r , s e  in d a g u e  p o r  e l  a s u n t o  p u n t u a l  e s c a p a n d o  d e  p la n o  
a u n  " p a n e o "  a  u n a  m ir a d a  g lo b a l  d e l lib r o .

Q u e  t o d a  é t ic a  t i e n e  s u  e s té t ic a . Y  n o s o t r o s ,  p o r  la  v ía  e n  q u e  n o s  c o n d u c im o s ,  
y  m e  r e f ie r o  g e n e r a l iz a n d o  a  t o d a  A m é r ic a  L a t in a , d o n d e  s in  d u d a  h a y  e x c e p c io n e s ,  
e s t a m o s  c u lt iv a n d o ,  a u p a n d o  la  ir r e f le x ió n  y  la  fa lta  d e  l ib e r ta d  d e  lo s  in d iv id u o s  al 
n e g a r le s  e l  a c c e s o ,  p o r  e s ta r  h o y  c o n d ic io n a d o s  s o c i o e c o n ó m i c a m e n t e ,  a  la s  f u e n t e s  
d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  s u s  v a r ia d a s  fo r m a s .

Y  a d e m á s , c o n  e s t a  p o l í t ic a  p r e s e n t e  d e s d e  la  a c c ió n  c o m o  la  i n a c c ió n  e n  
s e r  s e r io s  y  r e s p o n s a b le s  p a r a  c o n  n u e s t r o s  j ó v e n e s ,  s e  b u s c a  y  s e  c o n s i g u e  q u e  e l  
e s t u d ia n t e  n o  p ie n s e  e n  y  p o r  lo  a b s t r a c to  — p a r a  lo  q u e  v u e lv o  a g e n e r a liz a r —  p o r  
m á s  a b a r c a d o r  d e l  t e m a , d e  c u a lq u ie r  t e m a , s in o  q u e  p ie n s e ,  s i  e s t o  e s  p e n s a r , p ara  
a t e n d e r  ta l p u n t o  e n  ta l c u e s t i ó n ,  d e s e n t e n d i é n d o s e  ir r e f le x iv a m e n t e  d e  t o m a r  
c o n t a c t o ,  s iq u ie r a  e n  lo  m a c r o , c o n  e l  t o d o  e n  q u e  la  c u e s t ió n  m o t iv o  d e  e s t u d io  s e  
e n c u e n t r a  c o m p r e n d id a .

V a m o s  p e r d ie n d o  g r a n d e m e n t e  la  c a p a c id a d  r e f le x iv a  y  e l  m o d o  e n  q u e  lo s  
j ó v e n e s ,  e n  p a r t ic u la r , e n c a r e n  e l  e s t u d io  y  c o n  e l lo  s u  p r o p ia  v id a . ¿ A c a s o  n u e s tr a s  
e s c u e la s  s o n  fa c to r ía s  d e l  p r im e r  m u n d o ?  P a r e c e  q u e  q u is ié r a m o s  o  n o  n o s  o p u 
s ié r a m o s  a ta l  e x tr e m o , v is t a  la  in q u e b r a n t a b le  "fe" e n  e l  p o d e r  d e l  m e r c a d o , e n  la s  
m ie le s  d e  u n a  e n s e ñ a n z a  " e sp e c ia liz a d a " , " v o lc a d a  a l m e r c a d o  d e  tr a b a jo " , y  a s í, 
g r a d u a l  p e r o  in e x o r a b le m e n t e ,  v a m o s  in v o lu c io n a n d o  e n  c r e a c ió n  y  s ig n i f ic a c ió n  
in t e le c t u a l  y  c u ltu r a l  y  p o r  im p e r io  d e  ta le s  " p r e p a r a c io n e s " .

C o n t in u a m o s  a d e n t r á n d o n o s  e n  u n  m u n d o  d o n d e  lo  t é c n ic o ,  lo  in s t r u m e n t a l ,  
e s  lo  b u s c a d o .  M u n d o  e n  e l  q u e  la  e s p e c ia l iz a c ió n  c o b r a  c a d a  v e z  m a y o r  p r e d o m in io  
y  a s í , f r a g m e n t a m o s  e l  s a b e r  c o n  s u  ló g ic a  y  p e r m a n e n t e  in v o lu c ió n ,  d e g e n e r a c ió n .  
M u n d o  é s t e  d o n d e  e l  v a c ío  e x is t e n c ia l ,  a s u  v e z , s e  n u t r e  d e  la  c o s i f ic a c ió n ,  in c lu s o  
e n  e l  á m b it o  e d u c a c io n a l ,  d e l  h o m b r e  y  la  m u je r  j o v e n .  Y  q u e  c u a n d o  h a b la m o s  d e  
c ie n c ia  d e b e m o s  t e n e r  c u id a d o , p u e s  e l  t o t a l it a r is m o  m e d iá t ic o  la  p r e s e n t a ,  c o m ú n 
m e n t e ,  p o r  m a g ia .
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E s d e c ir , la  c ie n c ia ,  c o m o  m é t o d o ,  c o m o  p r á c t ic a  s is t e m a t iz a d a  c o n  s u s  n u m e 
r o s o s  m o m e n t o s  d e  d e s a c ie r t o s  y  s u s  ló g ic o s  m o m e n t o s  d e  a c ie r to , e s  r e le g a d a  p o r  
im p e r io  d e  m o s t r a r lo  t o d o  e n  p o c o s  s e g u n d o s ,  a lo  m á g ic o , a l r e s u lta d o ;  p e r o  n o  al 
p r o c e s o  y  lo  q u e  é s t e  tr a e  c o n s ig o  p a r a  t o d o s  lo s  ó r d e n e s  d e  la  v id a .

A  p a r tir  d e  e s t a s  r e f le x io n e s  d e  M a x  H o r k h e im e r  v e m o s ,  d e s d e  n u e s t r o  p r e 
s e n t e ,  la s  d i f ic u lt a d e s  d e  a c c e s o  n o  s ó l o  a  la  in f o r m a c ió n ,  s e a  p o r  la  fa lta  d e  lib r o s ,  
d e  d in e r o  p a r a  a d q u ir ir lo s , d e  in te r é s  y  c o n o c i m i e n t o  e n  la  e x is t e n c ia  d e  l ib r o s , a s í  
c o m o  la  a u s e n c ia ,  c a d a  v e z  m a y o r , d e  t r a d u c c io n e s  d e  o b r a s  im p o r t a n t e s  e n  t o d a s  
la s  á r e a s  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  la  r e f le x ió n .

M á s  a ú n :  la  a u s e n c ia  d e  in t e r lo c u t o r e s  v á l id o s . E n  e l  p r o c e s o  r e f le x iv o , e n  la  
b ú s q u e d a  d e  u n  m o d o  d e  p e n s a r — q u e  p a r a  m í  p a s a  p o r  u n  c o m p r o m is o  s o c ia l  p ar a  
e l  c u a l  d e b e m o s  t e n e r  e l  s u f ic ie n t e  r ig o r  y  a la  v e z  la  n e c e s a r ia  m is e r ic o r d ia  e n  s u  
b u s c a ,  t a n t o  e n  lo  p e r s o n a l  c o m o  e n  lo  q u e  lu e g o  b u s q u e m o s  s o c ia lm e n t e —  s o b r e  
c ó m o  p r o fu n d iz a r  y  a m p lia r  la  p r o p ia  c a p a c id a d  r e f le x iv a , lo  im p o r t a n t e  n o  s o n  lo s  
l ib r o s  s in o  lo s  in t e r lo c u t o r e s  a  lo s  q u e  p o d a m o s  a c c e d e r  y  a s í, p o r  m e d io  d e  la  c o n 
v e r s a c ió n ,  e s a  m e z c la  a lq u ím ic a  d e  h a b la  y  e s c u c h a ,  o  d e  u n  a c t o  d e  h a b la  e n  d o n d e  
n u e s t r o  s i l e n c io  o c u p e  lo  m á s , e n  m é r ito  a  p e r m it ir  q u e  e l  o tr o , m a e s t r o  o  m a e s tr a  
d e l  p e n s a r , p r o c e d a  y  c o n  s u  p r o c e d e r  n o s o t r o s  v a y a m o s  g u ia n d o  n u e s t r o s  a c ie r to s  
y  d e s a c ie r t o s ,  a c u e r d o s  y  d is e n s o s .

L a  c o n v e r s a c ió n  e s  a  la  s o c ie d a d  lo  q u e  la  e s c u c h a  a  u n  s o l o  h o m b r e :  in d is 
p e n s a b le  p a r a  p r o g r e s a r , q u e  e s  m a d u r a r  j u n t o  a l o tr o , e n  r e s p e t o  y  c o n o c im ie n t o ,  
e n  a lc a n c e  y  d iv e r s id a d ;  e n  h a c e r , c ó m o  n o  d e c ir lo , d e  la  d u d a  r a z o n a b le  n u e s t r o  
e le m e n t o  in s u s t i t u ib le  d e  v a l id a c ió n  o  in v a l id a c ió n  d e  u n  m o d o  d e  p e n s a r , c o m o  d e  
u n  m o d o  d e  a c tu a r . P a sa r  n u e s t r a s  c e r te z a s  p o r  e l  t a m iz  d e  la  d u d a  r a z o n a b le . N o  
c a e r  e n  lu g a r e s  c o m u n e s  p o r  im p e r io  d e  s e r  o  p e r t e n e c e r  "a lo s  n u e s t r o s "  a  ta l o  c u a l  
c r e e n c ia , a  ta l o  c u a l  p a r a g u a s  c o n c e p t u a l ,  p a r a  e l  c u a l,  in n e g a b le m e n t e ,  p a r a  p e r te 
n e c e r  y  p e r m a n e c e r  a  s u  c o b ij o , a  s u  r e s g u a r d o , t e n d r e m o s  q u e  r e n u n c ia r  a  n u e s t r a  
p r o p ia  l ib e r ta d  d e  p e n s a m ie n t o ;  a d e c ir , c o n  o tr a s  p a la b r a s  o  a c t itu d e s :  " P ie n s o  h a s ta  
a q u í  y  a  p a r tir  d e  a q u í  q u e  o t r o s  lo  h a g a n  p o r  m í" .

L o s  d o g m a s  n o  r e f ie r e n  e x c lu s iv a m e n t e  a la s  r e l ig io n e s ,  s in o  a t o d o  m o d o  d e  
b u s c a r  la  im p o s i c i ó n  d e  u n a  m a n e r a  d e  p e n sa r , s e a  e n  r e l ig ió n ,  e n  p o l í t ic a ,  o  e s e  
n u e v o  m o d o  d e  r e lig a r  q u e  e s  o  p r e t e n d e  s e r . . .  la  e c o n o m ía .

Y  e n t r e  o t r o s  t a n t o s  c o n c e p t o s  q u e  y o  q u is ie r a  c o m p a r t ir , e l i jo  u n o  s o b r e  e l  
a s u n t o  q u e  a q u í  n o s  o c u p a ,  c o m o  f in a l a  e s ta  v is ita  a l l ib r o  Ocaso d e  M a x  H o r k h e i -
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m er , c o n  la s  m a r a v il lo s a s  n o t a s  q u e  e s c r ib ió  e n  e l  c o m ie n z o  d e  la  n o c h e  d e l  h o m b r e  
m o d e r n o ,  d a n d o  m u e s t r a s  a s í  d e  q u e  e n  la  p le n a  o s c u r id a d  c o m ie n z a n  a  t it ila r , a q u í  
y  a llá , u n a  y  v a r ia s  lu c e s  q u e  lu e g o  a lu m b r a r á n  la  p r o p ia  s a g a  d e l h o m b r e :  " L o s  f u n 
d a m e n t o s  c a u s a le s ,  im p e n e tr a b le s ,  d e  lo s  c u a le s  e l lo  d e p e n d e , h a y  q u e  a p r e n d e r lo s  e n  
g r a n  p a r te  d e  la s  c o n v e r s a c io n e s  c o n  lo s  a u t o r e s  m is m o s .  L o s  s ig n o s ,  e n  lo s  c u a le s  
s e  h a c e  p a t e n t e  la  e d u c a c ió n  d e f ic ie n t e , n o  e n g a ñ a n "  ( H o r k h e im e r , 1 9 8 6 : 1 0 1 ) .  L o  
q u e  n o  s ó l o  r e fu e r z a  lo  q u e  a n t e s  e x p r e sa r a  s in o  q u e  a d e m á s  lo  e x t ie n d e  a u n a  s e 
m ió t ic a  in o c u l t a b le  a  la  q u e  d e b e m o s  p r e s ta r  s u m a  a t e n c ió n .  P a ra  a g r e g a r  u n  p o c o  
m á s  a d e la n te , lo  s ig u ie n t e :

C u a n d o  e l  e s p ír i t u  b u r g u é s  er a  p r o g r e s is ta , e s t o s  s e c r e t o s  d e  la  c o m u n i c a 
c ió n  p o d ía n  r e p r e s e n ta r  u n  m o m e n t o  d e l p r o g r e s o . H o y , c u a n d o  e l  c o n t e n id o  
d e  la s  c o n v e r s a c io n e s  c u lta s , c o m o  la s  d e  la  v id a  s o c ia l  c a p it a l is ta  e n  g e n e r a l ,  
s e  a le ja  d e  la s  p r e o c u p a c io n e s  d e  la  h u m a n id a d ,  e s t a s  c u a lid a d e s  h a n  a d q u i
r id o  u n  c a r á c te r  g r o t e s c o  e  ir r ita n te . L o s  g r a d o s  d e  la  e d u c a c ió n  d e  n u e s t r o  
t i e m p o  h a n  d e ja d o  p o r  c o m p le t o  d e  s e r  n iv e le s  d e  c o n o c im ie n t o ;  d e s c r ib e n  
d i s t in c io n e s  d e  u n a  fa tu a  r u t in a , q u e  o p e r a  c o n  la  a p a r ie n c ia  d e  p r o f u n d i 
d a d  f i lo s ó f ic a .  S e r  e n t e n d id o  e n  a q u e l lo  q u e  s e  r e fle ja  e n  e l  m u n d o  l la m a d o  
e s p ir i tu a l ,  d e  m o d o  q u e  e l lo  m a n if ie s t e  a f in id a d  c o n  é l , e l  l le v a r  u n  u n i f o r m e  
c u ltu r a l  a d e c u a d o  a n u e s t r o  t ie m p o , s ig n if ic a  h o y  m á s  u n  a le j a m ie n t o  g r a n 
d e  y  d e f in i t iv o  d e  la  c u e s t ió n  d e  la  lib e r ta d , q u e  u n  tra je  b ie n  c o r t a d o  d e  la  
m e jo r  te la . É s t e  s e  lo  p u e d e  u n o  q u ita r ; a q u e lla  a f in id a d  s ó l o  s e  p u e d e  n e g a r  
( 1 9 8 6 : 1 0 1 - 1 0 2 ) .

U n a  c u l t u r a  v e r d a d e r a m e n t e  d e m o c r á t i c a  h a b r á  d e  c o n t a r  c o n  u n  t i p o  d e  
c o m u n i c a c i ó n  n o  s ó l o  a b ie r ta  a  t o d o s  y  f a c i l i ta d o r a  d e  la  l le g a d a  d e  t o d o s  a  s u s  
m o d o s  d e  e x p r e s ió n ,  a s u s  f o r m a s  d e  i n t e l e c c ió n ,  c o m o  a la  p r o p ia  e d u c a c ió n  q u e ,  
l e j o s  d e  p r iv a r  a  s e c t o r e s  d e  la  p o b la c ió n  d e  u n a  c o m u n id a d ,  d e  u n  p a ís , b u s q u e ,  
y  o b t e n g a ,  d a r  a  c a d a  q u ie n  la s  p o s ib i l id a d e s  d e  a c c e s o  p le n o  al c o n o c i m i e n t o ,  e n  
s u s  d iv e r s o s  p la n o s  y  p r o f u n d id a d e s .  P a ra  e l lo ,  t o d o  e t iq u e t a m ie n t o ,  t o d a  u n i 
f o r m id a d  d e l  p r o c e s o  c o m u n ic a c io n a l ,  s e r á  le ta l y  p r o c e d e r á  a  ser , e n  lo s  h e c h o s  
c o t id ia n o s ,  d is c r im in a d o r  p o r  s e c ta r io  y  e x c lu y e n t e  d e  d iv e r s id a d e s  q u e  e n  t o d a  
s o c ie d a d  e s t á n  p r e s e n t e s .  Q u e  e s  e s e n c ia l  q u e  e s t é n  p r e s e n t e s ;  y  q u e  c o n t i n ú e n  
e s t á n d o lo .
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0 La Teoría Crítica como obra; una documentación

H a c ia  1 9 6 8 r e n  A le m a n ia , H o r k h e im e r  p u b l ic ó  s u  o b r a  Teoría Crítica , q u e  c o n s t a  d e  
d o s  v o lú m e n e s  e n  s u  v e r s ió n  o r ig in a l  a le m a n a , y  d e  la s  v e r s io n e s  e x is t e n t e s  e n  e s p a 
ñ o l ,  p r e s e n t o  a q u í  d o s . L a  p r im e r a , q u e  p a s o  a d e ta lla r , c o n s t a  d e  u n a  s e l e c c i ó n  d e  
n u e v e  tr a b a jo s  q u e  v ie r o n  la  lu z  e n tr e  1 9 3 2  y  1 9 4 1 ,  d e l to ta l  e x is t e n t e  e n  s u  v e r s ió n  
o r ig in a l  (H o r k h e im e r , 2 0 0 3 ) .

C o m o  e x p lic a  G ó r a n  T h e b o r n  (e n  s u  t ie m p o , e d ito r  d e  la  r e v is ta  s o c ia l is t a  s u e c a  
Zenit), e n  u n  e n s a y o  p u b l ic a d o  e n  1 9 7 0  e n  la  N ew  LeftR eview , e l  n o m b r e  d e  E s c u e la  
d e  F r a n k fu r t  n o  f u e  p e n s a d o  p o r  s u s  m ie m b r o s , s in o  a p lic a d o  a  é s t o s  p o r  lo s  d e m á s .  
A  s u  v e z , a q u e l lo s  m ie m b r o s  p r e fe r ía n  q u e  s u  o b r a  fu e r a  d e n o m in a d a  p o r  lo  q u e  
e l lo s  e n t e n d ía n  q u e  era  s u  p r o g r a m a  t e ó r ic o , e s  d e c ir : teoría crítica. C o n c e p t o  q u e  s e  
d is c u t ió  p o r  p r im e r a  v e z  a l p u b lic a r s e , e n  1 9 3 7 ,  e l  e n s a y o  Teoría tradicional y  teoría 

crítica q u e , c o m o  m u c h o s  a ñ o s  d e s p u é s  d ir ía  A d o r n o , tr a ta  d e  tr a e r  e l  m a t e r ia l is m o  
a u n a  a u t o c o n c ie n c ia  t e ó r ic a  y  q u e , e n  e l  p e n s a m ie n t o  o r ig in a l  d e l  p r o p io  H o r k h e i 
m e r , c o n s t i t u y e  u n a  c r ít ic a  in m a n e n t e  d e  la  p r o p ia  s o c ie d a d  e x is t e n t e  (T h e r b o r n ,  
1 9 8 2 : 1 1 ) .  Y  b u s c a  a n a liz a r  e l  p r o c e s o  s o c ia l  e n  t o d o s  s u s  m o m e n t o s ,  c o m p r e n d id o s ,  
e n  e s p e c ia l ,  l o s  f e n ó m e n o s  d e  c o n c ie n c ia .

D e  a h í  q u e  s u  e s t u d io  r e s u lta  f u n d a m e n t a l  — a u n  y  e s p e c ia lm e n t e  h o y —  p ar a  
u n a  c o m p r e n s ió n  c a b a l t a n t o  d e  a q u e l  h a c e r  c u a n t o  m á s  d e  u n  m o d o  d e  p e n s a r  y  
h a c e r  a t o d a s  lu c e s  v ig e n t e  y, d ig á m o s lo ,  p e n d ie n t e  d e  s e r  l le v a d o  a c a b o , a la  v e z  q u e  
a m p lia d o  y  h a s t a  d iv u lg a d o  a g r a n  e s c a la . Ya e n  e l p r e fa c io  a la  e d ic ió n  c o m p le t a  d e  
1 9 6 8 ,  H o r k h e im e r  a d v ie r te  s o b r e  u n  a s p e c t o  m e d u la r  e n  e l  h a c e r  p o l í t i c o  d e  u n a  
p e r s o n a  e n  s o c ie d a d :  " Q u ie n e s  t o m a n  e n  s e r io  la  a c c ió n  p o l í t ic a  a n h e la n  e x tr a e r  
p a r a  e l la s  e n s e ñ a n z a s  d e  la  te o r ía  c r ítica ; s in  e m b a r g o , n o  h a y  u n a  r e c e ta  u n iv e r s a l ,  
c o m o  n o  s e a  q u e  e s  n e c e s a r io  c o n o c e r  p r o f u n d a m e n t e  la  p r o p ia  r e s p o n s a b il id a d "  
(H o r k h e im e r , 2 0 0 3 : 9 ) .  A s p e c t o  é s t e  q u e  t a n t o  e s e n c ia l  p a r a  la  p e r s o n a  lo  e s  t a m b ié n  
p a r a  la  c o m p r e n s ió n  d e  lo  q u e  a q u í  e s t a m o s  d e s a r r o lla n d o , o  in t e n t a n d o  d e sa r r o lla r :  
e l  p e n s a m ie n t o  d e  u n  h o m b r e  c o n  c o n c ie n c ia ,  lu e g o , r e s p o n s a b le  y  q u e  c a m in a  e n  
e l l la n o  j u n t o  a lo s  o tr o s ,  s i  b ie n  q u e  c o n  u n  g r a d o  d e  c o m p r e n s ió n  y  e s t u d io  m u y  
a g u d o  y  p r o f u n d o .

Q u e  a q u í ,  e n  e s t e  e n s a y o  c a p ita l, n o  s e  f la m e a  b a n d e r a  a lg u n a , m e n o s  la  d e  la  
s in r a z ó n ,  la  d e l  a c o t a m ie n t o  d e l  p e n s a m ie n t o  y  p o r  e n d e  d e  la  r e n u n c ia  a l e s p ír itu  
c r ít ic o , s in o  q u e  b u s c a m o s  d e s d e  e s ta s  s im p le s  r e f le x io n e s  o tr o  m o d o  d e  l la m a r  a  u n a
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le c tu r a  c r ít ic a , e l  p r o v o c a r  e l  in te r é s  p o r  la  r e f le x ió n , e l  m o t iv a r la . T e n e r  la  f u n c i ó n  d e l  
tá b a n o :  a g u ij o n e a r  p a r a  p r o d u c ir  u n  c a m b io , e n t e n d ie n d o  p o r  é s t e  u n  m o v im ie n t o  
r e v u ls iv o  q u e  p r o v o q u e  r e f le x ió n , d u d a , b ú s q u e d a  d e  u n a  m a y o r  in f o r m a c ió n  p ar a  
a s í  e v a lu a r  o  r e e v a lu a r  lo  p e n s a d o  o  p o r  p e n sa r .

C a m b io  q u e  d ic e  d e  la  a c t i tu d  q u e  c a d a  q u ie n  d e b ie r a  te n e r , s e g ú n  c r e o , r e s 
p e c t o  d e  s u  r e a lid a d  q u e  n o  e s  la  a p a r ie n c ia  q u e  d e  lo  q u e  é s ta  s e  t e n g a ,  s in o  d e  la  
v a s ta , p r o f u n d a  y  c la r a  c o m p r e n s ió n  d e  lo  q u e  n o s  t o c a  e n  s u e r t e  v iv ir . Y  p o r  e l lo  
a p e lo , u n a  v e z  m á s , a  M a x  H o r k h e im e r , a s u  r a z o n a m ie n t o  q u e  a q u í ,  d e s d e  a lg u n o s  
p a s a je s  d e l  e n s a y o  c ita d o , v is ita r e m o s . P e r o  a n t e s  y  r e s p e c t o  d e  lo  q u e  e l  d o g m a  
im p e r a n t e  in t e n t a  q u e  c r e a m o s  q u e  e s  r e a lid a d  c u a n d o  e s  m e r a  a p a r ie n c ia , q u ie r o  
s iq u ie r a  c ita r , p a r a  lu e g o  s í  a d e n t r a r m e  e n  p o s t e r io r e s  tr a b a jo s , a d o s  r e f e r e n t e s  o b l i 
g a d o s  e n  e l  d if íc i l  p e r o  im p o s t e r g a b le  tr a b a jo  d e  a s u m ir  la s  d i f e r e n t e s  r e a l id a d e s  d e  
n u e s t r a s  c ir c u n s t a n c ia s  d e  v id a : P ie r r e  B o u r d ie u  e n  lo  g e n e r a l ,  y  R o s s a n a  R e g u i llo ,  
e n  lo  p a r tic u la r .

B o u r d ie u  y  la  s o c io lo g ía  r e flex iv a ; R e g u illo , t a m b ié n  c o n  u n a  s o c io lo g ía  r e f le x i
v a , p e r o  d e s d e  u n a  a n t r o p o lo g ía  s o c ia l  q u e  la  e n g lo b a  y  n u tr e . A m b o s  l l e v á n d o n o s  
h a c ia  lo  c ie n t í f ic o ,  y  p e r m it ié n d o n o s  e s c a p a r  d e l p r o f e t is m o  c o m o  d e l  e n s a y is m o , e s a  
o tr a  ta r a  q u e  p o d e m o s  p a d e c e r  q u ie n e s  t e n e m o s  p o r  fa e n a  e l  p e n s a r . Y  lo  h a c e n  al 
a d v e r t ir n o s  d e s d e  s u s  p r o p io s  m o d o s  d e  in v e s t ig a r , c o m o  d e  s u s  tr a b a jo s , c o m o  a s í  
t a m b ié n  a l d e c ir n o s  d ir e c t a m e n t e  d e  la  im p o s ib i l id a d  d e  a p r e h e n d e r  la  c o m p le j id a d  
d e  la  v id a  s i  n o  e s  a  p a r tir  d e  e s t u d io s  c ie n t í f ic o s ,  d e  tr a b a jo s  d e  c a m p o  q u e  n o s  
p e r m ita n  c o n o c e r  e n  d e ta l le  l o s  d i fe r e n t e s  c o m p o n e n t e s  q u e  c a d a  c u e s t i ó n  t i e n e  y, 
r e c ié n  a p a r tir  d e  a h í , a rgü ir , r e f le x io n a r  p a r a  ir lu e g o  a  la s  c o n c lu s i o n e s  q u e  s e r á n  o  
a p o r ta r á n  m o d o s  d e  a p r o x im a r n o s  a  la  a s u n c ió n  d e  ta le s  c u e s t i o n e s  p a r a  u n a  m e jo r a  
s u s t a n t iv a  e n  la s  m is m a s .

H o r k h e im e r  y  s u  p e r m a n e n t e  a n h e lo  d e  j u s t i c ia  q u e , s i  e x p lo r a m o s  a p e n a s  
u n  p o c o  m á s  e l  p r e fa c io  m e n c io n a d o ,  lo  e n c o n t r a m o s  e x p r e s a d o  p a r a  c o n  la  j u 
v e n tu d :

N o  o b s t a n t e ,  e x p r e s a r  lo  q u e  s e  c o n o c e  y  m e r c e d  a e l lo  a y u d a r  q u iz á s  a  e v i
ta r  u n  n u e v o  te r r o r , e s  a lg o  q u e  s ig u e  s i e n d o  d e r e c h o  d e l  s u j e t o  t o d a v ía  v i
v ie n t e
[ . . . ]  N o  p o c o s  d e  m is  p r o p ó s i t o s  e s t á n  e m p a r e n t a d o s  c o n  lo s  d e  la  j u v e n t u d  
a c tu a l:  a n h e lo  d e  a lg o  m e jo r , a n s ia  d e  u n a  s o c ie d a d  ju s t a ,  n e g a t iv a  a  a d a p ta r s e  al
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o r d e n  e x is t e n t e .  T a m b ié n  c o m p a r t o  la s  c r ít ic a s  a l t ip o  d e  f o r m a c ió n  im p a r t id o  
e n  la s  e s c u e la s ,  in s t i t u t o s  s u p e r io r e s  y  u n iv e r s id a d e s . P e r o  d is c r e p o  e n  r e la c ió n  
c o n  la  v io l e n c ia ,  q u e , p o r  s u  c a r á c te r  im p o t e n t e ,  fa v o r e c e  a  lo s  a d v e r s a r io s .  
D i c h o  c o n  fr a n q u e z a :  c o n  t o d o s  s u s  d e fe c t o s ,  la  d u d o s a  d e m o c r a c ia  e s  s ie m p r e  
m e j o r  q u e  la  d ic ta d u r a , la  c u a l  d e b ie r a  d a r  o r ig e n  a  u n  c a m b io  r e v o lu c io n a r io ,  
q u e , n o  o b s t a n t e  — h a b la n d o  e n  b ie n  d e  la  v e r d a d — , m e  p a r e c e  q u e  h o y  n o  
e x is t e  ( H o r k h e im e r ,  2 0 0 3 :  1 1 - 1 2 ) .

E sa  j u v e n t u d  q u e  m u c h o s  s u e le n  re fe r ir  c o m o  “la  g e n e r a c ió n  d e l  m a ñ a n a " , p e r o  a  
la  q u e  e n  e l  h o y  d e  lo s  a c o n t e c im ie n t o s  d e  n u e s tr a  c i r c u n s t a n c ia  d e  v id a , n o  s ó l o  s e  
la  r e le g a  s in o ,  y  p e o r  a u n ,  s e  la  e s t ig m a t iz a . C u á n t a s  v e c e s  o ím o s  d e c ir  e n  lo s  n u e v o s  
p ú lp it o s ,  q u e  s o n  lo s  t e le d ia r io s  ( r e c o r d a n d o  a l e s t u p e n d o  tr a b a jo  a l r e s p e c t o  d e  J a -  
c q u e s  D e r r id a ) ,  d o n d e  s u e le  p r o y e c ta r s e  — y  v u e lv o  a g e n e r a liz a r , s o y  c o n s c i e n t e  d e  
e l lo —  e n  e l  j o v e n  c o m o  t a m b ié n  e n  e l “p o b r e " , e l  m a r g in a l, la  m a y o r ía  d e  lo s  m a le s  
d e  la  é p o c a :  la  v io le n c ia ,  la  d r o g a , la  “ in s e g u r id a d " .

A p e la n  a lo s  m ie d o s  p a r a  c o n v e n c e r  d e  la  a p a r ie n c ia  q u e  n o s  o f r e c e n  ( jó v e 
n e s  ir r e v e r e n te s , d e s p r e o c u p a d o s ,  v io le n t o s ,  j u n t o  a  m a r g in a le s  q u e  a te m o r iz a n , u  
“o f e n d e n "  e l  d e c o r o  d e  lo s  q u e  a q u í  l la m o  “c o m p o r t a d n o s " ,  p o r  e j e m p lo ) .  A p e la n  a  
e s t ig m a t iz a r  y  a u b ic a r  la  “s o lu c ió n "  e n  p e n a liz a r , c u a n d o  la  v io l e n c ia  e s  e l  s ín t o m a  
y  n o  e l  p r o b le m a  e n  s u  g é n e s is .

J u v e n t u d  a  la  q u e  r e fie r e , a la  q u e  a p e la  n u e s t r o  f i ló s o f o ,  p a r a  to m a r  s u  lu g a r  e n  
e l  c o n c ie r t o  d e  e s t a  s in f o n ía  h u m a n a  d e  la  q u e  s o n  p a r te  c o n s t i t u t iv a ,  o b v ia m e n t e ,  y  
t a m b ié n  p r o t a g o n is t a s  in d is p e n s a b le s  p a r a  u n a  c o n s t r u c c ió n  s u p e r io r , e s  d e c ir  q u e  
s e  p r o y e c te  p a r a  u n  h o r iz o n t e  m á s  v a s to  q u e  e l  d e l  h o y .

Y  la  c o n v o c a  n o  d e s d e  la  v io le n c ia ,  s in o  d e s d e  la  r a z ó n  s e n s ib le .  D e s d e  u n  
e s p ír i t u  c r ít ic o  q u e  a p e la  a la  d ia lé c t ic a  p a r a  c o n t r a p o n e r  p o s i c io n e s ,  p a r a  c ir c u n s 
c r ib ir  la s  r e f le x io n e s  d e s d e  e l  á m b it o  d e  u n a  e x p e r ie n c ia , d e  u n a  p r a x is  d e s d e  la  c u a l  
y  a la  c u a l  e x tr a e r  c o m o  v e r te r  c o n c lu s i o n e s  y  a c c io n e s ,  r e s p o n s a b le s ,  s o l id a r ia s  y  
p r o y e c t iv a s ;  p a r a  u n  m u n d o  m e jo r , e n  d ig n id a d , a  p ar tir  d e  u n  p r e s e n t e  a c t iv o  y  j u n t o  
a la  g e n t e , d e s d e  u n  p la n o  d e  ig u a ld a d .

S e g u id a m e n t e ,  e l  c r e a d o r  d e  la  T e o r ía  C r ít ic a  re fie r e  y  d e f ie n d e  a la  p e r s o n a  y  a la  
p r é d ic a  d e  u n a  g r a n  m u je r , p e r s e g u id a  e n  d ife r e n t e s  m o d o s  p e r o  c o n  ig u a l  v ir u le n c ia  
p o r  lo s  d o g m a s  e n  p u g n a :  R o s a  L u x e m b u r g o , e n  s u  lu c h a  p o r  u n a  d e m o c r a c ia ,  s i  
b ie n  q u e  u n a  d e m o c r a c ia  n o  fo r m a l s in o  c r ít ic a  y  p a r t ic ip a t iv a .
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Y  a s í  H o r k h e im e r  c ie r r a  u n a  d e  la s  c o n c e p t u a c io n e s  p r e s e n t e s  e n  e l p r e fa c io  
d e  s u  o b r a , c o n  u n a  a p e la c ió n  a ú n  v ig e n te , s e a  p o r  q u e  e s  d e  e s p e c ia l  r e c ib o , s e a  p o r  
e s ta r  p e n d ie n t e  d e  r e a liz a c ió n :  “ E s m u c h o  m á s  u r g e n te  p r o te g e r , c o n se r v a r , e x t e n d e r  
p o r  d o n d e  s e a  p o s ib le  la  l im ita d a , e f ím e r a  lib e r ta d  d e l in d iv id u o , c o n  la  c o n c ie n c ia  d e  
q u e  c a d a  v e z  s e  h a lla  m á s  a m e n a z a d a ;  e s  m u c h o  m á s  u r g e n te  q u e  n e g a r la  e n  fo r m a  
a b s tr a c ta  o  a u n  q u e  p o n e r la  e n  p e l ig r o  m e d ia n t e  a c c io n e s  in ú t i le s "  (H o r k h e im e r ,  
2 0 0 3 : 1 2 ) .

C o n  e s t e  g r a d o  d e  c la r id a d  a ñ a d e  q u é  e s , a s u  c r ite r io , q u e  e s  e l n u e s t r o  u n a  
v e z  a n a liz a d a  c r í t ic a m e n t e  s u  o b r a  c o m o  s u  ta r e a , lo  q u e  c e n t r a lm e n t e  d e b e  o c u 
p a r n o s :

E s t e  lib r o  e s  u n a  d o c u m e n t a c ió n .  R e p u d ia r  la  f i lo s o f ía  id e a l is ta  y, c o n  e l m a 
t e r ia l is m o  h is t ó r ic o ,  v e r  e l  o b j e t iv o  e n  la  t e r m in a c ió n  d e  la  p r e h is to r ia  d e  la  
h u m a n id a d ,  h e  a h í  la  a lte r n a t iv a  te ó r ic a  — ta l m e  p a r e c ió —  fr e n t e  a la  r e s ig 
n a c ió n  a n t e  la  e s p a n t o s a  ca rrera  h a c ia  e l m u n d o  r e g im e n t a d o . D e s d e  s ie m p r e  
e s t u v e  fa m ilia r iz a d o  c o n  e l  p e s im is m o  m e ta f ís ic o , m o m e n t o  im p líc i t o  e n  t o d o  
p e n s a r  g e n u in a m e n t e  m a te r ia lis ta . E n tr é  e n  c o n t a c t o  c o n  la  f i lo s o f ía  a tr a v é s  
d e  la  o b r a  d e  S c h o p e n h a u e r ,  y  m i r e la c ió n  c o n  la  te o r ía  d e  H e g e l  y  M a r x , m i  
v o lu n t a d  d e  c o m p r e n s ió n  y  d e  c a m b io  d e  la  r e a lid a d , n o  h a n  a p a g a d o , a p e s a r  
d e l  a n t a g o n is m o  p o l í t ic o , m i e x p e r ie n c ia  d e  a q u e lla  f i lo s o f ía  ( 2 0 0 3 : 1 3 ) .

H a c e  c u e s t i ó n  d e  e s t a b le c e r  d ife r e n c ia  c o n  to d a  e lu c u b r a c ió n  q u e  n o  p r o s p e r e  h a 
c ia  u n  c o n o c i m i e n t o  a c a b a d o  d e  la  h is to r ia , c o m o  u n a  t o m a  d e  p o s i c ió n  p o l í t ic a  y  
s o c ia l  r e s p e c t o  d e  la s  v ía s  p ar a  c o r r e g ir , d e s d e  s u  a n á lis is  y  h a s t a  la p r e s e n t a c ió n  d e  
o p c io n e s  e n  la  a c c ió n  m is m a . D is p a r id a d e s  q u e  p u e d a n  e n c o n t r a r s e  — y  v a y a  s i s e  
e n c u e n t r a n —  al r e a liz a r  u n  e s t u d io  d e ta lla d o , m e r c e d  a tr a b a jo s  d e  c a m p o , s o b r e  lo s  
d is t in t o s  p la n o s , m u c h o s  d e  e l lo s  p r o f u n d o s ,  q u e  la s  c ie n c ia s  s o c ia le s  n o s  p e r m it e n  
c o n o c e r  d e  u n a  h is t o r ia  t o m a d a  c o m o  h is to r ia  p r o fu n d a .

M e  r e f ie r o  a la  h is t o r ia  s o c ia l  d e  larga duración , r e c o r d a n d o  al h is t o r ia d o r  y  
g e ó g r a fo  f r a n c é s  F e r n a n d  B r a u d e l y  lo s  c o n c e p t o s  q u e  d e f e n d ió  y  q u e  ta n  a p r o p ia d o s  
s o n  t a m b ié n  o  e n  e s p e c ia l  p ar a  e n t e n d e r  la  o b r a  d e l f i ló s o f o  a le m á n . H a b lo  d e l  “t i e m 
p o  s o c ia l"  y  d e l  “t i e m p o  c r o n o ló g ic o " .  D e l  t i e m p o  q u e  m id e  lo s  p r o c e s o s  s o c ia le s ,  
y  p o r  lo  t a n t o  c o m p r e n d e  a v a r ia s  g e n e r a c io n e s ,  y  d e l t i e m p o  e n  e l  q u e  tr a n s c u r r e n  
n u e s t r a s  v id a s  s in g u la r e s .
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H o r k h e im e r  h a b la  d e  s u  m o t iv a c ió n  c o m o  d e  s u s  r e fe r e n te s ;  r e f e r e n t e s  c r ít ic o s  
e n  n o  p o c a s  o c a s io n e s ,  c o m o  d e  a lg u n a  m a n e r a  a c la r a  e n  e s t e  p á r r a fo  q u e  p r o s ig u e  
c o n  u n a  t o m a  d e  p o s i c i ó n  ta n t o  e n  lo  q u e  a o b j e t iv o s  s e  r e fie r e  c o m o  al t ip o  d e  
m ir a d a  q u e  é l  e n t i e n d e  d e l  c a s o  d a r  s o b r e  la  s o c ie d a d :

L a  s o c ie d a d  m e jo r , la  s o c ie d a d  ju s t a ,  e s  u n  o b j e t iv o  q u e  s e  e n tr e la z a  c o n  la  
id e a  d e  c u lp a . S in  e m b a r g o , d e s d e  e l f in  d e  la  g u e r r a  e s e  o b je t iv o  s e  h a  d e s p la z a d o .  
L a  s o c ie d a d  s e  e n c u e n t r a  e n  u n a  n u e v a  fa se . L a  e s tr u c tu r a  c a r a c te r ís t ic a  d e  las  
c la s e s  s u p e r io r e s  n o  e s tá  c o n s t i t u id a  y a  p o r  e m p r e s a r io s  q u e  c o m p i t e n  e n tr e  
s í , s in o  p o r  d ir e c to r io s  (managements) o  c o m is io n e s  d ir e c t iv a s ;  la  s i t u a c ió n  m a 
te r ia l d e  lo s  s e c t o r e s  d e p e n d ie n t e s  e n g e n d r a  t e n d e n c ia s  p o l í t ic a s  y  p s ic o ló g ic a s  
d is t in ta s  d e  la s  p r o le ta r ia s  d e  o t r o s  t ie m p o s . L o s  in d iv id u o s , a s í  c o m o  la s  c la s e s ,  
s e  in te g r a n . E s  d e r e c h o  y  d e b e r  d e  t o d o  h o m b r e  p e n s a n t e  m e d ir  e l  l la m a d o  
m u n d o  lib r e  s e g ú n  s u  p r o p io  c o n c e p t o  y  d e fe n d e r lo  c o n tr a  e l f a s c i s m o  d e  c o r te  
h it le r is ta , s t a l in is ta  o  d e  c u a lq u ie r  o tr o  t ip o  (H o r k h e im e r , 2 0 0 3 : 1 3 )

T ip o lo g ía  q u e , s i  l e e m o s  a p a r tir  d e l  f in a l d e  e s ta  c ita , p o d e m o s  a g r e g a r  a  e s t a s  c a t e -  
g o r iz a c io n e s  e l  d o g m a  n e o lib e r a l  y  s u  s u p u e s t a s  v e r d a d e s  j a m á s  s u s t e n t a d a s  e n  lo s  
h e c h o s  y, p o r  e l  c o n tr a r io , a b s o lu t a m e n t e  o p u e s t a s  e n tr e  la  r e tó r ic a  q u e  p r e g o n a  y  
la  p r a x is  q u e  d a  c u e n t a  d e l  r ea l c o n t e n id o  d e  ta l d o g m a .

E n  H o r k h e im e r , p u e s , e n c o n t r a m o s  e n  c a d a  r e c o v e c o , e n  c a d a  m o d o  d e  a n á lis is , 
d e  e s tu d io , d e  a p r o x im a c ió n  a u n a  d e f in ic ió n  c o n c e p tu a l ,  e l c o m p r o m is o  d e  u n  h o m b r e  
p o r  u n  m u n d o  m e jo r  p ara  c a d a  u n o  d e  lo s  h o m b r e s  y  d e  las m u je r e s  d e  a  p ie . E s te  
j u d ío  a le m á n , q u e  s in  d u d a  n o  p u e d e — n i p r e te n d e —  r e h u ir  lo  q u e  e l j u d a is m o  a p o r ta , 
f i lo s ó f ic a m e n te , a s u  m o d o  d e  p en sa r , a  s u  c o n c e p c ió n  m is m a  d e  la  tr a s c e n d e n c ia , d e s d e  
u n  á n g u lo  e v id e n t e m e n t e  a le ja d o  d e  to d a  c r e e n c ia  p o s it iv a , p e r o  e n  e l  q u e  h a lla m o s ,  
c o n  e s p e c ia l  r iq u e z a  d e  c o n t e n id o ,  e l e te r n o  a n h e lo  d e  ju s t ic ia ,  d e  r e d e n c ió n  d e s d e  la  
a c c ió n , al e n c o n tr a r n o s , d ig o , c o n  u n  s e r  c o m p r o m e t id o  y  q u e , a d e m á s , o fr e c e  lu c h a .

P e r o  u n a  lu c h a  s in  e l  u s o  d e  lo s  p u ñ o s  c o m o  d e  la s  a r m a s , n o . H a b lo  d e  u n a  
lu c h a  d e s d e  la  r a z ó n  s e n s ib le ,  d e s d e  e l  c o d o  a c o d o  c o n  e l o tr o , c o n  e l  d if e r e n t e  y  e n  e l  
l la n o , s in  s u b ir s e  a to r r e  a lg u n a . L u c h a  a  la  q u e  s e  a p r e s ta  p o r  y  c o n  e l  d e s c o n o c id o ,  
e l d ife r e n te ;  lu c h a  é s ta  q u e  te r m in a  p o r  r e d im ir  al h o m b r e  d e  a c c ió n  tr a n s f o r m á n d o lo  
e n  u n a  p e r s o n a  h u m a n a  p r e s e n t e  y  a c tu a n t e , d e n t r o  d e l  p e n ta g r a m a , n u n c a  fu e r a ,  
n u n c a  e n  h u id a ,  d e  la  p a r t itu r a  fu n d a m e n t a l:  la  s in f o n ía  h u m a n a .
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Y a e n  1 9 6 8  — v a y a  a ñ o  p o r  o tr a  p a r te —  H o r k h e im e r  s e  p e r m it e  v e r  la  r e a lid a d ,  
p r o d u c t o  d e  u n  a n á lis is  p e r m a n e n t e  q u e  s ie m p r e  c o m ie n z a  p o r  u n  a u t o a n á l is is ;  
c o n o c e r  lo s  c a m b io s  s u s t a n t iv o s  e n  lo s  m o d o s  d e  a c tu a r  d e  la s  e l i t e s  g o b e r n a n t e s  
e n  s u  t o ta l id a d  y  n o  s ó l o  la s  p o l ít ic a s .  P e r c ib e  e n t o n c e s ,  c o n  n it id e z ,  e l  p o d e r  d e  la s  
c o r p o r a c io n e s  y  e l  c a m b io  s u t i l  p o r  a q u e l  e n t o n c e s ,  c r u e l  y  s in  a m b a g e s  h o y , d e  lo s  
c u e r p o s  d ir ig e n t e s .  T a m b ié n  d a  c u e n t a  d e  la  c o m p le j id a d  d e  lo  s o c ia l ,  n o  p u d ie n d o  
s u s t e n t a r  y a  u n a  c la r a  d is t in c ió n ,  p o r  s e p a r a c ió n , d e  la s  c la s e s  s o c ia le s .

S u  e x p r e s ió n  " m u n d o  r e g im e n t a d o ” , p r e s e n t e  in c lu s o  e n  u n  p á r r a fo  q u e  arri
b a  c i t é ,  s e r á  m o t iv o  d e  e s p e c ia l  e s t u d io  y  a n á lis is  e n  o b r a s  c o m o  Crítica de la razón  

instrumentalr q u e  e s p e r o  p o d e r  p r e s e n ta r  p r ó x im a m e n t e ,  e n t r e  o t r o s  e s t u d io s  q u e  
v a y a n  d a n d o  f o r m a  a  u n a  c o m p r e n s ió n  m a y o r  d e  la  o b r a , t a n  r ic a  c o m o  e x t e n s a  y  
p r o fu n d a , d e  e s t e  h o m b r e . P e r o  s i  h a b la m o s  d e  u n  m u n d o  r e g im e n t a d o , d e  u n a s  c la s e s  
e  in d iv id u o s  q u e  s e  in te g r a n , e s  q u e  v a m o s  a d v ir t ie n d o  q u e  s e  a p a g a n  d ife r e n c ia s ,  
p r o d u c ié n d o s e  u n a  m im e t iz a c ió n  ta l q u e  v a  f o r m á n d o s e  u n  t o d o  p o c o  d ife r e n c ia d o .  
E s t o , j u n t o  a  e s t r u c t u r a s  d ir ig e n t e s  q u e  p a s a n  p o r  lo  c o r p o r a t iv o , p o r  lo  o p e r a t iv o  y  
e m p r e s a r ia l  c o m o  p o r  f u n c io n a r io s  d ó c i le s  t a n t o  e n  g o b ie r n o s  c o m o  e n  lo s  m a n d o s  
d e  la s  d iv e r s a s  e s tr u c tu r a s  d ir e c tr ic e s , e n  s u s  v a r ia d o s  p la n o s .

E n  lo  p r iv a d o  c o m o  e n  lo  p ú b l ic o ,  s e a  e s t o  e n  lo  n a c io n a l  c o m o  in t e r n a c io n a l ,  
e s t á n  p r e s e n t e s  la s  " e lite s  d e  lo s  p ar ia s" , c o m o  y a  d ije r a  C h r is t o p h e r  L a s c h  e n  La  

rebelión de las elites. D i s t i n g u i m o s  a s í  a  e s t o s  c o n j u n t o s  d e  in d iv id u o s  q u e  n o  t i e n e n  
a s ie n t o  e n  u n  lu g a r , c o m o  lar, c o m o  h o g a r , c o m o  q u e r e n c ia ,  s in o  q u e  d e a m b u la n ,  
m ig r a n , p o r  e l m u n d o  e n  u n  m u n d o , a h o r a  s í, d o n d e  s í  e s tá  p r e s e n te  la  m u n d ia l iz a c ió n  
p r o p ic ia d a  d e s d e  s u  C e n tr o , e s t r u c t u r a d o  d e s d e  u n a  ó p t ic a  e n  la  q u e  u n  r é g im e n  
s im u la  p r o p ic ia r  u n a  g lo b a l iz a c ió n  y  e x t ie n d e  s u  p o d e r  a  t o d o  e l  o r b e , q u e , e n  s u  
n u d o ,  e s  e l  p o d e r  d e  s u s  c o r p o r a c io n e s  e n  la s  q u e  e l  d o m in io  e x p líc i t o  y  m a y o r ita r io  
r e fie r e , a h í  s í ,  a  in d iv id u o s  p r o v e n ie n t e s  d e  la  n u e v a  R o m a , d e  u n  lu g a r , p e r o  q u e  n o  
e s  h o g a r  s in o  s i t io  d e s d e  d o n d e  o p e ra r .

o Otro abordaje y una advertencia

E l p e n s a d o r  y  c a te d r á t ic o  e s p a ñ o l  J a c o b o  M u ñ o z ,  e n  la  in t r o d u c c ió n  a o tr a  e d ic ió n  
e n  e s p a ñ o l  d e  e s t e  e n s a y o ,  j u n t o  a  s u  a p é n d ic e  y  a  u n  s e g u n d o  tr a b a jo  in t i t u la d o  
" R a z ó n  y  a u t o c o n s e r v a c ió n "  (H o r k h e im e r , 2 0 0 0 ) ,  n o s  d ic e , e n  u n  e s t u d io  q u e  m e 
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r e c e  s e r  l e íd o  e n  s u  t o ta l id a d  y  c o n  e l  d e t e n im ie n t o  d e l  c a s o , a s í  u n o  n o  h o m o l o g u e  
n e c e s a r ia m e n t e  t o d o  s u  r a z o n a m ie n t o ,  q u e :

L a  T e o r ía  C r ít ic a  s e  a u t o c o n c e b ir á ,  p o r  e l  c o n tr a r io , y  e n  c o n s e c u e n c ia ,  e n  
s u  p r o p ia  in t e n c ió n  o r ig in a r ia  — b u s c a d a m e n t e  r e c u p e r a d o r a  d e  la  t r a d ic ió n  
r e v o lu c io n a r ia  p o r  la  v ía  d e  u n a  g lo b a l iz a c ió n  f i l o s ó f i c o - s o c ia l  d e  la  c r ít ic a  
m a r x ia n a  d e  la  e c o n o m í a  p o l í t ic a — , c o m o  a lte r n a t iv a  t e ó r ic a  a la  s o c io lo g ía  
" b u r g u e s a " . T e o r ía  y  " p rá c tica " , p o r  s u p u e s t o .  P e r o  t a m b ié n  s e  a u t o c o n c e b ir á  
c o m o  c o n s t a n t e  e je r c ic io  c r ít ic o , u n  e j e r c ic io  in s i s t e n t e  e  im p la c a b le ,  d e  la  
r e a lid a d  s o c ia l  q u e  h iz o  p o s ib le  y  r e c la m ó  p a r a  s í, p a r a  s u  m e j o r  a d m in is t r a 
c ió n ,  a  la  s o c io lo g ía  b u r g u e s a  m is m a . [ . . . ]  E s ta  " te o r ía  c r ít ic a "  se r á , p u e s , p a r a  
e l H o r k h e im e r  d e  lo s  a ñ o s  tr e in ta , s e g ú n  h e m o s  id o  a p u n t a n d o ,  u n  d e s a r r o llo  
in t e r n o  a l p a r a d ig m a  d e  la  e c o n o m ía  p o l í t ic a  d e s a r r o lla d a  p o r  M a r x  e n  s u s  
g r a n d e s  t e x t o s  d e  m a d u r e z . O  m e jo r  d ic h o :  s e r á  e l  m a t e r ia l is m o  h is t ó r ic o  
l le v a d o  a s u  n e c e s a r ia  a u t o c o n c ie n c ia  te ó r ic a  ( H o r k h e im e r , 2 0 0 0 : 1 5 ) .

D e  e s t a  fo r m a , t a m b ié n ,  q u e d a  c la r a  la  t r e m e n d a  im p o r t a n c ia  q u e  t i e n e  p a r a  e l  p e n 
s a m ie n t o  c r í t ic o  c o n t e m p o r á n e o  e s t e  tr a b a jo  d e  H o r k h e im e r  a l c u a l ,  a  c o n t in u a c ió n ,  
in te n t a r é  a p r o x im a r m e  a l m e n o s  e n  s u s  a s p e c t o s  in ic ia le s  p a r a  p r o s e g u ir  e n  o tr a  
o p o r t u n id a d  c o n  s u  a n á lis is  a s o c ia d o  a  n u e v a s  in s t a n c ia s  d e  la  a m p lia  y  p r o f u n d a  
o b r a  d e  e s t e  f i l ó s o f o  c o m o  d e  q u ie n e s  le  a c o m p a ñ a r o n  p o r  a q u e l lo s  a ñ o s :  T h e o d o r  
W . A d o r n o  y  H e r b e r t  M a r c u s e , e n tr e  o tr o s .

■ Teoría tradicional y teoría crítica

H e  l le g a d o , a p e n a s , a  la s  p u e r ta s  d e  e s t e  g r a n  tr a b a jo  in t e le c t u a l  a l q u e  in t r o d u c ir é  
y  e s p e r o  p o d e r  a p r o x im a r , e n  o tr a  e n tr e g a , u n a  le c tu r a  y  a n á l is is  ta n  e x t e n s o s  c o m o  
n e c e s a r io s  p a r a  u n  tr a t a m ie n t o  a c a b a d o  d e l  t e m a . P o r  t a n to , y  c o m o  c o n c lu s i ó n ,  
d a r é  u n a s  b r e v e s  p e r o  s ig n if ic a t iv a s , a  m i e n te n d e r , r e fe r e n c ia s  t e x t u a le s .  V a y a m o s  
al t e x t o  q u e  c o m ie n z a  así:

L a  p r e g u n t a  a c e r c a  d e  q u é  e s  te o r ía  d e  a c u e r d o  c o n  e l  e s t a d o  a c tu a l  d e  la  
c ie n c ia ,  n o  p a r e c e  o fr e c e r  g r a n d e s  d if ic u lta d e s . E n  la  in v e s t ig a c ió n  c o r r ie n te ,
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te o r ía  e q u iv a le  a u n  c o n j u n t o  d e  p r o p o s ic io n e s  a c e r c a  d e  u n  c a m p o  d e  o b j e to s ,  
y  e s a s  p r o p o s ic io n e s  e s t á n  d e  ta l m o d o  r e la c io n a d a s  u n a s  c o n  o tr a s , q u e  d e  
a lg u n a  d e  e l la s  p u e d e  d e d u c ir s e  la  r e s ta n te  [ . . . ]  S i a p a r e c e n  c o n t r a d ic c io n e s  
e n t r e  e x p e r ie n c ia  y  te o r ía , d e b e r á  r e v isa r se  u n a  y  o tr a . O  s e  h a  o b s e r v a d o  m a l, 
o  e n  lo s  p r in c ip io s  t e ó r ic o s  h a y  a lg o  q u e  n o  m a r c h a . D e  a h í  q u e , e n  r e la c ió n  
c o n  lo s  h e c h o s ,  la  te o r ía  s e a  s ie m p r e  u n a  h ip ó t e s is .  H a y  q u e  e s ta r  d i s p u e s t o  a 
m o d if ic a r la  s i  a l v e r if ic a r  e l  m a te r ia l s u r g e n  d if ic u lta d e s . T e o r ía  e s  la  a c u m u 
la c ió n  d e l  s a b e r  e n  fo r m a  ta l q u e  e s t e  s e  v u e lv a  u t i l iz a b le  p a r a  c a r a c te r iz a r  lo s  
h e c h o s  d e  la  m a n e r a  m á s  a c a b a d a  (H o r k h e im e r , 2 0 0 3 : 2 2 3 ) .

P o r  ta n to , H o r k h e im e r  e s  c o n s e c u e n t e  c o n  s u  id e a  p r im e r a : n o  a l d o g m a , s í  a l a n á lis is  
d e s d e  u n  p r e v io  c o n o c im ie n t o  d e  las ca r a c te r ís t ic a s  e  im p lic a n c ia s  d e l a s u n t o  a  ana lizar . 
O , d ic h o  c o n  s u s  p a la b ra s: " L as r e g la s  e m p ír ic a s  n o  s o n  o tr a  c o s a  q u e  la s  fo r m u la 
c io n e s  d e  n u e s t r o  s a b e r  a c e r c a  d e  la s  r e la c io n e s  e c o n ó m ic a s ,  s o c ia le s  y  p s ic o ló g ic a s .  
C o n  la  a y u d a  d e  e l la s  c o n s t r u im o s  e l p r o c e s o  p r o b a b le , e l im in a n d o  o  in t r o d u c ie n d o  
e l a c o n t e c im ie n t o  q u e  h a  d e  se r v ir  p ara  la  e x p lic a c ió n "  (H o r k h e im e r , 2 0 0 3 : 2 2 8 ) .

D i c h o  e s t o  e n  a lu s ió n  d ir e c ta  a W e b e r , p e r o  e n  b u s c a  d e  s u s t a n c ia r  a lg o  q u e  
irá  t o m a n d o  c u e r p o  a  lo  la r g o  d e l  e n s a y o :  E l p e n s a m ie n t o ,  la  r e f le x ió n , la  t e o r iz a c ió n ,  
d e b e n  s e r  p u e s t o s ,  e n c a m in a d o s ,  f o c a l iz a d o s  h a c ia  la  b ú s q u e d a  d e  fo r m a r  y  a la  v e z  
h a c e r  p r o g r e s a r  la  c a p a c id a d  d e  p e n sa r , y  d e  u n  p e n s a r  s o c ia lm e n t e  c o m p r o m e t id o ,  
p o r  s o b r e  la s  a p e t e n c ia s  p e r s o n a le s  c o m o  a s í  t a m b ié n  d e  a q u e l  p e n s a m ie n t o  m e 
r a m e n t e  c a lc u la d o r  q u e , s i e n d o  n e c e s a r io  n o  p u e d e  o c u p a r  t o d o  e l  h o r iz o n t e  d e  
n u e s t r a s  e x p e c ta t iv a s . E v ita r  c o s i f ic a r n o s , in s t r u m e n t a l iz a r n o s .  T o r n a r n o s  fa c to r e s ,  
c o n s u m id o r e s ,  d a t o s ,  c o s a s .  B u s c a r  lo  p r o p io , y  b u s c a r lo  j u n t o  a l o tr o . P o r  m e d io  
d e  la  r a z ó n  p e r o  c o n  s e n s ib i l id a d  y  r e s p o n s a b i l id a d . E sc a p a r  d e l  u t i l i ta r is m o , d e  la  
s u p u e s t a  " n e c e s id a d "  d e  q u e  t o d o  " p r o d u z c a " , q u e  t o d o  t e n g a  " s e n t id o "  u lte r io r  
y  u t il ita r is ta . Q u e  s e a  e l  p r o p io  M a x  H o r k h e im e r  q u ie n  a p u n t e  h a c ia  d ó n d e  d e b e  
d ir ig ir s e  e l  h o m b r e  s o c ia l:

U n a  a c t iv id a d  q u e  c o n t r ib u y e  a  la  e x is t e n c ia  d e  la  s o c ie d a d  e n  s u  f o r m a  d a d a  
n o  n e c e s i t a ,  e n  m o d o  a lg u n o , s e r  p r o d u c t iv a , e s  d e c ir  c r e a r  v a lo r e s  p a r a  u n a  
e m p r e s a .  N o  o b s t a n t e  e l lo ,  p u e d e  p e r t e n e c e r  a e s e  s i s t e m a  y  c o n t r ib u ir  a  p o s i 
b il ita r lo ;  e s  lo  q u e  o c u r r e , e n  v e r d a d , c o n  la  c ie n c ia  e s p e c ia l iz a d a . A h o r a  b ie n ,  
h a y  u n  c o m p o r t a m ie n t o  h u m a n o  q u e  t i e n e  p o r  o b j e t o  la  s o c i e d a d  m is m a . N o

§ 5  E N S A Y E S  ■ 140tZS-J H éctor V alle ■



e s tá  d ir ig id o  s o la m e n t e  a s u b s a n a r  in c o n v e n ie n t e s ,  p u e s  p a r a  é l  e s t o s  d e p e n d e n  
m á s  b ie n  d e  la  c o n s t r u c c ió n  d e  la  s o c ie d a d  e n  s u  c o n j u n t o .  S i b ie n  s e  o r ig in a  
e n  la  e s t r u c t u r a  s o c ia l ,  n o  e s tá  e m p e ñ a d o ,  n i p o r  s u  in t e n c i ó n  c o n s c i e n t e  n i  
p o r  s u  s ig n i f ic a d o  o b j e t iv o , e n  q u e  u n a  c o s a  c u a lq u ie r a  m e jo r e  m e j o r  e n  e s a  
e s tr u c tu r a . L a s  c a te g o r ía s  d e  m e jo r , ú til, a d e c u a d o , p r o d u c t iv o , v a l io s o , ta l c o m o  
s e  la s  e n t i e n d e  e n  e s t e  s is t e m a , s o n ,  p ara  ta l c o m p o r t a m ie n t o ,  s o s p e c h o s a s  e n  
s í  m is m a s  y  d e  n i n g ú n  m o d o  c o n s t i t u y e n  s u p u e s t o s  e x t r a c ie n t í f ic o s  c o n  lo s  
c u a le s  é l  n a d a  t e n g a  q u e  h a c e r  ( H o r k h e im e r , 2 0 0 3 : 2 3 9 - 2 4 0 ) .

P a s o  a p a s o , s e  d ir ig e  h a c ia  la  e x p lic i t a c ió n  d e  e n  q u é  c o n s i s t e  e l  p e n s a m ie n t o  c r ít ic o .  
E n  e l  c a m in o , c o m o  s e  p u e d e  a p r e c ia r  c o n  n it id e z , v a  d a n d o  fo r m a  a u n a  c o n s t r u c c ió n  
s u p e r io r  d e l  p e n s a m ie n t o  c o n t e m p o r á n e o  y  c o n  e l lo  a  u n  c o m p r o m is o  d e l  q u e  e l  
m is m o  fo r m a  p a r te . C o m p o r t a m ie n t o  q u e  e n  lo  s u c e s iv o  t a m b ié n  c a lif ic a r á  d e  c r ít ic o , 
a c la r a n d o  q u e  n o  lo  h a c e  e n  e l  s e n t id o  d e  la  c r ít ic a  id e a l is ta  d e  la  r a z ó n  p u r a , c o m o  
t a m p o c o  e n  e l  d e  la  c r ít ic a  d ia lé c t ic a  d e  la  e c o n o m ía  p o l í t ic a . A  lo  q u e  H o r k h e im e r  
s e  r e fie r e  a l c a lif ic a r  a l c o m p o r t a m ie n t o  d e  " cr ítico "  e s  a u n a  c a r a c te r ís t ic a  e s e n c ia l  
d e  la  te o r ía  d ia lé c t ic a  d e  la  s o c ie d a d .

E s tu d ia r  a H o r k h e im e r  y  c o m o  a é l a  t o d o s  lo s  h o m b r e s  y  t o d a s  la s  m u je r e s  q u e  
h a n  le g a d o  u n  p e n s a r  c o m p r o m e t id o  c o n  lo  h u m a n o  d e l  h o m b r e ,  c o n  s u  p r o g r e s o ,  
c o n  s u  d ig n id a d ,  e n  e q u id a d .  H a c e r lo ;  y  h a c e r lo  h o y .

T e r m in o  c u a n d o  a p e n a s  h a b ía  c o m e n z a d o , lo  s é . P e r o  la  ta r e a  n o  e r a  c o lm a r  
m i e g o  s in o  r e c r e a r  u n  p e n s a m ie n t o  p r o fu n d o , q u e  m e r e c e  s e r  r e p e n s a d o  a l q u e  ta n  
s o lo  a lc a n z a  c o n  p r e s e n ta r lo  p ara  lu e g o  s í  a d e n tr a r n o s  e n  e l  m is m o . E l le g a d o  d e  M a x  
H o r k h e im e r  e s tá , p o r  ta n to , p e n d ie n t e  d e  s e r  e s tu d ia d o  e n  p r o fu n d id a d  d e s d e  n u e s tr a  
c o m p le j id a d . E sta  e s , a m i e n te n d e r , la  ta rea  p r in c ip a l, q u e  y o  a q u í a p e n a s  b o s q u e j é  p e r o  
q u e  u s t e d  q u iz á  q u ie r a  p r o se g u ir . P o r  e l  o tr o , c o n  e l  o tr o  y  h a c ia  u n  m u n d o  d ig n o . A l  
m e n o s  m á s  d ig n o  q u e  e l  q u e  h a s ta  h o y  h e m o s  c o n s t r u id o , p u e s  t o d o s  s o m o s  c o r r e s 
p o n s a b le s ,  e n  m a y o r  o  m e n o r  m e d id a , d e  e s ta  o b r a  e n  p e r m a n e n t e  c o n s t r u c c ió n .
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E i  S A V E S

B á r b a r a  A .  Z a r a t e  T e n o r i o * 
E n r i q u e t a  S e r r a n o  C a b a l l e r o * *

Las formas importan: 
La transformación del contexto 

internacional y las intervenciones 
de Estados Unidos en Iraq1

F- L i s t a d o s  U n id o s  s e  h a  e m b a r c a d o  e n  d o s  g u e r r a s  e n  
Iraq . L a  p r im e r a  d e  e lla s , la  G u e r r a  d e l G o l f o  P é r s ic o ,  
e n  la  in m e d ia t e z  d e l f in  d e  la  G u e r r a  F r ía  (1 9 9 1 ) ;  la  
s e g u n d a ,  d o c e  a ñ o s  m á s  ta r d e  ( 2 0 0 3 ) .  L a  p r im e r a  te n ía  
e l o b j e t iv o  d e  rev e r tir  la  in v a s ió n  d e  Iraq  a K u w a it;2 la  
s e g u n d a ,  d e p o n e r  e l r é g im e n  d e  S a d d a m  H u s s e in .  L a  
p r im e r a  e s t u v o  lid e r a d a  p o r  E s t a d o s  U n id o s ,  s ig u ie n 
d o  la s  r e s o lu c io n e s  d e l C o n s e j o  d e  S e g u r id a d  d e  la s  
N a c i o n e s  U n id a s  ( c s n u ) ; 3 la  s e g u n d a ,  l le v a d a  a c a b o

* Egresada de la Licenciatura de Relaciones Internacionales, El Colegio de San 

Luis. En la actualidad cursa la Maestría en Gobierno y Asuntos Públicos en la 

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales ( f l a c s o ) .  Correo electrónico: 
bazarate@flacso.edu. mx

** Profesora-investigadora del Programa de Estudios Políticos e Internacionales, 

El Colegio de San Luis. Correo electrónico: eserrano@colsan.edu.mx
1 Este texto deriva de un trabajo realizado en noviembre de 2004 para la asignatura 

Política Exterior de Estados Unidos, de la Licenciatura en Relaciones Internacio

nales. Para su publicación fue revisado y complementado por las autoras.
2 La invasión de Kuwait fue un grave error de cálculo de Saddam Husein, quien 

no esperaba una reacción internacional tan consistente (Segura, 2004:125).

3 El 2 de agosto de 1990, el c s n u  aprobó la resolución 660, que instaba a Iraq a 

retirarse inmediatamente y sin condiciones de Kuwait. El 6 de agosto del mismo
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p r im o r d ia lm e n t e  p o r  E s t a d o s  U n id o s ,  e s ta  v e z  s in  e l  a p o y o  d e  lo s  a lia d o s  y  s in  e l  
c o n s e n t i m i e n t o  d e l  C o n s e j o  d e  S e g u r id a d  d e  la s  N a c i o n e s  U n id a s .  L a  p r im e r a  s e  
in s t r u m e n t ó  b a jo  la  e s tr a te g ia  d e  r e s p u e s t a  g r a d u a l, la  s e g u n d a ,  b a jo  la  d e  " g u e r r a  
p r e v e n tiv a " . F in a lm e n t e ,  p e r o  f u n d a m e n t a lm e n t e ,  la  p r im e r a  d e  e l la s  c o n  u n a  s e n 
s ib i l id a d  h a c ia  e l  c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l ,  n o  a s í  la  s e g u n d a .4

L a s  d i f e r e n c ia s  e n t r e  a m b o s  c o n f l ic t o s  b é l ic o s  n o  d e r iv a n  s o la m e n t e  d e  c a u s a s  
in t r ín s e c a s  a la  n a t u r a le z a  d e  c a d a  u n a  d e  e lla s ;  e x is t e  u n  a s p e c t o  im p o r t a n t e  q u e  
d e b e  s e r  t o m a d o  e n  c u e n t a  e n  e l a n á lis is  d e  la  in t e r v e n c ió n  e x te r n a , é s t e  s e  r e f ie r e  
a la  t r a n s f o r m a c ió n  d e l  c o n t e x t o  in te r n a c io n a l .  E l p r e s e n t e  t e x t o  a r g u m e n t a  q u e  e l  
c o n t e x t o  d e  u n ip o la r id a d  e n  la  G u e r r a  d e l G o lfo  P é r s ic o  e s  c o m p le t a m e n t e  d ife r e n te  al 
c o n t e x t o  u n i - m u lt ip o la r  d e  la  G u e r r a  d e  E s t a d o s  U n id o s  c o n tr a  Iraq . E s t a d o s  U n id o s  
f r a c a s ó  e n  d a r  im p o r t a n c ia  a l e l e m e n t o  d e  la  in t e r v e n c ió n  c o le c t iv a  e n  u n  c o n t e x t o  
in t e r n a c io n a l  c u y a  n a t u r a le z a  lo  h a c ía  m á s  d if íc il ,  p e r o  t a m b ié n  m á s  n e c e s a r io .

E l c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l  p r e v a le c ie n te  d u r a n te  la  G u e r r a  d e l  G o lf o  P é r s ic o  
fa c i l i tó  e l  a p o y o  d e  lo s  a lia d o s  y  la  a p r o b a c ió n  d e  la R e s o lu c ió n  6 7 8  d e l  C o n s e j o  d e  
S e g u r id a d  d e  la s  N a c io n e s  U n id a s ,5 q u e  d o t ó  d e  le g it im id a d  a la  in t e r v e n c ió n  lid e r a d a  
p o r  E s t a d o s  U n id o s .  L a  s e g u n d a  in t e r v e n c ió n  c a r e c ió  d e l a p o y o  y  le g it im id a d  q u e  c a 
r a c te r iz a r o n  a la  p r im era ; e n  u n  c o n t e x t o  in te r n a c io n a l d is t in to , E s t a d o s  U n id o s  fr a c a só  
e n  le g it im a r  s u  a c c ió n .  L a s  c a u s a s  s o n  d is t in ta s , la s  c o n s e c u e n c ia s  t a m b ié n  lo  s o n .

E s t a d o s  U n i d o s  e n c o n t r ó  e n  e l  te r r o r is m o  in te r n a c io n a l ,  a  tr a v é s  d e  lo s  a te n ta 
d o s  d e l  11  d e  s e p t ie m b r e  (2 0 0 1 )  a  la s  T o r r e s  G e m e la s  y  al P e n t á g o n o  d e  W a s h in g t o n ,  
la  r a z ó n  p a r a  e m p r e n d e r  la  g u e r r a  c o n tr a  Ir a q .6 E l p r e s id e n t e  d e  lo s  E s t a d o s  U n i d o s  
lo s  d e c la r ó  a c t o s  d e  g u e r r a , y  s ig u ió  in s i s t ie n d o  e n  e llo . D e  e s ta  m a n e r a , t e r r o r is m o  
y  g u e r r a  s e  m e z c la r ía n  s e g ú n  la  p e r c e p c ió n  e s t a d o u n id e n s e .

U n  d ía  d e s p u é s  d e  lo s  a t e n t a d o s  d e l  11 d e  s e p t ie m b r e , la  A s a m b le a  G e n e r a l  
d e  la s  N a c i o n e s  U n id a s  lo s  c o n d e n ó  m e d ia n t e  la R e s o lu c ió n  5 6 /1  (A /R e s /5 6 /1 ) , y

año, se adoptó la Resolución 661, en que se aprobaron las primeras sanciones en forma de embargo contra el régimen 

de Saddam Hussein. Para el 9 de agosto de 1990, la Resolución 662 declaró ilegal la anexión.
4 Este nuevo contexto se caracteriza, entre otros, por dos aspectos: la conciencia de superioridad de su poderío militar 

y tecnológico, y paradójicamente, el haber descubierto su propia vulnerabilidad (Berlanga, 2005:80).

5 La Resolución 678 (1991) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas autorizó el uso de la fuerza contra Iraq 

para expulsarlo de Kuwait, y para restaurar la paz y seguridad en la región.
6 Cabe señalar que los atentados del 11 de septiembre de 2001 fueron condenados por la comunidad internacional, y 

provocaron un proceso generalizado de concienciación del peligro que representaba el terrorismo internacional.
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p id ió  e l  a p o y o  y  la  c o o p e r a c ió n  in t e r n a c io n a le s  p ar a  p r e v e n ir  y  e r r a d ic a r  lo s  a c t o s  
d e  t e r r o r is m o . D e  la  m is m a  m a n e r a , e l  c s n u  c a lif ic ó  e s o s  a t e n t a d o s  c o m o  u n a  a m e 
n a z a  a la  p a z  y  la  s e g u r id a d  in t e r n a c io n a le s ,  y  a d o p t ó  la  R e s o lu c ió n  1 3 7 3 ,  a l m is m o  
t i e m p o  q u e  h iz o  u n  l la m a d o  a lo s  E s t a d o s  m ie m b r o  a tra b a ja r  j u n t o s  p a r a  ju z g a r  a 
lo s  c u lp a b le s  d e  lo s  a ta q u e s  te r r o r is ta s .7

E n  e s t e  m is m o  a ñ o , E s t a d o s  U n id o s  in ic ió  s u  " g u e r r a  c o n t r a  e l  te r r o r is m o " ,  
b o m b a r d e a n d o  A fg a n is tá n  e l 7  d e  o c t u b r e  d e  2 0 0 1  — c o n  e l  a p o y o  d e l c s n u —  d e s p u é s  
d e  q u e  e l  r é g im e n  t a l ib á n  e n  A fg a n is t á n  s e  n e g ó  a e n tr e g a r  a  O s a m a  b in  L a d e n , e l  
p r in c ip a l  s o s p e c h o  d e  lo s  a ta q u e s  d e l  11 d e  s e p t ie m b r e . U n  a ñ o  m á s  ta r d e , E s t a d o s  
U n i d o s  d e n u n c i ó  q u e  Iraq  p o s e ía  a r m a s  d e  d e s t r u c c ió n  m a s iv a  y  q u e  p o d r ía  a lo ja r  
a te r r o r is ta s . E s e  m is m o  a ñ o , e l  p r e s id e n t e  B u s h , e n  s u  d is c u r s o  a n t e  la  A s a m b le a  
G e n e r a l  d e  la s  N a c io n e s  U n id a s  (e l 1 2  d e  s e p t ie m b r e  d e  2 0 0 2 )  p r o c la m ó  la  le g it im id a d  
d e  u n  a ta q u e  p r e v e n t iv o  c o n t r a  c u a lq u ie r  a m e n a z a  te r r o r is ta  a  E s t a d o s  U n id o s ,  y  
a n u n c ió  q u e  e m p e z a r ía  c o n  Iraq , " c o n  la s  r e s o lu c io n e s  n e c e s a r ia s "  d e l  C o n s e j o  d e  
S e g u r id a d  o  s in  e lla s . U n o s  d ía s  m á s  ta r d e , e l  1 7  d e  s e p t ie m b r e ,  la  a d m in is t r a c ió n  
B u s h  p u b l ic ó  s u  p r im e r  in f o r m e  s o b r e  la  E s tr a te g ia  d e  S e g u r id a d  N a c io n a l .  E n  é s ta  
d e f in e  la  d o c t r in a  d e  g u e r r a  p r e v e n t iv a , y  c a m b ia  e l  c o n c e p t o  d e  p r e v e n c ió n  c o n tr a  
u n  p e l ig r o  e m in e n t e  p o r  e l  d e  a ta c a r  p r im e r o  p ar a  im p e d ir  q u e  s e  m a t e r ia l ic e  u n a  
a m e n a z a  e n  e l  fu t u r o . D e  e s ta  m a n e r a  E s t a d o s  U n id o s  s e  e m b a r c ó  e n  la  s e g u n d a  
g u e r r a  e n  Iraq , p e r o  e s t a  v e z  s in  e l  c o n s e n t im ie n t o  d e  lo s  a lia d o s  n i d e l  c s n u , y  a s í  
q u e b r a n t ó  e l  o r d e n  m u n d ia l .

E n  u n  c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l  d is t in to , E s t a d o s  U n id o s  fr a c a s ó  e n  s u  in t e n c ió n  
d e  le g it im a r  s u  a c c ió n .  L a  c u e s t ió n  f u n d a m e n t a l  n o  e s tr ib a  e n  u n a  d is c r e p a n c ia  s o b r e  
la  G r a n  E s t r a t e g ia  d e  P o lít ic a  E x te r io r  o  s o b r e  e l  p a p e l  q u e  E s t a d o s  U n i d o s  d e b ie r a  
t e n e r  e n  e l  c o n t e x t o  d e  p o s g u e r r a  F ría . A m b a s  s e  in s e r ta n  e n  la  G r a n  E s t r a t e g ia  d e  
la  P r im a c ía . E n  e s t e  s e n t id o ,  s e  a r g u m e n ta  q u e  la  d i s t in c ió n  f u n d a m e n t a l  e s tr ib a  e n  
la s  f o r m a s  d e  m a n t e n e r  o  in s t r u m e n t a r  d ic h a  e s tr a te g ia , e s p e c í f ic a m e n t e  la  c u e s t ió n  
a c e r c a  d e  la  r e la c ió n  e n t r e  E s t a d o s  U n id o s  y  e l  m u n d o .  D e  e s ta  m a n e r a , la  p r im e r a  
d e  e l la s  p r e v é  la s  c o n s e c u e n c i a s  a q u e  p u e d e  lle v a r  la  i n s t r u m e n t a c ió n  d e  u n a  e s tr a 
t e g ia  b a s a d a  e n  la  p r im a c ía  d e  m a n e r a  d e lib e r a d a . P o r  e s ta  r a z ó n  e x p lo t a  la  c o b e r tu r a  
d ip lo m á t ic a  y  l e g i t im a d o r a  d e  la  q u e  p r o v e e n  la s  o r g a n iz a c io n e s  in t e r n a c io n a le s .  N o

7 El c s n u  aún no ha decidido tomar medidas específicas por sí mismo, ni ha autorizado el uso de fuerza. El Consejo de 

Seguridad deja en manos de cada Estado miembro la decisión de qué acciones tomar.
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a s í  e n  la  s e g u n d a ,  e n  q u e  é s t e  e s  u n  e l e m e n t o  d e  n u la  im p o r t a n c ia  e n  la  p o l í t ic a  
e x te r io r  d e  la  a c tu a l  a d m in is t r a c ió n .

E l t e x t o  s e  e s t r u c t u r a  c o m o  s ig u e . P r im e r o  s e  e s t a b le c e n  la s  d i f e r e n c ia s  s o b r e  
e l c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l ,  j u s t i f i c a n d o  la  im p o r t a n c ia  d e  la  r e la c ió n  e n t r e  la  e s t r u c 
tu r a  in t e r n a c io n a l  y  la  in t e r v e n c ió n  e x te r n a . S e g u n d o ,  s e  id e n t i f ic a n  la s  c a u s a s  y  
la s  e s tr a te g ia s  e n  a m b a s  g u e r r a s , h a c ie n d o  é n fa s is  e n  la  r e la c ió n  d e l  c o n t e x t o  y  la s  
c o a l i c io n e s  q u e  a c o m p a ñ a n  u n a  y  o tr a  g u e r r a  c o m o  e l e m e n t o  d e  la  e s tr a te g ia . S o b r e  
e s t e  ú l t im o  a s p e c t o ,  s e  e s t a b le c e n  d o s  c a te g o r ía s :  la  G r a n  E s t r a t e g ia  d e  P r im a c ía , y  
u n a  s u b d i m e n s i ó n  q u e  a t ie n d e  a la  E s tr a te g ia  d e  G u e r r a  E s p e c íf ic a . A s í ,  s e  e x p lic a  
e l a r g u m e n t o  d e  q u e  la  d i s t in c ió n  f u n d a m e n t a l  n o  e s  s o b r e  la  e s tr a te g ia  d e  p o l í t ic a  
e x te r io r , s in o  m á s  b ie n  s o b r e  la s  fo r m a s  d e  in s tr u m e n ta r la . F in a lm e n t e  s e  p r e s e n ta  
u n a  b r e v e  r e f le x ió n  a c e r c a  d e  la s  c o n s e c u e n c ia s  d e  la  p o l í t ic a  e x te r io r  d e  la  a c tu a l  
a d m in is t r a c ió n .

■ El contexto internacional importa

E n  lo s  e s t u d io s  s o b r e  te o r ía s  d e  la  in t e r v e n c ió n  e x te r n a  e x is t e  a m p l io  c o n s e n s o  
s o b r e  d o s  c u e s t i o n e s  im p o r t a n te s .  E n  p r im e r  lu ga r , s e  r e c o n o c e  q u e  a p e s a r  d e  to d a  
la  l ite r a tu r a  s o b r e  e l  t e m a , a ú n  n o  e x is t e  u n  c o n j u n t o  d e  c o n d i c i o n e s  ló g ic a m e n t e  
c o n s i s t e n t e s  y  e m p ír ic a m e n t e  v e r if ic a d a s  q u e  in c r e m e n t e n  la  p r o p e n s ió n  d e  a c to r e s  
e x t e r n o s  a  in te r v e n ir  e n  t e r c e r o s  p a ís e s ,8 lo  q u e  n o s  l le v a  a l s e g u n d o  a s p e c t o  y  e s  
q u e , a  p e s a r  d e  e l lo ,  lo  q u e  s í  e x is t e  e s  u n  a m p lio  c o n s e n s o  s o b r e  lo s  f a c t o r e s  q u e  
in f lu y e n  e n  la s  in t e r v e n c io n e s ,  d e s t a c a n d o  a d e m á s  q u e  la  ló g ic a  d e  la  in t e r v e n c ió n  
p e r m a n e c e  a r r a ig a d a  e n  e l  r e a l is m o .

E n  e s t e  s e n t id o ,  e x is t e n  c u a tr o  f a c to r e s  q u e  t i e n e n  u n  e f e c t o  d ir e c t o  c u a n d o  
s e  l le v a n  a  c a b o  in t e r v e n c io n e s  e x te r n a s ;  é s t o s  s o n :  1) la s  c a r a c te r ís t ic a s  d e l  p a ís  e n  
c o n f l ic t o ;  2 ) la s  c a r a c te r ís t ic a s  d e l in te r v e n to r ;  3 )  l o s  p a t r o n e s  d e  r e la c ió n  o  u n i ó n

8 Se identifican tres principales problemas en los estudios sobre intervención externa: 1) las intervenciones han sido 

generalmente concebidas únicamente en términos militares, resultando cada vez más insuficiente; 2) muy poca in

vestigación se enfoca exclusivamente en conflictos intraestatales (desde la aproximación conflictual), y 3) existe poca 

evidencia sistemática para apoyar muchos de los argumentos prescriptivos. En este sentido se incrementa la necesidad 

de discriminar conceptos y desagregar elementos que hacen parecer ser parte del mismo concepto, cuando en realidad 
no lo son; uno de ellos es la confusión en el uso de los términos intervención e influencia (Reagan,! 998).
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e n t r e  lo s  g r u p o s  d e l  o b j e t iv o  y  e l  in te r v e n to r , y  4 )  e l  c a r á c te r  d e l  s i s t e m a  in te r n a 
c io n a l  (R e a g a n , 1 9 9 8 : 7 6 3 ) .  S e  id e n t i f ic a n  d o s  t ip o s  d e  a u d ie n c ia s ,  la  n a c io n a l  y  la  
in te r n a c io n a l;  a m b a s  e s t á n  r e la c io n a d a s  c o n  lo s  c o s t o s  y  b e n e f ic io s  d e  la  p o l í t ic a  
d e  in t e r v e n c ió n ,  y  é s t o s ,  g e n e r a lm e n t e ,  c a e n  b a jo  e l  le m a  d e  s e g u r id a d  n a c io n a l  y  
c o n s i s t e n  e n  c o s t o s  o  b e n e f ic io s ,  d e f in id o s  e n  t é r m in o s  m a t e r ia le s  y  d e  a u d ie n c ia  
(A la s t ir  S m it h ,  1 9 9 8 ) .

S in  e m b a r g o , n o  s e  e s t a b le c e  la  r e la c ió n  e n tr e  e l  c a r á c te r  d e l  s i s t e m a  in te r 
n a c io n a l  y  la  a u d ie n c ia  d e  t ip o  in t e r n a c io n a l .  E l p r e s e n t e  t e x t o  e s t a b le c e  d ic h a  
r e la c ió n  e n  e l  c a s o  d e  la s  d o s  g u e r r a s  e n  Iraq . A m b a s  s e  in s e r t a r o n  e n  c o n t e x t o s  
in t e r n a c io n a le s  d i s t in t o s .  C o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  la  n a t u r a le z a  d e l  c o n t e x t o ,  r e s u lt ó  
m á s  c o m p l ic a d o  lo g r a r  e l  c o n s e n s o  in t e r n a c io n a l  e n  la  s e g u n d a  g u e r r a  q u e  e n  la  
p r im e r a . C o m o  s e  v e r á  a  c o n t in u a c ió n ,  la  s e g u n d a  in t e r v e n c ió n  d e  E s t a d o s  U n id o s  
e n  Iraq s e  d io  e n  u n  c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l  d e  u n i - m u lt ip o la r id a d ,  e n  e l  q u e  e x is t e n  
" p o d e r e s  m a y o r e s "  in c o n f o r m e s  c o n  e l  status quo, q u e  p o r  e l lo  b u s c a n  c o n tr a p e s a r  
a l g r a n  p o d e r . E s t e  c o n t e x t o  s e  d ife r e n c ia  d e  la  e s tr u c tu r a  u n ip o la r  q u e  p r e v a le c ió  
e n  la  G u e r r a  d e l  G o lfo .

a Unipolaridad y el híbrido de la Uni-Multipolaridad

D u r a n t e  la  G u e r r a  F r ía , E s t a d o s  U n id o s  d e f in ió  s u  p o l í t ic a  e x te r io r  b a jo  la  a m e n a z a  
q u e  r e p r e s e n ta b a  la  U n i ó n  S o v ié t ic a . L a  c o n v ic c ió n  d e  lo s  l íd e r e s  e s t a d o u n id e n s e s  
d e  q u e  la  U n i ó n  S o v ié t ic a  c o n t e m p la b a  u n  p r o y e c t o  d e  e x p a n s ió n  d e l  c o m u n is m o ,  
y  e l  t e m o r  d e  q u e  é s t a  e x p o r ta r a  s u  r e v o lu c ió n  a o t r o s  p a ís e s  d e l  m u n d o  q u e  n o  
e s t u v ie s e n  d e f in id o s  b a jo  la  e s fe r a  d e  in f lu e n c ia  S o v ié t ic a , l le v ó  a  E s t a d o s  U n i d o s  
a in s t r u m e n t a r  la  p o l í t i c a  d e  la  c o n t e n c i ó n  m ilita r , a  in te r v e n ir  d e  m a n e r a  d ir e c ta  o  
m e d ia n t e  a c c io n e s  e n c u b ie r t a s  e n  p a ís e s  " a m e n a z a d o s"  p o r  e l  c o m u n i s m o  s o v ié t ic o ,  
y  a in s is t ir  e n  e l  f o r t a le c im ie n t o  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  in t e r n a c io n a le s  (o ig ) c r e a d a s  
a l f in a l  d e  la  S e g u n d a  G u e r r a  M u n d ia l .

E n  e l  o r d e n  b ip o la r  d e  la  G u e r r a  F ría , E s t a d o s  U n id o s  g o z ó  d e  u n  m a r c o  d e n tr o  
d e l  c u a l  p o d ía  j u s t i f ic a r  y  le g it im a r  s u s  a c c io n e s  d e  p o l í t ic a  e x te r io r ;  e l  a n t a g o n is m o  
i d e o ló g ic o  e n t r e  la s  d o s  p o t e n c ia s  f u e  c a u s a  d e l  c o n s e n s o  e n t r e  lo s  p a ís e s  d e  O c c i 
d e n t e  s o b r e  e l  p a p e l  q u e  d e b ía  a s u m ir  E s t a d o s  U n id o s  e n  la  S o c ie d a d  I n te r n a c io n a l.  
D e  a h í  q u e  e l  e j e r c ic io  d e  s u  p o d e r  r e s u lta r a  n e c e s a r io  e  i n c lu s o  le g í t im o . C a b e
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su b r a y a r  q u e , e n  e s t a  e ta p a , E s t a d o s  U n id o s  d e s a r r o lló  la  c r e a c ió n  d e  in s t i t u c io n e s  
in t e r n a c io n a le s  q u e  p r e v a le c e r ía n  u n a  v e z  te r m in a d a  la  G u e r r a  F ría .

D u r a n t e  la  ú lt im a  d é c a d a  d e l s ig lo  x x  s e  p r o d u jo  u n a  se r ie  d e  c a m b io s  im p o r t a n 
t e s  a  e s c a la  m u n d ia l  q u e  tr a n s fo r m a r o n  e l s i s t e m a  in te r n a c io n a l . L a  c a íd a  d e l M u r o  d e  
B er lín , a c o m p a ñ a d a  d e  la  r e u n iñ c a c ió n  d e  A le m a n ia , e l d e s m e m b r a m ie n to  d e  la  u r s s  y  el 
f in  d e  la  G u e r r a  F ría , a s í  c o m o  la  le n ta  r e c o n s t r u c c ió n  d e  E u r o p a  y  e l  r e s u r g im ie n to  d e  
lo s  n a c io n a l i s m o s  fu e r o n  d a n d o  p a s o  a u n  n u e v o  o r d e n  m u n d ia l ,  e n  q u e  y a  n o  e x is t e  la  
a m e n a z a  d e  u n a  g u e r r a  n u c le a r  m a n t e n id a  h a s ta  e n t o n c e s .  E s  e n  e s t e  c o n t e x t o  d o n d e  
e m e r g ió  E s t a d o s  U n id o s  c o m o  la  p o t e n c ia  q u e  p u e d e  g a r a n tiz a r  e l o r d e n  m u n d ia l ,  
p e r o  e l lo  n o  s ó lo  s ig n if ic a  q u e  e s  e l ú n ic o  p a ís  q u e  p o s e e , d e  m a n e r a  p r e p o n d e r a n te  y  
s in  r iva l a lg u n o , to d a s  la s  e s fe r a s  d e  p o d e r , a d e m á s  s ig n if ic a  la  e x is t e n c ia  d e  " u n  N o r t e  
id e o ló g ic a m e n t e  p a c if ic a d o  [q u e ] b u s c a  la  s e g u r id a d  y  e l  o r d e n  m e d ia n t e  la  a lin e a c ió n  
d e  s u  p o lít ic a  e x te r io r  d e tr á s  d e  la  d e  E s t a d o s  U n id o s "  (K r a u th a m e r , 1 9 9 1 :2 5 ) .

E n  e s t e  s e n t id o ,  K r a u th a m e r  ( 1 9 9 1 )  d e s m ie n t e  tr e s  id e a s  q u e  s e  c o n c ib ie r o n  
s o b r e  e l  o r d e n  p o s t e r io r  a  la  G u e r r a  F ría . U n a  d e  e l la s  e s  la  id e a  g e n e r a l iz a d a  y  d e  
g r a n  a c e p t a c ió n  d e  q u e  e l  o r d e n  m u n d ia l  p a sa r ía  d e  la  b ip o la r id a d  h a c ia  la  m u lt ip o la -  
r id a d . K r a u th a m e r  a r g u m e n ta , d e  m a n e r a  c o n s i s t e n t e ,  q u e  e l  o r d e n  n o  h a  tr a n s i ta d o  
h a c ia  la  m u lt ip o la r id a d , s in o  q u e  m á s  b ie n , E s t a d o s  U n id o s ,  e n  la  in m e d ia t e z  d e l  f in  
d e  la  G u e r r a  F ría , g o z ó  d e  u n  m o m e n t o  d e  u n ip o la r id a d , e n  e l  c u a l  s i  e s t e  p a ís  n o  
s e ñ a la b a , lo s  a lia d o s  n o  s e g u ía n ,  y  d o n d e  s e ñ a la b a , lo s  a lia d o s  s e g u ía n .  E l lo  s u g ie r e  
u n  a m p lio  c o n s e n s o  e n  O c c id e n t e  s o b r e  e l r o l q u e  E s t a d o s  U n i d o s  d e b ie r a  t e n e r  
a l f in  d e  la  G u e r r a  F r ía  y, p o r  lo  t a n to , g o z a b a  d e  u n a  a m p lia  f a c i l id a d  p a r a  lo g r a r  e l 
a p o y o  y  la  a p r o b a c ió n  in t e r n a c io n a le s .

S in  e m b a r g o , e l  e l e m e n t o  d e l  " m o m e n to "  e n  la  d e s c r ip c ió n  d e  K r a u th a m e r  
d e l  o r d e n  d e  p o s g u e r r a  s u g ie r e  t e m p o r a l id a d  y, a p e s a r  d e  s e r  in c ie r ta , e l  t é r m in o  
a lu d e  a  u n a  c o r ta  d u r a c ió n .  E l ig ió  s a b ia m e n t e , p u e s  la  p r e d o m in a n c ia  d a r ía  lu g a r  a  
n u e v o s  d e s a f ío s ;  e n t r e  e l lo s ,  e l  h e c h o  d e  q u e  o t r o s  " p o d e r e s  m a y o r e s "  s e  h a n  d a d o  a  
la  ta r e a  d e  c o n t r a p e s a r  e l  p o d e r  e s t a d o u n id e n s e .  D e  h e c h o ,  e s t o s  e s f u e r z o s  c o n s t i 
t u y e n  u n a  d e  la s  g r a n d e s  t e n d e n c ia s  e n  la  p o l í t ic a  in t e r n a c io n a l  a c tu a l . N o  s o n  s ó l o  
lo s  " p o d e r e s  m a y o r e s "  c o m o  C h in a ,  R u s ia  o  lo s  a lia d o s  t r a d ic io n a le s  c o m o  F r a n c ia  y  
A le m a n ia ,  a d e m á s , e l  T e r c e r  M u n d o  s e  h a  u n id o ,  y  s e  v a  c o n f o r m a n d o  u n  f e n ó m e n o  
d e  c r e c ie n t e  " a n t ia m e r ic a n is m o "  (R o d m a n , 2 0 0 0 : 3 3 ) .

L o  c ie r t o  e s  q u e  d e s d e  e l  f in  d e  la  G u e r r a  F r ía  y  e n  la  e s t r u c t u r a  in t e r n a c io n a l  
a c tu a l ,  E s t a d o s  U n i d o s  e s  la  fu e r z a  d o m in a n t e .  S in  e m b a r g o  " e llo  n o  s ig n if ic a  q u e
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e l m u n d o  e s  u n ip o la r , e s  e n  c a m b io , u n  e x tr a ñ o  h íb r id o , u n  s i s t e m a  u n i - m u l t i p o -  
lar" 9 ( H u n t in g t o n ,  1 9 9 9 : 3 6 ) .  E n  e l m is m o  s e n t id o ,  a u t o r e s  d e  la  t r a d ic ió n  lib e r a l  
h a b la n  d e  u n  m u n d o  " u n i - m u lt ip o la r  c o m p le j o "  ( S m ith , 2 0 0 0 ) .  E n  e l  m a r c o  d e  
e s ta  n u e v a  e r a  d e  g lo b a l iz a c ió n  y  r e v o lu c ió n  t e c n o ló g ic a ,  e n c o n t r a m o s  d ife r e n t e s  
m o d a l id a d e s  d e  r e la c io n e s  y  d is t in t o s  p la n o s  e n  e l e je r c ic io  d e l  p o d e r  p o l í t ic o ,  e c o 
n ó m i c o  y  m ilita r . P o r  u n  la d o , s e  a p r e c ia  u n a  " u n ip o la r id a d  m ilitar" ; p o r  o t r o  la d o , 
u n a  " m u lt ip o la r id a d  e c o n ó m ic a " .  A d e m á s , e x is t e  u n a  c r e c ie n t e  d iv e r s id a d  y  c o m 
p le j id a d  e n  e l  e j e r c ic io  d e l  p o d e r  p o l í t ic o ,  y a  n o  s ó lo  c e n tr a d o  e n  lo s  E s t a d o s , s in o  
c o m p a r t id o  c o n  la s  o r g a n iz a c io n e s  in te r n a c io n a le s ,  g r u p o s  r e g io n a le s , o r g a n iz a c io n e s  
n o  g u b e r n a m e n t a le s ,  e m p r e s a s  m u lt in a c io n a le s  e  in d iv id u o s . E s t a  s i t u a c ió n  c o n lle v a  
c a m b io s  im p o r t a n t e s  ta n t o  e n  la  e s tr u c tu r a  c o m o  e n  la  a g e n d a  d e  la  s o c ie d a d  in te r 
n a c io n a l  q u e  t i e n e n  im p a c t o s  d e  d iv e r s o s  t ip o s  e n  t o d o s  lo s  n iv e le s  d e  o r g a n iz a c ió n  
s o c ia l  (N y e , 2 0 0 2 )  .10

V o lv ie n d o  a H u n t i n g t o n  (1 9 9 9 ) ,  la  c o m p o s i c ió n  d e l  s i s t e m a  u n i - m u l t ip o la r  e s  
tr ip a r tita . E n  u n  p r im e r  n iv e l  e x is t e  u n  s o lo  " su p e r p o d e r " , E s t a d o s  U n id o s .  E n  u n  
s e g u n d o  n iv e l  e x is t e n  " lo s  p o d e r e s  r e g io n a le s  m a y o r e s " , q u e  s o n  p r o m in e n t e s  e n  
á r e a s  d e l  m u n d o ,  s in  s e r  c a p a c e s  d e  e x te n d e r  s u s  in te r e s e s  y  c a p a c id a d e s  g lo b a lm e n t e  
c o m o  E s t a d o s  U n id o s .  F in a lm e n t e , e n  u n  te r c e r  n iv e l  s e  e n c u e n t r a n  " lo s  p o d e r e s  
r e g io n a le s  s e c u n d a r io s " ,  c u y o s  in te r e s e s ,  p o r  lo  g e n e r a l ,  e n tr a n  e n  c o n f l i c t o  c o n  lo s  
p o d e r e s  r e g io n a le s  m a y o r e s .11

E n  e s t e  s i s t e m a  s o n  f u n d a m e n t a le s  c u a tr o  c a r a c te r ís t ic a s :  1) s e  r e q u ie r e  la  a c 
c ió n  d e l S u p e r p o d e r  p a r a  la  m a y o r ía  d e  lo s  a s u n t o s  in t e r n a c io n a le s  m á s  im p o r t a n te s ;  
2) n in g u n o  d e  lo s  p o d e r e s  e s tá  c o n t e n t o  c o n  e l status quo; 3 ) e l  e s fu e r z o  d e l S u p e r p o d e r  
p o r  c rea r  u n  s i s t e m a  u n ip o la r  e s t im u la , a  s u  v e z , e l e s f u e r z o  d e  lo s  p o d e r e s  r e g io n a le s

9 La idea de Huntington ilustra una realidad que muchas veces y de manera errónea se tiende a dejar de lado por el sesgo 

que produce el hecho de que Estados Unidos es el gran poder mundial. Esto es cierto, y Huntington no quiere decir

10 contrario. Lo que sí pretende es dar cuenta de una realidad: la política mundial se compone de diversas estructuras, 

no de una sola, Estados Unidos.

10 Como ya se ha dicho, en la era de la Guerra Fría, el mundo era bipolar y el objetivo era la predominancia geopolítica 

mediante el cultivo de la afinidad ideológica. En la era posterior a la Guerra Fría se observa una combinación de poder 

unipolar y multipolar, para desarrollar influencia económica, seguridad, cooperación y alineación.

11 Los "poderes regionales mayores" incluyen: en Europa, el condominio franco-alemán; en Eurasia, Rusia; en el este de 

Asia, China y potencialmente Japón; en Sudasia, India; en el sudoeste de Asia, Irán; en América Latina, Brasil, y en África, 

Sudáfrica y Nigeria. En contrapartida a cada uno de ellos, los "poderes regionales secundarios" incluyen a Inglaterra, 
Ucrania, Japón y Corea del Sur, Pakistán, Arabia Saudita y Argentina.
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m a y o r e s  p o r  m o v e r s e  h a c ia  u n  s is t e m a  m u lt ip o la r , y  4 ) e l  a c tu a l s i s t e m a  e s  tr a n s ito r io ;  
s e  h a  p a s a d o  d e l  s i s t e m a  b ip o la r  d e  G u e r r a  F ría  m e d ia n t e  u n  ' 'm o m e n t o  u n ip o la r "  
(r e s a lta d o  p o r  la  G u e r r a  d e l  G o lfo )  a la  fa s e  a c tu a l  d e  u n i - m u lt ip o la r id a d ,  p o r  u n a  o  
d o s  d é c a d a s , a n t e s  d e  e n tr a r  e n  u n  s is t e m a  v e r d a d e r a m e n t e  m u lt ip o la r  (1 9 9 9 ) .

U n o  d e  lo s  g r a n d e s  r ie s g o s  q u e  c o r r e  E s t a d o s  U n i d o s  e n  e s t e  s i s t e m a  e s  e l  
a c r e c e n ta r  e l  r e s e n t im ie n t o  y  e l  p r o f u n d o  a n t ia m e r ic a n is m o , p r o v o c a d o s  p o r  a c tu a r  
c o m o  s i  e s t u v ie r a  e n  u n  s i s t e m a  u n ip o la r , e n  u n  m u n d o  q u e  lo  h a  d e ja d o  d e  ser , y  a s í  
c o n v e r t ir s e  e n  e l  " s u p e r p o d e r  so lita r io "  (1 9 9 9 ) .  E s t a d o s  U n id o s  e n fr e n t a  la  r e a lid a d  d e  
u n  m u n d o  d e l  q u e  h is t ó r ic a m e n t e  t i e n e  p o c a  e x p e r ie n c ia , y  "la  p r e e m in e n c ia  d e l  p a ís  
s e  e n c u e n t r a  e c l ip s a d a  p o r  e l  p o t e n c ia l  s e r io  d e  c o n v e r t ir s e  ir r e le v a n te  p a r a  m u c h a s  
d e  la s  p r e s e n t e s  t r a n s f o r m a c io n e s  e n  e l o r d e n  g lo b a l" 12 (K is s in g e r , 2 0 0 1 : 9 - 1 0 ) .  E s  
e n  e s t e  c o n t e x t o  d e  u n i - m u lt ip o la r id a d  d e l o r d e n  in t e r n a c io n a l  d o n d e  e l  p r e s id e n t e  
d e  E s t a d o s  U n i d o s  s e  e m b a r c ó  e n  la  s e g u n d a  g u e r r a  c o n tr a  Iraq . T a l in t e r v e n c ió n  
s e  s u j e t ó  a  u n a  E s tr a te g ia  d e  P r im a c ía , c o m o  e n  la  p r im e r a  G u e r r a  d e l  G o lf o ,  p e r o  
— u n  f u n d a m e n t a l  p e r o —  c o n  u n a  in s t r u m e n t a c ió n  d is t in t a  a la  p r im e r a ;  la s  fo r m a s ,  
e n t o n c e s ,  c o b r a n  t r a s c e n d e n c ia .

La Gran Estrategia de la Primacía y  su instrum entación en dos contextos distintos

D e  e n tr a d a , p u d ie r a  d a r  la  im p r e s ió n  d e  q u e  e x is t e  u n a  c o n t r a d ic c ió n  a l a r g u m e n 
ta r  q u e  e l  o r d e n  u n ip o la r  f a v o r e c ió  y  f a c i l i tó  a E s t a d o s  U n i d o s  e l  lo g r o  d e l  a p o y o  
in t e r n a c io n a l  y  l id e r a r  la  G u e r r a  d e l  G o lf o  P é r s ic o . E s ta  c o n t r a d ic c ió n  e s  s ó l o  a p a 
r e n te  s i  s e  e n t i e n d e  e l  v e r d a d e r o  s ig n if ic a d o  d e l  " m o m e n t o  u n ip o la r " , q u e  s e  d e f in e  
p r in c ip a lm e n t e  p o r  e l  h e c h o  d e  q u e  u n  N o r t e  id e o ló g ic a m e n t e  p a c if ic a d o  b u s c a  la

12 En la idea de Kissinger se encuentra de fondo el concepto de equilibrio de poder. Argumenta que coexisten por lo 

menos cuatro sistemas internacionales: 1) Estados Unidos y las relaciones con Europa, en donde sus ideales históricos 

tienen aplicabilidad considerable; 2) los grandes poderes de Asia, región en la que el balance de poder desempeñará 
necesariamente un papel considerable para asegurar la estabilidad en el área; 3) los conflictos en Medio Oriente con raíces 

ideológicas y religiosas, y 4) el continente Africano, pues existe un deber moral para las democracias de compensar su 

rol histórico en la región y ayudar al continente a participar del crecimiento global. Tanto Huntington como Kissinger 

dan cuenta de una realidad internacional distinta a la de quienes promulgan absoluto unipolarismo y que dejan a un 

lado transformaciones importantes que requieren la atención de Estados Unidos, pues advierten el riesgo de actuar 

unilateralmente en un contexto en que el descuido del tradicional apoyo de los aliados no hace más que incrementar 

el resentimiento hacia el superpoder.
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s e g u r id a d  y  e l  o r d e n  m e d ia n t e  la  a l in e a c ió n  d e  s u  p o l í t ic a  e x te r io r  d e tr á s  d e  la  d e  
E s t a d o s  U n id o s ,  q u e  f u e  lo  q u e  s u c e d ió  e n  la  p r im e r a  G u e r r a  d e l  G o lfo .

A s í ,  d e  la  m is m a  m a n e r a  s e  d e s m ie n t e  la  p e r c e p c ió n  d e  q u e  u n  s i s t e m a  u n i -  
m u lt ip o la r , q u e  r e p r e s e n ta  u n  p e r io d o  d e  t r a n s ic ió n  h a c ia  la  m u lt ip o la r id a d , d e b ie r a  
c o n t e m p la r  m a y o r  c o n v e r g e n c ia  d e  in t e r e s e s  y  s e r  m á s  p r o c liv e  h a c ia  la  c o o p e r a c ió n .  
E l p r o b le m a  f u n d a m e n t a l  r a d ic a  e n  q u e  u n  s i s t e m a  d e  u n i - m u lt ip o la r id a d  s u r g e  p o r  
e l  e s f u e r z o  d e  p o d e r e s  m a y o r e s  p o r  c o n tr a p e s a r  la  p r e e m in e n c ia  d e l  s u p e r p o d e r ,  
e n t o n c e s ,  e l  d i s e n s o  y  la  d iv e r g e n c ia  s o n  n a tu r a le s , p u e s  e s  e l  m o t o r  q u e  d a  lu g a r  
a la  t r a n s f o r m a c ió n  d e  u n  m o m e n t o  u n ip o la r  a u n  s i s t e m a  d e  u n i - m u lt ip o la r id a d ,  
h e c h o  q u e  s e  m a n i f e s t ó  d u r a n t e  la  c a m p a ñ a  d e  la  g u e r r a  e n  Iraq .

A  p e s a r  d e  e s t o ,  e x is t e  u n  e l e m e n t o  d e  c o n v e r g e n c ia  e n t r e  la s  d o s  g u e r r a s ;  la  
v is ió n  d e  la  G r a n  E s t r a t e g ia  e n  a m b a s  g u e r r a s  e s  la  d e  P r im a c ía . M u e s t r a  d e  e l lo  s o n  
lo s  d o c u m e n t o s  d e  d e f e n s a  y  s e g u r id a d  d e  a m b a s  a d m in is t r a c io n e s .  E s  d e c ir , t a n t o  la  
Guía de Planeación de Defensa (Defense Guidance Planning), p u b l ic a d o  e n  1 9 9 2 ,  c o m o  
la  Estrategia de Seguridad Nacional (N ational Securiiy Stra tegy)T e n  2 0 0 2 ,  s e  s u s c r ib e n  
d e n tr o  d e  lo s  p r in c ip io s  q u e  s u p o n e n  u n a  E s tr a te g ia  d e  P r im a c ía .

E n  e s e n c ia ,  la  gpd p r e te n d ía  la  c r e a c ió n  d e  u n  s i s t e m a  d e  s e g u r id a d  g lo b a l  e n  
u n  m u n d o  d o n d e  y a  n o  e x is t ía  c o n f r o n t a c ió n  id e o ló g ic a ,  y  e n  e l  q u e  lo s  in t e r e s e s  
d e  lo s  p a ís e s  in d u s t r ia l iz a d o s 13 e r a n  c a d a  v e z  m á s  v u ln e r a b le s  p o r  c a u s a  d e  la  in te r 
d e p e n d e n c ia  y  la  c r e c ie n t e  c o m p le j id a d  d e  la s  r e la c io n e s  in t e r n a c io n a le s .  E n  e s t e  
m o m e n t o ,  E s t a d o s  U n id o s  e r a  la  ú n ic a  p o t e n c ia  c a p a z  d e  g a r a n tiz a r  e l  o r d e n  m u n d ia l  
e n  e l  p e r io d o  p o s t e r io r  a  la  G u e r r a  F ría , d i s p o n ía  d e  u n a  o p o r t u n id a d  in m e j o r a b le  
p ar a  im p u ls a r  u n  s i s t e m a  in t e r n a c io n a l  b a s a d o  e n  lo s  v a lo r e s  o c c id e n t a le s  d e  l ib e r ta d  
y  d e m o c r a c ia .

L a  gpd s e  e n f o c a  e n  e l  m a n t e n im ie n t o  d e l  p o d e r  y d e  la  in f lu e n c ia  e s t a d o u n i 
d e n s e s ;  la s  a s p ir a c io n e s  d e  h e g e m o n ía  r e g io n a l  o  g lo b a l  h a n  d e  s e r  e l im in a d a s . I d e n 
t if ic a  a s í  u n a  a m e n a z a  q u e  " p r o v e e  d e  la  r a c io n a lid a d  p a r a  m a n t e n e r s e  f u e r t e m e n t e  
in v o lu c r a d o  e n  E u r a s ia  y  p a r a  m a n t e n e r  la s  c a p a c id a d e s  m il i ta r e s , e c o n ó m i c a s  y  p o 
lít ic a s  q u e  s o n  n e c e s a r ia s  p a r a  p e r s e g u ir  u n a  c o m p e t e n c ia  g lo b a l  in te n s a "  (P o s e n  y  

R o s s , 9 6 :3 2 ) .  A l  m is m o  t ie m p o , s e ñ a la  la  im p o r t a n c ia  d e  fo r ta le c e r  la s  o r g a n iz a c io n e s

13 Como el libre acceso a las fuentes de energía y materias primas, la estabilidad de los mercados mundiales, la libertad 

y seguridad del comercio aéreo y marítimo, la represión del terrorismo, y el control de la proliferación de armas de 
destrucción masiva.
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in t e r n a c io n a le s  t a le s  c o m o  la  o n u  y  " m a n te n e r  la s  a lia n z a s  d e  la r g a  d u r a c ió n  [ . . . ]  
f o r ta le c e r  e l  c o m p r o m is o  d e  a c tu a r  e n  c o n c ie r t o  c o n  lo s  a lia d o s  y  m e d ia n t e  c u e r p o s  
in t e r n a c io n a le s  [ . . . ]  p r e s e r v a n d o  la  p o s ib i l id a d  d e  a c tu a r  d e  m a n e r a  i n d e p e n d ie n t e  
s i  f u e s e  n e c e s a r io "  (T y ler , 1 9 9 2 ) .

D e  h e c h o ,  p a r a  e l  P e n t á g o n o ,  e l  fu t u r o  d e  E s t a d o s  U n i d o s  p a s a b a  p o r  e v ita r  
la  e m e r g e n c ia  d e  o tr a  n a c ió n  o  a lia n z a  c o n  a s p ir a c io n e s  d e  s u p e r p o t e n c ia ,  lo  c u a l  
d e b e r á  e v ita r s e . C o n  u n a  a c t itu d  m á s  p r ó x im a  a l e s c e p t i c i s m o  q u e  a  la  c o n c o r d ia ,  la  
S e c r e ta r ía  d e  D e f e n s a  e s t a d o u n id e n s e  e s t im a b a  q u e  e r a  W a s h in g t o n  q u ie n  te n d r ía  
q u e  d ic ta r  la s  r e g la s  d e l  j u e g o  e n  e l n u e v o  o r d e n  m u n d ia l ,  d e m o s t r a n d o  s u  v o lu n t a d  
d e  e m p le a r  la  fu e r z a  s i h ic ie r a  fa lta .

L a  E s tr a te g ia  d e  S e g u r id a d  N a c io n a l  h iz o  u n  l la m a d o  a E s t a d o s  U n i d o s  p ara  
u tiliz a r  s u  " fu e r z a  m ilita r  s in  p a r a le lo  y  s u  g r a n  in f lu e n c ia  e c o n ó m ic a  y  p o lít ic a "  (D a a l-  
d er , L in d s a y  y  S te in b e r g , 2 0 0 2 : 4 0 9 ) .  E l e n f o q u e  p r in c ip a l r a d ic a  e n  la  id e a  d e  q u e  
E s t a d o s  U n i d o s  d e b e  h a c e r  u s o  d e  s u  p o d e r  s in  p r e c e d e n t e s  p a r a  m o ld e a r  e l  m u n d o  
s e g ú n  s u s  in te r e s e s ,  m e d ia n t e  la  a c c ió n  a n t ic ip a d a  a lo  q u e  é s t e  c o n s id e r a  q u e  p u d ie r a  
c o n v e r t ir s e  e n  u n a  a m e n a z a  p ar a  la  s e g u r id a d  d e  E s t a d o s  U n i d o s  y  d e l  m u n d o .

I d e n t if ic a  a l t e r r o r is m o ,14 a lo s  E s t a d o s  v i l la n o s  y  a la  t e c n o lo g ía  p a r a  la  c o n s 
t r u c c ió n  d e  a r m a s  d e  d e s t r u c c ió n  m a s iv a  c o m o  la s  g r a n d e s  a m e n a z a s  q u e  E s t a d o s  
U n i d o s  e n fr e n t a . L a  a m e n a z a  te r r o r is ta  p e r m ite , s e g ú n  la  d o c tr in a  B u s h ,  in tr o d u c ir  la  
n o c ió n  d e  " g u e r r a  p e r p e tu a " , q u e  d i lu y e  la  d i s t in c ió n  e n tr e  g u e r r a  y  p a z , y  m ilita r iz a  
la  p o l í t i c a  in t e r n a c io n a l .  P ara  a te n d e r  la s  a m e n a z a s  id e n t if ic a d a s , E s t a d o s  U n id o s  
" n o  v a c ila r á  e n  a c tu a r  d e  m a n e r a  u n ila t e r a l  [ . . . ]  m e d ia n t e  la  a c c ió n  p r e v e n t iv a " .15 
L a  r e s p o n s a b i l id a d  p r im o r d ia l  d e  e n fr e n t a r  ta le s  a m e n a z a s  y  d e  " llev a r  la  b a ta lla  al 
e n e m ig o ,  q u e b r a n t a r  s u s  p la n e s  y  c o n f r o n t a r  la s  m a y o r e s  a m e n a z a s  a n t e s  d e  q u e  
é s t a s  e m e r ja n "  r e c a e  e n  e l l id e r a z g o  d e  E s t a d o s  U n id o s  p o r  s u  p o d e r  s in  p r e c e d e n t e s  
( I n t r o d u c c ió n  e s c r ita  p o r  B u s h  e n  la  n s s , 2 0 0 2 ) .

E x is t e n  a s í  m a t ic e s  im p o r t a n t e s  e n tr e  a m b o s  d o c u m e n t o s .  U n a  d e  la s  m á s  
g r a v e s  c o n s e c u e n c i a s  h a  s id o  e l  d a ñ o  c a u s a d o  a la  h a b it u a l  im p o r t a n c ia  q u e  la  P o 
l í t ic a  E x te r io r  d e  E s t a d o s  U n i d o s  p r e s ta b a  a la  o p in ió n  d e  lo s  a l ia d o s  tr a d ic io n a le s .

14 Sobre una explicación clara acerca de los malentendidos y de la manipulación política del tema del terrorismo en 

Estados Unidos véase Krueger y Laitin (2004).

15 Una acción como la guerra preventiva funciona bajo la lógica de atacar antes de que el Estado a ser atacado represente 
una amenaza real o inminente.
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D e s p u é s  d e  lo s  s u c e s o s  e n  Iraq , R u m s fe ld  s e  r e fir ió  a  F r a n c ia  y  A le m a n ia  c o m o  "la  
v ie ja  E u r o p a "  p o r  h a b e r  fr a c a s a d o  e n  a p o y a r  la  c a m p a ñ a  c o n tr a  Iraq .

C ie r t a m e n t e  e x is t e n  im p o r t a n t e s  d ife r e n c ia s  e n tr e  a m b a s  a d m in is t r a c io n e s ,  a 
p e s a r  d e  q u e  la s  d o s  s e  in s e r ta n  e n  la  e s tr a te g ia  d e  P r im a c ía . L a  a c tu a l  a d m in is t r a c ió n  
h a  s ig n i f ic a d o  u n a  r e v o lu c ió n  p a r c ia l e n  e l m o d o  d e  c o n d u c ir  s u  p o l í t ic a  e x te r io r ,  
p a r c ia l p o r q u e  lo s  c a m b io s  n o  s e  r e f ie r e n  t a n t o  a lo  o b j e t iv o s ,  s in o  m á s  b ie n  a t ie n d e  
a  la s  fo r m a s . " E s u n a  r e v o lu c ió n  n o  e n  la s  m e ta s  tr a z a d a s  d e  p o l í t ic a  e x te r io r , p e r o  
e n  c ó m o  a lc a n z a r la s "  ( D a a ld e r  y  L in d sa y , 2 0 0 3 : 3 7 6 ) .

L a  g u e r r a  liderada  p o r  E s t a d o s  U n i d o s  e n  1 9 9 1  s e  i n s t r u m e n t ó  b a jo  u n a  
E s tr a te g ia  d e  R e s p u e s t a  G r a d u a l, d io  c r é d ito  a  la  o p in ió n  p ú b l ic a  in t e r n a c io n a l  y  
v a lo r ó  la  im p o r t a n c ia  d e  lo s  a lia d o s  t r a d ic io n a le s .  E n  2 0 0 3 ,  la  g u e r r a  c o n t r a  Iraq s e  
in s t r u m e n t ó  b a jo  la  e s tr a te g ia  d e  G u e r r a  P r e v e n tiv a , p r e s e n t ó  g r a v e s  i n c o n s i s t e n c ia s  
e n  la  j u s t i f i c a c ió n  d e  la s  r a z o n e s  d e  la  g u e r r a  y, e n  e l  c a m in o ,  E s t a d o s  U n id o s  s e  
g a n ó  e l  r e c h a z o  d e  g r a n  p a r te  d e  la  c o m u n id a d  in t e r n a c io n a l ,  a la  q u e  s e  u n ie r o n  
a lia d o s  a n t e s  c o n s id e r a d o s  c o m o  d e  in te r é s  v ita l e n  la  p o l í t ic a  e x te r io r  d e  E s t a d o s  
U n id o s .  L a  e s tr a te g ia  d e  g u e r r a  s e  c o n v ie r te ,  e n t o n c e s ,  e n  la  c r is t a l iz a c ió n  d e  u n a  
v is ió n  e s p e c í f ic a ,  d e  u n  p r o y e c t o  q u e  d e ja  v e r  q u e , m á s  a llá  d e l p a p e l  q u e  d e b e  a s u m ir  
E s t a d o s  U n id o s ,  r e s p o n d e  a l c ó m o  h a c e r lo .

■ Marcando la diferencia: Respuesta Gradual y Guerra Preventiva

N o  c a b e  d u d a  d e  q u e  e x is t e  u n  e l e m e n t o  a l q u e  s e  le  h a  p r e s ta d o  p o c a  a t e n c ió n  al 
a n a liz a r  la  v is ió n  q u e  a c o m p a ñ ó  a  la  E s tr a te g ia  d e  P r im a c ía  e n  e l d e b a t e  s o b r e  la  
p o l í t ic a  e x te r io r  d e  E s t a d o s  U n id o s  q u e  s ig u ió  al f in  d e  la  G u e r r a  F ría , y  s e  e n c u e n t r a  
p r e s e n t e  h a s t a  h o y  e n  d ía .

A q u e l lo s  q u e  in v o c a n  la  P r im a c ía  c o m o  la  g r a n  v is ió n  d e  p o l í t ic a  e x te r io r  q u e  
lo s  E s t a d o s  U n id o s  d e b e n  p e r s e g u ir  p o r  p o s e e r  u n  p o d e r  in ig u a la b le  y  s in  p r e c e d e n te s  
c o m p a r t e n  " u n  s a lu d a b le  e s c e p t i c i s m o  h a c ia  la s  o r g a n iz a c io n e s  in t e r n a c io n a le s " .  
É s t a s  p o s e e n  p o c o  p o d e r  y  p u e d e n  h a c e r  p o c o  p a r a  m a n t e n e r  o  r e e s t a b le c e r  p az" . 
S in  e m b a r g o  " n o  d e b e n  s e r  a b s o lu t a m e n t e  r e c h a z a d a s  [ . . . ]  a u n  u n  p o d e r  h e g e m ó n ic o  
e n c u e n t r a  ú t i l  e l  e x p lo ta r  la  c o b e r tu r a  d ip lo m á t ic a  d e  q u e  p r o v e e n "  ( P o s e n  y  R o ss ,  
9 6 : 1 3 1 ) .  E s  u n a  g r a n  d if e r e n c ia , q u e  m a r c a  c a m in o s  d is t in t o s  e n  a m b a s  g u e r r a s  q u e  
s ig u ie r o n  la  ló g ic a  d e  la  E s tr a te g ia  d e  P r im a c ía .
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D e  lo  a n t e r io r  d e r iv a  u n a  c u e s t ió n  f u n d a m e n t a l .  L a  e s tr a te g ia  e n  la  G u e r r a  d e l  
G o lf o  P é r s ic o  s e  in s t r u m e n t ó  c o n  u n a  c u id a d o s a  s e n s ib i l id a d  a l c o n t e x t o  p o l í t i c o  
in te r n a c io n a l ,  c u y a  n a t u r a le z a — e l m o m e n t o  u n ip o la r — fa c ilitó  la  p e r s e c u c ió n  d e  u n a  
a c c ió n  le g i t im a d a . E n  2 0 0 3 ,  d ic h a  s e n s ib i l id a d  n o  s ó l o  f u e  p ú b l ic a m e n t e  d e s d e ñ a d a ,  
s in o  q u e  a e l lo  s e  le  s u m ó  e l a g r a v a n te  d e  u n  c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l  — u n i - m u l t i p o -  
lar—  q u e  r e p r e s e n ta b a  m a y o r  c o m p le j id a d  a la  h o r a  d e  le g it im a r  la  in t e r v e n c ió n .  S in  
e m b a r g o , e r a  n e c e s a r io ,  y  W a s h in g t o n  h a  r e s e n t id o  y a  la s  c o n s e c u e n c i a s  d e l  r e c h a z o  
in t e r n a c io n a l  e n  la  c a m p a ñ a  c o n tr a  Iraq , a s p e c t o  q u e  s e  a n a liz a r á  m á s  a d e la n te .

La Estrategia de Respuesta Gradual, 1991

A  p e s a r  d e  q u e  lo s  m a y o r e s  c o n t r ib u id o r e s  a la  c o a l i c ió n  l id e r a d a  p o r  lo s  E s t a d o s  
U n i d o s  e n  la  G u e r r a  d e l  G o l f o  P é r s ic o  f u e r o n  G r a n  B r e ta ñ a , F r a n c ia , E g ip to  y  S ir ia ,  
h a y  q u e  d e s ta c a r  la  h a b il id a d  d e  lo s  m ie m b r o s  d e  la  c o a l i c ió n ,  q u e  s o n  m ie m b r o s  
p e r m a n e n t e s  e n  e l  c s n u , p a r a  d o ta r  d e  le g i t im id a d  la  a c c ió n  in t e r v e n s io n is t a  e n  e l  
e s f u e r z o  d e  r e tira r  a Iraq d e  K u w a it .16

E l r é g im e n  im p u e s t o  a Iraq  a  tr a v é s  d e  la s  d i f e r e n t e s  r e s o lu c io n e s  o b l ig ó  a 
S a d d a m  H u s s e in  a  to m a r  m e d id a s  d e  r a c io c in io , m ie n tr a s  c r e ía  q u e  p o d r ía  s o b r e v iv ir  
al b lo q u e o  (F r e e d m a n  y  K a r sh , 1 9 9 1 : 7 ) .  F in a lm e n t e , e n  n o v ie m b r e  d e  1 9 9 0 ,  e l  c s n u  

la n z ó  u n  u l t im á t u m  a S a d d a m  H u s s e in :  m e d ia n t e  la  R e s o lu c ió n  6 7 8  s e  le  d a b a  a  
H u s s e i n  h a s t a  e l  1 5  d e  e n e r o  d e  1 9 9 1  p a r a  c u m p lir  c o n  la s  r e s o lu c io n e s ,  y  d e  n o  
h a c e r lo , e l  c s n u  a u t o r iz a b a  a s u s  m ie m b r o s  a  u t il iz a r  t o d a s  la s  m e d id a s  n e c e s a r ia s  
p a r a  o b l ig a r  e l  c u m p l im ie n t o  c o n  la s  d e m a n d a s  im p u e s t a s .

T ra s  la  n e g a t iv a  d e  S a d d a m , la  o f e n s iv a  a lia d a  c o m e n z ó  u n  d ía  d e s p u é s  d e l  
p la z o  a c o r d a d o , e x is t ie n d o  a m p lio  c o n s e n s o  e n tr e  lo s  l íd e r e s  d e  la  c o a l i c ió n  s o b r e  
e l o b j e t iv o  d e  la  G u e r r a , q u e  a p e s a r  d e  la s  d e c la r a c io n e s  p ú b l ic a s  “d e m o n iz a n d o "

16 Las numerosas resoluciones adoptadas en el c s n u  son muestra de ello. La 660 llama al retiro incondicional y  a la 

realización de negociaciones inmediatas. La 662 declara nula la anexión. La 665 demandó que a nacionales foráneos 

se les permitiera dejar el lugar y  que las misiones diplomáticas en Kuwait permanecieran abiertas. La 674 demanda 
compensación por las pérdidas humanas y  financieras y  por las violaciones a los derechos humanos causadas por la 

invasión. La 677 prevenía intentos de cambiar la estructura demográfica de Kwait. La 661 aplica sanciones comerciales 

a Iraq. La 665 permite a la coalición el uso de fuerzas navales limitadas para reforzar las sanciones y ,  un año después, 

la 675, prohíbe el tráfico aéreo a Iraq.
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a S a d d a m  H u s s e i n ,  c o n s i s t ía n  e n  lib e r a r  al p u e b lo  k u w a it í  d e  la  in v a s ió n  ir a q u í. E l 
p r e s id e n t e  B u s h  s a b ía  la  im p o r t a n c ia  q u e  t e n ía  c o n t a r  c o n  e l  a p o y o  d e  lo s  a lia d o s ,  
y a  q u e , d e  o tr a  m a n e r a , e l  C o n g r e s o  n o  e s ta r ía  d i s p u e s t o  a a p o y a r  la  c a m p a ñ a  m i
litar. D e b id o  a la  im p o r t a n c ia  d e  e v ita r  e l m a y o r  n ú m e r o  p o s ib le  d e  b a ja s , s e  l le g ó  
al a c u e r d o  d e  q u e  la  p r im e r a  fa s e  d e  la  g u e r r a  h a b r ía  d e  s e r  d ir ig id a  m e d ia n t e  u n  
g o lp e  a é r e o , a l m is m o  t ie m p o , s e  a se g u r a b a  u n  p r o f u n d o  d a ñ o  a l c o m p le j o  m ilita r  
y  n u c le a r  ir a q u í.

E l é x it o  d e  la  o p e r a c ió n  T o r m e n ta  d e l  D e s ie r t o 17 d e jó  a  Iraq  p r o f u n d a m e n t e  
d a ñ a d o  a n t e  u n  a ta q u e  p a r a  e l  c u a l  n o  t u v o  r e s p u e s ta . N o  o b s t a n t e ,  S a d d a m  in s i s t ió  
e n  d e m a n d a s  " q u e  n u l i f ic a b a n  la  le tr a  y  e l  e s p ír i tu  d e  la  r e s o lu c ió n  6 6 0 ,  c o m o  e l  
r e c o n o c im ie n t o  d e  d e r e c h o s  h is t ó r ic o s  ir a q u íe s  e n  K u w a it"  ( 1 9 9 9 : 3 2 ) .  E s t o  l le v ó  a  
la  c o a l i c ió n  a la n z a r  u n  s e g u n d o  u l t im á t u m  d e  2 4  h o r a s , q u e  S a d d a m  ig n o r ó ,  lo  c u a l  
d io  lu g a r  a  la  s e g u n d a  fa s e  d e  la  g u e rra : e l  a ta q u e  e n  t ierra .

U n a  v e z  m á s , S a d d a m  n o  t u v o  r e s p u e s ta , y  e n  m e n o s  d e  4 8  h o r a s  é s t e  o r d e n ó  
la  r e tir a d a  d e  s u s  t r o p a s  y  a c e p t ó  c u m p lir  c o n  la s  r e s o lu c io n e s  d e l  c s n u . U n a  e v a 
lu a c ió n  g e n e r a l  d e  la  o p e r a c ió n  s u g ie r e  u n  é x it o  c o n s id e r a b le  e n  t é r m in o s  p o l í t i c o s  
y  e s t r a t é g ic o - m il i t a r e s .  L a s  b a ja s  f u e r o n  m e n o s  d e  la s  e s p e r a d a s  ( 5 0 0  versus 1 5 0 ) .  
E n  e l G o lfo , la  a d m in is t r a c ió n  e s ta b a  c o m p r o m e t id a  a u n a  e s tr a te g ia  d e  r e s p u e s t a  
g r a d u a l e n  la  q u e  la s  r e s o lu c io n e s  a d o p ta d a s  e n  e l c s n u , y  lo s  u l t im á t u m s  a  S a d d a m  
c o n s t i t u ía n  la  e s e n c ia  d e  la  r e s p u e s t a  g r a d u a l, c o n  la  f in a l id a d  d e  d a r  lu g a r  al c o n 
s e n s o  n e c e s a r io ,  n a c io n a l  e  in t e r n a c io n a l ,  " la p r e s ió n  s o b r e  Iraq f u e  c o n s t r u id a  e n  
e ta p a s"  ( 1 9 9 9 : 4 0 ) .

■ La Guerra Preventiva

L a  d o c tr in a  d e  G u e r r a  P r e v e n t iv a  n o  t ie n e  s u s t e n t o  a lg u n o ;  e s  u n a  p o l í t i c a  u n ila t e r a l  
d e  E s t a d o s  U n i d o s  q u e  lo  c o lo c a  c o m o  u n  j u e z  y  p o l ic ía  in t e r n a c io n a l ,  e n  d e t r im e n 
t o  d e  la s  f u n c i o n e s  d e l  c s n u  (B e c e r r a , 2 0 0 5 : 4 9 ) .  L a  c a m p a ñ a  c o n t r a  Iraq  e n  2 0 0 3  
fr a c a s ó  d e s d e  u n  in ic io  e n  c r e a r  e l  a m b ie n t e  d ip lo m á t ic o  p r o p ic io  p a r a  c o m e n z a r  a 
b u s c a r  e l  a p o y o  d e  lo s  a lia d o s , y  e n  la  a p r o b a c ió n  d e  u n a  r e s o lu c ió n  e n  e l  s e n o  d e l  
c s n u  q u e  d ie r a  s u  " c h e q u e  d e  le g it im id a d "  a E s t a d o s  U n id o s .

17 Iniciada el 17 de enero de 1991.
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S e  a b r ió  u n a  i n m e n s a  b r e c h a  e n tr e  la s  i n t e n c io n e s  d e  la  a d m in is t r a c ió n  e s 
t a d o u n id e n s e  y  e l  d i s c u r s o  q u e  m a n e j ó . L a s  in c o n s i s t e n c ia s  d e ja r o n  v er , d e s d e  u n  
in ic io ,  q u e  p o c o  le  im p o r t a b a  a  E s t a d o s  U n i d o s  e l  a p o y o  d e  lo s  p a ís e s  a lia d o s  o  la  
a p r o b a c ió n  d e l  c s n u . D e  c u a lq u ie r  m o d o  E s t a d o s  U n id o s  e s ta b a  d i s p u e s t o  a e m p r e n 
d e r  u n a  g u e r r a  c o n t r a  Iraq , y  la s  r a z o n e s  im p o r t a b a n  p o c o .  L a  a d m in is t r a c ió n  B u s h  
in v o c ó  u n a  " c o a l ic ió n  d e  la  v o lu n ta d " , y  f u e  m á s  a llá  a l d e c la r a r  q u e  lo s  v e r d a d e r o s  
u n ila t e r a l ita s  e r a n  a q u e l lo s  q u e  s e  o p o n ía n  a s u  p o lít ic a . " D e s a f o r t u n a d a m e n t e ,  é s t o s  
— u n ila t e r a l is ta s —  c o in c id ie r o n  e n  s e r  a b r u m a d o r a s  m a y o r ía s  a lr e d e d o r  d e l  m u n d o ,  
a u n  e n  la  m a y o r ía  d e  lo s  p a ís e s  q u e  fo r m a b a n  la  c o a l ic ió n "  (T u c k e r  y  H e n d r ic k s o n ,  
2 0 0 4 : 6 ) .

D e  h e c h o ,  l o s  e x t r e m o s  a  lo s  q u e  s e  p r e c ip itó  la  a c tu a l  a d m in is t r a c ió n  n o  
f u e r o n  s o la m e n t e  d is c u r s iv o s ,  d e tr á s  d e  e l lo s  y a c ía n  g r a v e s  f a l s e d a d e s  y  m a n ip u 
la c io n e s  s o b r e  la s  c a u s a s  d e  la  g u e r r a , in c lu s o  d e n t r o  d e  lo s  c u e r p o s  d e  la  m is m a  
in t e l ig e n c ia  e s t a d o u n id e n s e ,  e s p e c ia lm e n t e  la  A g e n c ia  C e n tr a l  d e  I n t e l ig a n c ia  ( c í a ) .  

"Al n o  h a lla r  d a t o s  s ó l id o s  q u e  c o n f ir m a r a n  la  e x is t e n c ia  d e  a r m a s , la  e l i t e  e n  e l  p o d e r , 
s e n c i l la m e n t e  d e c id ió  m e n tir "  (Ju d is  y  A c k e r m a n , 2 0 0 3 : 1 0 1 ) .  C o n  la  g u e r r a  e n  Iraq  
s e  b u s c ó  la  j u s t i f i c a c ió n  p a r a  la  in s t r u m e n t a c ió n  d e  u n  n u e v o  m o d e lo  d e  d e f e n s a  
e s t r a t é g ic a ,  la  G u e r r a  P r e v e n t iv a :  a ta c a r  s in  c o n o c e r  p r e v ia m e n t e  u n a  a m e n a z a  
in m in e n t e  o  rea l. L a  m o d e r a c ió n 18 n o  t u v o  lu g a r  e n  la  c a m p a ñ a  c o n t r a  Iraq , y  a s í  
la  a c tu a l  a d m in is t r a c ió n  d e jó  g r a v e s  c o n s e c u e n c ia s  e n  la  c o n d u c c ió n  d e  la  p o l í t ic a  
e x te r io r , p o r  lo  q u e  s e  h a  d ic h o  q u e  " revertir  e l  p r o c e s o  v a  a  s e r  la r g o  y  d if íc il"  (T u c k e r  
y  H e n d r ic k s o n ,  2 0 0 4 : 1 ) .

L o s  in s t r u m e n t o s  u t i l iz a d o s  d u r a n t e  la  a d m in is t r a c ió n  B u s h  d a n  c u e n t a  d e  la  
m a n ip u la c ió n  d e  la  o p in ió n  p ú b lic a , a p artir  d e  la  p r e v ia  m a n ip u la c ió n  d e  lo s  s e r v ic io s  
d e  in t e l ig e n c ia  e s t a d o u n id e n s e s .  L íd e r e s  d e  la  a c tu a l  a d m in is t r a c ió n  e j e r c ie r o n  p r e 
s ió n ,  d e  m a n e r a  d ir e c ta  e  in d ir e c ta , s o b r e  e l  d ir e c to r  d e  la  c í a , m e d ia n t e  u n a  o p e r a c ió n  
e s p e c ia l  d e  in t e l ig e n c ia  e n  e l  P e n t á g o n o , c r e a d a  p o r  W o lf o w it z ,  R u m s f e ld  y  D o u g l a s

18 Robert y David (2004:3) argumentan que eran cuatro los pilares que sustentaban la legitimidad de Estados Unidos 

en el mundo: 1) compromiso por el derecho internacional; 2) reputación por su moderación; 3) identificación con la 

preservación de la paz, y 4) su aceptación por un proceso de toma de decisión consensuado. Aunque es cierto que 

Estados Unidos no siempre se adhiere a ellos de manera escrupulosa, los líderes por lo general muestran concesiones 

a ellos que contribuyen en extremo a legitimar su poder. Argumentan que la legitimidad es una cuestión de opinión. 

Así, se puede entender que los líderes hábiles han mostrado voluntad para explotar las fuentes que proveen de dicha 

legitimidad, incluyendo a la onu.

g 3  E N S A Y E S  ■ 156 Bárbara A. Z arate T enorio y Enriqueta Serrano C aballero ■



F e ith , d e d ic a d a  a a n a liz a r  c u e s t io n e s  s o b r e  te r r o r is m o . "E l e n f o q u e  r e p r o d u c ía  la  
e s tr a te g ia  d e l  " E q u ip o  B ", u t i l iz a d a  a n t e r io r m e n te  p o r  lo s  c o n s e r v a d o r e s  p a r a  o fr e c e r  
o tr o  a n á l is is  d e  in t e l ig e n c ia  d i s t in t o s  d e  la  c í a " (Ju d is  y  A c k e r m a n , 2 0 0 3 : 1 0 4 ) .

E l d ir e c to r  d e  la  c í a  f u e  c e d ie n d o  p o c o  a p o c o  h a s t a  e l p u n t o  d e  e s c r ib ir  u n  
c o m u n ic a d o  p a r a  e l  p u e b lo  n o r t e a m e r ic a n o  c o n  in f o r m a c ió n  fa ls a  y  c o n tr a r ia  a la  
v e r s ió n  r e s e r v a d a . P a ra  n o v ie m b r e  d e  2 0 0 2 ,  e l  g o b ie r n o  d e  B u s h  h a b ía  g a n a d o  
la  b a ta lla  c o n  lo s  e s t a d o u n id e n s e s ,  o c u lt a n d o  in f o r m a c ió n  q u e  h a b r ía  e l im in a d o  e l  
a p o y o  a  la  c a m p a ñ a  b é l ic a .19 L a  b a ta lla  p o r  ju s t i f ic a r  la  in v a s ió n  d e  Iraq  f r e n t e  a la  
c o m u n id a d  in t e r n a c io n a l  — q u e  n o  p o d ía  s e r  f á c i lm e n t e  e n g a ñ a d a  c o m o  lo  f u e  e l  
p u e b lo  e s t a d o u n id e n s e —  n o  s e  l ib r ó  c o n  é x it o . A  p e s a r  d e  q u e  u n o  d e  lo s  m e d io s  
u t i l iz a d o s  p o r  la  a d m in is t r a c ió n  B u s h  t a m b ié n  f u e  la  p r e s e n t a c ió n  d e  in f o r m a c ió n  
fa ls a , e  in c lu s o  in t e n t ó  e s t a b le c e r  n e x o s  s o b r e  e l  in t e n t o  d e  Iraq d e  c o m p r a r le  u r a n io  
a N íg e r , s a b ie n d o  q u e  e s t o  e r a  fa ls o , in s i s t ie r o n  e n  c ita r lo  d e  c u a lq u ie r  m a n e r a  tr a s  
h a b e r  fa l la d o  e n  la  p r e t e n s ió n  d e  c o n v e n c e r  s o b r e  lo s  t u b o s  d e  a lu m in io .  M á s  ta r d e ,  
b u s c a r o n  d e s a c r e d it a r  a  la  O r g a n iz a c ió n  I n te r n a c io n a l  d e  E n e r g ía  A t ó m ic a  (o i e a ) 20 

y  a la  C o m i s i ó n  d e  la s  N a c i o n e s  U n id a s  d e  V ig ila n c ia , V e r if ic a c ió n  e  I n s p e c c ió n  
( u n m o v i c ) , 21 a r g u m e n t a n d o  q u e  é s ta s  h a b ía n  s u b e s t im a d o  o  n o  h a b ía n  e n t e n d id o  
lo  q u e  e s ta b a  h a c ie n d o  S a d d a m .

D e s d e  m e d ia d o s  d e  f e b r e r o  d e  2 0 0 3 ,  la  a m e n a z a  d e  g u e r r a  f u e  r e p u d ia d a  p o r  
m il lo n e s  d e  m a n i f e s t a n t e s  e n  t o d o  e l  m u n d o .  E s t e  era  u n  f e n ó m e n o  n u e v o  d e  g r a n  
im p o r t a n c ia , p o r q u e  n u n c a  a n t e s  s e  h a b ía  d a d o  u n a  r e s p u e s t a  g lo b a l  d e  la  o p in ió n  
p ú b l ic a  in t e r n a c io n a l  a n t e  u n  p r o b le m a  s im ila r  (S e g u r a , 2 0 0 4 : 2 3 6 ) .  A  m e d ia d o s  d e  
m a r z o  d e  2 0 0 3 ,  u n o s  d ía s  a n t e s  d e  q u e  la s  tr o p a s  d e  la  c o a l i c ió n  a n g lo a m e r ic a n a  
in v a d ie r a n  Iraq , s e  r e a l iz ó  u n a  e n c u e s t a  p a r a  m e d ir  la  a c e p t a c ió n  o  e l r e c h a z o  a la  
in v a s ió n  (v é a s e  e l  c u a d r o  1 ).

19 El apoyo a la invasión, según una encuesta de Gallup, era de 59 por ciento a favor y 35 por ciento en contra.

20 La o i e a  empezó a funcionar como tal en Viena en 1957, aunque su Estatuto había sido previamente aprobado en 1956 

en una Conferencia Internacional celebrada en la sede de las Naciones Unidas. Los dos objetivos principales de la o i e a  

son acelerar y aumentar la contribución de la energía atómica a la paz, la salud y la prosperidad en todo el mundo, y 

velar porque la asistencia que preste, o la que se preste a petición suya o bajo su dirección o fiscalización, no sea utilizada 

de modo que contribuya a fines militares.
21 La u n m o v i c  fue establecida en la Resolución 1284 (1999) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas como 

organización sucesora de la Comisión Especial de las Naciones Unidas ( u n s c o m ) creada, esta última, a consecuencia 
de Resolución 687 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, del 3 de abril de 1991, en que se insta a Iraq a 
destruir todas las armas de destrucción masiva (más de 150 kilómetros).
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CUADRO 1 L a  opinión pública y la guerra de Iraq (marzo 2003)

Países con gobierno a favor de la guerra A favor (%) En contra (%) No sabe o no contestó (%)

Estados Unidos 59 30 11

Reino Unido 39 51 10

Italia 17 81 2

España 13 81 7

Polonia 21 73 6

Países con gobierno en contra de la guerra A favor (%) En contra (%) No sabe o no contestó (%)

Francia 20 75 6

Alemania 27 69 4

Rusia 10 87 3

Turquía 12 86 2
F u e n t e :  T h e  P e w  G l o b a l  P r o j e c t  A t t i t u d e s .  T h e  P e w  R e s e a r c h  C e n t e r  f o r  t h e  P e o p l e  t h e  P r e s s  ( m a r z o ,  2 0 0 3 ) .

P e r o  t o d o  f u e  in ú t i l .  N i  la  o p in ió n  d e  lo s  g o b ie r n o s  c o n  m á s  p e s o  e n  e l  c s n u  (R u s ia , 
C h in a ,  F r a n c ia  y  A le m a n ia )  n i  la  o p in ió n  p ú b l ic a  m u n d ia l  e n  c o n t r a  d e  la  g u e r r a  
f u e r o n  s u f i c i e n t e s  (S e g u r a , 2 0 0 4 : 2 3 7 ) .  P a r e c e , e n t o n c e s ,  q u e  la  c a u s a  d e l  f r a c a s o  s e  
d e b ió  a la  d e t e r m in a c ió n  d e  W a s h in g t o n  d e  ir a la  g u e r r a  c o n tr a  Iraq c o m o  q u ie r a  q u e  
f u e s e . S in  e m b a r g o , la  a d m in is tr a c ió n  B u s h , n o  p u d o  e s tr u c tu r a r  d e  m a n e r a  c o h e r e n t e  
u n  d is c u r s o  v á l id o  s o b r e  la s  r a z o n e s  d e  la  g u e r r a . E l h e c h o  d e  h a b e r  p r e s e n t a d o  u n  
a r g u m e n t o  tr a s  o t r o  p r o v o c ó  la  c r e c ie n t e  s o s p e c h a  s o b r e  la s  v e r d a d e r a s  in t e n c io n e s  
d e  W a s h in g t o n .  H a y  q u ie n e s  in c lu s o  s o s t i e n e n  q u e  e l  e s f u e r z o  p o r  lo g r a r  u n a  s e 
g u n d a  r e s o lu c ió n ,  d e s p u é s  d e  la  1 4 4 1 ,  h u b ie s e  p o d id o  t e n e r  é x it o  s i  E s t a d o s  U n i d o s  
h u b ie r a  a c e p t a d o  e x t e n d e r  a  u n a s  s e m a n a s  m á s  e l l ím ite  d e  t i e m p o  (R u b in , 2 0 0 3 : 4 7 ) .  
S in  e m b a r g o , la  m is m a  n a t u r a le z a  d e  la  d o c tr in a  d e  G u e r r a  P r e v e n t iv a , ta l c o m o  f u e  
p la n t e a d a  p o r  e l  g o b ie r n o  e s t a d o u n id e n s e ,  a n u ló  t o d a  p o s ib i l id a d  d e  m o d e r a c ió n  y  
c a u te la , n u e v a m e n t e ,  e n  u n  c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l  q u e  a s í  lo  e x ig ía .

o Reflexiones finales

A l a c tu a r  c o m o  lo  h a  h e c h o  e n  la  ú l t im a  g u e r r a  c o n t r a  Iraq , e n  u n  c o n t e x t o  in te r n a 
c io n a l  d e  u n i - m u lt ip o la r id a d ,  d e f in id o  p o r  la  a c c ió n  d e  n u e v o s  p o d e r e s  q u e  b u s c a n
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r e p r e s e n ta r  u n  c o n t r a p e s o  a l S u p e r p o d e r , E s t a d o s  U n id o s  n o  h a  h e c h o  m á s  q u e  
a lim e n ta r  e l  c r e c ie n t e  r e s e n t im ie n t o  d e  u n a  g r a n  p a r te  d e l  m u n d o  y, f u n d a m e n t a l 
m e n t e  d e  lo s  t r a d ic io n a le s  a lia d o s . S u s  a c c io n e s  h a n  s id o  f u n c io n a le s  a lo s  m a y o r e s  
p o d e r e s  r e g io n a le s .  E l f r e n t e  f r a n c o - a le m á n  n o  s ó l o  h a  s id o  o b j e t o  d e  a g r e s ió n  d e  la  
p o l í t ic a  e x te r io r  e s t a d o u n id e n s e ,  t a m b ié n  h a  s id o  f u e n t e  im p o r t a n t e  d e  la  c r is is  d e  
le g i t im id a d  d e  E s t a d o s  U n i d o s  c a u s a d a  p o r  la  c a m p a ñ a  c o n t r a  Iraq . E s t a d o s  U n i d o s  
n o  p r e v io  la s  c o n s e c u e n c i a s  e n  e l  la r g o  p la z o  d e  u n a  p o l í t ic a  d e l ib e r a d a  b a s a d a  e n  la  
p r im a c ía . T a le s  c o n s e c u e n c i a s  f o r m a n  p a r te  d e  la  c r ít ic a  a  d ic h a  e s tr a te g ia .

S o n  c in c o  la s  c r ít ic a s  f u n d a m e n t a le s  a  la  E s tr a te g ia  d e  la  P r im a c ía , q u e  m á s  
q u e  c r ít ic a s  e n u n c ia n  lo s  r ie s g o s  c a u s a d o s  p o r  la  in s t r u m e n t a c ió n  d e s m e s u r a d a  d e  
d ic h a  e s tr a te g ia , é s ta s  s o n  f u e n t e  im p o r t a n t e  d e  c o n s id e r a c ió n .  E n  p r im e r  lu g a r , la  
d i f u s ió n  d e  la s  c a p a c id a d e s  e c o n ó m ic a s  y  t e c n o ló g ic a s  n o s  l le v a  a  p e n s a r  q u e  o t r o s  
p a ís e s  d e s a r r o lla r á n  c ie r ta s  b a s e s  p ar a  c o m p e t ir  e n  p o l í t ic a  in te r n a c io n a l .  S e g u n d o ,  e s  
p r o b a b le  q u e  a lg u n o s  E s t a d o s  b a la n c e e n  e n  c o n tr a  d e  lo s  E s t a d o s  U n id o s ;  la  p r im a c ía  
e s  u n a  in v i t a c ió n  al c o n f l ic t o .  T e r c e r o , la  in s i s t e n c ia  e s t a d o u n id e n s e  e n  e l  l id e r a z g o  
h e g e m ó n ic o  p u e d e  p r o d u c ir  r e s is te n c ia . C u a r to , la  p r im a c ía  c a r g a  c o n  la  im p l ic a c ió n  
ló g ic a  d e  q u e  E s t a d o s  U n i d o s  t e n g a  la  v o lu n t a d  d e  r e a liz a r  g u e r r a s  p r e v e n t iv a s . P o r  
ú lt im o , la  p e r s e c u c ió n  d e  la  p r im a c ía  c o n t i e n e  e l  r ie s g o  d e  la  s o b r e e x t e n s ió n  im p e r ia l  
( P o s e n  y  R o s s ,  1 9 9 6 : 3 8 - 3 9 ) .

E x is t e n  r ie s g o s  in t r ín s e c o s  a la  E s tr a te g ia  d e  la  P r im a c ía , s in  e m b a r g o , la s  fo r 
m a s  d e  in s t r u m e n t a r  d ic h a  e s tr a te g ia  f u e r o n  d is t in ta s  e n  a m b a s  g u e r r a s , y  t a m b ié n  
lo  f u e r o n  la s  r e p e r c u s io n e s .  E l fr a c a s o  d e  la  a c tu a l  a d m in is t r a c ió n  e n  la  a t e n c ió n  d e l  
c o n t e x t o  in t e r n a c io n a l  y  e l  c r é d ito  a  la  o p in ió n  e  in t e r e s e s  d e  lo s  a l ia d o s  h a  d e ja d o  
c o n s e c u e n c i a s  p r o f u n d a s  e n  la  r e la c ió n  e n tr e  E s t a d o s  U n i d o s  y  e l  m u n d o .  S u m a d o  
a e l lo ,  la  fa s e  q u e  h a  s e g u id o  a  la  in v a s ió n  e s t a d o u n id e n s e  a Iraq  s e  h a  v is t o  p la g a d a  
d e  c á lc u lo s  e r r a d o s , q u e  h a n  o b s t a c u l iz a d o  la  ta n  n e c e s a r ia  r e c o n s t r u c c ió n  d e l  p a ís  
( D ia m o n d ,  2 0 0 4 ) .  L a  a m b iv a le n c ia  e s t a d o u n id e n s e  h a c ia  la s  in s t i t u c io n e s  q u e  é l  
m is m o  h a  c r e a d o  y  q u e  s e  m a n if ie s t a  e n  a c c io n e s  d e  d o b le  r a se r o  — e s  d e c ir , b r in d a r  
s u  a p o y o  c u a n d o  p u e d e  d o m in a r  y  m a n ip u la r  a  s u  v e n ta ja , p e r o  r e s is t ir la s  c u a n d o  
n o  p u e d e  h a c e r lo  (Ik e n b e r r y , 2 0 0 3 : 3 7 8 ) — t ie n e  m a y o r e s  c o n s e c u e n c i a s  c o n f o r m e  e l  
m u n d o  s e  e s t r u c t u r a  d e  u n a  m a n e r a  m á s  c o m p le j a  y  lo s  r o le s  s e  t r a n s f o r m a n . P o r  lo  
ta n to , r e s u lt a  m á s  n e c e s a r io  p r e s ta r  a t e n c ió n  a l c o n t e x t o  q u e  d e f in e  la  e s t r u c t u r a  d e l  
m u n d o  p u e s , c o m o  s o s t i e n e  K r a u th a m m e r , " lo s  r o le s  n o  s e  in v e n t a n  e n  lo  a b s tr a c to ,  
s o n  la  r e s p u e s t a  a  u n a  e s t r u c t u r a  d e l  m u n d o "  ( 1 9 9 0 /1 9 9 1 :  2 3 ) .
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I n ic ia  r e p r e s e n t a n d o  e n  3 0  ó le o s  e l p e r e g r in a je  f e m e n in o  d e  u n  m e s  e n  la  v id a  
d e  u n a  m u je r  d e  m a n d i l ,  u n a  m u je r  j o v e n  " d u e ñ a  d e  c a sa " , c o m o  d ic e n  e n  C h i le ,  q u e  
c a m in a  e n t r e  d i f e r e n t e s  p a isa je s . C a d a  ó le o  t ie n e  e l n o m b r e  d e  u n  d ía  d e  la  s e m a n a .  
E l p e r s o n a j e  t i e n e  u n a  a u r e o la  b la n c a  q u e  a d q u ie r e  m a y o r  o  m e n o r  b r il lo  e n  c a d a  
c u a d r o ;  e n  la  e s p a ld a  lu c e  d e  m a n e r a  p e r m a n e n t e  u n  a r te fa c to  d e  h ie r r o  c o m o  e l 
q u e  s e  u s a b a  p a r a  d a r  c u e r d a  a lo s  m u ñ e c o s .  L o s  c u a d r o s  d e  s á b a d o s  y  d o m in g o s  
m u e s t r a n  a  la  m u je r  d o b la d a , c a s i  m u e r ta  d e  c a n s a n c io  p o r  e s e  tr a b a jo  in v is ib le  y  
o lv id a d o , r e a l iz a d o  p o r  la s  m u je r e s  p ar a  c o n s t r u ir  lo s  h o g a r e s .

E l p e r s o n a j e  h a c e  p e n s a r  e n  la s  m u je r e s  d e  p u e b lo  q u e  l le g a n  a tr a b a ja r  a la s  
c a s a s  d e  la  c iu d a d ,  c u b r ie n d o  d o b le s  y  tr ip le s  jo r n a d a s , m á s  la s  la r g a s  h o r a s  q u e  h a y  
q u e  o c u p a r  e n  e l  t r a n s p o r t e  h a c ia  e l  tra b a jo .

S ig u e n  e n  s u s  p á g in a s  la s  im á g e n e s  d e  o b j e t o s  d e  c o c in a ,  d e  s a la , d e  c o m e d o r ,  
d e  o r a to r io , d e  b a ñ o , d e  ja r d ín , d e  lo s  h o g a r e s  c h i l e n o s  d e  a y e r  y  d e  h o y . H u e l la s  d e l  
p a s a d o  y  d e l  p r e s e n t e  te j id a s  e n  e s a  s a b id u r ía  d o m é s t ic a  h e r e d a d a  e n t r e  la s  m u je r e s  
p o r  g e n e r a c io n e s .

Ó le o s  y  c o la g e s  q u e , c o n  lo s  i c o n o s  d o m é s t ic o s ,  t e j e n  la s  im á g e n e s  d e  la  m u je r :  
e l  s i l l ó n  d e  la  s a la , la  c h a r o la  p a r a  serv ir , la  m a n t ita  b o r d a d a  d e  la  a b u e la , e l j u e g o  
d e  t é ,  p r im o r o s o s  ta p ic e s ,  u n a  la ta  d e  a c e i t u n a s  d e  A r ic a , la s  im á g e n e s  d e  la  ig le s ia  y  
d e l  E s t a d o  d e n t r o  d e l  e s p a c io  d o m é s t ic o ,  to d a  la  p a tr ia  c h i le n a  e s t á  e n  la  c a sa , e n  la s  
e s t a m p it a s  d e  p r o d u c t o s  d e  la  r e g ió n , la  b o ls a  d e  h a r in a  d e l  M a ip ú ,  la s  im á g e n e s  d e  
la s  c a m p a ñ a s  d e  a h o r r o  fa m ilia r  r o d e a d a s  d e  c i e n t o s  d e  h i lo s  d e  c o lo r e s .  I m á g e n e s  
d e  c o r te ,  c o n f e c c i ó n  y  p la n c h a d o . L a s  m a n o s  d e  m u je r  q u e  p la n c h a . E l b a ñ o  ín t im o  
s e  r e p r e s e n ta  e n  e l  ó le o  s o b r e  p e q u e ñ o s  a z u le j o s  q u e  m u e s t r a n  e l  e s p a c io  c o n s t r u id o  
p a r a  la  l im p ie z a  e  h ig i e n e  d e  lo s  c h ic o s .  L ib r o s  d e  m u je r  c o n  e s t a m p a s  y  e s ta tu i l la s  
d e  v ír g e n e s . L ib r o s  d e  m u je r  c r e y e n te , q u e  p in ta , b o r d a  y  s u e ñ a .

E l e s p e c t a d o r  l le g a r á  a la  a lc o b a  p r in c ip a l  g o z o s a  y  lú d ic a , r e p r e s e n t a d a  e n  
b o r d a d o s  a m a n o  p a r a  c o j ín  c o n  im á g e n e s  d e l  K amasutra, c o n  s u s  a c r o b á t ic o s  p e r 
s o n a j e s  t r e n z a d o s  e n  a p a s io n a d a s  e s c e n a s  e r ó t ic a s .

N o s  llev a  al d o r m ito r io  d e  in fa n c ia  d e  J u lie ta , la p e q u e ñ a  h ija . A q u í  lo s  c u a d r o s  s o n  
r e p r e s e n ta c io n e s  d e  p e r s o n a je s  fa n tá s t ic o s  d e  la s  ca r ic a tu r a s  in fa n t i le s  q u e  s e  p r o y e c ta n  
e n  te le v is ió n , e n m a r c a d a s  p o r  c a r a m e lito s  d e  c o lo r e s  y  le n te ju e la s ;  u n  m u n d o  d e  p e r s o 
n a je s  c o m o  lo s  C u a tr o  F a n tá s t ic o s , la  m á g ic a  P u c a , la  g o m ita  r o sa  y  la  h o r m ig a  r o b o t .

L a  c o n s t r u c c ió n  d e  la s  im á g e n e s  d i fe r e n c ia d a s  p o r  s e x o s  s e  e s t a b le c e  d e s d e  
l o s  j u e g o s  y  la  c a sa . E n  la  s e r ie  t i t u la d a  " D o r m it o r io  d e  D a n te "  a p a r e c e  e l  c a b a ll i to
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d e  te la  c o n  s e l lo  F errari; e l  c o n e j i t o  c o n  c o r b a ta  d e  m o ñ o  y, e n  e l  p e c h o ,  e l lo g o  d e  
P la y  B o y ; e l  o s i t o  P h o o  c o n  e l  s a g r a d o  c o r a z ó n  b o r d a d o  e n  e l  fr e n te , e n  u n  fo n d o  
d e  c a p u l lo s  d e  ro sa ; e l  o t r o  o s i t o  e s  d e  iz q u ie r d a , s o b r e  u n a  b a n d e r a  c u b a n a  y  e n  
e l  c o r a z ó n  u n  p a r c h e  c o n  la  im a g e n  d e l  C h e  G u e v a r a . ¿ C ó m o  v a m o s  d e ja n d o  las  
h u e l la s  id e o ló g ic a s ?

E n  e s te  r e c o r r id o , e l  b a ñ o  fa m ilia r  e s  r e p r e s e n ta d o  e n  o le o s  s o b r e  a z u le jo s , d o n d e  
in u n d a n  la  e s c e n a  b o t iq u in e s  y  a r te fa c to s  p ara  m e d ir  y  p e sa r  e l  c u e r p o . I m á g e n e s  ta n  
v iv a s  q u e  u n o  s e  p u e d e  s e n t ir  d e n tr o  d e  u n a  c a sa , e n  s u s  in t im id a d e s  y  r in c o n e s .

L a  lle g a d a  a " M i ja r d ín "  e s  c o n t u n d e n t e .  Ó le o s  s o b r e  te la s  d e  ta p iz  y  b r o c a d o s  
e n  q u e  s e  r e p r e s e n t a n  la s  f lo r e s  d e  la s  c a s a s  c h ile n a s :  r o sa s , m a g n o l ia s ,  b u g a m b ilia s , 
h ib is c u s ,  f lo r  d e  g r a n a d a , la n ta n a s , y  m á s , q u e  n o s  s u m e r g e n  e n  o lo r e s  s u t i le s  d e  
h u e r t o s  y  m a c e t a s ;  d e  m u je r e s  q u e  c ie r r a n  lo s  o j o s  c e d ie n d o  a s u s  a r o m a s  y  q u e  las  
e te r n iz a n  e n tr e  p á g in a s  d e l  lib r o  e n  tu r n o .

H e m o s  r e c o r r id o  a sí, d e  la  m a n o  d e  T ru ffa , la s  in t im id a d e s  d e  s u  f ic c ió n  d o m é s 
t ic a . T r u ffa  e n  s u  m a n o  a d iv in a  m u c h a s  m a n o s  q u e  h a c e n  la  c a sa , c u a r to  p o r  c u a r to , 
d e s v e lo  p o r  d e s v e lo ;  e l  j a r d ín  c o n  s u  d is c u r s o  d e  c o lo r e s ,  s u  p la n ta  b a ja  y  a lta , c o m o  
e l  c ie lo  y  la  tie r r a , r e ú n e n  e n  t o d o s  lo s  r in c o n e s  la s  h u e l la s  d e  la s  m u je r e s  y  d e  s í  
m is m a . U n o  n o  e n c u e n t r a  e l f in a l d e  la  a r tis ta  y  e l  c o m ie n z o  d e  la s  m u je r e s  c o m u n e s ;  
e l la s  s e  h a n  f u s io n a d o  e n  e s ta  c a s a  c o m o  u n  a b r a z o  d e  s o l id a r ia  im a g in a c ió n .

P ara  s e g u ir  e n  e l  j u e g o  d e  e s t e  lib r o  n o s  v a m o s  a la  c o n tr a t a p a , q u e  in v ita  leer  
o tr a  o b r a , s u  g e m e la ,  d e l  a r te  d e  la  p a la b ra ; a ll í  e s tá  la  o tr a  m ir a d a , la  e s c r ito r a  q u e  
a p u n t a  d e s d e  la  f i c c ió n  litera r ia .

S o n ia  M o n t e c in o ,  te j e d o r a  d e  p a la b ra s , c o n  s u  d ie s tr a  p lu m a  y  a m p lia  e x p e r ie n 
c ia  e n  e s t u d io s  d e  g é n e r o ,  n o s  m u e s tr a  e l  c u a d e r n o  y  d ia r io  d e  u n a  n o  ta n  im a g in a r ia  
B r u m a  M o n t e s  q u e  p u d ie r a  s e r  c u a lq u ie r a  d e  n u e s tr a s  m a d r e s  y  a b u e la s .

B r u m a  e s  o tr a  d e  la s  m u je r e s  e s ta fa d a s  p o r  e l  d i s c u r s o  d e  la  e c o n o m ía  d o 
m é s t ic a .  D i s c ip l in a  o f r e c id a  p o r  c a s i  t o d o s  lo s  c o le g io s  d e l  m u n d o  d e s d e  e l s ig lo  x ix  
p a r a  m o r a liz a r  y  e d u c a r  a  la s  n iñ a s , fu t u r a s  a m a s  d e  c a sa . L a s  m a e s tr a s  d e c ía n  a las 
n iñ a s  q u e  c o n  e c o n o m í a  d o m é s t ic a  te n d r ía n  h o g a r e s  s a n o s  y  f e l ic e s .  C u lt iv a n d o  e s e  
v ir t u o s i s m o  d o m é s t i c o  la s  m u je r e s  te n d r ía n  h o g a r e s  p e r fe c t o s  y  m o r a liz a d o s , e s p o s o s  
a m a n t e s  e  h i j o s  b u e n o s  y  e x it o s o s .

E l a lc o h o l i s m o ,  la  d e l in c u e n c ia  j u v e n i l  y  la s  e n f e r m e d a d e s  t e n ía n  q u e  v er  c o n  
e l  d e s o r d e n  d e  lo s  h o g a r e s ,  e n  d o n d e  h a c ía  fa lta  — s e g ú n  e l  d i s c u r s o  d e l  E s ta d o  h i
g ie n is t a —  u n a  m u je r  e d u c a d a  p ar a  c u m p lir  a d e c u a d a m e n t e  c o m o  j e f a  d e  h ogar .
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S o n ia  M o n t e c i n o  n o s  lle v a  al m u n d o  d e  B r u m a , u n a  h u m i ld e  m u je r  q u e  e n tr a  
e n  e l  m u n d o  m a t r im o n ia l  c o n  s u  m a n u a l  d e  e c o n o m ía  d o m é s t ic a  b a jo  e l  b r a z o  c o m o  
la  B ib lia  d e  la  f e l ic id a d . B r u m a  o r g a n iz a  lo s  g a s t o s  d e  la  c a sa  y  e s c r ib e  s u s  m á s  ín t im a s  
e x p e r ie n c ia s  d e  r e c ié n  c a sa d a . E s t o s  p e n s a m ie n t o s  s e  e n t r e t e j e n  d ía  tra s  d ía  p ar a  
m o s tr a r  e s e  m u n d o  in te r io r  d o m é s t i c o  q u e  c o n s t r u y e n  la s  m u j e r e s  y  la s  f o r m a s  e n  
q u e  lo s  v a r o n e s  d o m in a n  y  c o n t r o la n  e l t ie m p o , lo s  d in e r o s , e l  s e x o  y  la s  e m o c i o n e s  
e n  s u  r e la c ió n  c o n  la s  m u je r e s .

B r u m a  tr a b a ja  d u r ís im o , e s  a h o r r a d o r a , d e v o ta  y  b u e n a ,  d e m a s ia d o  b u e n a ,  
h a s t a  la  in o c e n c ia .  P u le  p is o s ,  o lla s , a z u le jo s , p a r e d e s . O r d e n a  c a d a  r in c ó n .  M u lt i 
p l ic a  lo s  p a n e s  h a c ie n d o  a h o r r o s  c o n  in g e n io  s in  d i s m in u ir  la  c a lid a d  d e  la  c o m id a .  
S u  m a r id o  v iv e  e n  s u  m u n d o  d e  h o m b r e s , d o m in a  a la  m u je r  c o n  s u s  s i l e n c io s ,  c o n  
s u s  d is ta n c ia s ,  c o n  s u s  im p o s ic io n e s ,  v iv ie n d o  s u  m u n d o  p r a g m á t ic o , c o n s t r u y e n d o  
s u  p r o p io  p o d e r . E s  u n  m u n d o  d e  c o n s t r u c c io n e s  p r im a r ia s  d e  lo  m a s c u l in o  y  lo  
f e m e n i n o  e n  la  c a sa .

L a  e s c r ito r a , a  tr a v é s  d e l  c u a d e r n o  d e  e c o n o m ía  d o m é s t ic a ,  n o s  c o n d u c e  a la  
v id a  c o t id ia n a  d e  u n a  m u je r . ¿ C u á n ta s  m u je r e s  h a b r á n  t e j id o  s u s  h is t o r ia s  e n  s u  
c u a d e r n o  d e  e c o n o m í a  d o m é s t ic a ?  S e g u r a m e n t e  n o  f u e r o n  p o c a s . E n  e s t o s  r e g is 
tr o s  v a n  in c o r p o r a d o s  t r o z o s  d e  la  c u ltu r a  f e m e n in a  y  d e  la  e x p e r ie n c ia  p e r s o n a l ,  
e m o c io n a l  y  s u b je t iv a  d e  la s  m u je r e s .

H a y  q u e  e s fo r z a r s e  m u c h o  p ar a  s e r  u n a  v e r d a d e r a  m u je r  y  la s  r e c o m p e n s a s  
n o  s o n  d e m a s ia d a s . N o  s é  s i  t o d o s  lo s  m a r id o s  s e r á n  c o m o  é l , q u e  m id e  y  
m id e  lo s  p e s o s ,  lo s  g a s to s ,  a n o ta  y  a n o ta  e n  s u  l ib r e ta  d e  c h e q u e s ,  m ie n tr a s  
u n a  in t e n t a  e c o n o m iz a r  d e  la  n a d a . ¿ Q u é  o c u r r ir ía  s i  la s  d u e ñ a s  d e  c a s a  n o  
t r a b a já r a m o s  in c a n s a b le m e n t e  p ara  a lim e n ta r  la s  fu e r z a s  d e  t o d o s  lo s  q u e  v a n  
a l c e n t r o ?  ¿ S i  n o  a s e á r a m o s ?  ¿ S i n o  v e n t i lá r a m o s ?  ¿ S i  n o  la v á r a m o s ?  ¡ N o  
h a b r ía  h o g a r e s !  ¡ N o  h a b r ía  o f ic in a s !  E l m u n d o  n o  a p r e c ia  la  m a g n a n im id a d  
d e l  a lm a  f e m e n in a  ( M o n t e c in o ,  2 0 0 5 : 4 9 ) .

S o n ia  M o n t e c i n o  n o s  m u e s t r a  u n a  d e ta l la d a  r e c o n s t r u c c ió n  d e  la s  ta r e a s  d e  u n a  
m u je r  d e  c la s e  m e d ia  p o b r e  e n  e l  C h i le  d e  lo s  a ñ o s  c in c u e n t a ;  e s  u n a  e tn o g r a f ía  d e l  
e n t o r n o  d o m é s t i c o  lo g r a d a  c o n  c o n o c im ie n t o s  d e ta l la d o s  d e  la s  h e r r a m ie n t a s  f í s ic a s  
y  e m o c io n a le s  c o n  q u e  la s  m u je r e s  h i lv a n a n  c a d a  d ía  lo s  e s p a c io s  d o m é s t ic o s .  B r u m a  
r e c ib e  s u  g a s t o  p o r  s e m a n a  d e  s u  m a r id o  p o r q u e  e l la  a u n q u e  tr a b a ja  m u c h o  n o  e s
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r e m u n e r a d a . L a s  t e o r ía s  f e m in is t a s  h a n  m o s t r a d o  la  in v is ib i l id a d  d e  e s t e  tr a b a jo  
— q u e  n o  s ó l o  d e b ie r a  s e r  f e m e n in o —  c o n  e l  q u e  s e  e d if ic a  la  v id a  y  la  c a lid a d  d e  
v id a  d e  la s  fa m ilia s ;  q u iz á  h a  fa lta d o  d e c ir  q u e  a l d e v a lu a r  u n  tr a b a jo  t a n  im p o r t a n t e  
s e  r o m p e n  r a íc e s  d e  la  b u e n a  v id a  y  s e  a fe c ta  s e n s ib le m e n t e  la  a u t o e s t im a  d e  s e r e s  
h u m a n o s  q u e  h a n  g a r a n t iz a d o  la  v id a  e n  s u s  n iv e le s  m á s  p r im a r io s .

O t r a s  B r u m a s , d e s d e  lo s  c in c u e n t a ,  a b a n d o n a r o n  t o d o s  lo s  c o m p r o m i s o s  
d o m é s t i c o s  c o m o  u n a  v á lid a  f o r m a  d e  r e b e ld ía  y  d e d ic a r o n  s u s  m e j o r e s  e n e r g ía s  a l 
á m b it o  la b o r a l y  p r o f e s io n a l .  L o  c ie r to  e s  q u e  lo s  p r e ju ic io s  d e  g é n e r o  c o n  lo s  q u e  
s e  c o n s t r u y e  la  m a s c u l in id a d  d e n ig r a n  e l  tr a b a jo  d o m é s t i c o  y  a l h a c e r lo  t o d o s  p er
d e m o s .  D e  lo  q u e  n o  h a y  d u d a  e s  q u e  e l  t e m a  n o s  t o c a  p r o f u n d a m e n t e  a  t o d o s ;  s e  
tr a ta  d e  e s t r u c t u r a s  s o b r e  la s  q u e  s e  h a n  s o s t e n id o  p o r  s ig lo s  a s im e tr ía s  e l e m e n t a le s  
e n tr e  h o m b r e s  y  m u je r e s .

B r u m a  f u e  d e  e s o s  s e r e s  p e r f e c t o s  q u e  f u e  p r e p a r a d a  p a r a  c o n s t r u ir  u n  h o g a r  
p a lm o  a  p a lm o , r in c ó n  a r in c ó n ,  c o n  s u s  m a n o s  y  s u s  v ir t u d e s , s u  c r e a t iv id a d  y  s u  
s e n t id o  d e  la  e c o n o m í a  d o m é s t ic a .  B r u m a  e s  s u  p r o p ia  j u e z  y  v ig i la n t e ;  p ie n s a  q u e  
s i  a lg o  fa lla , s e  d e b e  a s u  fa lta  d e  e s f u e r z o  p a r a  h a c e r  q u e  t o d o  f u n c i o n e ,  h a s t a  la  
a le g r ía  d e  s u  m a r id o . L a  e c o n o m í a  d o m é s t ic a ,  d e s d e  s u  s u r g im ie n t o  e n  la s  s o c i e 
d a d e s  d e c i m o n ó n i c a s  c o m o  la  c ie n c ia  f e m e n in a ,  c o lo c a b a  a  la s  m u j e r e s  c o m o  lo s  
in s t r u m e n t o s  d e  la  e f ic a c ia  o p e r a t iv a , la  fo r tu n a , la  m o r a l  y  la  f e l ic id a d  fa m ilia r . E s ta s  
a s ig n a c io n e s  d e  g é n e r o  h a n  c o n s t i t u id o  u n a  ca r g a  c u ltu r a l  p o d e r o s a  p o r  s ig lo s ,  q u e  
h a n  d e ja d o  in c lu s o  m e m o r ia  h a s t a  e n  lo s  g e n e s  f e m e n i n o s  y  m a s c u l in o s  d e  n u e s t r a  
a c tu a l  g e n e r a c ió n .  M u c h o s  h o m b r e s  c o n s c ie n t e s  d e  e s t a s  a s im e tr ía s ,  q u e  d e s e a n  
c a m b ia r la s , s e  e n f r e n t a n  c o n  la  r e p r o b a c ió n  d e  o t r o s  h o m b r e s  o  m u je r e s .  C a m b ia r  
e s tr u c tu r a s  n o  e s  fá c i l  s i  n o  h a y  p a r t ic ip a c ió n  a d e m á s  d e l  E s t a d o , la  I g le s ia  y  t o d a s  
la s  i n s t i t u c io n e s  s o c ia le s .

¿ C ó m o  n o m b r a r  a l g é n e r o  l ite r a r io  y  g r á f ic o  q u e  in a u g u r a n  e s t a s  d o s  c r e a d o 
ras d e  la  p lá s t ic a  y  la  f i c c ió n ?  E n c u e n t r o  d if íc i l  c o lo c a r le  u n  n o m b r e ;  m e  r e s is t o  a  
e n c a s i l la r  s u  fé r t il  c r e a t iv id a d  e n  u n a  e t iq u e t a  e s t e r e o t ip a d a . S u s  a p o r t a c io n e s  e s t á n  
p r e s e n t e s ,  d e  m a n e r a  c la r a  y  f r e s c a , e n  la  p lá s t ic a  y  l ite r a tu r a  f e m in is t a s ,  a s im is m o  
e n  lo s  e s t u d io s  y  e x p r e s io n e s  c r e a t iv a s  d e  g é n e r o  o  d e  o tr a s  fo r m a s  d e  p e n s a r , e s  
d e c ir , h a c e n  e m e r g e r  y  t r a d u c e n  al a r te  la s  g r a n d e s  p e q u e ñ e c e s  q u e  e s t á n  e n  la  v id a  
c o t id ia n a ,  y  p a r a  e l lo  s e  r e q u ie r e  c o n o c i m i e n t o  p r o f u n d o  y  a c a d é m ic o  d e  la s  c o o r 
d e n a d a s  d e  t i e m p o  y  e s p a c io  q u e  e d if ic a n  la s  d im e n s io n e s  c o t id ia n a s  d e  la  v id a . A  
la  v e z , s e  r e q u ie r e  a rte , l ib e r ta d  y  d o m in io  d e  e x p r e s ió n  d e  u n  c a m p o  p r o p io , c o n
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im a g in a c ió n  y  c r e a t iv id a d , d o n d e  e l o r d e n  d e  la s  p a la b r a s  y  la s  im á g e n e s  c o n s t r u y e n  
e l d i s c u r s o  c r e a t iv o  a r t ís t ic o . L a  im p l ic a c ió n  d e  e l la s  m is m a s  e n  s u  o b r a  e s  to t a l  y  
p le n a ;  la  e s c r ito r a  in t r o d u c e  a s u s  s e r e s  c o t id ia n o s  q u e  le  a l im e n t a n  e l a lm a ; la  p in to r a  
v a  a c o m p a ñ a d a  d e  s u  c la n  ín t im o  c o n  t o d o  y  s u s  fa n ta s ía s .

Q u ie n e s  d e d ic a m o s  e s f u e r z o s  a d ifu n d ir  in v e s t ig a c io n e s  d e  la s  r e la c io n e s  d e  
g é n e r o ,  g e n e r a lm e n t e  e s t a m o s  s u j e t o s  o  fa m ilia r iz a d o s  c o n  f o r m a t o s  a c a d é m ic o s  
r íg id o s . E n  la  p r o p u e s t a  d e  M o n t e c in o  y  T r u ffa  p o d e m o s  d a r n o s  la  o p o r t u n id a d  d e  
e n c o n tr a r  u n a  in s p ir a c ió n  p ara  ab r ir  la s  m e n t e s  h a c ia  n u e v a s  p o s ib i l id a d e s  d e  d ifu n d ir  
lo s  g r a n d e s  d e b a t e s  a c t u a le s  d e  la  in v e s t ig a c ió n  e n  f o r m a s  c r e a t iv a s  y  a r t ís t ic a s . C o n  
e l lo  s e  c o n f ir m a  q u e  la  e x p r e s ió n  f e m in is t a  e s  la  fo r m a  r e d o n d a  d e  m o s tr a r , d e c ir  y  
p e n e tr a r  m e n t e s ,  o j o s  y  c o n c ie n c ia s .

A l  e s t i lo  d e  la  l ite r a tu r a  d e  c o r d e l  y  la s  n o v e la s  p o r  e n tr e g a s , e s t e  c u a d e r n o  n o s  
c o n v o c a  a  e s p e r a r  c o n  a n s ia s  lo s  s ig u ie n t e s .  ¿ V e n d r á  u n  c u a d e r n o  2  ó  3 ?  M ie n t r a s  
t a n to , l o s  le c t o r e s  p o d e m o s  le e r  y  r e leer , m ir a r  y  v o lv e r  a m ir a r  la  o b r a  d e  T r u ffa  y  
M o n t e c in o ;  s ie m p r e  s e  d e s c u b r ir á  a lg o  n u e v o , c e r c a n o  y  fa m ilia r  e n  s u s  p á g in a s . L a s  
p o s ib i l id a d e s  d e  s o ñ a r  y  r e f le x io n a r  c o n  e l  fe l iz  e n c u e n t r o  d e  e s t a s  m e n t e s  c r e a t iv a s . 
S u  p r o p u e s t a  d e  m ú lt ip le s  le c tu r a s  n o s  c o n f ir m a  q u e  e l  s u p u e s t o  p e q u e ñ o  m u n d o  
d o m é s t i c o  e s  u n  te r r it o r io  v ita l d e  fr o n te r a s  in a c a b a b le s .
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Política pública y  participación
Visiones alternativas. 

Recientes aportaciones 
a la discusión sobre las formas 

de participación social 
en las políticas públicas

v
J L 4 s  d if íc il  u b ic a r  u n  te m a  e n tr e  lo s  a s u n t o s  p ú b l ic o s  
c o n t e m p o r á n e o s  q u e  h a y a  m e r e c id o  t a n t a  a t e n c ió n  
c o m o  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  e n  e l g o b ie r n o .  P o r  ig u a l ,  
a c a d é m ic o s ,  f u n c io n a r io s  p ú b l i c o s ,  l íd e r e s  d e  o r g a 
n iz a c io n e s  d e  la  s o c ie d a d  c iv il  y  p o l í t i c o s  h a n  p a r t i
c ip a d o  e n  lo  q u e  b ie n  p o d r ía  d e n o m in a r s e  u n  d e b a t e  
in a c a b a d o  e  in a c a b a b le  s o b r e  e l  s e n t id o  y  u t i l id a d  d e  
la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  e n  la  c o n s o l i d a c i ó n  d e  la  d e m o 
c r a c ia , la m e jo r a  d e  la  c a lid a d  d e  v id a  y  e l  c o n t r o l  d e  
lo s  g o b ie r n o s  y  s u s  p o lít ic a s .  S i b ie n  e s t e  in t e r m in a b le  
d e b a t e  o f r e c e  m ú lt ip le s  p e r s p e c t iv a s  p a r a  a t e n d e r  y  
e n t e n d e r  e l t e m a  y  s u s  d iv e r s a s  a p l ic a c io n e s ,  u n a  b u e n a  
p a r te  d e  la  lite r a tu r a  p a r e c e  e s ta r  d o m in a d a  p o r  u n a  
s u e r t e  d e  o p t im is m o  a c r ít ic o  r e s p e c t o  a  lo s  a lc a n c e s  
v e r d a d e r o s  d e  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  lo s  c iu d a d a n o s  e n  
la  l la m a d a  v id a  p ú b lic a . T a l y  c o m o  s u c e d i ó  c o n  la s  
a p l ic a c io n e s  d e l  c o n c e p t o  d e  c a p ita l  s o c ia l  d e  R o b e r t  
P u t n a m  e n  a ñ o s  r e c ie n te s ,  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  e n  la s  
p o lít ic a s  p ú b lic a s  h a  s id o  m á s  u n  o b j e to  d e  p r e s c r ip c ió n
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a n a l í t ic a  y  d e  w ishful proposals q u e  u n  r a sg o  p le n a m e n t e  id e n t i f ic a b le  e n  la  r e a lid a d  
d e  n u e s t r o s  g o b ie r n o s .

A d o p t a n d o  e s ta  v is ió n  u n  t a n t o  c r ít ic a  y  e s c é p t ic a  d e l  f e n ó m e n o ,  la  o b r a  Política 

pública y  participación social: Visiones alternativas o f r e c e  u n a  c o le c c i ó n  d e  a r g u m e n t o s  
q u e , al m e n o s  e n  p r in c ip io , p r e t e n d e  m o d if ic a r  la  t e n d e n c ia  " o p t im is ta "  e n  e l  tr a ta 
m ie n t o  d e  la s  c u e s t i o n e s  in v o lu c r a d a s  e n  la  r e la c ió n  p la n t e a d a  e n  e l  p r o p io  t í t u lo  
d e  la  p u b l ic a c ió n .  E l t e x t o  s e  c o m p o n e  d e  c in c o  tr a b a jo s :  u n  e s t u d io  in t r o d u c t o r io  
y  c u a tr o  e s t u d io s  d e  c a s o , u n o  s o b r e  fo r m a s  p a r t ic ip a t iv a s  e n  g o b ie r n o s  lo c a le s  d e  
la  U n i ó n  E u r o p e a , o t r o  s o b r e  la  p r e v e n c ió n  d e  r ie s g o s  e n  e l  m u n ic ip io  d e  B a h ía  
B la n c a  d e  A r g e n t in a , u n o  m á s  s o b r e  g e s t ió n  c o o p e r a t iv a  e n  e l  m u n ic ip io  d e  S a n  
L u is  P o t o s í ,  y  f in a lm e n t e  u n o  s o b r e  la s  f o r m a s  q u e  a d o p ta  la  g e s t ió n  d e l  a g u a  e n  
la  D e l e g a c i ó n  Iz ta p a la p a  d e l  D is t r i t o  F e d e r a l. E l d e n o m in a d o r  c o m ú n  d e  lo s  c in c o  
tr a b a jo s  e s  u n  e s f u e r z o  p o r  r e v e la r  la  v e r d a d e r a  n a t u r a le z a  d e  la  r e la c ió n  e n t r e  la s  
e s tr u c tu r a s  d e  g o b ie r n o  y  lo s  in t e r e s e s  d e  lo s  c iu d a d a n o s ;  y  p o r  e n t e n d e r  s i  s e  tra ta  
d e  u n  v ín c u lo  d e  c a r á c te r  c a s u ís t ic o  y  c ir c u n s t a n c ia l  o  e s , c o m o  s u g ie r e  u n a  g r a n  
p a r te  d e  la  l ite r a tu r a , u n  r a sg o  e s tr u c tu r a l  d e  la  g o b e r n a n z a  c o n t e m p o r á n e a .  M e r e c e  
la  p e n a  d e s ta c a r  q u e  a lg u n o s  d e  lo s  tr a b a jo s  in c lu id o s  f u e r o n  p r e s e n t a d o s  c o m o  
p o n e n c ia s  e n  e l  T ercer , S e m in a r io  A n u a l  d e  I n v e s t ig a c ió n  s o b r e  e l  T e r c e r  S e c t o r  e n  
M é x ic o ,  l le v a d o  a c a b o  e n  la  c iu d a d  d e  M é x ic o  e n  e l  o t o ñ o  d e  2 0 0 3 ,  c o m o  s e ñ a la n  
la  p á g in a  le g a l  d e l  l ib r o  y  e l  p r e fa c io .

E l e s t u d io  in t r o d u c t o r io  f u e  e la b o r a d o  p o r  e l e d it o r  d e  la  o b r a , J o s é  S o s a .  
A u n q u e  b r e v e  ( s ó lo  1 2  d e  la s  1 3 2  p á g in a s  d e l  t e x to ) ,  p r e t e n d e  c o n s t r u ir  u n  m a r c o  
a n a l í t ic o  p a r a  la  le c tu r a  y  c o m p r e n s ió n  d e  lo s  c u a tr o  e s t u d io s  d e  c a s o . P ara  e l lo ,  s e  
o f r e c e  u n a  d i s c u s i ó n  q u e  p a r te  d e  la  f o r m u la c ió n  d ir e c ta  d e  la  p r e g u n t a  ¿ q u é  e s  la  
p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l? ,  p a r a  lu e g o  ir p r e s e n t a d o  lo s  e l e m e n t o s  q u e  a j u i c io  d e l  e d i
to r  in te g r a n  y  d a n  f o r m a  a  la  r e la c ió n  p o l í t ic a  p ú b l ic a - p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l .  A s í ,  s e  
p la n t e a  la  e v o l u c i ó n  q u e  a lo  la r g o  d e  la s  ú l t im a s  d o s  d é c a d a s  h a  t e n id o  e l  c o n c e p t o  
participación social o  participación ciudadana , y  c ó m o  s e  f u e  in t e g r a n d o , c a s i  d e  m a n e r a  
in e v it a b le ,  a la s  n o c io n e s  p r o p ia s  d e l  tr a b a jo  g u b e r n a m e n t a l .  " E l e f e c t o  ú l t im o  d e  
e s t a s  in c o r p o r a c io n e s  d e  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  c o m o  p a r te  d e  c u e r p o s  c o n c e p t u a le s  
m á s  a m p l io s  e s  la  m u lt ip l ic a c ió n  d e  s u s  s e n t id o s  y  la  a g u d iz a c ió n  d e  s u  d e p e n d e n c ia  
h a c ia  lo s  c o n t e x t o s  e n  lo s  q u e  s e  a p lic a  c u a n d o  s e  tr a ta  d e  d e f in ir  s u  u t il id a d "  (p. 
ix ) . D e b e  n o t a r s e  q u e , a u n q u e  e l  e s t u d io  in t r o d u c t o r io  a b o r d a  d e  m a n e r a  t a n g e n c ia l  
lo s  p r o b le m a s  s e ñ a la d o s  p o r  lo s  e s t u d io s  d e  c a s o , e n  n i n g ú n  m o m e n t o  e x p lic a  o
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d a  a r g u m e n t o s  p a r a  e n t e n d e r  p o r  q u é  la  o b r a  e n  s u  c o n j u n t o  s e  r e f ie r e  a  la  p o l í t ic a  
p ú b l ic a  y  a la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  e n  s in g u la r  y  n o  e n  p lu r a l {políticas públicas y  form as  

d e  p a r t ic ip a c ió n  o  p a r t ic ip a t iv a s ) .
E l p r im e r  c a p ít u lo  e s  e l  m á s  e x t e n s o  d e  la  o b r a  y  f u e  e la b o r a d o  p o r  lo s  in v e s t i 

g a d o r e s  e s p a ñ o le s  C é s a r  C o l in o  y  E lo ís a  d e l  P in o . C o m o  s e  in d ic a  e n  u n a  n o t a  a p ie  
d e  p á g in a , e l  t e x t o  o f r e c e  lo s  p r in c ip a le s  r e s u lt a d o s  d e  la  in v e s t ig a c ió n  q u e  a m b o s  
a u t o r e s  r e a l iz a r o n  p a r a  la  F u n d a d o  F lo r  d e  M a ig  ( F u n d a c ió n  F lo r  d e  M a y o ) , q u e  
p e r m it ió  e s t a b le c e r  u n a  v is ió n  d e  c o n j u n t o  s o b r e  e l g r a d o  e n  q u e  s e  h a  e x t e n d id o  e l  
u s o  d e  fo r m a s  p a r t ic ip a t iv a s  e n  lo s  g o b ie r n o s  lo c a le s  d e  a lg u n o s  p a ís e s  d e  la  U n i ó n  
E u r o p e a . D e s d e  la  p e r s p e c t iv a  d e  e s t o s  a u to r e s , la  e x t e n s ió n  d e  la s  fo r m a s  p a r t ic ip a t i
v a s  m u e s t r a  r a s g o s  p r o p io s  d e  u n  m o v im ie n t o  d e  g r a n d e s  p r o p o r c io n e s :  " B a sta  m ira r  
a lo s  g o b ie r n o s  lo c a le s  d e  a lg u n o s  p a ís e s  c o m o  e l R e in o  U n id o ,  F r a n c ia , H o la n d a  o  
A le m a n ia  e  in c lu s o  a lg u n o s  m u n ic ip io s  e s p a ñ o le s  p io n e r o s  p ar a  p r o c la m a r  e l  t r iu n f o  
d e  u n  n u e v o  e s p ír i t u  d e  p a r t ic ip a c ió n  c iu d a d a n a  e n  e l  v ie j o  c o n t in e n t e "  (p. 1 ). S e g ú n  
lo s  d o s  in v e s t ig a d o r e s ,  e n  la  e r u p c ió n  d e  e s t e  e s p ír itu  s e  p e r c ib e  c o n  c la r id a d  u n  
c a m b io  e n  la  p e r c e p c ió n  d e  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  c o m o  u n  m e c a n i s m o  p r o p io  d e  
la  d e m o c r a c ia ,  q u e  p u e d e  s in te t iz a r s e  e n  e l  p a s o  d e  u n a  v is ió n  tr a d ic io n a l ,  e n  q u e  la  
p a r t ic ip a c ió n  t e n ía  u n  c a r á c te r  in s t r u m e n t a l  p a r a  la s  i n s t i t u c io n e s  p ú b l ic a s ,  a  o tr a  
m á s  c o n t e m p o r á n e a ,  e n  q u e  s e  h a b la  d e  u n a  v is ió n  s u s t a n t iv a  d e  é s ta . N o  e s  c a s u a l ,  
p o r  t a n to , q u e  e s t e  c a m b io  c o in c id a  t a m b ié n  c o n  la  d i s c u s ió n  d e  la  e v o lu c ió n  d e  la  
d e m o c r a c ia  r e p r e s e n ta t iv a  h a c ia  la  d e m o c r a c ia  p a r t ic ip a t iv a .

A l a b o r d a r  la s  c a r a c te r ís t ic a s  e s p e c í f ic a s  d e  la  e v o l u c i ó n  d e  la s  fo r m a s  d e  
p a r t ic ip a c ió n ,  lo s  a u t o r e s  id e n t i f ic a n  d if e r e n c ia s  im p o r t a n t e s  e n  e l  u s o  d e  e s t o s  
i n s t r u m e n t o s  a  p a r tir  d e  v a r ia b le s  c o m o  e l t a m a ñ o  d e  la s  lo c a l id a d e s  d o n d e  s e  
a p lic a n , e l  p a p e l  d e  lo s  g o b ie r n o s  lo c a le s  e n  e l c o n t e x t o  in s t i t u c io n a l  d e  c a d a  p a ís , y  
e l t ip o  d e  r e fo r m a s  p o l í t ic o - a d m in is t r a t iv a s  a p lic a d a s  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s . C o in c i 
d ie n d o  c o n  e s t u d io s  s im ila r e s , e l  tr a b a jo  d e  C o l in o  y  D e l  P in o  e n c u e n t r a  q u e  e n  la  
m a y o r ía  d e  la s  r e fo r m a s  e n  lo s  g o b ie r n o s  lo c a le s  e u r o p e o s  e x is t e  u n a  t e n s i ó n  e n tr e  
lo s  p r o p ó s i t o s  t e n d e n t e s  a  m e jo r a r  y  a m p lia r  la  c a lid a d  d e  la  d e m o c r a c ia  f r e n t e  
a lo s  q u e  b u s c a n  h a c e r  m á s  e f ic ie n t e  la  o p e r a c ió n  d e  d e p e n d e n c ia s  y  la  p r e s t a c ió n  
d e  s e r v ic io s .  E l r e s u lt a d o  h a  s id o , e n  o p in ió n  d e  a m b o s , fa v o r a b le  e n  t é r m in o s  g e n e 
ra le s: " S e a  c o m o  f u e r e  la  b ú s q u e d a  d e  la  e f ic a c ia  y  la  c a lid a d  y /o  d e l  f o r t a le c im ie n t o  
d e m o c r á t ic o  lo c a l ,  a m b o s  h a n  c o n t r ib u id o  a  a m p lia r  la s  p o s ib i l id a d e s  d e  im p l ic a c ió n  
c iu d a d a n a "  (p. 1 3 ) .
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A l a n a liz a r  la s  d iv e r s a s  f o r m a s  d e  p a r t ic ip a c ió n  a p lic a d a s  e n  lo s  g o b ie r n o s  
lo c a le s  e u r o p e o s ,  lo s  a u t o r e s  e n c u e n t r a n  q u e  la s  d i fe r e n t e s  e x p e r ie n c ia s  n a c io n a le s  
y  r e g io n a le s  m u e s t r a n  u n  p a t r ó n  d e  d e s a r r o llo  c o m ú n ,  c o n s i s t e n t e  e n  la  f o r m a c ió n  
d e  tr e s  e ta p a s  o  fa s e s :  la  p r im e r a , d e  f r a g m e n t a c ió n  y  d e s c o o r d in a c ió n ;  la  s e g u n d a ,  
d e f in id a  c o m o  " s im b ó l ic o - d is c u r s iv a " ,  y  la  te r c e r a , d e  in t e g r a c ió n  y  a g r u p a c ió n  d e  
m e d id a s  e  in s t r u m e n t o s .  L a s  e ta p a s  n o  s ó l o  s ir v e n  p a r a  d e s c r ib ir  c a d a  u n o  d e  lo s  
c a s o s ,  s in o  t a m b ié n  p a r a  h a c e r  c o m p a r a c io n e s  e n tr e  e l lo s .  D e  e s t a  f o r m a , E s p a ñ a  y  
F r a n c ia  s e  u b ic a r ía n  e n  la  p r im e r a ; e n  t a n t o  q u e  A le m a n ia  y  la  C o m u n id a d  A u t ó 
n o m a  d e  C a t a lu ñ a  m u e s t r a n  r a s g o s  d e  la  s e g u n d a ;  y  e l R e in o  U n i d o  s e  u b ic a r ía  e n  
la  ú lt im a . N o  p u e d e  d e ja r  d e  d e s ta c a r s e  q u e  e n  e s ta  p a r te  d e l  e s t u d io ,  lo s  a u t o r e s ,  
p e s e  a la  c la r id a d  y  c o n t u n d e n c ia  d e  s u s  a r g u m e n to s , n o  s e  a tr e v e n  a  fo r m u la r  u n a  
c la s i f i c a c ió n  p r e c is a  d e  lo s  c a s o s  n a c io n a le s ,  m á s  a llá  d e  g e n e r a l iz a c io n e s ,  a t e n u a d a s  
lu e g o  c o n  e j e m p lo s  d e  c a s o s  e s p e c í f ic o s  d e  r e g io n e s  y  c iu d a d e s .

H a c ia  e l  f in a l  d e  s u  c o la b o r a c ió n ,  C o l in o  y  D e l  P in o  a d v ie r te n  d e  la s  l im it a n t e s  
y  r e s t r ic c io n e s  q u e  e n f r e n t a  u n a  m a y o r  y  v e r d a d e r a  p a r t ic ip a c ió n  d e  lo s  c iu d a d a 
n o s  e n  lo s  g o b ie r n o s  lo c a le s .  E n tr e  lo s  m á s  g r a v e s  s e  e n c u e n t r a n  la s  r e s t r ic c io n e s  
f in a n c ie r a s  y  le g a le s ,  lo s  r ie s g o s  d e  b u r o c r a t iz a c ió n  d e  la  p a r t ic ip a c ió n , la  f r u s t r a c ió n  
c iu d a d a n a  a n t e  la  l e n t i t u d  d e  lo s  r e s u lta d o s  q u e  o fr e c e  s u  in v o lu c r a m ie n t o  y, s o b r e  
t o d o ,  e l  e s c a s o  n ú m e r o  d e  g o b ie r n o s  q u e  h a n  m a n t e n id o  e l  in t e r é s  p o r  im p lic a r  a 
s u s  c iu d a d a n o s  m á s  a llá  d e  c ie r t o s  m o m e n t o s  p o l í t i c o s  fa v o r a b le s  a  la  p a r t ic ip a c ió n  
( c a m p a ñ a s  e l e c t o r a le s ,  a p l ic a c ió n  d e  r e fo r m a s  le g a le s  e  in s t i t u c i o n a l e s ,  e v e n t o s  
t r á g ic o s ,  e tc é t e r a ) .

E l s e g u n d o  c a p ít u lo  e s tá  d e d ic a d o  a la  d e s c r ip c ió n  d e l  c a s o  d e  la  m u n ic ip a l id a d  
d e  B a h ía  B la n c a  y  lo s  e f e c t o s  d e  la  p a r t ic ip a c ió n  c iu d a d a n a  e n  la  a d o p c ió n  d e  u n a  
p o l í t ic a  lo c a l  d e  p r e v e n c ió n  d e  r ie s g o s . E l c a s o  d e  B a h ía  B la n c a  n o  e s c a p a  a  la  d if íc il  
s i t u a c ió n  q u e  c a r a c te r iz a  a  lo s  g o b ie r n o s  lo c a le s  d e  A r g e n t in a  y  d e  m u c h o s  p a ís e s  
la t in o a m e r ic a n o s ,  c o n s i s t e n t e  e n  u n  b a jo  d e s a r r o llo  in s t i t u c io n a l  y  u n a  c o n s t a n t e  
e s c a s e z  d e  r e c u r s o s ,  p e r o  e n fr e n t a d a  a lo s  d e s a f ío s  y  e n o r m e s  r e to s  q u e  d e r iv a n  d e l  
c r e c im ie n t o  u r b a n o  y  d e  la  e x p a n s ió n  in d u s tr ia l . S u  c o n d i c i ó n  p o r tu a r ia  a g u d iz a  
a d e m á s  la  g r a v e d a d  d e  lo s  r ie s g o s  a m b ie n t a le s  y  h u m a n o s  q u e  e n c a r a . L a  p a r t ic u 
la r id a d  d e  e s t e  e s t u d io  r e s id e  e n  q u e  s u  a u t o r  c u e n t a  c o n  u n a  p e r s p e c t iv a  u n  ta n t o  
d is t in t a  a la  d e  lo s  o t r o s  — d o m in a d o s  m á s  p o r  u n a  v is ió n  a c a d é m ic a — , y a  q u e  s e  
tr a ta  d e  q u ie n  p o r  v a r io s  a ñ o s  f u e  e l  r e s p o n s a b le  d ir e c to  d e l  P la n  E s t r a t é g ic o  d e  la  
m u n ic ip a l id a d  y  u n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  im p u ls o r e s  d e  la s  p o l í t ic a s  d e  p r e v e n c ió n .
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E l a r g u m e n t o  c e n tr a l  q u e  s e  o fr e c e  d e f in e  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  c o m o  u n  
p r o c e s o  d e  a p r e n d iz a je  c o le c t iv o ,  m á s  q u e  c o m o  u n  r a sg o  d e  lo s  s i s t e m a s  d e  p la n i
f ic a c ió n  p ú b lic a . S e  l le g a  a e s t a  c o n c lu s i ó n  d e s p u é s  d e  a n a liz a r  c ó m o ,  e n  e l  c a s o  d e  
B a h ía  B la n c a , a  p e s a r  d e  h a b e r s e  l le v a d o  a  c a b o  u n  p r o c e s o  d e  d i s c u s ió n  c o le c t iv a  
p a r a  fo r m u la r  e l  P la n  E s t r a t é g ic o , n u n c a  s e  t o m ó  e n  c u e n t a  e l  p e r f il d e  r ie s g o s  q u e  
s u  e s t r u c t u r a  e c o n ó m i c a  im p lic a . A l h a b e r s e  p r e s e n t a d o  s i t u a c io n e s  d e  g r a v e  r ie s g o  
p r o v o c a d a s  p o r  a c c id e n t e s  e n  la  z o n a  in d u s tr ia l  d e l p u e r to , lo s  d i s t in t o s  a c to r e s  s o 
c ia le s  e  in s t i t u c io n a le s  a p r o v e c h a r o n  e l e s p a c io  c o m ú n  c r e a d o  p o r  e l P la n  E s t r a t é g ic o  
p ar a  d e f in ir  u n  p la n  d e  p r e v e n c ió n  d e  r ie s g o s .

E l t e r c e r  c a p ít u lo  o f r e c e  u n  a n á lis is  d e  c a s o  s o b r e  la  c o n f o r m a c ió n  d e  r e d e s  
d e  c o o p e r a c ió n  e n  u n  c o n t e x t o  d e  g e s t ió n  in t e r g u b e r n a m e n t a l .  L a  d e s c r ip c ió n  s e  
d e s a r r o lla  e n  t o r n o  a  la  c o n s t r u c c ió n  d e  u n a  in fr a e s tr u c tu r a  h id r á u l ic a  — e l T a n q u e  
T e n o r io  V il la  d e  R e y e s —  e n  la  z o n a  m e t r o p o l i t a n a  d e  S a n  L u is  P o t o s í ,  c a p ita l d e l  
e s t a d o  d e l  m is m o  n o m b r e .  L a  a u to r a , E s t e la  I. S o t e lo ,  a s u m e  c o n  é x it o  e l  r e to  d e  
e la b o r a r  c o n c e p t o s  p a r a  e x p lic a r  e l  r e s u lta d o  ú l t im o  d e  la s  in t e r a c c io n e s  e n  t o r n o  a  
la  e j e c u c ió n  d e l  p r o y e c t o  d e  c o n s t r u c c ió n  d e l  t a n q u e  r e fe r id o .

D a d o  q u e  e l  p r o y e c t o  in v o lu c r a b a  e n  m u c h o s  s e n t id o s  e l  é x it o  o  e l  fr a c a s o  
d e  u n a  p o l í t ic a  m á s  a m p lia , la  r e la tiv a  a l fu t u r o  d e  lo s  e s c a s o s  r e c u r s o s  h íd r ic o s  d e l  
e s t a d o  d e  S a n  L u is  P o t o s í ,  e l  c o m p o r t a m ie n t o  d e  lo s  d i f e r e n t e s  a c t o r e s  s o c ia le s ,  
p ú b l i c o s  y  p r iv a d o s , a d o p t ó  p e r f ile s  d e  p r o f u n d o  c o m p o r t a m ie n t o  e s tr a té g ic o . E l 
a lc a n c e  d e  e s t o s  c o m p o r t a m ie n t o s  q u e d a  e x p lic a d o  d e  f o r m a  b r i l la n t e  y  c la r a  e n  la s  
s e i s  g r á f ic a s  q u e  s e  o f r e c e n  a lo  la r g o  d e l  tra b a jo . S o n  d e  d e s ta c a r , e n  p a r t ic u la r , la  
q u e  p r e s e n t a  d e  f o r m a  t r id im e n s io n a l  e l  p o s i c io n a m ie n t o  d e  lo s  a c t o r e s  e n  t o r n o  
a l t a n q u e  (p. 7 4 )  y  la  q u e  c la s if ic a , s e g ú n  e l  g r a d o  d e  o r ie n t a c ió n  t e c n o c r á t ic a ,  a lo s  
g o b ie r n o s  m u n ic ip a le s  in v o lu c r a d o s  (p. 8 5 ) .

E l c a p ít u lo  f in a l d e  la  o b r a , d e d ic a d o  a d e s c r ib ir  y  a n a liz a r  la  g e s t ió n  h id r á u lic a  
e n  la  D e l e g a c i ó n  Iz ta p a la p a , p la n t e a  u n  c ie r r e  a d e c u a d o  a la s  d i f e r e n t e s  d i s c u s io n e s  
d e  lo s  t e x t o s  p r e c e d e n t e s .  E n  c la r o  c o n t r a s t e  c o n  lo s  a r g u m e n t o s  d e  c a r á c te r  t é c n i 
c o - a d m in is t r a t iv o  y  d e  o r d e n  c o n c e p t u a l  o f r e c id o s  d e s d e  e l  e s t u d io  in t r o d u c t o r io ,  e l  
tr a b a jo  d e  M ó n ic a  L a n d a v e r d e  s e  in s c r ib e  e n  u n a  l ín e a  d e  a n á l is is  d e  c o r t e  p o l í t ic o .  
E s t o  p u e d e  d e b e r s e , e n  g r a n  m e d id a , a la  p r o p ia  n a t u r a le z a  d e l  c a s o  q u e  e s t u d ia . A  
p o c o s  e s c a p a  e l  h e c h o  d e  q u e  la s  d e le g a c io n e s  d e l D is t r i t o  F e d e r a l s o n  á m b it o s  d e  
n e g o c ia c ió n  p o l í t i c a  y  d e  e x p e r im e n t a c ió n  a d m in is tr a t iv a  d o m in a d o s  p o r  u n a  ló g ic a  
u r b a n a  y  d e  m o v i l i z a c ió n  s o c ia l  in t e n s a  p r o p ia  d e  la s  g r a n d e s  u r b e s .

■ Política pública y participación social: visiones alternativas. Recientes aportaciones... 173 ■ BOCAMINA g j



E n  s u  d e s c r ip c ió n  d e l c a so , M . L a n d a v e r d e  n o  a b d ic a  a l p r o p ó s i t o  d e  rea liz a r  u n  
a n á lis is  a c a d é m ic o . P o r  e l  c o n tr a r io , lle v a  a c a b o  e l  e s t u d io  d e ta l la d o  d e  lo s  p r in c ip io s ,  
m e c a n i s m o s  y  p r o p ó s i t o s  q u e  g u ía n  lo  q u e  e lla  d e n o m in a  "la g e s t ió n  h id r á u lic a "  d e  
la  D e le g a c ió n .  Y  j u s t a m e n t e  a p ar tir  d e  e s t o s  e l e m e n t o s  lo g r a  id e n t if ic a r  u n  m o d e lo  
d e  g e s t ió n  e n  e x t r e m o  d o m in a d o  p o r  c r ite r io s  p a r t id is ta s  y  d e  o r d e n  c l ie n t e la r  q u e ,  
p e s e  a  e l lo ,  n o  lo g r a n  e v a d ir  la s  c o m p le j id a d e s  t é c n ic a s  y  o p e r a t iv a s  q u e  in v o lu c r a  
la  p r e s t a c ió n  d e l  s e r v ic io  d e  a g u a  p o t a b le  a  u n a  p o b la c ió n  d e  g r a n  t a m a ñ o  y  t e r r i t o -  
r ia lm e n t e  d is p e r s a . D e  a h í  q u e  la  p r in c ip a l  c o n c lu s i ó n  d e l  c a p ít u lo  s e a  q u e  "a p e s a r  
d e  q u e  e l  E s t a d o  c o n s t i t u c io n a lm e n t e  e s  e l  e n c a r g a d o  d e  g a r a n tiz a r  la  p r o v is ió n  d e  
s e r v ic io s  p ú b l i c o s  a  la  p o b la c ió n ,  p o r  e n c im a  d e  e s t e  m a n d a t o  p r e d o m in a n  in t e r e s e s  
p o l í t i c o s  q u e  a c e n t ú a n  la s  d e s ig u a ld a d e s "  (p. 1 2 4 ) .

P o r  lo  r e s e ñ a d o  h a s t a  e s t e  p u n t o , p u e d e  c o n c lu ir s e  q u e  la  o b r a  m e r e c e  s e r  c o n 
s id e r a d a  u n a  c o n t r ib u c ió n  s e r ia  al d e b a t e  a c tu a l  s o b r e  e l  a lc a n c e  d e  la  p a r t ic ip a c ió n  
s o c ia l  e n  e l  tr a b a jo  g u b e r n a m e n ta l;  s i  b ie n  n o  s e  le  p u e d e  a tr ib u ir  u n a  in f lu e n c ia  
m a y o r , p r o p ia  d e  lo s  t e x t o s  q u e  o r g a n iz a n  y  e n c a u z a n  la s  d i s c u s i o n e s  p o l í t ic a s  y  
a c a d é m ic a s . S u  u t i l id a d  r e s id e , e n  t o d o  c a s o , e n  q u e  o fr e c e  e v id e n c ia s  y  a r g u m e n t a 
c io n e s  c o n c r e t a s  q u e  v a n  e n  c o n t r a  d e  la  c o r r ie n te  d e  o p t im is m o  d o m in a n t e  e n  lo s  
e s t u d io s  y  t e x t o s  q u e  a n a liz a n  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  e n  lo s  g o b ie r n o s .  D e b e r e m o s  
e s p e r a r  t o d a v ía  a lg u n o s  a ñ o s  p a r a  s a b e r  c u á l d e  e s ta s  d o s  p o s i c i o n e s  e s t u v o  m á s  
c e r c a  d e  la  v e r d a d .
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B r u n a  T r u f f a  
S e r ie  " P e r e g r i n a j e "  

ó l e o  s o b r e  te l a



B r u n a  T r u f f a
_________________ Serie “Peregrinaje"

óleo sobre tela



B r u n a  T r u f f a
De la serie "Peregrinaje"

óleo sobre tela • 21.6 x 27.9 cm



B r u n a  T r u f f a  
D e  la  s e r i e  " L i v i n g  C o m e d o r "  

t é c n i c a  m i x t a ,  a l f o m b r a  p i n t a d a  
a l ó l e o  y  b o r d a d o  • 3 9 . 5  x  6 2 . 5  c m



B r u n a  T r u f f a  
D e  la  s e r i e  " C o c i n a "

técnica mixta, óleo sobre plato de madera
• 40 x 40 x 8 cm



B r u n a  T r u f f a  
D e  la  s e r i e  “ C o c i n a "  

t é c n i c a  m i x t a ,  ó l e o  s o b r e  b u d i n e r a  
y  c o l l a g e  • 3 4  x  2 4  x  8  c m



*

B r u n a  T r u f f a
De la serie "Cimientos"

óleo sobre tela • 29 x 14 x 6 cm



B r u n a  T  r u f f a 
D e  la  s e r ie  " P i e z a  d e  c o s t u r a  y  p l a n c h a d o "  

t é c n i c a  m i x t a ,  ó l e o  s o b r e  t a b l a  d e  p l a n c h a r  
y  b o r d a d o  • 4 0 . 0 2  x  7 0 . 0 2  x  1 1  c m



B r u n a  T r u f f a  
D e  la  s e r i e  " E s c r i t o r i o "

técnica mixta, óleo sobre libro •
38.5x30.8x8 cm



B  R U 1 A T  R U F F A 
D e  la  s e r i e  " E s c r i t o r i o "  

t é c n i c a  m i x t a ,  ó l e o  s o b r e  l ib r o  • 
38.5 x 3 0 . 8 x 8  cm



B r u n a  T r u f f a  
D e  la  s e r i e  " D o r m i t o r i o  p r i n c i p a l "  

t é c n i c a  m i x t a ,  ó l e o  y  b o r d a d o  s o b r e  c o j í n  • 
4 5  x  4 5  x  8  c m



B r u n a  T  r u f f a 
D e  la  s e r i e  D o r m ito r io  d e  J u l i e t a "  

t é c n i c a  m i x t a ,  ó l e o  s o b re  te la  y  c o l l a g e  • 
40.5 x 34.5 x 8 cm



B r u m a  T r u f f a  
D e  la  s e r i e  " D o r m i t o r i o  d e  D a n t e "

técnica mixta, bordado sobre juguete •
3 0 x 8 0x 1 1  cm



B r u n a  T  r ü f f a 
D e  la  s e r i e  “ B a ñ o "

técnica mixta, óleo y collage •
28.02x54.02x11 cm



B r u n a  T r u f f a  
D e  la  s e r i e  “ M i  j a r d í n "  

ó l e o  s o b r e  t e la  0 4 0  x  5 0  c m
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[narrativa » poesía * narrativa * poesía * narrativa

R o l a n d o  R e v a g l i a t t i

■ La corriente

U n a  a n c ia n a  b a j a  a l  p a v im e n t o  y  v u e lv e  a  s u b ir  a  la  v e r e d a ,  s o s t e n i é n d o s e  e n  u n  
F o r d  F a lc o n  b o r d ó  e s t a c io n a d o  s o b r e  J. A . P a c h e c o  d e  M e ló  ( y  c a s i  a v e n id a  P u e -  
y r r e d ó n ) .  El s e m á f o r o  e s t á  d e s c o m p u e s t o .  M u c h o s  t a x is  o c u p a d o s .  O t r a  a n c ia n a ,  
a f e r r a d a  a  u n a  m u j e r  c o n  a n t e o j o s  a h u m a d o s , c r u z a  P a c h e c o  d e  M e ló ,  y  r e c i é n  
e n t o n c e s  la  p r im e r a ,  la  a m e d r e n t a d a ,  e m p r e n d e  e l  e s f u e r z o  s u p e r io r  d e  c r u z a r ,  
m á s  b ie n  d e s c u a j e r in g á n d o s e .

H o y , e n  a n á l i s i s ,  m e  q u e d é  e n  e l  r e p a s o  s u s t a n c io s o  y  p o r m e n o r iz a d o  d e  m is  p a 
d e c im ie n t o s  f í s ic o s .  Y  e n  q u e  a y e r  c o n o c í  a l m é d ic o  d e  la  f a m i l ia  d e  S u , e s p e c ia l i s t a  
e n  h u e s o s .  Le l l e v é  la s  r a d io g r a f ía s  d e  e s p a ld a  y  r o d i l la  d e r e c h a  q u e  m e  s a q u é  a  
f in e s  d e  s e p t i e m b r e  p o r  i n d i c a c i ó n  d e l  t r a u m a t ó lo g o  d e  la  o b r a  s o c ia l ,  q u i e n ,  a d e 
m á s ,  d e t e r m in a r a  t r a t a m ie n t o  k in é s i c o  e n  b a s e  a  m a s a j e s ,  o n d a  c o r t a ,  u l t r a s o n id o ,  
l á m p a r a  y  e j e r c ic io s .  M e  p r e o c u p a  la  r o d il la :  m o le s t a  t a n t o  a l s u b ir  e s c a le r a s .  Lo d e  
la  e s p a ld a  e s  y a  c r ó n ic o ,  e s t o y  r e s ig n a d o ,  h a c e  m e d ia  v id a  q u e  m e  d u e le  e n  c ie r t a s  
p o s ic io n e s  y  c u a n d o  e s c r ib o  a  m á q u in a .  El t r a t a m ie n t o  k in é s i c o  r e s u l t ó  u n  p a l ia t iv o ,  
y  e x c lu s iv a m e n t e  p a r a  la  r o d il la .  P e r o  d e s d e  h a c e  d o s  s e m a n a s  e s tá  la  r o d i l la  c o m o  
a n t e s  d e  h a b e r lo  c o m e n z a d o .  P o r  o tr a  p a r t e ,  e s t e  m é d i c o  le  o t o r g ó  t r a s c e n d e n c ia  a  
lo s  v e s t ig io s  d e  s a n g r e  d e t e c t a d o s  e n  la  o r in a .  E n e l  e x a m e n  d e  la  r o d i l la  l o c a l i z ó  la  
m o v i l id a d  e x c e s iv a  d e  la  r ó t u la ,  m e  e x p l i c ó  la  f u n c ió n  d e  lo s  l i g a m e n t o s ,  c o n f i r m ó  
q u e  la s  r a d io g r a f ía s  n o  e v id e n c ia n  l e s i ó n ,  y  e n c o m e n d ó  p la c a s  d e  a m b a s  r o d i l la s
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c o n  p ie r n a s  f l e x io n a d a s .  A s e g u r ó  q u e  n o  h a y  n a d a  d e f in i t iv o  q u e  p u e d a  h a c e r s e ,  n i  
p o r  la  e s p a ld a  n i  p o r  la  r o d il la .  E stá  a l a c e c h o  u n  p r o c e s o  d e  a r tr o s is .  Y  é l  c o n s id e r a  
q u e  la  r ó t u la  p o d r ía ,  a lg u n a  v e z ,  f i s u r a r s e .

A  m i  a n a l i s t a  l e  h a b lé  d e l  G e n o z im . Y  d e  la  m u e s t r a  d e  s e m e n  q u e  e l  v ie r n e s  l l e v é  
a l l a b o r a t o r io  p o r  p r e s c r ip c ió n  d e l  a n d r ó lo g o ,  a  p r o p ó s i t o  d e  la  e s c a s a  m o v i l id a d  
d e  m is  e s p e r m a t o z o id e s .  Y  c la r o ,  c u a n d o  o í  “ e s c a s a  m o v i l id a d  d e  m is  e s p e r m a t o 
z o id e s ” , m e  r e s o n ó  “ e x c e s iv a  m o v i l id a d  d e  la  r ó t u la ” . M e  s i e n t o  r a r o  n o  t o m a n d o  
e l  G e n o z im . P e r c ib ía  te r n u r a  p o r  e s e  r e m e d io  e s c r u p u lo s a m e n t e  i n g e r id o  d u r a n t e  
m e s e s ,  j u n t o  c o n  u n o  d e  lo s  t r e s  (C o n tr o l  K, H o lo m a g n e s io  y  V e g e s t a b il)  o r d e n a d o s  
p o r  e l  n u e v o  c a r d ió lo g o  ( e x t r a s i s t o l ia  v e n t r i c u la r  c u m p l i e n d o  u n  lu s t r o ) .

H e  b e b id o  té  d e  b o ld o  (e l  c a r d ió lo g o  m e  p r o h ib ió  e l  c a f é ,  e l  t é  c o m ú n ,  e l  m a t e ) ,  
y  e s t o y  c o n  h a m b r e .  M e  r o n d a n  id e a s  e  id e í t a s ,  a lg u n a s  s u g e r e n t e s ,  ¿ e n  c u á l  i n -  
c u r s io n a r ?  ¿ E n  la  q u e  a b r ir ía  c o n  u n  in t r o i t o  r e f l e x iv o  s o b r e  e l  e n t u r b ia m ie n t o  
d e  a lg u n o s  d e  n u e s t r o s  m e j o r e s  r e c u e r d o s ?  ¿ E n  la  c o n c e r n i e n t e  a  la  in g r a t i t u d ,  a  
la s  b r u s c a s  o  p a u la t in a s  d e s v i n c u l a c i o n e s  q u e  n o s  in f e r im o s  ir r e s p o n s a b le m e n te  

lo s  u n o s  a  lo s  o t r o s ?  El c a s o  d e  J o r g e  e n  e l  s e t e n t a  y  c i n c o  ( ¡ d ie z  a ñ o s  y a í ) ,  o  e l  d e  
R a m ó n  G u ld r is  e n  e l  s e s e n t a  y  tr e s . Y  la  d i s o l u c i ó n ,  la  p u l v e r i z a c i ó n .  C o n  m u j e r e s  
c o n  la s  q u e  s a l í  m e  q u e d ó  u n  s e d i m e n t o . . .

H e  p e d id o  u n  s a n d w ic h  d e  p a n  n e g r o ,  d e  c r u d o  y  q u e s o ,  a  u n  m o z o  z o m b ie  
d e  e s ta  c o n f i t e r ía  A la b a m a . E m p e c é  g a r a b a t e a n d o  e n  v e r d e ,  p e r o  la  E d d in g  1 7 0 0  
a g o tó  s u  t in t a  y  la  s ig o  e n  a z u l  c o n  u n a  S y lv a p e n . M i c o n s u m i c i ó n  e n  e s t a  s e n t a d a  
a s c e n d e r á  a  u n  a u s t r a l  c o n  t r e in t a ,  s e g ú n  lo s  t ic k e t s . S e s o r t e ó  la  lo t e r ía  d e  N a v id a d  
y  n o  p a r e c e  q u e  n o s  h a y a m o s  f a v o r e c id o  S u  y  y o  c o n  n u e s t r a s  p a r t i c ip a c io n e s .  P a só  
u n a  m u c h a c h a  o f r e c i e n d o  C u r ita s  y  a h o r a  in v a d e n  e l  l o c a l  c h i c o s  m e n d ig a n d o .  M e  
s o la z o  c o n  e l  ta r j e t ó n  d e  u n  in s t i t u t o  d e  in v e s t ig a c io n e s  a g r o p e c u a r ia s  y  b r o m a t o -  
l ó g ic a s  r e c ib id o  p o r  n o s o t r o s  p a r a  la  e x  p r o p ie t a r ia  d e  n u e s t r a  c a s a .  A l la d o  d e  u n  
d ib u j i t o  c o n  p e r s o n a j e s  a u r e o la d o s ,  re za :  “ ¡P a z  y  B ie n I  C o n  la  c o n f i a n z a  p le n a  e n  e l  
A m o r  P r o v id e n t e  d e l  S e ñ o r  y  e n  la  i n t e r c e s ió n  o m n ip o t e n t e  d e  la  S a n t ís im a  V ir g e n ,  
r u e g o  a  U d . y  f a m i l ia  a n t e  e l  N iñ o  D io s ,  e n c a r e c i é n d o l e  a l  S a lv a d o r  d e l  M u n d o  lo s  
c o lm e  d e  s u s  m a y o r e s  G r a c ia s  d u r a n t e  1 9 8 6 .  { Q u e  D io s  l e s  P r o d ig u e  s u s  P r ís t in a s  
B e n d ic io n e s ! ”  Y  f ir m a  u n  o tr o  s e ñ o r  c u y o  a p e l l id o  n o m b r a  a l  in s t i t u t o .  H u m . . .  P e r 
g e ñ a r  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  p r o b a b le s  d e  a lg u ie n  c a p a z  d e  r e d a c t a r  e n  se r io  o  d i s p o n e r  
la  im p r e s ió n  c o n  s u  c l i s é  c o m e r c ia l  d e  eso , s u p o n e  u n  t r á n s i t o  p e l ig r o s í s im o  y  p o r  
e l lo  f a s c in a n t e ,  p o r  lo s  d e s f i la d e r o s  d e  lo  í r r i t o  (p a r a  e x p r e s a r lo  c o n  in t r ig a ) .
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R e d o n d e a r , r e d o n d e a r  la  c r ó n ic a  a n t e s  d e  q u e  la  c o r r ie n t e  m e  a b a n d o n e .  P ie n 
s o  e n  e s ta  m a t e r ia  p r im a ,  e n  e s t o s  e n u n c ia d o s .  P ie n s o  e n  la  n o v e la  q u e  p la n e o .  Y  
e s p e c u lo ,  t a m b ié n ,  o r g a n iz a n d o  u n  r e la t o  c o n  e s ta  r e c o r t a d a  in f o r m a c ió n :  En u n a  
a ld e a  s ic i l ia n a ,  E n z o  G e n n a r o  B a s u n c a  e s  a g r a v ia d o  p o r  d o s  a m ig o s , h e r m a n o s  e n tr e  
s í . J u r a  v e n d e tta .  O f e n s o r e s  y  f a m i l ia  d e s a p a r e c e n  s in  d e ja r  r a s t r o s . D o s  d é c a d a s  
d e s p u é s ,  E n z o  s e  e n t e r a  d e  q u e  e s a  f a m i l ia  r e s id e  e n  la  c a p it a l  d e  u n a  p r o v in c ia  
n o r t e ñ a .  L le g a  a  e s a  c i u d a d ,  lo s  d e s c u b r e ,  y  a s e s in a  a  c i n c o  in t e g r a n t e s .  Es c o n d e 
n a d o  a  c a d e n a  p e r p e t u a .  E in d u l t a d o ,  tr a s  c u a r e n t a  y  s e is  a ñ o s  e n  la  c á r c e l ,  e x c e 
l e n t e  c o n d u c t a  y  p r e c a r ia  s a lu d .  V ia ja  a  B u e n o s  A ir e s  p a r a  v is i t a r  a  s u  ú n i c o  h i jo  
v iv o , s u  n u e r a ,  n ie t o s ,  b i s n ie t o s  y  t a ta r a n ie to s .  Y  e n  u n  h o s p i t a l i t o  d e  G e r li  m u e r e ,  
a n t e s  d e  c u m p l i r  lo s  c i e n .  F in . D e s d e  d ó n d e  e l  p la n t e o ,  a ll í  h a y  u n a  h is t o r ia ;  s e c a ,  
b r in d a r la  e c o n ó m i c a ;  t o q u e c i t o s  p a r a  c l im a , a lg u n a  l ín e a  d e  d iá lo g o ,  y  ta l  v e z  u n  
t í t u lo  a  o b t e n e r  d e l  r e m a t e .

F in , f in . D e j a r é  e n  la  m e s a  u n a  c i f r a  e n  b i l l e t e s  y  m o n e d a s  q u e  in c lu ir á  p r o p i 
n a ,  m e  l e v a n t a r é ,  le  h a r é  u n  g e s t o  a l m o z o  y  m e  ir é  c a n t a n d o ,  r e m a n d o ,  s in  d o lo r ,  
t r a n s p o r t a d o  p o r  m is  e n s o ñ a c i o n e s ,  p la u s ib le ,  s a g r a d o , y  t a m b ié n  y o  a t r a v e s a r é  J. 
A . P a c h e c o  d e  M e ló ,  r e a f i r m a n d o  im p r e s c r ip t ib le s  c o n d ic io n e s ,  d e  p r is a .

■  Redactor

El c h ic o  q u e  n o  h a b la  e s  e l  h i j o  ú n i c o  d e  s u  f a l le c id a  ú n ic a  h i ja , y  d e  s u  t a m b ié n  
f a l l e c id o  y e r n o .  L o c r ió  e l la ,  v iu d a ,  a l c h ic o  q u e  n o  h a b la ,  s u  n ie t o .  Es e l  c h i c o  q u e  
n o  h a b la  q u i e n  r e d a c t a  e l  b r e v e  t e x t o  q u e  s e  in i c ia  c o n :  “ El c h ic o  q u e  n o  h a b la  e s  
e l  h ijo  ú n i c o  d e  s u  f a l l e c i d a . . .”

□  H uir

C la r o  q u e  p e n s ó  e n  h u ir ,  h a r t a  d e  p a d e c e r  la  t o r p e z a  d e  lo s  g o lp e s  d e  e s a  e s p e c ie  
d e  m a r id o  c o lé r ic o ,  d e  p é s im o  v in o  y  b o r b o t o n e s  d e  s e v ic ia .  T a m b ié n  p e n s ó  e n  h u ir  
c u a n d o  s u  h i j o  c a y e r a  m u e r t o  p o r  u n a  b a la  p e r d id a , e n t r e  lo s  c o h e t e s  y  p e t a r d o s  
d e t o n a d o s  p o r  lo s  c h i c o s  y  a d u l t o s  d e l  b a r r io , d e s p u é s  d e  t r a n s c u r r id o s  v e in t e  
m in u t o s  d e l  a ñ o  n u e v o .

P e n s ó . H a s ta  q u e  d e j ó  d e  h a c e r lo .  D e s p u é s  d e  v e in t e  a ñ o s  la  v ie j a  s ig u e ,  l o c a ,  
l e t á r g ic a .  S ig u e  h u y e n d o .
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O Se infiltran

S e  in f i l t r a n  e n  la s  p e s a d i l la s  d e  tu s  p e r s o n a j e s
u n o s  q u e  e m b a d u r n a n  c o n  p lu m a s  f a s c i s t a s  d e l  K u ~ K lu x ~ K la n
y  s e l la n  c o n  s u s  o r g ía s  c r u c i f i c a n t e s
e l  c o la p s o

A s í c o m o  a n t e s  e s o s  p e r s o n a j e s  
s e  in f i l t r a r o n  
e n  t u s  p e s a d i l la s .

H PoLVITO DE RAPÉ PARA DOS

U n a  v e la  p a r a  la  n o c h e  e n  e l la  
r e c la m o  c o n  la  m ir a d a  s a lv a j e

¿ P e r d e r  la  m e n t e  e n t r e  v is t o s a s  m a ñ a s ?

(P a r a  u n  v o l u m e n  e n  p r o s a  c o n  a ir e s  d e  lu b r ic id a d .)

Q A Felisberto H ernández

M u e q u i t a s  e n  e l  p iz a r r ó n :  
e s c r íb a n m e  o  p a r t a n  t iz a s

I n t e l ig i e n d o  e n  la s  c o s t a s  
lo s  r e s t o s  d e  u n  p e s a r  
a n t r o p o s ó f i c o

C a í
d e  f a l l e c i m i e n t o  p r o v o c a d o  p o r  u n  s ig n o  d e  a d m ir a c ió n  

A n t ic ip é :
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y a  v e n ía  c o n  b r iz n a  la  b r is a :
A l ic ia  e n  e l  P a ís  d e  la s  S e v i l la n a s
e s  u n a  a r t is ta  a s e d ia d a  p o r  s u  v e l lo  p ú b ic o

A d v e r t ir lo
s in  a b la n d a r s e  e n  la  m o d e s t ia

D a  s o b r e  la s  co sa s  e l sol: 

s o b r e  F e l is b e r to  d a  c o m o  v e m o s  
q u e  v e  c ó m o  d a

s o b r e  la s  c o s a s .

a  C olorín colorado

¿ E x p o n e r  la  p r e d e s t in a c ió n  d e  la s  p e r d ic e s ?
¿ E x a lta r  la  í n d o l e  d e l  a p e t i t o ?
¿ G u ia r  u n  t u r  p o r  e l  m a s t ic a r ,  e l  d e g lu t ir ? :

P e r d ic e s
o  c h a n c h o  r e n g o .

■ La novela no  vela, ¿ no?

La n o  s o b r ia  n o v e la  d u d o s a  n o  t e r m in a r á  d e  r e d a c t a r s e  
y  d e  a p o s e n t a r  e n  e l la  s u s  r e a le s  m is e r ia s  e l  a u t o r  
q u ie n  n o  s i t u a r á  o r o n d o s  h u e v o s  s o b r e  m e s a  d e  a lt a r  
n i  p e la r á  l in g a m  d e  g la n d e  a b s o r t o  
( a la r d e s  m o t r ic e s )

U b é r r im o s  y  u r e n t e s :  n o v e le m o s
e s p e r m a t o z o id e s  e n  la  h o g u e r a
( n o  la  c o n t u n d e n t e  in s i g n i f i c a n c i a  e s  m a g n í f ic a ) .
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J an N eruda de la M alá Strana

El s e ñ o r  S c h l e g l / u n a  m u j e r  ( la  m is m a  m u j e r ) / e l  s e ñ o r  R y s a n e k
(o tr a  f u e  q u i e n  a r r u in ó  a l p o r d io s e r o
o tr a  f é r e t r o  tr a s  f é r e t r o  la  d e  c o r a z ó n  t ie r n o  y  l lo r a d o r )

C o n v e r s a c ió n  n o c t u r n a  s o b r e  lo s  t e j a d o s  t e n t a d o r e s  d e  la  c a l l e  O s t r u h a  
c r u z a d a  p o r  e l  c i r c u n s p e c t í s i m o  m é d i c o - n o  m é d ic o  d e s ig n a d o  m is á n t r o p o  
t r a n s i t a d a  p o r  e l  m a g r o  H a s t r m a n  ( “ ¡e l  m a r l  ¡e l  m a r í ” ) 
e n  la  b a r r ia d a  d e l  m e s ó n  “ L as T r e s  L ila s”
( p a r r o q u ia n o s  s u b o f i c ia l e s  y  c a d e t e s  e n  e l  s a lo n c i t o )  
tr e s  e n o r m e s  d o g o s  f e r o c e s  e n  la  c a p i l la  d e  S a n  W e n c e s la o  
v e la n d o  e l  p r o l i j o  o r g u l l o  d e l  m o n a g u i l lo  n a r r a d o r  
r e v o l u c i o n a r i o  d e s p r o v is t o  d e  p ó lv o r a

G o r d a  M a r ía  e n  e l  D ía  d e  lo s  M u e r t o s
(d o s  m u e r t o s ,  f a r r is t a s ,  u n o  p o e t a ,  a m b o s  p r e t e n d ie n t e s  d e  la  t r e in t a ñ e r a )  
e l  e p i lo g a l  t r e in t a ñ e r o  e s t u d ia n t e  d e  le y e s  (“ ¡q u é  h o m b r e l ” ) 
y  lo s  d e m á s  v e c i n o s  c o n s p i c u o s  c o n v o c a d o s .

□ Preguntas de A nita

¿ I m p o r t a  s a b e r  q u é  e d a d  h e  l l e g a d o  a  t e n e r  
y  s i  s o y  r i s u e ñ a  o  r e s e n t id a  
h ija  a d o p t a d a  p o r  K a r e n in
(e l m a r id o  d e  m i  m a d r e  y  p a d r e  d e  m i  m e d io  h e r m a n o )
h ija  d e l  c o n d e  V r o n s k i ,  e  in s i s t o
d e  a q u e l la  m u j e r  ta n  b e l la  q u e  a p e n a s  c o n o c í?

¿ H e r o ín a  d e  la  q u e  p r e c i s a m e n t e  h a b r é  h e r e d a d o  s u  b e l l e z a ?

¿ E s c r ib í  y o  l ib r o s ?

¿ L a  p e r d o n é ?
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a A Ernest H emingway

L a n g o s ta s , g r i l l o s ,  t r u c h a s ,  s a la m a n d r a s  c o m o  c a r n a d a  
in s e c t o s ,  la r v a s  y  e s c a r a b a j o s  p a r a  tu  a n z u e lo  
m u c h a c h o  N ic k  A d a m s , in v e n t o r  d e  a r r o y o s  
p a r a  q u ie n  e r a  M ic h ig a n  u n a  f ie s t a  d e l  v e r a n o

L as a r m a s
d e l  v ie j o  H e m in g w a y  y  e l  m a r .

a  Sopa lufina

A  la  m a r m it a  e l  lo b o  c o c h a m b r o s o  
lu p in o  e l  lo b o  
c a ld o  la  s o p a

y  lo s  t r e s  p u e r q u it o s :  
b u e n  p r o v e c h o .

O A ZAMPAR

La a b u e la  d e  C a p e r u c i t a  n o  in d ig e s t a  
h e n o s  in v i t a d o s  a l o p íp a r o  b a n q u e t e :

P la tó n
t r in c h a .
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Convenciones editoriales para' 
los autores de Revista de 

El Colegio de San Luis. Vetas

Generales

L o s  t e x t o s  d e b e n  s e r  in é d i t o s  y  c o n t e n e r  t e s is  o  p r o p u e s t a s  d e  a u t o r  a r g u m e n ta d a s .
L a s  t r a d u c c io n e s  t a m b ié n  d e b e r á n  s e r  d e  t e x t o s  in é d i t o s  e n  e l  id io m a  o r ig in a l ,  

s a lv o  e n  lo s  c a s o s  e n  q u e  e l  c o n s e j o  d e t e r m in e  r a z o n a d a m e n t e  lo  c o n tr a r io .
L o s  t e x t o s  p a r a  la s  s e c c i o n e s  d e  B o n a n z a s  y  B r e c h a s  n o  p o d r á n  e x c e d e r  d e  

v e in t e  c u a r t il la s . N o  s e  p u b lic a r á n  t e x t o s  e n  p a r te s .
C a d a  u n o  d e  lo s  t e x t o s  s e r á  r e v isa d o  p ar a  c o m p r o b a r  q u e  s e  a p e g u e  a e s ta s  

c o n v e n c io n e s .  S i e s  a s í, s e r á  e n v ia d o  a u n  j u r a d o  d ic t a m in a d o r  p a r a  s u  p u b l ic a c ió n .  
E l a u t o r  d e s c o n o c e r á  lo s  n o m b r e s  d e  lo s  m ie m b r o s  d e l  j u r a d o , a s í  c o m o  é s t o s  e l  d e l  
( lo s )  a u t o r ( e s ) .  E n  f u n c i ó n  d e l  fa llo , e l  t e x t o  p o d r á  s e r  r e c h a z a d o  o  s e  r e q u e r ir á  q u e  e l 
a u t o r  h a g a  m o d i f ic a c io n e s .  U n a  v e z  a c e p ta d o  e l  t e x to , s e  p r o g r a m a r á  s u  p u b l ic a c ió n  
y  se r á  s o m e t id o ,  e n  s u  c a s o , a c o r r e c c ió n  d e  e s t i lo .

E l c o n t e n i d o  d e  c a d a  u n o  d e  lo s  t e x t o s  e s  r e s p o n s a b i l id a d  e x c lu s iv a  d e l  ( lo s)  
a u t o r ( e s )  d e l m is m o .

U n a  v e z  p u b l ic a d o s  e n  Revista de El Colegio de S a n  Luis. Vetas, l o s  t e x t o s  n o  
p o d r á n  a p a r e c e r , to t a l  o  p a r c ia lm e n te , e n  o tr o  m e d io  im p r e s o  o  e l e c t r ó n ic o  d u r a n t e  
u n  la p s o  m ín im o  d e  c u a tr o  m e s e s .  C u a lq u ie r  fo r m a  d e  p u b l ic a c ió n  p o s t e r io r  d e b e r á  
re fe r ir  la  p r im e r a  e d ic ió n  e n  Revista de El Colegio de San  Luis. Vetas.

L o s  e d it o r e s  d e  la  r e v is ta  e n tr e g a r á n  a l a u t o r  d o s  e j e m p la r e s  d e l  n ú m e r o  e n  
e l q u e  s e  p u b l ic ó  s u  te x to .

Formato

L o s  t e x t o s  d e b e n  e n tr e g a r s e  p o r  tr ip l ic a d o  — e n  c u a r t i l la s  f o l ia d a s — , p r o c e s a d o s  
(W o rd  o  r t f ) e n  d is c o  (3 .5  p u lg a d a s  o  c d ) , c u y a  e t iq u e ta  in d iq u e  e l n o m b r e  d e l a r c h iv o ,



e l p r o g r a m a  u t i l iz a d o , e l  t í t u lo  d e l  tr a b a jo  y  e l n o m b r e  d e l a u to r . L a  im p r e s ió n  d e b e  
c o in c id ir  d e  m a n e r a  p u n t u a l  c o n  la  v e r s ió n  c o n t e n id a  e n  e l  d is c o ,  s in  a n o t a c io n e s  
o  m a r c a s  a l m a r g e n .

L a  p o r ta d a  d e l  t e x t o  d e b e  in c lu ir :  t í t u lo  d e l  tr a b a jo , n o m b r e  d e l  a u t o r  y  c e n tr o  
d e  a d s c r ip c ió n ;  d ir e c c ió n  p a r tic u la r , n ú m e r o  d e  t e lé f o n o ,  fa x  y  d i r e c c ió n  e le c tr ó n ic a ;  
c u r r íc u lu m  v ita e  s in te t iz a d o . L a  s e g u n d a  c u a r t illa  d e b e  c o n te n e r :  r e s u m e n  e n  e s p a ñ o l  
e  in g lé s  e n  n o  m á s  d e  2 5 0  p a la b r a s , c o n  e x p o s ic ió n  d e l t e m a , o b j e t iv o s  y  m e t o d o lo g ía ;  
al f in a l  d e  é s t e  d e b e r á n  s e ñ a la r s e  la s  p a la b r a s  c la v e  d e l  tr a b a jo  e n  e s p a ñ o l  e  in g lé s ,  
c o n  e l  f in  d e  in te g r a r  e l b a n c o  d e  d a to s . E n  la  t e r c e r a  c u a r t il la  d e b e  in ic ia r  e l  t e x to ,  
e n  é s ta  s ó l o  s e  r e p e t ir á  e l  t í t u lo .

L o s  t e x t o s  d e b e n  s e r  e s c r i t o s  c o n  le tr a  d e  d o c e  p u n t o s ,  a  d o b le  e s p a c io ,  j u s t i f i 
c a d o s , s in  c o r t e s  d e  p a la b r a s  a l f in a l d e l  r e n g ló n  y  s in  u s o  in n e c e s a r io  d e  ta b u la d o r e s ;  
e n  m a y ú s c u la s  y  m in ú s c u la s .  L a s  c u r s iv a s  ( itá lic a s )  s e  u s a r á n  p a r a  d e s ta c a r  p a la b r a s , 
p o r  lo  q u e  é s t a s  n o  d e b e r á n  s u b r a y a r s e  n i  p o n e r  e n  n e g r it a s  (b o ld ) .

L a s  r e fe r e n c ia s  b ib l io g r á f ic a s  d e b e r á n  a p e g a r s e  a la s  n o r m a s  d e  la  M o d e r n  
L e n g u a g e  A s s o c ia t io n  (m l a ) . S e  a c e p ta r á n  lo s  p r o c e d im ie n t o s  m e t o d o l ó g i c o s  tr a d i
c io n a le s  p a r a  o tr o  t ip o  d e  r e fe r e n c ia s  y  n o t a s ,  r e g id o s  p o r  u n  c r ite r io  u n if o r m e .

D e b e r á n  p r e s e n t a r s e  p o r  s e p a r a d o  lo s  c u a d r o s , ta b la s , g r á f ic o s ,  f o to g r a f ía s  
e  i lu s t r a c io n e s ;  e n  b la n c o  y  n e g r o , y  c o n  a lta  c a lid a d  d e  r e s o lu c ió n .  L o s  a r c h iv o s  
e le c t r ó n ic o s  d e  im á g e n e s  d e b e r á n  c o n t a r  c o n  u n a  r e s o lu c ió n  m ín im a  d e  3 0 0  d p i,  
c o n  u n  m ín im o  d e  1 1  c m  d e l  la d o  m á s  la rg o , e n  f o r m a t o  t i f f  o  e p s .



Revista de El Colegio de San  Luis, Vetas, n ú m s .  2 0 - 2 1 ,  
m a y o - d ic ie m b r e ,  2 0 0 5 ,  s e  t e r m in ó  d e  im p r im ir  

e n  m a r z o  d e  2 0 0 7 ,  e n  lo s  ta l le r e s  d e  
F o r m a c ió n  G r á fic a , S .A . d e  C .V . L a  c o m p o s i c ió n  

t ip o g r á f ic a  e s t u v o  a  c a r g o  d e  A ló g r a f o /Á n g e la  T r u ja n o  
y  s e  u t i l iz a r o n  t ip o s  G u a r d i, 9 :1 4 , 7 :1 1  

y  F o o t l ig h t  1 0 : 1 4  y  1 8 :1 8 . E l tir a je  c o n s t a  d e  
5 0 0  e je m p la r e s  m á s  s o b r a n t e s  p a r a  r e p o s ic ió n .
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D
Un conflicto  universitario entre católicos: La fundación
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H éctor Valle ■ El legado de M ax Horkheim er: Trascender desde la acción
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Las form as im portan: La transform ación del contexto internacional 
y  las in tervenciones de Estados U nidos en  Iraq
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en  los territorios dom ésticos
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