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ToMAS CALVILLO UNNA
PRESIDENTE

eflexionar sobre el primer
ano de gobierno del presidente Vi-
cente Fox es una tarea que asumen
José Antonio Crespo, René Delga-
doy Lorenzo Meyer. Los tres auto-
res, conscientes de la relevancia de
lo que significé el triunfo electoral
de Vicente Fox, senialan la profun-
da responsabilidad que tiene el
primer gobierno surgido de un
proceso electoral democratico y
que vencio al partido que habia
mantenido el control del estado por
cerca de setenta afios.

José Antonio Crespo, en su
trabajo titulado “Vicente Fox. Pri~
mer balance anual”, subraya la im-
portancia del cambio de régimen
politico del pais y de la obligada
vinculacion de éste a la suerte del
gobierno que encabeza el presi-
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dente Vicente Fox: “No hay ele-~
mentos suficientes para distinguir
entre el desempeno de un gobier-~
no concreto y los logros y benefi-
cios del régimen democratico co-
mo tal”. La incipiente democracia
en México queda asi necesaria-
mente vinculada a buenos resul-
tados para la poblacion de parte de
la administracion gubernamental
que encabeza Vicente Fox.
Lorenzo Meyer en su trabajo
“De la necesidad de cortar el nudo
gordiano, o los dilemas del primer
ano del primer gobierno del régi-
men democratico mexicano” ini-
cia advirtiendo: “El primer afio de
Vicente Fox al frente del gobierno
mexicano no se puede calificar de
desastre, pero todo indica que se
acerco peligrosamente a una defi-
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nicion de ese concepto”. El autor
hace un recuento de algunos pri~
meros anios de gobiernos clave para
subrayar como se ejercid el poder
que permitié modificar la amena-
za de condiciones adversas para el
ejercicio del mismo. Lorenzo Me-~
yer, incluso, reflexiona acerca de
Maquiavelo y su teoria realista, y
cita al autor clasico del ejercicio del
poder: “Nada es mas dificil de ad-
ministrar, ninguna empresa es mas
arriesgada y de éxito mas dudoso
que la de procurar introducir un
nuevo orden politico”. Meyer pone
énfasis en los riesgos que corre una
administracion del cambio al tra-~
tar de complacer a todas las fuer-
zas politicas y en forma elocuente
escribe: “Vicente Fox no fue electo
para administrar el legado del Pri,
sino para lo opuesto: para encabe-
zar el cambio institucional”.

René Delgado escribe “Alter-
nancia sin alternativa. Transicion
a la deriva”. Advierte con preocu-
pacion la ausencia de acuerdos
fundamentales entre las principa-
les fuerzas politicas del pais. El pre-~
sidente de la republica, afirma, vi~
ve la soledad del poder; su equipo
de gobierno no se cohesiona ni
logra respaldarlo plenamente:
“Integran un conjunto de indivi-
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dualidades, pero no un gabinete”.
En su escrito, René Delgado recorre
las ultimas tres administraciones
presidenciales que estuvieron en
manos del PRI, y muestra como va-
ciaron el poder de la institucion
presidencial al aplicar una politi-
ca que conllev¢ el adelgazamiento
del estado y la acelerada apertura
econdmica. Reconoce, como los
otros autores, la hazafia de Vicen-
te Fox de haber desplazado al priis-
mo del poder presidencial; sin em-~
bargo, advierte que el pais logro asi
la alternancia, pero no ha conse-
guido construir una alternativa.

El texto de Tomas Calvillo,
“Apuntes de un sentimiento”, ori-~
ginalmente formo parte de un vo-
lumen especial de la editorial jus
donde se reflexiona en torno al sig-
nificado del triunfo de Vicente Fox
y del PAN en las elecciones de julio
de 2000. Lo publicamos ahora por-
que es un breve ensayo sobre la
historia politica del estado nacion,
y debido a que dicha editorial ce-~
rrd sus puertas.

En la seccion Brechas, Luis
Mesa Delmonte escribe “Crisis,
guerra y procesos negociadores en
el Medio Oriente. Vigjos y nuevos
retos para la comunidad de inteli-
gencia de Estados Unidos”, que es
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una revision en torno al debate de
la seguridad en y de Estados Uni-
dos que repercute en todo el mun-
do. El autor describe los cambios
en las administraciones de Clinton
y sefiala el papel que debe desem-
penar Estados Unidos en la agenda
internacional de la seguridad. A
partir de los acontecimientos del
11 de septiembre, muestra como
el gobierno de Bush tuvo que aban-
donar su politica unilateral y de
cierto distanciamiento sobre los
conflictos regionales para verse
involucrado en una politica de
consensos con diversos paises. Luis
Mesa profundiza en las compleji-
dades del conflicto en Afganistan
y el mundo islamico: “Un gran de-
safio serd la reconstruccion de un
escenario politico postaliban en el
cual encuentren un espacio ade-
cuado todos los principales grupos
etnicolingiiisticos del pais, asi como
sus complejas estructuras de poder
local, al estilo de las dindamicas de
equilibrio logradas durante dece-
nios de monarquia”. Resalta el pa-
pel desempeniado en los ultimos
afios por la CIA en el proceso de ne-~
gociacion entre Israel y el gobierno
palestino de Arafat. “La CIA podra
seguir siendo un instrumento efec-~
tivo en la mediacion estadouniden-

se”, sin embargo, precisa que para
ello sera fundamental una modifi-
cacion en la posicidon politica de
Washington aunque lleve a Estados
Unidos a asumir una posicion de
mayor equilibrio hacia los actores
en conflicto, “pues es absoluta-
mente incompatible desarrollar
una conducta realmente de me-
diacidn si se persiste en el desarro-
llo privilegiado de una profunda
relacion estratégica con Israel”.
En su articulo, Antonio Agui-
lera, Carmen Carrillo y Gerardo
Grageda, analizan el modelo de
usos de suelo basado en autdmatas
celulares propuesto por Roger
White. Tienen como objetivo exa-
minar la metodologia basica usada
en el modelado urbano con autd-
matas celulares, mostrar los méto-
dos probabilisticos utilizados en el
analisis del modelado de fenéme-
nos con automatas celulares, y es-
tablecer el tipo de resultados que
se pueden obtener usando automa-
tas celulares extremadamente sim-
ples. Proponen respuestas sobre
posibilidades de los sistemas auto-
reproductivos, y plantean perspec-
tivas acerca de trabajos futuros.
En Ensayes Paula Biglieri re-
flexiona acerca del espacio que
ocupa la politica en algunas teo-
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rias sociales, en “Negatividad y
positividad de la politica en la teo-~
ria social”, donde hace evidente la
concepcion negativa de la politica
que comparten algunas posturas
colectivistas y posiciones indivi-~
dualistas, desde las sustentadas por
Karl Marx, Douglass North, hasta
la de Mancur Olson.

El Portafolio Grdfico ofrece
una muestra grafica del artista
Rafael Zepeda, de la serie “Textu-
ras tipograficas” y litografias.
Combina el papel en el que predo-
mina la tipografia con dibujos y
tintas, que evidencia una constan-
te exploracion e investigacion en el
lenguaje grafico, asi como una so-~
lida técnica litografica. Se aprecia
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un juego de luz con el negro a tra-
vés de briosos contrastes de tonali-
dades en las imédgenes que sugieren
colectividades, discurso, individua-
lidad, comunicacion, entre otras
evocaciones.

En amalgama encontrard el
cuento de Socorro Venegas, “El an-
gel perdido de Rembrandt”, que
parte de una noticia publicada en
Madrid para crear la intriga cuya
resolucion involucra la pasion por
el arte y por la busqueda minucio-
sa de datos en diversas fuentes, lo
que hace necesario el ir y venir por
distintas épocas, incluso la presen-
te, en la cual halla solucién la intri-
ga mediante una caracteristica pos-
tura de las sociedades posmodernas.
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De la necesidad de cortar el nudo gordiano, o
los dilemas del primer afio del primer gobierno

del régimen democratico mexicano

El gobierno que encabeza el presidente Vicente Fox
corre el riesgo de pasar a la historia como un
eslabon mds en la cadena de oportunidades
perdidas por México y no por su esencia
democrética, a menos que se realice un cambio
sustantivo en el estilo y contenido de su politica. El
presidente puede obtener el apoyo de la sociedad
hacia sus proyectos, pero para lograrlo es necesario
que modifique su discurso, su estrategia y quizds a
la parte de su gabinete que no funciona. Vicente
Fox fue electo para encabezar el cambio

institucional, para arraigar la democracia y evitar

la regresion y la ingobernabilidad. )

BONANZAS

Of the necessity to cut the Gordian knot, or the
dilemmas of the first year of the first

government of the Mexican democratic regime

The government that heads President Vicente Fox
has the risk of pass to history like another link in
the chain of lost opportunities by Mexico and not
by its democratic essence, unless a considerable
change is made in the style and content of his
policy. The president can obtain the support of the
society to his projects, but to obtain it, is necessary
that he modifies his speech, his strategy and
perhaps, part of his cabinet that does not offers god
results. Vicente Fox was elected to head the
institutional change, to root the democracy and fo

avoid the regression and the ungovernability.
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De la necesidad de cortar

el nudo gordiano, o los
dilemas del primer ano del
primer gobierno del régimen
democratico mexicano

= Una definicion provisional

| primer afio de Vicente Fox al frente del gobierno mexicano no se puede
calificar de desastre, pero todo indica que se acercé peligrosamente a una defini-
cién de ese concepto: evento repentino que provoca un gran dafio, pérdida y sufri-
miento. Imaginar que los préximos cinco afios serdn una prolongacién de lo ocu-
rrido en los doce primeros meses del sexenio foxista —el pasmo— resulta una
perspectiva inaceptable. Por tanto, o el presidente procede a un cambio sustantivo
del estilo y del contenido de su politica, o su gobierno corre el riesgo de pasar a la
historia no por su esencia democritica, sino como un eslabon mas en la cadena de
oportunidades perdidas por México.

La mayoria de los ciudadanos mexicanos no votaron por Vicente Fox el 2 de
julio de 2000 (57.5 por ciento), unos siguieron fieles al pasado, en tanto que una
minoria queria ir mds lejos y mas a la izquierda de lo que proponia Fox. Al final,
una mayoria relativa (42.5 por ciento) le dio el triunfo, pero le puso un gran canda-
do en el Congreso, pues ahi las fuerzas antifoxistas hicieron valer su mayoria desde
el principio. Como sea, el ex gobernador de Guanajuato se gané con determina-
cién e inteligencia el honor de ser el primer presidente de un nuevo y, en principio,
prometedor régimen; uno que sustitufa a aquel que cubrid casi todo el siglo XX
mexicano y que se caracterizé por el monopolio politico de un partido de Estado a
lo largo de 71 afios.

* El Colegio de México. Correo electrénico: Imeyer@colmex.mx
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El contraste entre el contenido del discurso de Vicente Fox como candidato
opositor —un discurso combativo, pero un tanto simple, desbordante de optimis-
mo, pero lleno de promesas dificiles de cumplir—, y sus acciones posteriores, ya
como responsable de la jefatura del Estado mexicano, permite concluir que posi-
blemente el foxismo nunca tuvo o no quiso tener una idea realista de las enormes
dificultades que le esperaban si llegaba a asumir el mando del proceso politico
mexicano y que, por lo mismo, la tarea de gobernar le estd resultando cuesta arriba,
pues no estaba preparado para una tarea tan colosal como la que implica la demo-
licién del autoritarismo mas longevo del siglo XX y la construccién de la democra-
cia en una sociedad donde no hay antecedentes sélidos de esa complicada forma
de gobierno y convivencia. Sea cual fuere el caso, la ignorancia no puede ser excu-
sa para que el primer presidente del régimen democratico no esté actuando a la
altura de una responsabilidad que él mismo buscéd con singular empefio. Asi, y
desde una perspectiva de la responsabilidad histérica, Vicente Fox simplemente
no tiene derecho a fallar, pues eso serfa no sélo malograr su proyecto personal o de
grupo, cosa que finalmente sélo tiene una importancia limitada, sino poner en
peligro la etapa inicial, por tanto la mds delicada y crucial, de la implantacién de la

democracia en México.

= £l corazon de un problema

Los aniversarios marcan periodos de tiempo muy artificiales cuyo objetivo es muy
claro: llevar la mirada colectiva al pasado para evaluar lo ocurrido desde entonces
en funcién de las metas originales y, sobre todo, de las necesidades y de los retos
del presente. El primer afio del gobierno del presidente Fox, es decir, de un nuevo
régimen politico surgido de un ejercicio realmente democratico de nuestra histo-
ria —de elecciones realmente competidas y vigiladas que se desarrollaron en con-
diciones de relativa equidad— es un momento obligado para reflexionar sobre los
logros y, especialmente, sobre los fracasos y las posibilidades que atn quedan de
remontar los enormes obstdculos que se ven en el horizonte politico mexicano.
Sin negar el alto grado de subjetividad que entrafia la evaluacién de un pro-
ceso politico atin en su etapa inicial, la experiencia histérica muestra que a veces

un afno puede ser tiempo mds que suficiente para predecir como serd el resto de la
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jornada sexenal. As{, por ejemplo, en el primer afio de gobierno del general Lazaro
Cardenas (1935), el joven mandatario michoacano ya habia logrado neutralizar
al principal enemigo del cambio —al general Plutarco Elfas Calles, “Jefe Maximo
de la Revolucién Mexicana”— habfa tomado las riendas del partido oficial, con-
trolado al ejército e iniciado la mayor ola de reformas sociales en beneficio de
las clases populares que habria de experimentar México en el siglo XX. Igualmente,
en el inicio mismo de su primer afio de gobierno (enero de 1989), Carlos Salinas
ya habfa dado muestra de una psicopatologia propia del “hombre fuerte” tirdni-
co al fabricar una serie de cargos contra un lider sindical que no lo apoyé —Joa-
quin Hernandez Galicia— al punto de plantarle en su casa armas y un cadaver de
un agente del Ministerio Publico traido desde otro estado para enviarlo a prision
por muchos afios. Claro que, afortunadamente, en el caso de Ernesto Zedillo, el
desastre econdmico del llamado “error de diciembre” de 1994 y todo el desastre
econdémico de 1995 no prefiguraron el resto de su sexenio, aunque si lo marcaron.
En cualquier caso, la conclusién tentativa y provisional a la que naturalmente
se llega en el caso del gobierno de Vicente Fox es que el mejor momento del hom-
bre de San Cristébal no se encuentra en ninguno de sus primeros doce meses
de ejercicio del poder, es decir, en lo hecho durante este primer afio de gobierno,
sino antes, justo cuando estaba fuera del circulo del poder y desempenando el
papel de opositor y happy warrior de la democracia. En efecto, el Fox opositor resul-
té un excelente demoledor de lo que atn quedaba de la legitimidad del autorita-
rismo priista. Fue su capacidad de despertar la imaginacién de amplios sectores
urbanos, sobre todo entre los jévenes, y convocar y movilizar el “voto til” lo que
le permitié al PAN superar el sufragio de la inercia y del priismo duro, y poder
abrir para México las puertas a la democracia politica formal. Nada de lo que el
antiguo funcionario de la Coca Cola, ranchero de Leén y ex mandatario guana-
juantense ha hecho después como constructor —su intento por dar forma a una
institucionalidad nueva y democratica— ha igualado, ni de lejos, su capacidad como
destructor del autoritarismo. Y ese es el meollo de su problema y del problema del
actual sistema politico: la ineficacia de la gestion gubernamental no estd ayudando
a consolidar la oportunidad de desarrollo politico que tan dificilmente se gané en
julio de 2000.

El desencanto ciudadano posterior al momento en que se logré arrancar la
presidencia de manos del PRI es un desencanto que hasta el propio presidente
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acepta.! Se trata, en principio, de una reaccién casi inevitable, y que se ha dado en
practicamente todos los casos en que las grandes expectativas levantadas —en
mucho, verdaderas fantasias— durante el periodo de lucha por la democracia no
pudieron cumplirse mas que de manera muy imperfecta o no del todo. Y eso es
cierto lo mismo en Espafia que en Polonia, en Rusia, que en la antigua Checoslo-
vaquia, o en Chile; una vez que los viejos y desprestigiados lideres antidemocraticos
fueron remplazados por los nuevos y democrdaticos, la dureza de la herenciay de la
realidad econémica y social invariablemente limité los alcances del cambio espe-
rado, lo que provocd una desilusion colectiva aunque en unos casos ésta fue mas
aguda que en otros. En el caso de México, ese natural e inevitable desencanto esta
apareciendo demasiado pronto, los medios de difusién lo tienen constantemente
en las primeras planas, y al final de 2001 amenazaba con seguir creciendo, lo que,
de no atajarse, bien podria terminar por dejar al gobierno sin la base social sufi-
ciente para construir las bases culturales e institucionales minimas que demanda

el siguiente periodo histérico: el de la consolidacién de la democracia.

= Maquiavelo y la teoria realista

Un buen punto de partida para tratar de comprender la naturaleza del arranque
del gobierno de Vicente Fox, el enfoque que permite justipreciar las enormes difi-
cultades a las que se han enfrentado y seguirdn enfrentdndose el presidente y su
equipo, lo proporciona la tesis central de El principe (publicado en 1532), la obra
maés famosa del politico y pensador florentino Nicolds Maquiavelo (1469-1527).
En el capitulo seis, seccidon 17, de ese pequefio pero sustantivo libro, Maquiavelo
es claro y tajante: “Nada es mas dificil de administrar, ninguna empresa es mas
arriesgada y de éxito mds dudoso que la de procurar introducir un nuevo orden
[politico]. Quien lo intente, tendrd como enemigos a todas las personas que se
beneficiaban del antiguo orden y en aquellos que se piensan beneficiar del nuevo
cambio sélo encontrard defensores tibios”. Es justamente por esa enorme dificul-
tad, a la que se debe enfrentar todo aquel que decide introducir un nuevo orden o

régimen —donde los oponentes son decididos, y los aliados no lo son—, que el

! Véase las declaraciones desde Lima, Perd, de Vicente Fox, Reforma (25 de noviembre, 2001).
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tedrico y politico italiano advierte a quien lo intente que estd obligado por las
circunstancias a supeditar todo, incluso sus principios morales, a las necesidades
de sacar adelante su proyecto. Segin Maquiavelo, en esas condiciones extremas de
la practica politica, la tinica preparacién y ciencia que realmente le es indispensa-
ble al “principe nuevo”, que necesita dominar para no perecer, y a la que debe
dedicar todo su tiempo, inteligencia y energfa, no es el arte de la negociacién o de
la imparticion de justicia, sino de la guerra (capitulo 14, seccién 42).Y el florentino
se referfa tanto a la guerra en su acepciéon normal: la lucha armada contra el ene-
migo externo —algo muy propio de la circunstancia de la Italia dividida del siglo
XVI, constantemente a merced de los estados fuertes— como a su equivalente in-
terno: la lucha sin cuartel contra los enemigos de lo nuevo y con todas las armas
que la épocay las circunstancias permitan. Desde esta perspectiva realista, en una
sociedad trastocada por la introduccién de un orden o régimen inédito —como es
el caso de la democracia en México—, la relacion entre los actores politicos puede
llegar a ser el equivalente a una guerra, pues se busca la rendicién incondicional
del otro. Si se falla en la empresa, y siempre segiin Maquiavelo, quien suele perder,
y mucho, no es sélo el “principe nuevo”, sino la sociedad en su conjunto, pues al
final puede caer en el desorden, la ingobernabilidad y la debilidad frente al exterior.

Es obvio que el presidente Fox no puede, ni por su personalidad, el espiritu
de la época o por las circunstancias locales y externas en que tiene que actuar —el
respeto al marco juridico y a los principios dominantes de la comunidad interna-
cional—, seguir las brutales recomendaciones que el patriota florentino dio en su
tiempo al “principe nuevo” —Lorenzo de Medici— para ejercer el poder con efec-
tividad en circunstancias de dificultad extrema como resultado del cambio interno
y la amenaza externa: engafiar, sobornar, violar la ley, traicionar e incluso asesinar
en nombre de la “razén de Estado”. Sin embargo, los magros resultados del primer
ano del sexenio y las consecuencias tan negativas que puede tener para México la
prolongacién de este empantanamiento del esfuerzo por construir la nueva insti-
tucionalidad tendrfan que llevar al presidente a considerar la conveniencia de in-
troducir ya cambios en el estilo y en el contenido de sus politicas —abandonar la
linea de complacer a todos, incluso a los adversarios, confiando en la buena volun-
tad de la contraparte—, pues sus adversarios —incluyendo a los que tiene dentro
de su partido (?), el PAN— hace mucho que leyeron a Maquiavelo, absorbieron lo
mads desafortunado de su espiritu y lo estdn poniendo en practica.
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= Una cadena de errores y fracasos

A estas alturas, el Fox agresivo y a la ofensiva tanto contra la antidemocracia priista
como contra los colaboracionistas del PAN con el PRI (los “concertacionistas”) ha
cedido su lugar a un Fox indeciso, que pareciera querer complacer a todos, pero
que en el proceso perdié el norte, y se encuentra desde hace tiempo permanente-
mente a la defensiva justamente frente a quienes en vez de pedir cuentas, como es
el caso, tendrfan que darlas ante la sociedad y los tribunales: los remanentes del
antiguo régimen.

En su discurso el presidente tiende a subrayar lo que él considera que son
los mejores logros de su primer afio de gobierno:? reconstruccién de la banca de
desarrollo, creacion de la Subsecretaria de la Mediana y Pequefia Industria, inicio
del Programa Puebla-Panamd y de un programa de construccién de 450 mil vivien-
das, arreglo del problema de los productores de aztcar, de pifia y de café, mantener
baja la inflacién y fuerte el peso, el inicio de la construccién de 26 plantas genera-
doras de electricidad, un programa de comunicacién municipal por la internet, el
Sistema Nacional de Becas, un programa para dotar de un millén de computadoras
a las escuelas publicas y otro para medir su calidad, la creacién de la Agencia Fede-
ral de Investigacidn, la reorganizacion de la Policia Federal Preventiva, la preserva-
cién y mejoria del sistema de salud publica, etcétera, etcétera.

Sin pretender restar mérito a la lista anterior, es claro que Vicente Fox no fue
elegido simplemente para que su gobierno construyera viviendas, creara una nue-
va subsecretaria, arreglara el problema de la pifia o repartiera computadoras a las
escuelas, sino para algo mas importante: para hacer politica de fondo, la gran poli-
tica de la democracia. Y en ese campo tiene un déficit.

El esfuerzo para llegar a un acuerdo de paz con los indigenas rebeldes de
Chiapas, importante como simbolo hacia adentro y hacia el exterior de la buena
disposicién del nuevo régimen a reconocer y enmendar una injusticia histdrica
—precisamente lo que el priismo no hizo—, se vino a pique porque el PAN, que
mostré no ser “el partido del presidente”, y el PRI volvieron a “concertar” en el
Congreso y, sin mayor esfuerzo o dificultad, torpedearon una politica que el presi-

2 Véase, como ejemplo, la entrevista que el presidente dio a la prensa en su rancho San Cristobal, en Leén, Guana-

juato, el 18 de noviembre de 2001.
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dente y su secretario de Gobernacién no supieron o no quisieron cuidar y nego-
ciar con un Poder Legislativo que se dejé a merced de las oligarquias partidistas.

En materia de justicia, atin estd por verse como se resuelve el problema de
las violaciones de los derechos humanos del pasado, pero también esta por verse si
el Estado mexicano es capaz de detener y castigar la monstruosa cadena de muje-
res asesinadas en Ciudad Judrez que se inicié en 1993 y que al momento de escri-
bir estas lineas suman ya 249 sin que sea posible prever hasta donde llegara la cifra.
En lo que va de 2001, se tiene noticia de 290 secuestros, y tampoco se vislumbra
cudndo la sociedad ganara ésta y otras batallas al crimen organizado. Las autorida-
des apenas si tienen capacidad para procesar cinco por ciento de las denuncias que
presenta la ciudadanfia, por tanto, el indice de impunidad se mantiene en el tradi-
cional 95 por ciento.®

El intento de reforma fiscal, anunciada al inicio de su gobierno, ha sido una
cadena de humillaciones para un foxismo que no tiene el apoyo de su partido y
que ha sido incapaz de saberla negociar con el PRI y el PRD. Se trata de un proyecto
que, sin duda, es regresivo, pero que desde el inicio se pensé como medida tempo-
ral, casi de emergencia, para inyectar recursos a un erario particularmente anémi-
co —en todos los pafses modernos el fisco recibe una proporcién que es, en pro-
medio, el doble o el triple que en México—, mientras se tomaban las medidas de
fondo para realmente hacer pagar mas a los que mds tienen. Ahora Fox estd en un
callejon sin salida donde él mismo se metid: no quiere hacer nada sustantivo que
pueda provocar el enojo del PRI en tanto el Congreso no le apruebe su reforma fis-
cal, pero el PRI no ha aceptado la reforma para mantener controlado al foxismo y
dejar que el correr del tiempo lo desgaste. Las elecciones estatales de 2001 le dan la
razén a los enemigos del presidente, pues los resultados han sido malos para Foxy
su partido; Marfa de las Heras proyecto esos resultados para 2003, y la consecuen-
cia es que el PRI recibirfa 43 por ciento de los votos, el PRD 21 por ciento y el PAN 36
por ciento.* Si hoy el presidente estd acorralado por el Congreso, su situacién ame-
naza con ser peor si no hace nada al respecto: es claro que, en la actualidad, la

recuperacion electoral del PRI es una funcién de los errores del foxismo.

3 Reforma (8 y 26 de noviembre, 2001).
* Milenio, 23 de noviembre, 2001.
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= A situaciones dificiles, respuestas drasticas

Mientras el presidente espera, pasmado, a que sus adversarios le acepten algin
tipo de reforma fiscal y determinen el camino futuro de su gobierno, Vicente Fox
ya no se anima siquiera a plantear la reforma del Estado y menos a exigirle cuentas
a los corruptos e irresponsables del pasado.

Magquiavelo aconsejaba al principe que, en situaciones dificiles, era preferi-
ble ser osado a ser prudente, pues al final “fortuna” tiende a premiar a los que se
atreven. Quizd, y subrayo el quizd, la experiencia de este primer afio sugiere que el
presidente debe modificar su enfoque politico. En realidad, el tnico campo en que
el presidente ha intentado asumir la iniciativa politica ha sido en el exterior, par-
ticularmente en la reelaboracién de la agenda México-Estados Unidos. En efecto,
ahi Fox propuso incluir en el marco de la integracién econdmica con su vecino del
norte un elemento que el Tratado de Libre Comercio de 1993 habia dejado fuera:
la mano de obra. Hasta antes del 11 de septiembre de 2001, el empuje foxista habia
logrado modificar en sentido positivo la posicion estadounidense inicial, pues tan-
to la Casa Blanca como el Congreso de Estados Unidos habian empezado a dar
claras sefiales de estar dispuestos a negociar la situacién de los mas de tres millo-
nes de mexicanos indocumentados en Estados Unidos. Desgraciadamente, en este
campo la fortuna no acompand al presidente mexicano ni a su secretario de Rela-
ciones Exteriores. Si el S de septiembre de 2001 el presidente George W. Bush
habfa declarado que ninguna relacién externa era mas importante para Estados
Unidos que la que mantenfa con México, después de los atentados terroristas del
11 de septiembre contra el World Trade Center, en Nueva York, y el Pentdgono, en
Washington, las prioridades estadounidenses cambiaron bruscamente, y las rela-
ciones de Estados Unidos con México pasaron a ser un asunto secundario frente a
la lucha global contra el terrorismo.

El revés que Vicente Fox ha sufrido en el plano de la politica exterior no de-
berfa desalentarle a volver a tomar la iniciativa en ese y en otros planos. Adn le
queda apoyo de la opinién publica para intentarlo, para retomar la ofensiva y
sacudirse el acoso de los intereses creados del viejo autoritarismo. El presidente
puede movilizar a la sociedad en apoyo de sus proyectos, pero para ello debe mo-
dificar su discurso, su estrategia y, quizd, cambiar a esa parte de su equipo que sim-
plemente no funciona, y que en vez de proteger a la presidencia la usa como escudo.
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Vicente Fox no fue electo para administrar el legado del PRI, sino para
lo opuesto: para encabezar el cambio institucional, Gnica forma de arraigar la
democracia y evitar la regresion, evitar la ingobernabilidad y el retorno del di-

nosaurio.
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Vicente Fox. Primer balance anual

El primer afio del primer gobierno surgido de la
oposicion puede considerarse, a pesar de sus
obstdculos y tropiezos, como el de aprendizaje
democritico, o bien, como el reflejo de una
deficiencia estructural del presidente y su gabinete.
Auin es temprano para definir cudl de las dos
posibilidades es la correcta; sin embargo, para
algunos, el periodo de aprendizaje no puede
prolongarse mds. El presidente Fox tiene como
responsabilidad procurar que el balance de su
gobierno sea favorable a la incipiente democracia
mexicana que encabeza, a través de mayores
resultados democrdticos, orden en la dindmica

politica, certidumbre y estabilidad.

BONANZAS

Vicente Fox, first annual balance

The first year of the first opposition government
in México, can be thinked like a learning of
democracy or a structural failure of the
president and his own government. There is
soon fo define which of both is the right one,
although, for other ones, this learning of
democracy cannot take any longer. One of

the main responsibilities of President

Vicente Fox is endeavored positive results

of his political work through an increase

of democratic participation, order in the
political dynamics, truly economic and political

stability.
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Vicente Fox. Primer
balance anual

= [ntroduccion

menos de un afno del gobierno de Vicente Fox, el panorama de su gestion,
y del propio proceso de democratizacién en que esta inserto, no se percibe muy
luminoso. Multiples obstdculos y tropiezos ha enfrentado el presidente Fox, que
ciertamente podrian ser interpretados como parte del aprendizaje que inevitable-
mente debe cumplir todo nuevo gobierno, mas atin tratindose del primer gobier-
no surgido de la oposicién. De ser el caso, poco a poco el gobierno encontrara su
cauce para empezar a funcionar de manera més efectiva, en la medida en que aprenda
de sus propios errores y corrija sus tropiezos. Tendrfa atin cinco afios, es decir 90
por ciento del tiempo de su mandato, para rendir frutos. Pero existe también la po-
sibilidad de que los yerros observados hasta ahora reflejen una falla estructural del
propio presidente Fox y de su gabinete, que podria perpetuarse durante todo el
sexenio, dando pobres resultados de su gestién. De ser asf, el panorama nacional,
sin duda, se verfa mas ensombrecido, pues el ambiente general seria de suma de-
cepcién y de un sentimiento de zozobra que, a su vez, podria deteriorar significativa-
mente el andamiaje politico del Estado, de por si fragil por los cambios que la
democratizacién exige y supone. Es muy temprano para poder determinar cudl de
estas dos posibilidades es la correcta, si la del “aprendizaje democratico” del go-
bierno o la de una deficiencia estructural. No hay indicadores suficientemente
confiables para poder despejar la incégnita de manera contundente. Como quiera,

* Centro de Investigacion y Docencia Econémicas. Correo electrénico: cres5501@hotmail.com
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hay varios aspectos que deben ser tomados en cuenta para evaluar adecuadamen-
te el primer afio de la gestién del presidente Fox, que se abordan someramente en

este trabajo.

= Gobierno y régimen politico

Un primer ejercicio que debe hacerse al evaluar el gobierno de Fox —no sélo el
primer afio, sino la totalidad— es diferenciar con claridad el desempefio del gobierno
mismo de las caracterfsticas y cambios que sufre el régimen politico. La tarea no es
facil ni automadtica, pues es inevitable identificar el primer gobierno surgido de la
oposicién —lo que formalmente pone fin a un régimen de partido hegeménico—
con los primeros pasos de un nuevo régimen politico que pretende ser democrati-
co. Es decir, lo que haga o deje de hacer el gobierno, sus yerros y aciertos, seran
considerados por la ciudadania como parte de las bondades o insuficiencias de la
democracia misma. Y eso mismo puede inducir a errores de apreciacion, pues al
identificar gobierno con régimen politico, un balance negativo del primero puede
interpretarse como una grave deficiencia del segundo. Podria ser el caso, pero no
siempre ni necesariamente es asi. Por ello, si la evaluacién de la gestién guberna-
mental de Fox durante su primer afio ha resultado mas bien pobre, no implica que
el nuevo régimen democrético vaya mal. Por el contrario, al enfocar el régimen
politico por separado, el saldo del primer afio parece muy positivo: 1) El presidente
perdié ipso facto 1a mayoria de sus ancestrales facultades metaconstitucionales que
le permitian concentrar excesivamente el poder. 2) El Congreso ha adquirido mas
autonomia que nunca, y asi se ha constituido en auténtico dique a las tradiciona-
les arbitrariedades presidenciales. 3) El partido en el gobierno estd lejos de com-
portarse como hegemoénico. Mds atin, aunque el PAN quisiera disfrutar de la hege-
monfa partidista al estilo PRI, no podria hacerlo. En cambio, se ha convertido en
otro contrapeso del poder presidencial. 4) La eleccién en Tabasco fue anulada por
el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF) a partir de diversos
fraudes e iniquidades, lo que hara en adelante menos ficil y atractivo intentar ese
tipo de triquifiuelas. 5) La forma de resolver el conflicto preelectoral en Yucatan,
por la via pacifica y dentro de la legalidad, no sélo desmantelé un viejo cacicazgo,
sino que sentd un precedente por el cual el capricho de los gobernadores no podra
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ya imponerse a la antigua, como lo intenté infructuosamente Victor Cervera
Pacheco. En todo ello desempefié un papel fundamental la Suprema Corte de Jus-
ticia haciendo valer la legalidad. 6) También, el fallo de la Suprema Corte en contra
de la clausula de exclusién en los sindicatos rompié con uno de los pilares del
corporativismo sindical. 7) Los medios disfrutan hoy de absoluta libertad de ex-
presién, como nunca antes desde los tiempos de Madero. 8) Los partidos politicos
han entrado en una dindmica que los obliga a buscar formas mas democraticas
para tomar sus propias decisiones. Incluso el PRI, paradigma del partido vertical,
cuya eterna democratizacién nunca habia pasado de la simulacién, dio un paso
importante al elegir a su secretario general por via distinta a la “linea presidencial”.
9) El escandalo por las toallas en Los Pinos, que sin duda fue un tropiezo del
gobierno, reflejé un avance en el régimen, pues nunca antes se habia cesado a un
cercano colaborador del presidente por un asunto relativamente trivial como ése.
Pero de lo trivial deriva un avance importante, pues el episodio ayudara a alertar a
politicos y gobernantes, quienes tendrdn que caminar con mucho cuidado en su
manejo administrativo. Esto en evidente fortalecimiento de la rendicién de cuen-
tas gubernamental.

Por todo lo anterior, no se puede afirmar que en el ambito politico no se haya
registrado cambio alguno desde que, hace poco mas de un afio, se votd por la alter-
nancia. A diferencia de la mayorfa de los comunicadores, los ciudadanos parecen
tener claro que el 2 de julio representa fundamentalmente un cambio de régimen,
mas alla de la alternancia foxista. Asi lo refleja una encuesta nacional (aunque tele-
fénica) publicada por el diario Reforma (2/v1/01), segtin la cual esa fecha representa
el triunfo de todos los mexicanos para 40 por ciento, y la derrota del PRI para 30 por
ciento. Es decir, para 70 por ciento lo importante de esa fecha fue la instauracién de
un nuevo régimen; en cambio, sélo para 20 por ciento representa, en primer lugar,
el triunfo de Fox o del PAN. Es verdad que se registrd cierto desencanto respecto del
nuevo gobierno, pues el porcentaje de quienes pensaban que el pafs iba bien bajo, en
siete meses, de 77 a 38, y quienes consideraban que las cosas segufan igual o peor
configuraron la mitad de la muestra. Con todo, una vasta mayoria de 72 por ciento
no pensaba que bajo el PRI estibamos mejor (2/v1l/01). Es decir, parece prevalecer la
claridad ciudadana sobre la diferencia entre gobierno y régimen politico.

De modo que las conclusiones de la evaluacién del desempefio del gobierno,
por un lado, y del cambio de régimen, por otro, pueden ser muy diferentes, como
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es el caso ahora. Pero en la medida en que se confundan los dos planos, gobierno
y régimen politico, los fallos, tropiezos e insuficiencias del primero se traducirdn
en mayor fragilidad y menor legitimidad del segundo. De ser asi, nuestra incipiente
e inacabada democracia se tambaleard. Ese riesgo esta presente en todas las demo-
cracias de América Latina (aunque en unas mas que en otras), y México no tiene

por qué ser la excepcién.

= Fox: el impetu inicial

Nadie puede negar que Vicente Fox protagonizé una enorme hazafia politica cuando
derroté al PRI, el 2 de julio de 2000, tras setenta afios de dominacién hegemonica
de ese partido. Lo hizo contra viento y marea, incluso contra la cipula de su pro-
pio partido, el PAN, que nunca vio con buenos ojos la trayectoria y estilo del
guanajuatense, pero que no pudo oponerle a ningtin candidato con capacidad de
enfrentarlo en la contienda interna por la candidatura presidencial. Carlos Castillo
Peraza, candidato natural del panismo tradicional, cuyas aspiraciones presidencia-
les parecian claras, perdié esa posibilidad al ser dramaticamente derrotado por
Cuauhtémoc Cardenas en la eleccidén capitalina de 1997. Francisco Barrio, otro
fuerte precandidato, perdié bonos al ser derrotado el PAN en Chihuahua. Otro pre-
candidato, Carlos Medina Plascencia, entonces coordinador de la diputacién na-
cional del PAN, impulsado también por la dirigencia blanquiazul, no logré forjar
una imagen suficientemente fuerte para desafiar seriamente a Vicente Fox. Final-
mente, Diego Ferndndez de Cevallos, cuya enorme ascendencia sobre el PAN le
hubiera permitido obtener nuevamente la candidatura presidencial (la tuvo en 1994),
decidié no participar en la contienda de 2000, por la razén que haya sido (hay
muchas versiones al respecto). No qued6 mas remedio a la ctipula tradicional del
PAN que aceptar a regafladientes la candidatura de Fox comprendiendo que el go-
bernador de Guanajuato representaba una posibilidad real de acceder al poder
presidencial por primera vez en los sesenta afios de la existencia del PAN (aunque
Felipe Calderén Hinojosa, presidente del partido, dijo en algtin momento que existia
el riesgo de que se podria ganar la presidencia, pero perdiendo el partido).

Y es que Fox no pertenecia a las rancias familias fundadoras del PAN, que
siempre han ejercido el control del partido. Y su padrino politico, Manuel Clouthier,

E BONANZAS = 24 Josk ANTONIO CRESPO =



murié apenas un afio después del ingreso de Fox a la politica. Y su triunfo como
gobernador de Guanajuato, en 1991, fue canjeado por Diego Ferndndez de Cevallos
para otorgarlo al alcalde de Ledn, Carlos Medina Plascencia. Y, finalmente, en 1994
Fox estaba totalmente marginado de su partido, por lo cual declaré una “huelga
politica” hasta que finalizara la sucesién presidencial. Incluso, en esa época, Fox
llegd a considerar seriamente la invitacién de Cuauhtémoc Cardenas para abando-
nar el PAN y sumarse a su campafia presidencial, con la oferta de que, en caso de
ganar el eterno candidato perredista, lo nombraria secretario de Estado. En tales
condiciones, levantarse en seis aflos para traspasar los muros del enorme edificio
priista, sin la ayuda decidida ni de su partido ni del otro gran partido opositor, el
PRD, no podia percibirse como algo sencillo ni siquiera como algo factible. En
1994 nadie hubiera apostado que Fox alcanzaria la presidencia.

La distancia de Fox respecto a la ctipula de su partido se reflejé primeramen-
te durante la campafia presidencial, en la cual la participacién del PAN fue casi
nula, salvo algunos panistas que se incorporaron a titulo individual en el equipo
de campana. Pero el grueso del trabajo se centré en miembros que poco o nada
tenfan que ver con el partido (algunos, incluso, considerados por el PAN como vie-
jos adversarios provenientes de la izquierda o del PRI). Esa distancia se reflejé tam-
bién en la composicién del gabinete, una vez en la presidencia, en el que la presen-
cia de panistas tradicionales es escasa. Y ello ha generado cierto distanciamiento
entre el presidente y su partido, asi como el recelo de los panistas que no terminan
por identificarse con el nuevo gobierno. Eso lo refleja la declaracién del senador
panista por Chihuahua, Javier Corral:

No queremos sustituir la cultura patrimonialista del PRI por la del PAN. Lo
que queremos es que en el gobierno plural del presidente Fox se incluya al
PAN. En justicia no podriamos decir que no sabiamos. Eso es reflejo de cémo
se dio la candidatura de Fox, cémo el PAN avald la creacidn de estructuras
paralelas. Aqui la pregunta es: ;Dénde esta el proyecto politico panista que
Vicente Fox dice que va a impulsar? Porque todo gobierno necesita un ros-
tro politico, que no estd muy sélido. Si no lo tiene, entonces todos los fraca-
sos se van a endosar al PAN y los aciertos al presidente y sus colaboradores
(Proceso, 1272, 19/111/01).
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Por otro lado, Fox enfrenté la dura oposicién del PRD, que lejos de forjar una alian-
za formal o informal para lograr la derrota del PRI, enfoc sus baterfas propagan-
disticas mas hacia Fox que hacia el candidato priista, Francisco Labastida. El PAN y
el PRD se habian planteado, en 1999, la posibilidad de formar una coalicién para
derrotar al PRI. En ese afio, durante varios meses, los equipos de la oposicién inten-
taron —al menos aparentemente— formar la alianza, pero, una vez mas, se malo-
gré el proyecto. Ello a pesar de que, segtin varias encuestas, cerca de 60 por ciento
del electorado deseaba que se concretara dicha coalicién, lo que explica que buena
parte de ese 60 por ciento votara después por el candidato que podria derrotar al
PRI, 43 por ciento. Precisamente por ello, el PRIy sus aliados en los medios intenta-
ron realzar la figura de Cardenas, pues entonces era importante para el PRI que el
candidato del PRD obtuviera mayor votacién de la que aparecia en las encuestas,
pues sélo asi se dividiria el voto opositor de manera suficiente para permitir un

nuevo triunfo priista. Al respecto, Fox declaré:

Yo espero que Cardenas no se trague el anzuelo, aunque parece habérselo
tragado ya. Pero espero que los que nos ven en la television, los que nos es-
cuchan en la radio y los que nos leen en los peridédicos no se vayan con la
finta. Que no dividan este voto del deseo del cambio y que pongan su voto
a favor del candidato con reales posibilidades de ganar la Presidencia de la
Republica (Cronica, 16/111/2000).

Pero Cardenas se prestd a ese juego sumdndose, ademds, a la campafa para des-
prestigiar a Fox: “No podemos irnos por la puerta falsa de salida de una candida-
tura sustentada en la mentira, la improvisacién, la inestabilidad emocional y la
mercadotecnia como método de gobierno, un voto por una aventura autoritaria,
personalista y retrégrada. No podemos ir de la mentira a la mentira” (La Jornada,
8/V1/2000). El empefio de Cardenas por evitar que Fox triunfara en los comicios
presidenciales fracasé. Muchos de sus simpatizantes y seguidores decidieron ha-
cer una coalicién informal con Fox para remover al PRI de la presidencia, después
de 71 afios de dominacién hegeménica.
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= Voluntarismo y pasmo

Si Fox pudo derrotar al PRI en condiciones adversas, si él mismo dudaba, apenas
dias antes, de que tuviera seguro el triunfo y de que, en caso de lograrlo, el gobier-
no se lo reconociera, es comprensible que al conseguirlo lo haya invadido un ani-
mo de triunfo y determinacién. Una sensacién de voluntarismo politico: quien
quiere hacer cualquier cosa, incluso algo tan dificil como derrotar al PRI, puede
hacerlo, basta con que tome la firme determinacién de hacerlo.Y si asi fue durante
la campafia, no tendria por qué ser diferente en el momento de gobernar. Impreg-
nado de este furor, y confiado en exceso, no vio problema en expresar su linea
de trabajo en un asunto tan importante como espectacular: resolver el conflicto de
Chiapas. Convencido de las bondades éticas y politicas de su estrategia, y de que
Marcos no podria ya negarse a firmar la paz —pues habia declarado la guerra al
régimen priista, ahora ya derrotado en las urnas—, Fox se precipité al poner en
marcha su plan sin mayores amarres ni acuerdos con los demds protagonistas del
drama, en particular, los partidos politicos, y en particular su propio partido, el PAN.
Las cosas no salieron bien. Fue una especie de “error de diciembre” politico, un
duro tropiezo que le permitié ver que desde el gobierno las cosas podrian ser mu-
cho mas complicadas de lo que habfan sido durante la campafia presidencial.

Se concentré entonces en el otro eje fundamental de su programa durante el
primer afo: la reforma hacendaria. Convencido de que en si misma su propuesta
cumplia con los atributos de allegar los recursos que el erario requiere (aplicando
el IVA a medicinas y alimentos), ademas de no afectar a los sectores mas pobres (a
través de un mecanismo de compensacion) y con una clara orientacién social,
lanzé su ofensiva en los medios sin hacer consultas previas ni preparar acuerdos
bésicos entre los partidos. De alguna forma confiaba en que su popularidad perso-
nal y su legitimidad democréitica —obtenida en las urnas en julio de 2000— gene-
rarfan tal presion ciudadana sobre el Congreso que éste no podria resistirse a aprobar
en lo fundamental esa iniciativa presidencial. El calculo volvié a fallar. El resultado
fue que la oposicién (PRI y PRD) le gané el debate publico sin que €l lograra con-
vencer a la ciudadania de que la reforma era progresiva (que quita mas a los que
mds tienen) y no regresiva (que quita mas a los que menos tienen). Tampoco pudo
contar con el respaldo pleno y decidido de la bancada panista que no quiso pagar
el costo politico de una reforma mal vista por la opinién ptblica. Por lo cual, la
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iniciativa ha quedado atorada, sin posibilidades de convencer a la oposicién, reci-
biendo una contra-iniciativa del PRI, y con algunas propuestas de modificacion de
parte de los panistas.

Estos dos tropiezos —el conflicto en Chiapas y el retraso en la reforma fis-
cal— parecen haber mermado la enorme autoconfianza con la que llegd Fox a la
presidencia. Estos desaciertos y errores han hecho tocar al presidente el duro piso
de la realidad, una realidad no tan sonriente como lo fue durante el camino hacia
Los Pinos. Ahora a Fox se le nota aprensivo y receloso de emprender los siguien-
tes pasos. Lo cual, quiz4, tiene un lado positivo, pues inyectard mayor prudencia
y reflexion en sus proximos lances. Pero también diluye la imagen de enjundia y
arrojo con la que Fox hizo su arribo a Los Pinos, y que fue un factor decisivo en su

insdlito triunfo electoral.

= La herencia del pasado

Cuando Francisco Madero aceptd pactar con los porfiristas y firmar los famosos
Tratados de Ciudad Judrez, Venustiano Carranza exclamd molesto: “Quedara el
sistema corrompido que hoy combatimos. Al lado de esa rama podrida el elemento
sano se contaminara. Revolucién que transa se suicida”. Madero pensaba que sélo
transigiendo con el régimen porfirista se lograria mantener la gobernabilidad. Siem-
pre habia pensado que una revolucién era en si misma peligrosa no sélo a la esta-
bilidad (cosa natural) sino incluso a la democracia. Por lo cual creyé conveniente
detener cuanto antes el proceso que él mismo inicid, para continuar el cambio por
la via pacifica. Para ello era inevitable tratar y negociar con la clase porfirista. En
cambio, Carranza temia que dejar intacta buena parte del aparato porfirista, lejos
de permitir el cambio, lo detendria, y muy pronto las fuerzas del pasado se apro-
piarian de la revolucién para desvirtuarla. Otro tanto expres Luis Cabrera, al cues-
tionar la condescendencia de Madero hacia el porfirismo: “Un cirujano tiene, ante
todo, el deber de no cerrar la herida antes de haber limpiado la gangrena”. As{
sucedié. En lugar de desmantelar a la administracién porfirista, Madero intentd
utilizarla para encauzar el cambio. Sencillamente ocurrié a la inversa.

Al transigir con los porfiristas, Madero defraudé a quienes lo apoyaron, que
poco a poco le quitaron su respaldo, y el presidente quedd entre la espada y la
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pared. El gigante espiritual que movié las conciencias para derrocar a Diaz apare-
ci6 ya en la presidencia como un hombrecillo honesto, pero falto de caracter, titu-
beante y confundido. Cuando llegd a nuestro pais el célebre embajador cubano
Manuel Marquez Sterling, un asesor suyo lo puso al tanto de lo que ocurrfa con
Madero: “No tiene un dtomo de energia; no sabe poner al rojo el acero; y ha dado
en la manfa de declararse un gran demdcrata. {No fusila, sefior!”. El propio herma-
no de Madero, Gustavo, se lamentaba: “El pobre de Pancho, como siempre, con
muy buena voluntad, muy bondadoso, pero no sabe mandar por mas que tiene mu-
chos con quienes hacerlo”. Pero los porfiristas no pagaron al Apéstol con la misma
moneda y, tan pronto les fue posible, le dieron la punalada por la espalda. Al pactar
con las fuerzas del porfiriato, la revolucién maderista se suicido.

La comparacién del presidente Fox con el maderismo ha sido inevitable, por
mds odiosa que pueda resultar. Y quien mds ofrece elementos para hacer el parale-
lismo es el propio presidente. Fox, como Madero, surgié de la clase pudiente, pero
no identificada con el régimen vigente. Los dos aprovecharon su posicién social,
no para ascender dentro del orden vigente, sino para convocar a grupos importan-
tes de la ciudadania comprometidos con un cambio democratico. Ambos tuvieron
el valor de desafiar el autoritarismo en que respectivamente vivieron, con una fe en
si mismos y un entusiasmo dificiles de encontrar. Los dos tuvieron la capacidad
de convencer a la sociedad mexicana de que el cambio era posible. La fuerza de su
conviccién democrdtica pudo traslucirse durante sus campafias electorales —en
1910y en 2000— al grado en que lograron contagiar a un amplio sector ciudadano
de esa confianza de cambio. Ambos dirigieron la lucha civica —una armada, la otra
pacifica— que terminé por derrotar al autoritarismo —al porfirista y al priista,
respectivamente—. Si algo inyectd Fox a los ciudadanos fue, precisamente, su con-
viccién de que el triunfo sobre el PRI era posible.

Pero Fox corre el riesgo de pecar del mismo error que Madero; transigir
demasiado con la elite priista en aras de una bien intencionada estrategia de go-
bernabilidad que, sin embargo, podria dar al traste con el cambio. No porque haya
que poner en riesgo la gobernabilidad, sino precisamente porque sin un cambio
politico mas de fondo esa gobernabilidad puede peligrar al debilitarse el recién
inaugurado régimen democrdatico. Fox escribié que al alcanzar la presidencia de la
Reptblica “se debe enviar sefales claras de que se acabd la corrupcién y la impu-
nidad”. Y agregd: “Si gano la presidencia, detonaré una verdadera revolucion des-
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de los mismisimos cimientos del gobierno” (A Los Pinos). Pues no hay tales sefiales
claras contra la impunidad ni se vislumbra ninguna revolucién.

Y sobre la revision del pasado, cabe reiterar su promesa de instaurar una
comisién ciudadana que hiciera esa labor. La revisién del pasado serviria para qui-
tarnos las dudas sobre los presuntos o reales crimenes del autoritarismo y re-
construir la historia a partir de hechos reales. Fox mismo criticé severamente a su
partido, el PAN, por haber perdido la oportunidad de dar la puntilla al régimen
priista cuando en 1988, junto al recién surgido neocardenismo, pudo haberlo ori-
llado. Fox escribié: “En 1988, cuando finalmente tuvimos tirado al sistema y le
pusimos el pie en el pescuezo, fuimos una bola de coyones y no le dimos el tiro de
gracia cuando pudimos, en gran medida por una corriente temerosa al interior del
PAN [...] Ahi fue donde comenzé esta triste historia de un pais que ha venido
pagando un precio muy alto por no agotar el proceso de la democracia”. Ahora ¢l
venci6 al régimen priista en las urnas, pero atin no lo desmantela. Le puso el pie en
el pescuezo, pero no quiere darle el tiro de gracia. No al PRI, cabe aclarar, sino a la
herencia del régimen priista. Sin embargo, como él mismo escribié: “Siempre es
mds cémodo justificarse que ponerse a trabajar” (A Los Pinos).

La razén esencial para hacer ese mutis, y mandar la prometida Comisién de
la Verdad al archivero, es fundamentalmente la necesidad de contar con el apoyo
del PRI en el Congreso en la aprobacion de las diversas iniciativas que conforman
la agenda gubernamental. Como el PRI se mantuvo como el partido mayoritario en
ambas cdmaras (aunque ya sélo con mayoria relativa), y sigue teniendo gran pre-
sencia en varios gobiernos y congresos estatales, entonces se convirtié en el prin-
cipal e indispensable interlocutor del gobierno. Fox decidié que, por lo pronto, no
convenia remover los fantasmas del pasado, pues ello incomodarfa a los priistas.
No porque una revisioén del pasado implicara un ataque directo y deliberado al PRI
como partido, sino porque buena parte de los hallazgos recordarian algunos de los
abusos y arbitrariedades que constituyeron la cultura del régimen priista. Ello,
probablemente, dafiarfa ain mas la imagen de un PRI que se debate entre la super-
vivencia y la ruptura. Una probable reaccién de los priistas ante la exploracién de
un pasado del que tienen mucho de que avergonzarse es el boicot parlamentario
de la agenda parlamentaria. Asi, para propiciar la colaboracién del PRI, y evitar una
paralisis gubernamental, el gobierno decidié dejar para después, si acaso, la re-
construccién histérica.
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= Conclusion

Los retos del gobierno de Fox no son pequefios. Sacar adelante su programa de
gobierno, y acercarse a las metas que proyecté durante su campafa, no se percibe
como algo facil ni automadtico. El balance del primer afio del gobierno es mas bien
oscuro. Desde luego, debe tomarse en cuenta en este periodo las inevitables difi-
cultades que conlleva todo cambio de gobierno. Con mucha mayor razén al tratar-
se de un cambio formal de régimen, tras la alternancia y la llegada al gobierno de
un nuevo equipo del poder. Era también impensable un cambio dramatico y pro-
fundo de un régimen con duracién de setenta afios en unos cuantos meses. De
alguna forma, la mayoria de los ciudadanos ha considerado esas limitantes, por lo
cual los indices de popularidad y el respaldo del presidente Fox, aunque han decai-
do —como no podia ser de otra forma tras iniciar su gestion con altos niveles de
aceptacién—, se mantienen elevados. Se reconoce la necesidad e inevitabilidad
de una “curva de aprendizaje”. Pero algunos observadores sefialan que el tiempo de
esa curva empieza a prolongarse excesivamente, 0 que no se registra avance en
aquellos aspectos que deberfan ser corregidos como parte de ese aprendizaje. En
todo caso, lo que estd en juego al evaluarse el gobierno de Fox, una vez que termi-
ne, no es sdlo su propia imagen histdrica, la popularidad de su gobierno, ni la vo-
tacién que el partido gobernante, el PAN, pueda recabar. También esta en juego la
evaluacion del desempefio de la democracia en comparacién al desempefio del
régimen priista, esencialmente autoritario. Y eso porque es inevitable que durante
el primer gobierno surgido de la alternancia se traslape con el nuevo régimen demo-
cratico. No hay elementos suficientes para diferenciar el desempefio de un gobier-
no concreto de los logros y beneficios del régimen democratico como tal. Esa dis-
tincién podra ocurrir de manera mas clara en la medida en que desfilen diversos
gobiernos emanados de las reglas democraticas —sean del partido que sean—.
Pero, por lo pronto, no hay manera de hacer esa diferenciacién, al menos no la hay
para la mayorfa de la ciudadanfa. Si la poblacién llega a la conclusién de que la
democracia arroja resultados menores, acompafiados, en cambio, de cierto desor-
den y paralisis politica, podria ficilmente concluir que el autoritarismo priista, con
todos sus defectos, al menos mantenfa mayor orden, certidumbre y estabilidad. El
desencanto democrético suele estar acompafiado de la afioranza autoritaria. En

este sentido, las fragiles bases de la democracia mexicana podrian minarse ain
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mas, y despejar el terreno para nuevos intentos de instaurar algtin tipo de autorita-
rismo, de cualquier signo ideolégico. De ahf la enorme responsabilidad del presi-
dente Fox: procurar que el balance de su gobierno sea favorable a la incipiente
democracia mexicana que le ha tocado encabezar en su fase inicial.
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Alternancia sin alternativa.

Transicion a la deriva

La transicion a la democracia en México se
encontrard a la deriva si carece de un acuerdo y un
proyecto que la dirija, asegure su destino y acelere
su paso. Después de haber desplazado al priismo del
poder presidencial, el pais logré la alternancia, pero
no ha podido construir una alternativa. Es necesario
que los partidos politicos y el gobierno se
reconcilien para encontrar el nuevo derrotero de la
Republica; el Congreso de la Unidn deberd elaborar
y desarrollar acuerdos que le den perspectiva al
replanteamiento del modelo nacional. EI nuevo
derrotero exige madurez e imaginacion, y entender
que la nueva circunstancia nacional no se resolverd

repitiendo viejos esquemas.

BONANZAS

Alternation without alternative.

Transition to the drift

The Mexican democratic transition will find a
challenge situation, but an internal and political
agreement is needed to reinforce a new national
project, generate a secure country condition and to
reach national goals. Even now, after the political
alternation, the new government hasn’t been able to
build a new political alternative. The internal
agreement between the political parties and the
president himself is a great deal; the Congress has
fo elaborate and to improve a new political proposal
fo structure the national project and the national
consolidation. The challenges have to be solved
with maturity and imagination to understand that
the country’s new national circumstances won’t be

solved repeating old political schemes.



R E N E D E L G A D O

Alternancia sin alternativa.
Transicion a la deriva

in un acuerdo ni un proyecto que le dé direccidn, asegure su destino y acelere
su paso, la transicién a la democracia hoy se encuentra a la deriva. Flota, pero no
navega. Se bambolea y, por momentos, pierde el rumbo hasta poner en duda si
llegara a algtin puerto de abrigo. El presidente de la Reptblica vive la soledad del
poder. Ocupa la residencia oficial de Los Pinos, pero no la habita. Ni su equipo de
trabajo lo cobija. Los secretarios de Estado, al menos buena parte de ellos, no dan
la talla ni el peso. Se conciben, en el mejor de los casos, como secretarios del pre-
sidente, pero no de Estado. Sin educacién politica ni cultura partidista, su queha-
cer se complica. Integran un conjunto de individualidades, pero no un gabinete, y
muchos —de hecho, no podrian serlo— un gobierno de coalicién. Tampoco el
partido que llevé al poder al presidente de la Reptblica lo respalda. Peor que eso,
Accién Nacional mira al mandatario con recelo o desconfianza, y asi deja sentir
que no necesariamente es uno de los suyos. El panismo reconoce ahora los costos
de la aventura que, sin darse cuenta y aun cuando particip6 de ella, resiste asumir
sus responsabilidades como partido en el poder. Vamos, ni siquiera pretende obte-
ner beneficios. La soledad del jefe del Ejecutivo es todavia mayor cuando se mira a
la oposicién partidista. Esa oposicién, absurdamente, no consigue remontar la cul-
tura presidencialista que tanto vitupera. No la remonta; sin embargo, repudia al
presidente de la Republica. Esos partidos, junto con sus respectivas fracciones par-
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lamentarias, todo lo esperan del Poder Ejecutivo, pero toda iniciativa politica, le-
gislativa, social o econémica que de él provenga, la rechazan, la condicionan o la
sabotean sin que, de su parte, se realicen acciones decididas. Siguen en la cultura
politica reactiva, no proactiva: el presidencialismo sin presidente. No acaban de
ubicarse en el nuevo papel exigido por la alternancia y la transicién. Ni siquiera
logran entenderse entre ellos mismos.

Por eso, puede afirmarse que se vive un presidencialismo sin presidente. Un
hombre solo en Los Pinos y unos partidos sin discurso ni iniciativa politica que
todo lo esperan del mandatario que repudian. Mientras eso ocurre en el campo
politico, los factores informales de poder se acomodan tras bambalinas en busca
de fortalecer y ampliar su presencia. Tironean las perspectivas de desarrollo, pero
sin un modelo elaborado del mismo, en el fondo no hacen mas que jalonear al
presidente de la Republica.

El resultado es evidente: la transicién se encuentra a la deriva. Se desplazé al
grupo que conservd el poder por mds de setenta afios. Se cambiaron los viejos re-
ferentes politicos, sin tener claros los nuevos. Se dio la alternancia, pero no la alter-
nativa. Se vive el presidencialismo sin presidente; el régimen plural de partidos sin
partidos; el empate de los poderes, no el sano equilibrio en que deberia derivar su
actuacién prudente y decidida.

El impulso para culminar la hazafia ciudadana del 2 de julio de 2000 se di-
luye. La oportunidad del cambio amenaza con convertirse en un problema. Reina
la incertidumbre. No hay claridad en torno al punto de llegada de la transicién,
en la misma medida que tampoco se tiene claro cudl fue el punto de partida. Los
analistas cifran, quieren cifrar, en distintas fechas, momentos o fenémenos, el punto
de partida, pero lo cierto es que esa idea es una suerte de ilusion dptica o histérica.
Fueron muchos los factores que influyeron en ella y la precipitaron. Se coinci-
de, sin embargo, en que la transicién a la mexicana ha prolongado demasiado su
travesia y que, por su accidentado cardcter, frecuentemente pone en duda su des-
tino. Desde esa perspectiva, no es aventurado decir que la transicién a la mexicana
se acelerd a partir del momento en que los tltimos tres gobiernos priistas hicieron
suyo el modelo econémico neoliberal. Supusieron que el saneamiento de las fi-
nanzas publicas, el adelgazamiento del Estado y la apertura de la economia eran
operaciones estrictamente econdmicas. Ignoraron los fundamentos del presidencia-

lismo y no advirtieron —quiza, s6lo Carlos Salinas de Gortari escapd a eso— que,

E BONANZAS = 36 RENE DELGADO =



con esas operaciones en la estructura econémica, serruchaban el piso politico que
los sostenfa. Cuando se dieron cuenta ya era tarde. Pero no sélo el grupo en el po-
der no vio los efectos secundarios, tampoco lo hizo la oposicién politica. El debilita-
miento del adversario lo entendieron, absurdamente, como el fortalecimiento pro-
pio. Ni el grupo en el poder ni la oposicién detectaron que el sistema politico se les
venia encima amenazandolos en su conjunto. Ni se preocuparon ni ocuparon en
elaborar una alternativa, en amarrar la transicién y darle contenido a la alternancia.

El sistema politico no resistié la modificacién de la estructura econémica y,
como en el concepto —si lo hubo— de los presidentes de la Republica en turno
aquello no era posible, la transicion se precipité a manera de un efecto politico
secundario, no deseado, que, por lo mismo, se pretendié negar. Sin reconocer la
consecuencia, mucho menos se gobernd ésta. Se creyo que las piezas del rompeca-
bezas politico se acomodarian con sélo depurar y transparentar el juego electoral;
si se repartfa el poder en forma transparente. Pero eso no bastaba, falté debatir y
transparentar otro juego mas complejo: qué hacer con el poder, pero eso no estaba
—como no lo estdi— en el interés de los partidos. Sin darse cuenta, la nacién se
adentraba en un problema de gobernabilidad. Del debate ptblico se hizo una de-
liberacién privada; una negociacién desde una perspectiva de corto plazo.

Vista la transicién de esa manera, se explica porqué nunca se pactd; simple y
sencillamente ésta no existia. Recuérdese, si no, cémo Ernesto Zedillo siempre
hablé de que se habfa alcanzado “la normalidad democratica”, pero nunca quiso
entender ese cambio como una transicidn. Sin reconocimiento y, por consecuen-
cia, sin pacto de por medio, el parto y desarrollo de la transicion fue accidentado.
Del terciopelo nadie se acuerda, por interesante que fuera la férmula retérica.

La falta de cultura politica —incluso de vida partidista— influyd, de seguro,
en la miopfa con que Miguel de la Madrid, Carlos Salinas de Gortari y Ernesto
Zedillo concibieron la modernizacién del aparato econdmico sin plantearse seria-
mente la modernizacién y democratizacién del aparato politico.

Una y otra vez, en distintos campos, golpearon a su propio partido; una y
otra vez adoptaron medidas que tanto en el terreno politico como en el econémico
favorecian el desarrollo de la oposicién de derecha que conceptualmente no se
planteaba el acceso al poder; y una y otra vez pretendieron aniquilar a la oposicién
de izquierda sin advertir que vulneraban asf un punto de equilibrio necesario. El
saneamiento de las finanzas puablicas que, con el jubilo de un contador ptblico,
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emprendié Miguel de la Madrid golped a uno de los pilares del presidencialismo
mexicano: la burocracia. Con cada recorte, ciertamente, se ahorraban recursos
publicos en la misma medida que se lastimaba uno de los soportes politicos del
régimen.Y sia esos recortes se afiade el adelgazamiento del Estado que significé la
privatizacién de algo asi como un millar de empresas o entidades publicas, el efec-
to golped no sélo a la burocracia, sino también y de manera brutal a la clase poli-
tica tricolor o priista.

El sector ptblico de la economia, ademds de emplear a miles de burdcratas,
de constituir una palanca del poder presidencial, era un importante circulo de
integracion de la clase politica tricolor. Aquel que no encontraba cabida en el go-
bierno central o en el Congreso de la Unién tenia la posibilidad de participar en el
sector descentralizado de la economia. Presidir un banco, dirigir una aerolinea,
encabezar una televisora, estar al frente de una industria minera no eran cuales-
quier cosas. Ademas de que en esas instancias el presidente de la Reptblica forta-
lecia su base de apoyo social y su capacidad para orientar el desarrollo econémico
nacional, tenia la posibilidad de integrar a la clase politica tricolor. La privatizacion
del sector publico significaba, en términos politicos, perder una importante palan-
ca del poder presidencial, una base de apoyo social considerable y un elemento de
integracién politica. Al desempleo fueron a dar burdcratas de bajo y alto nivel. Y, si
se sabe, no hay cosa mas peligrosa que un politico en el desempleo: si no aspiran al
poder, lo vulneran. El efecto secundario de esa decisién no fue calculado por los
altimos regimenes priistas.

Saneadas las finanzas, adelgazado el Estado, vino la segunda operacién: la
trepanacion de la ideologia priista y la mutilacién de parte del patrimonio politico
del que el priismo se sentfa duefio tinico. Una operacién delicada que, por lo de-
mas, se llevd a cabo sin anestesia.

Al agravio de dejar en el desempleo a la elite politica, vino otro de caracter
ideolégico-politico. El nuevo modelo econémico exigia un marco juridico adecua-
do. Habfa, pues, que remover los viejos preceptos legales elaborados bajo el sello
del nacionalismo revolucionario, y asi se modificaron muchos de los preceptos
constitucionales que le daban al priismo su razén de ser. Se reformaron a pesar del
priismo, sobre la base de un voto parlamentario otorgado a regafiadientes al sefior
presidente de la Reptiblica. Pero eso no fue todo; esa reforma legal requeria mayor
revestimiento de legitimidad. No era para menos. El mandato de Carlos Salinas de
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Gortari era débil a causa del fraude electoral que lo hab{a llevado al poder y, por lo
mismo, era menester darle a la reforma legal un respaldo mayor. No bastaban los
votos del partido tricolor para avalarlo y, en aras de ampliar su sustento, el salinismo
buscé el apoyo de la derecha partidista: Accién Nacional.

El partido albiazul no lo pensé mucho; un apoyo de ese tipo le dejaba un
saldo fantastico: ganar y ganar. En el campo ideoldgico ganaba, y lo mismo ocurria
en el politico. Elevé el precio de su respaldo. De tal modo que para dar su apoyo a
la reforma legal, que ya de por sf le significaba una ganancia ideoldgica considera-
ble, puso sobre la mesa ciertas concesiones politicas que logré. Por su propio mé-
rito, la derecha partidista comenzé a ganar plazas politicas, triunfos que le eran
reconocidos por el gobierno federal. Era broma, y no entre los priistas, el comen-
tario de que era mds seguro postularse como candidato a gobernador interino que
hacerlo a gobernador constitucional. Por la via del esfuerzo opositor albiazul y el
reconocimiento oficial del gobierno, algunos puntos de la Reptblica comenzaron
a perder su tradicional tono tricolor que para todo fin practico era monocolor.

De esa necesidad de darle mayor revestimiento de legitimidad a la refor-
ma legal de la transformacién econdmica hasta la ctipula eclesial catélica obtuvo
ganancias: su reconocimiento juridico y el establecimiento de relaciones diplo-
maticas con el Vaticano. A su vez, grandes empresarios nacionales y extranjeros
también derivaron ganancias de la privatizacion del sector pablico de la economia.
De ese modo, el descuadramiento del sistema politico era mayor; los actores for-
males se pervertian, mientras los informales alcanzaban una fuerza y una presen-
cia considerables. Si la burocracia, la elite politica tricolor y el propio partido en el
poder se vefan afectados con el nuevo modelo de desarrollo, hubo otro efecto que
debilité atin mas al régimen presidencialista: la apertura econdmica trafa aparejada
otra apertura.

En cuanto el pais se colocé en la vitrina mundial, el interés, la observacion y
la influencia extranjera en los asuntos nacionales se dejaron sentir con fuerza. Los
derechos humanos, el narcotrafico y la falta de transparencia electoral llamaron la
atencién de los medios de comunicacién extranjeros. El sistema politico se estaba
abriendo sin querer. Esta circunstancia provocé una paradoja: cuanto mas se debi-
litaba la presidencia de la Reptblica, mas se fortalecia la figura del presidente Car-
los Salinas. No era para menos. En materia econémica, la privatizacién —poco

transparente, por lo demds— del sector publico dejaba como beneficiarios a este o
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aquel grupo empresarial que, naturalmente, ensalzaba la figura presidencial. En
materia social, los dividendos de la privatizacién posibilitaban el desarrollo del
programa Solidaridad que, si bien no desataba el nudo gordiano de la pobreza
—empleo e ingreso—, si constitufa un paliativo para millones de pobres en el pafis.
La base social de apoyo a Carlos Salinas era amplia: los de abajo y los de arriba lo
aplaudian, mientras la clase media sentia llegar al primer mundo. Asf la imagen de
Carlos Salinas se fortalecia, mientras la presidencia de la Republica se debilitaba.

El lado oscuro de los efectos politicos no deseados se advertirian hasta el
final del sexenio. El destape no lo pudo operar Carlos Salinas de Gortari como hu-
biera querido; la sangre llegé al rio: Luis Donaldo Colosio perdio la vida, y Ernesto
Zedillo resulté ser presidente por accidente. La “solidaridad” no pudo con el le-
vantamiento armado en Chiapas. Ernesto Zedillo si supo lo que era la Presidencia
de la Reptiblica no acotada, pero si disminuida.

Con un partido desmantelado, con la economia hecha un cisco, sin talento
ni vocacién politica, la crisis terminé por gobernarlo en vez de que €l la gobernara.
En este punto cabe hacer un sefialamiento colateral; la privatizacién del sector
publico tuvo un efecto saludable sobre la prensa: muchos de los mecanismos de
control sobre ella, establecidos por el régimen —otorgamiento de la publicidad
oficial, suministro de papel y distribucién—, se aflojaron y, por ende, los medios de
comunicacién comenzaron a desempefiar un papel mas independiente en el cam-
po politico y mas competido en el mercado. No sélo habia interés por informar,
también por informar habia interés. A las muchas palancas perdidas del presiden-
cialismo se afiadié ésta.

En esa circunstancia, el gobierno de Ernesto Zedillo semejé la actuacion de
una cuadrilla de bomberos sin experiencia. El gobierno corria de un lado a otro
tratando de controlar la situacién econémica, politica y social sin conseguir esta-
blecer sus prioridades. Un problema ocultaba a otro y, asi, se abrian expedientes
que nunca terminaron por cerrarse, menos atin de solucionarse.

Ciertamente, el “error de diciembre” (1994) descuadré lo que pudo haber
sido su idea de gobierno. Desde el arranque mismo de su mandato, Zedillo actué
como un megasecretario de Hacienda, pero no como un hombre de Estado. Se
desentendié de la tarea politica y, peor atin, de los cuatro secretarios de Goberna-
cién que tuvo, ninguno se erigié como una suerte de primer ministro encargado

del gobierno.
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De ese modo, la reforma del partido en el poder se convirtié en una pugna
sorda que termind por impedir que el presidente de la Reptiblica ejerciera “el dedazo”
para designar a su sucesor. De hecho, no es aventurado decir que cuando Zedillo
se amputd voluntariamente “el indice”, no tenfa de otra: el dedo estaba gangrena-
do. Otra forma de ver ese cambio, podria ser la siguiente: cuando el presidente
Zedillo acabd con el dedazo, los gobernadores empezaron con los manazos.

No se reformd, pues, al partido en el poder y, como afiadido, el presidente
Zedillo no entendié lo que ocurrié en la eleccién intermedia de 1997. Perdié la
mayoria absoluta en el Congreso —particularmente en la Camara de Diputados—;
perdié el gobierno de la capital de la Reptiblica y el de otros estados de la Republi-
ca; perdio el respaldo de su partido; desaprovechd la oportunidad de sentar a la
mesa del didlogo a la guerrilla zapatista, y desaprovechd, también, la posibilidad de
declarar una crisis de gabinete para arrancar el gobierno de transicién. Pretendid
que todo aquello era parte de “la normalidad democratica” a la que ingresaba el
pais. En el fondo, el pafs no accedia a eso; en realidad se internaba en un problema
de ingobernabilidad, cuyo rasgo singular consistia en los sintomas de descomposi-
cién del sistema, el debilitamiento de su principal institucién —la presidencial—,
el descuadramiento de los partidos politicos. La descompostura llevaba a la alter-
nancia, pero ésta no suponia necesariamente una alternativa. El viejo poder se
debilitaba, pero la oposicién no maduraba.

En esas condiciones se llegé a la contienda electoral de 2000. El presidente
de la Republica se encontraba debilitado, pero no acotado; el partido en el poder,
confrontado con su lider tradicional y, por consecuencia, sin gobierno; el Partido
Accién Nacional, engolosinado con un crecimiento electoral que no iba aparejado
a su desarrollo politico y sin un liderazgo sélido en su direccidn; el Partido de la
Revolucién Democritica, dividido en el choque de sus corrientes internas y sin
una propuesta politica viable, sufriendo el peso declinante de su dirigente histori-
co, Cuauhtémoc Cardenas.

Ocupados durante los tltimos veintidds afios en emprender reformas elec-
torales que tenian por eje independizar del gobierno al érgano electoral, transpa-
rentar las reglas del juego electoral, acrecentar las prerrogativas y cuidar las formu-
las de acceso al Poder Legislativo, los partidos politicos en su conjunto no vieron
que el problema de la democracia era mucho mds que eso. Negaron la posibilidad
de debatir qué hacer con el poder, y se concentraron en debatir cémo repartirse el
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poder. El problema de la gobernabilidad les parecfa propio de seminarios y confe-
rencias, pero no del quehacer politico y, en su miopia, la oposicién vulnerd una y
otra vez la posibilidad de integrar un frente amplio que, por un lado, desplazara al
grupo en el poder y, por el otro, hiciera de la alternancia una alternativa.

Asfi, sin proyectos politicos y con la pérdida de los viejos referentes politicos,
el carisma y la mercadotecnia politica aparecieron en la escena. Vicente Fox, como
candidato, entendid y sacd raja de esa circunstancia, se cold a la presidencia de la
Reptblica, y con ello se convirtié en el simbolo del hombre que habia derrotado al
viejo régimen.

A casi ano y medio de la hazafa de haber desplazado al priismo del poder
presidencial y a casi un afio de haber arrancado el nuevo gobierno, se puede decir
que el pais logré la alternancia, pero no ha conseguido construir una alternativa y,
mads grave alin, la transicién se encuentra a la deriva. El coraje ciudadano que pre-
cipité la alternancia no ha sabido encontrar la forma de imponer a los partidos
politicos el espiritu de reconciliacién imprescindible para hallar el nuevo derrotero
de la Republica. El gobierno no ha logrado guardar el equilibrio al marchar sobre
el filo de esa navaja que es la reforma y la ruptura. Los partidos politicos, en su
conjunto, no acaban de entender su nuevo papel, como tampoco elaborar las férmu-
las de entendimiento hacia adentro y hacia fuera de sus estructuras. El Congreso
de la Unién se muestra incapaz de elaborar y desarrollar acuerdos que le den pers-
pectiva a la oportunidad histérica de replantearse el modelo nacional. Y los facto-
res informales del poder parecieran insistir en jalonear al Poder Ejecutivo ofre-
ciéndole cobijo, sobre la base del cuidado de sus intereses. En esas estamos, con la
presion del reloj encima tratando de entender si sabremos hacer del problema una
oportunidad de cambio. El punto estd en entender que no serd repitiendo viejos
esquemas como se logrard resolver la nueva circunstancia nacional. Esta exige
madurez e imaginaciéon. No es posible practicar en un presidencialismo sin presi-
dente, no es posible mirar el horizonte cuando no se tiene claridad en el rumbo. La
transicién estd a la deriva, ahora se quiere saber si hay capitdn y tripulacién para
llevar la nave a puerto seguro. Una nave que flota, no necesariamente navega, me-

nos cuando no tiene claro el rumbo ni el destino.
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Apuntes de un sentimiento

Diversos han sido los trayectos que han llevado a la
construccion del Estado nacién mexicano en los
ultimos ciento cincuenta afios. El siglo XIX se
caracterizo por el paso del estruendo de la guerra al
de la mdquina. Con la expansion del proceso
industrial vino la incorporacion al comercio
mundial. La nacion se convirtié en una experiencia
de expansion. La revolucion armada de 1910 fue la
expresion de infereses y agravios locales,
consecuencia de la modernidad, necesidad de
modificar la distribucion del poder. Tras la
promulgacion de la Constitucion de 1917, el Estado
nacion transitaba al Estado nacional. El final del
siglo Xx se caracterizd por la biisqueda de la
democracia que garantizara los derechos bdsicos
del ciudadano para nombrar libremente a sus
representantes. Ahora estd en juego qué
enfendemos por México, y si México puede
significar que el bienestar colectivo es condicion del
bienestar individual. La consolidacion democritica
es, sin duda, una de las rutas a seguir para delinear

el nuevo mapa de la nacion.

BONANZAS

Notes of a feeling

It have been diverse the passages that have taken fo
the construction of the Mexican state nation in the
last one hundred fifty years. Century XIX was
characterized by the passage of the roar of the war
fo the roar of the machine. With the expansion of
the industrial process came the incorporation to the
worldwide commerce. The nation became an
expansion experience. The revolution armed of
1910 was the local expression of interests and
offenses, consequence of modernity, necessity to
modify the distribution of the power. After the
promulgation of the Constitution of 1917, the state
nation journeyed to the national state. The end of
century XX was characterized by the search of the
democracy that guaranteed the basic rights of the
citizen to freely name its representatives. Now it is
in game what we understand by Mexico, and if
Mexico can mean that the collective well-being is
condition of the individual well-being. The
democratic consolidation is without a doubt, one of
the routes to follow fo delineate the new map of the

nation.
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Apuntes de un sentimiento

Que los Estados mudan costumbres y, por
consiguiente, la Patria no serd del todo
libre y nuestra mientras no se reforme el
Gobierno...!

n 1849, Manuel Verastegui, politico potosino, escribié en defensa de los su-
blevados de la Sierra Gorda: “la Patria es el bienestar y como esos campesinos no
tienen bienestar tampoco tienen Patria que defender”. Manuel Verastegui resumio
en esa frase el drama de nuestro pais. Su advertencia se dio en el contexto de la
guerra con Estados Unidos y de la acusacién contra los sublevados de ser deserto-
res del ejército mexicano que comandaba el general Santa Anna.

La mirada de Verastegui era mds profunda, detectaba la fractura que dividia
al pafs no sélo en regiones, sino, y sobre todo, en clases sociales. Los campesinos e
indigenas sublevados representaban a cientos de familias que eran utilizadas por
las elites gobernantes para sus batallas y discursos nacionalistas.

Los rebeldes que encabezé Eleuterio Quiroz tenfan como nacién a su terri-
torio de la Sierra Gorda, y sus conocimientos, lenguajes y aspiraciones se tejian en
esas abruptas montafias; en sus hendiduras, cuevas, rios y en las rutas para comer-
ciar sus productos. Manuel Verastegui vela a la Sierra Gorda como parte estratégi-
ca de sus intereses regionales que se asentaban en la poblacién de Rioverde, pero
cuyos horizontes se vinculaban a la ciudad de San Luis Potosi y a la de México.

* El Colegio de San Luis. Correo electronico: tcalvillo@colsan.edu.mx
! Fragmento de los “Sentimientos de la Nacion”, en Ernesto Lemoine, Morelos. Su vida revolucionaria a través de sus

escritos y de otros testimonios de la época, México, Universidad Nacional Auténoma de México, p. 371.
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El siglo XIX mexicano estuvo repleto de numerosos casos de desercién a lo
largo y ancho del territorio. Las érdenes de las autoridades para reclutar soldados
con frecuencia no podian ser cumplidas. Los hombres huian de los pueblos, sin
importar si el llamado provenia de los liberales o de los conservadores, del imperio
o de la republica. La leva fue otra forma de servidumbre para una mayorfa que
lentamente se adaptaba a la nacién naciente. Naciéon que delineaban los militares,
hacendados, mineros, comerciantes, curas, abogados, periodistas.

Los campesinos y los pobres de las urbes eran el ndmero que se necesitaba
para darle presencia a los ejércitos. El pais se fue conociendo en esas guerras; los
ejércitos provocaron un conocimiento del territorio nacional que desbordé los es-
trechos limites de las localidades.

No es casual la letra del himno nacional; es un documento de su época que
asume a la nacién como una tarea militar. El orden del ejército derivaria el orden
de la industria.

Los que dirigieron las guerras del siglo XIX edificaron el régimen porfirista;
ese trayecto se puede enunciar como el paso del estruendo de la guerra al estruen-
do de la maquina.

Las victorias no fueron tnicamente de los proyectos politicos liberales, sino
sobre todo fue la expansién del proceso industrial, de la incorporacién al comercio
mundial dominado por Europa y, posteriormente, por Estados Unidos. Las defini-
ciones internas politicas fueron el resultado del acoplamiento a esa dindmica que
la maquina y el capital impulsaron. La sociedad nacional se definié en ese contex-
to, e incorpord las nuevas formas de explotacién usando los recursos naturales
que servian para desenvolver un proceso cuyos ejes de gravedad principales esta-
ban en las capitales europeas.

La guerra de independencia y las subsiguientes significaron el reacomodo
territorial en el desplazamiento de nuevos equilibrios de poderes.

La guerra con Estados Unidos, que fue experimentada de maneras di-
versas por las diferentes comunidades del pais, evidencié la logica de esos reaco-
modos y el peso definitorio que las sociedades anglosajonas del norte estaban
adquiriendo.

El pais sobrevivié a la gran pérdida de territorio debido a la cohesién que los
siglos virreinales produjeron. Los elementos culturales jerdrquicos y su multipli-
cacion silenciosa en variantes regionales de un viejo orden fracturado, cuya ubica-
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cién geografica le permitié ser un nodo histérico en los procesos de mundializacién,
fueron fundamentales para la preservacién del pafis.

Una red cultural se habfa desarrollado a pesar de las carencias en las comu-
nicaciones. Las fiestas religiosas, las devociones, las hagiografias permitieron un
diccionario cultural comun.

Los ejércitos, junto con los escribanos y politicos, conformaron una retdrica
politica que en dmbitos locales fue permeando el nombre de México como un re-
ferente comun e integrador, que sustituyé al del rey. La imprenta fue clave en este
proceso, el poder de quien lefa y comunicaba en voz alta era semejante al oficial de
mando en un batallén.

La circulacién de ideas se intensificd; los propios documentos, pasquines,
decretos, llamados, construyeron una realidad literaria que enmarcé los conflictos
politicos y afectaron el lenguaje comtn y la imaginacion colectiva.

Las metéaforas del siglo XIX para defender a la patria fueron un producto
militar y burocratico, que se enfrentaban a otras en idiomas que no eran el espa-
fiol, y cuyo autor era el mercado sostenido por ejércitos y administradores.

Las localidades se vincularon a esos discursos cuyos autores se encontraban
principalmente en las ciudades. La idea de la nacién poco a poco se fue consoli-
dando como una representaciéon que permitia ampliar los limites locales y las fron-
teras regionales.

La nacién era una experiencia de expansion y un acto de fe para hacer posi-
ble la racionalizacién de los procesos de cambio civilizatorio en un amplio territo-
rio histérico. Era el eslabén entre las comunidades, las localidades y los centros de
mayor poblacién donde se articulaba el intercambio de los procedimientos econé-
micos, politicos y culturales.

La figura de José Marfa Morelos encarné ese tiempo que entrecruza las aspi-
raciones de los pueblos concretos de carne y hueso con la alternativa de establecer
un orden y un gobierno mas préximo al lenguaje cotidiano de los habitantes de un
extenso territorio que los sacerdotes como €l identificaban como constituyente de
una nacién diferenciada y tnica, la América Septentrional, la América Mexicana
de los insurgentes de Chilpancingo de 1813.

Las elites gobernantes de las principales ciudades negociaron sus posiciones
aceptando, no sin forcejeos, la preponderancia de la ciudad de México en la direc-
cién del Estado nacién naciente.
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Lucas Alaman, en los primeros afios del México independiente, representd
la lucidez en esa compleja etapa al sostener la conviccién de la unidad a través del
cambio y la tradicién. Su papel como ministro de gobernacién en los tiempos
del primer federalismo no es distante del que represent6 el presidente Benito Jua-
rez durante los afios de la intervencién francesa. Ambos, frente a contextos y pro-
yectos de disgregacién, mantuvieron la visién de una unidad fundamental que le
correspondia emprender y defender al Estado.

La construccién de un centro de unién conllevd la definicién de una repre-
sentacion que expresaba la voluntad de las gentes, la soberania frente a una frag-
mentacion que amenazaba con desintegrar herencias culturales y posibilidades de
constituir una opcién distinta a la espafiola, francesa o anglosajona.

La politica, como un arte discursivo, comenzo a operar formas antiguas y
nuevas de organizacién. México se convirtié en una conviccion politica; era el pro-
pio sentido de reflexién y de la accién; era, al principio, mds un territorio para la
definicién de una nueva clase politica que un territorio definido. La guerra con
Estados Unidos modificé esa percepcion.

La literatura comenzé a dejar paso a la economia y a la razén de los ingenie-
ros. El territorio nacional no era ya mds una oda; era el cdlculo preciso para las
delimitaciones de los terrenos.

El capital, la propiedad, la maquina, la industria, los bienes poblaron el ma-
pa. Porfirio Diaz llegaba después de haber cruzado los campos de las batallas
mads importantes contra las fuerzas extranjeras; a su manera, representaba la
herencia de Judrez y Alaman, y su régimen encarné lo que era el Estado nacién,
la organizacién del capital y el trabajo y la explotacion de las llamadas riquezas
naturales.

En la esfera de lo cultural se podfan decir muchas otras cosas. José Maria
Velasco se volvié un centro de atencién porque contemplaba lo que pronto ya no
estarfa. El paisaje adquirié una centralidad que se volvié una advertencia, una se-
fial, no sélo inspiracién. La invencién no dejé lugar a la contemplacién; es una
verdad que se oculta en los cuadros de Velasco.
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José Maria Velasco. Cafiada de Metlac (Citlaltépetl), 1897.%

El extranjero volvié ya no con cafiones y soldados, sus armas eran otras. El capital
y la maquina ocupaban el ya definido territorio nacional.

La organizacién del trabajo, su enclaustramiento, su aislamiento, era tam-
bién una concentracién social. Por un lado, la industria demarcaba nuevas entida-
des sociales y, por otro, el ferrocarril y los caminos que se abrian redefinirfan las
circulaciones comunitarias.

El mercado obligaba a nuevas formas de representacion y autoridad politica.
En un primer momento, esas esferas se restringieron a hacer posible el disefio e
implementacién de esas nuevas demarcaciones. La rigidez es su caracteristica, pero
posteriormente, ante la dindmica propia de toda relacion social, se volvid inoperante.
Esa tension constituyé la dictadura; en el fondo, el desarrollo del propio mercado
apuntaba una socializacién diferente del poder politico, de la representacién y de la
llamada soberania. Era el paso otra vez a la literatura, al discurso que irrumpia.

2 Tomado de Xavier Moyssén, José Maria Velasco. El paisajista, México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
1997.
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La tecnologia, mas veloz que la realidad y la imaginacién politica, afectaba la
vida cotidiana de las familias. La fdbrica se apropiaba del milagro evangélico, y
multiplicaba los panes y los zapatos, los vasos y los deseos. Era la nueva Iglesia, una
religién que edificaba sus santuarios. Los siglos anteriores levantaron templos, en
el porfiriato se levantaron fébricas; sin embargo, carecfa de una liturgia que el mo-
vimiento revolucionario aportarfa. Los politicos se comenzaron a convertir en cre-
yentes de ese culto que se diseminaba por todos los rincones. La patria era la
manera propia de ofrecerle devocién. El latin desaparecia, se escuchaba atn en los
seminarios, el inglés era el idioma sagrado que se propagaba, el francés mantenia
su prestigio.

La nacién se volvié también una empresa en competencia, las guerras euro-
peas de principios del siglo XX lo expresaron con excesiva crueldad.

Lo nacional era la marca del producto. La multiplicacién de los panes era,
ademds, la multiplicacion de las necesidades y de las demandas, de las ilusiones y
deseos, de reclamos y agravios, de descubrimientos y nuevos milagros llamados
invenciones. El orden politico era incapaz e inoperante para darle cabida a esa
multiplicada realidad. Tampoco la Iglesia y su orden moral lo pudieron hacer, sélo
provocaron el retorno de los jacobinismos.

El liberalismo y el anticlericalismo se expandieron en la literatura, y la meta-
fora resurgié como acusacién. La burla, la ironfa, el sarcasmo, la denuncia cubrian
la prensa de las ciudades. El lenguaje era el primer territorio de las batallas que se
avecinaban.

La velocidad de la maquina se expresaba en el lenguaje politico; la urgencia
de los cambios era asumida y manifestada por los testigos urbanos que habian
nacido en el seno de sociedades politicas herederas del XIX.

El territorio nacional quedé demarcado por las lineas de ferrocarriles y los
centros mineros. Los bosques comenzaban a ser arrasados para facilitar el proceso
de industrializacién. El orden politico, la arquitectura en las ciudades, las grandes
obras hidraulicas formaban parte del mismo proceso donde se entrelazaban las
elites politicas y econdémicas y los inversionistas extranjeros, particularmente los
norteamericanos.

Los escritos de Ramén Loépez Velarde en sus imdgenes no son lejanos a los
cuadros de Velasco, aunque esa provincia, esa localidad, que es la huella de la
nacion, esté sometida a una modernidad cuya textura se encuentre mas en la es-
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Como es tiempo de Cuaresma,

Es decir, de la Pasidn,

Hasta los obreros cursis

Matan la Constitucidn,

Una Convencién Obrera

Radical, o qué sé yo,

Ya postula a Don Porfirio

SEXTA VEZ... ! VAYA POR DIOS!?

tructura y velocidad de sus metaforas poéticas, en su sintaxis. En las letras y el arte
se permeaba un sentimiento que se volveria un discurso de lo nacional.

Suave Patria: tu casa todavia
es tan grande, que el tren va por la via

como aguinaldo de jugueteria.*
3Tomado de Salvador Pruneda, La caricatura como arma politica, México, Instituto Nacional Estudios Historicos Revo-

lucién Mexicana, 1958, p. 261.
* Ramén Lépez Velarde, La suave patria y otros poemas, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1987, p. 268.
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Lairrupcién de los inversionistas extranjeros influyé en la fractura de una burgue-
sfa que se mostraba segura en los retratos del pintor German Gedovius.

Francisco I. Madero, un empresario atenido a sus creencias espiritistas mas
que a un proyecto politico, emprendié la cuenta final de un régimen que envejeci
en su vértigo.

Madero logré desatar las mualtiples fuerzas y rostros del pafs. Sus propuestas
reformistas desencadenaron cientos de revueltas. Su apuesta personal por un régi-
men democratico no tardé en detonar una experiencia social inédita por su mag-
nitud y complejidad, todos los Méxicos que se querian hacer oir aparecieron en el
escenario de lo politico.

La revolucién armada fue la expresion de las diversas realidades del pafs. Los
intereses y agravios locales, las consecuencias del proceso de modernidad econé-
mica, la necesidad de expansién de grupos sociales y regiones que quisieron modi-
ficar la distribucién del poder, el reto de los estados a la cultura politica que se
asentaba en la ciudad de México, todo ello encontrd en la violencia un cauce, un
lenguaje que fue diseflando su propia mitificacién.

Echados a andar, centenas de campesinos soldados ya no se podian detener,
tenfan que llegar a la capital, ocuparla y volver; un ritual militar, civico, que adver-
tfa de la naturaleza descarnada del poder y de los abismos entre las minorfas de la
urbe y los numerosos grupos campesinos.

Las localidades se aglutinaron, y las regiones del norte y el sur, del este y el
oeste expresaron lo que entendian por pais, por México.

Venustiano Carranza, el heredero de las instituciones politicas, se encargd
de ordenar y uniformar esa diversidad.

La fuerza de trabajo requeria un orden distinto que orientara un proceso de
mayor legitimidad en el desarrollo del mercado y la industrializacién.

El discurso de la revolucién se inventd, asimismo, y permitié en medio de
la violencia y la lucha por el poder de las distintas facciones imaginar una nacién
mas justa.

La Constitucién de 1917 fue una culminacién y un inicio. La tradicién de
los libros fundacionales era religiosa, el mundo secular la adopté. La Constituciéon
logré convertirse en un referente y ubicarse como un centro de gravedad que in-
flufa en la organizacién juridica y politica del pais y demarcaba las dindmicas del
mercado, las moldeaba socialmente para incorporar de forma mads estable a las
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fuerzas sociales que la propia etapa del porfirismo habfa impulsado. Era, por otra
parte, un eslabén histérico que mostraba una larga continuidad que permitfa ubi-
car el pasado y el presente en una misma narracion, la historia era la de una sola
nacién y tenia un sentido que el texto constitucional reconocia y evidenciaba.

El Estado nacidn transitaba al Estado nacional. En ese transito, la ciudad de
Meéxico hizo pesar su antigua centralidad; como vértice histdrico, en ella confluian
los actores regionales e internacionales. La densidad histérica de ese centro de
unién tuvo un peso definitorio en los procesos politicos regionales.

En los afios veinte, las luchas por establecer las nuevas précticas politicas
fueron acompafiadas por una edificacién cultural que reafirmé la funcién
articuladora de la capital del pafs.

El discurso nacional aparecia como expresién de hegemonia del centro so-
bre las regiones. No sélo el discurso era hegemonico al construir un lenguaje po-
litico que definia las prioridades y se sumaba a la elaboracién de una cultura que
mitificaba y legitimaba sus propios proyectos y permanencia, también las acciones,
los acontecimientos que involucraban a los gobiernos de Alvaro Obregén y Plutarco
Elfas Calles determinaron lo sustancial y subordinaron y negociaron todo aquello
que no se involucraba directamente con los hechos politicos militares.

En el fondo, la disputa nacionalista era un replanteamiento de las relaciones
de poder de un territorio histérico y su insercién social mas definida en el merca-
do cuyo dominio estaba en disputa, aunque las fronteras territoriales todavia po-
drian definirse. Las pugnas por el reconocimiento internacional de los gobiernos
de Obregén y Calles se enmarcaron en ese contexto donde Estados Unidos y Gran
Bretafia eran los principales actores capitalistas.

La urgencia de cohesién y dominio marcé la década de los veinte, y delined
los trazos de lo que se llamarfa una cultura nacional, que poco a poco seria mas
incluyente en la medida que la amenaza politico militar decafa.

Los obreros y campesinos fueron absorbidos por esa urgencia, y determina-
ron asi su vinculo con el Estado y la sociedad en general. El sobrepeso de la iden-
tidad nacional redujo el horizonte de los trabajadores y los encasill6 en la légica de
un poder central nacionalista que labraba su legitimidad con discursos y acciones
expropiatorias.

Se cred una representacién de lo nacional donde los derechos de los trabaja-
dores representaban uno de los principales logros a los que no se podia renunciar.
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Ese discurso encarné en la reglamentacién del articulo 123 y, particularmente, en
la creacién de una institucién: la Junta de Conciliacién y Arbitraje, que ejemplificd
el papel protagénico de la clase politica en el ambito de las relaciones laborales.

El mercado, el desenvolvimiento de la industrializacién y el capitalismo tenfan
un nuevo actor que mediaba, distribufa, acotaba y definfa una propuesta nacionalis-
ta de explotacién que tuviera mayor consenso en la poblacidn general del pais.

El ropaje de las expresiones culturales, como el muralismo, acentué un dis-
curso nacionalista que sirvié en el lenguaje colectivo y en la imaginacién publica,
particularmente en las ciudades, de amalgama social. Se construia con pinceles y
tinta, con trazos y frases una imaginacion colectiva que tuvo un proceso doble; por
un lado, fortalecia a una nueva clase dirigente y, por otro, otorgaba una explicaciéon
a la vida cotidiana de los habitantes del pais y daba sentido a los miles de muertos
de las luchas armadas.

Fragmento de un mural de Diego Rivera®

* Tomado de Claudia Ovando, Diego Rivera. El agua, origen de la vida, México, Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes, 1999.
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Los nuevos mitos revolucionarios buscaron fundar velozmente un lenguaje co-
min que moderara las diferencias y permitiera una representacién colectiva
integradora, una hagiografia.

Los contornos de lo nacional se fueron delineando en correlacién estrecha
con los acontecimientos y las diversas expresiones politicas. El control paulatino
de los hechos politicos y econémicos produjo un discurso que obligé a homo-
geneizar la desigualdad asi como distancias culturales de los mismos protagonis-
tas politicos.

Desde el inicio del proceso revolucionario, la elaboracién discursiva de los
acontecimientos sirvié de amalgama entre grupos sociales y regionales. La funciéon
de la prensa y de los manifiestos fue significativa en ese sentido.

La construcciéon de un lenguaje comun fue una de las importantes tareas a
las que contribuy¢ la Constitucion de 1917, mas alld de sus posibilidades reales de
aplicacién. La violencia quedaba domada en ella; ella explicaba su inicio y su fin.
Era una ficcidn literaria, una ficcién en la que se crefa, y por lo mismo atrajo la
realidad compleja de un pafs que luchaba por reafirmar un proceso de integracion
que tuviera reglas mas cercanas y justas para millones de hombres y mujeres que
abandonaban los ritmos de las localidades y comenzaban a participar en el vértigo
de la sociedad industrial, por limitada que atn fuera ésta.

El libro de la nacién estaba escrito, lo que siguié fueron las batallas por su
dominio, aplicacién e interpretacién. Es dificil pensar al México del siglo XX sin
ese texto; al margen de que se le ignorara, permitié imaginar un pafs distinto, que
acotaba a las potencias extranjeras y aspiraba a que la razén y la justicia prevale-
cieran sobre la fuerza y los atropellos. Era, a su manera, también un texto para
ordenar de forma nacional el mercado. El bienestar de la poblacidn, al menos en la
letra escrita, era una sefial para no perder el rumbo. Ademas, logré acentuar el
dominio del centro sobre las regiones, reconociendo soberanias que en la practica
no se ejercieron, y cuando hubo intentos, la represion y el uso de la razén de
Estado se impusieron.

Larelacién entre el poder central y las diversas regiones ha sido contradicto-
ria, cambiante y no pasiva. En cada regién han existido areas precisas y grupos
sociales especificos que, por diversas condiciones histéricas, econdmicas y politi-
cas, han sido clave para articular y dinamizar la idea de México como una sola
nacién. Son esas zonas del pais y esos actores sociales los que pueden explicar la
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sobrevivencia nacional en periodos de fuertes incertidumbres. No es Ginicamente
la sefialada hegemonia que a partir de su densidad demogrifica e histérica ha ejer-
cido la ciudad de México lo que ha sostenido una cohesién y unidad territorial y
de gobierno. Es el resultado de multiples estrategias de los diversos grupos regio-
nales que han logrado mantener vinculos con las mas variadas opciones de gobier-
nos centrales. Los llamados cacicazgos son una expresion simple de una realidad
mads profunda y dindmica.

Después de la lucha armada en las primeras dos décadas del siglo XX, esa
diversidad fue sobre todo sofocada por un discurso cultural centralista, cuyo énfa-
sis nacionalista permitié darle espacio a una generacién de artistas e intelectuales
que se habfa asentado en la ciudad de México, y se relacionaba con el mundo
plastico e intelectual de occidente.

La experiencia cultural se convirtié en una invencién de México, que servia
por igual a la familia revolucionaria gobernante y a esa clase intelectual que dise-
fiaba su propia identidad en los afios que las imdgenes del cine comenzaban a
aparecer.

El nacionalismo fue una construccién de los artistas y los intelectuales, el
Estado mexicano era el principal empleador y promotor de ese proceso. En la prac-
tica, el pais se acomodaba y reacomodaba a la expansidn y contraccién del merca-
do internacional y al desarrollo de las tecnologfas. El Estado nacional cumplia con
otra de sus funciones, ser una fabrica de valores.

La mitologia que elaboré ese discurso centralista afect6 la riqueza de las
distintas experiencias regionales, y éstas se ocultaron o languidecieron durante
varias décadas.

La cultura laica e incluso anticlerical se afianzé en la capital del pafs, mien-
tras en la gran mayoria de las regiones la Iglesia catdlica siguié manteniendo una
decisiva influencia en el ambito de la cultura, particularmente en las construccio-
nes de la memoria histérica. La guerra cristera fue, en cierta forma, una expresion
temprana de esos desfases.

La creacién cultural sirvié para afianzar un régimen centralista y autoritario,
le otorgd su vestimenta verbal y plastica, pero también permitié el desarrollo pau-
latino de una esfera de lo cultural que permitié la expresiéon de pensamientos cri-
ticos que lograron poner en entredicho la representacién monolitica de la nacién

que el poder de los gobernantes imponia.
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La construccidén del Estado nacional fue, ademas, un cambio de territorios,
se inicié con una hegemonia del espacio rural y desembocé en la preeminencia del
urbano. Los campesinos, aunque seguian teniendo una presencia numerosa, esta-
ban excluidos de los nuevos lenguajes metropolitanos, a pesar de que su presencia
en los discursos politicos fuera continua.

La migracién hacia Estados Unidos se convirtié en una posibilidad mds in-
mediata para poder participar de los bienes de una sociedad industrializada. No
era ya sélo el problema de la tierra, ésta era avasallada por la magnitud de la vida
urbana; la representacién de lo deseable contrastaba con las condiciones limitadas
en extremo de una realidad cotidiana.

El sistema politico autoritario y la elaboracién cultural nacionalista consi-
guieron una cohesién y una representacion de lo nacional significativas, en ello el
sistema educativo fue clave, ya que permitié un importante consenso social, y faci-
lit6 el entendimiento de todos los estados bajo un régimen centralista.

La idea de México no sélo se definid en las aulas o en los libros de texto, sino
que el entramado social participé en ese ejercicio cotidiano de identidad. Al trans-
currir los afios, el cine, los deportes, la televisiéon dibujaron los rasgos de lo nacio-
nal; controlados, subordinados o influidos por el aparato politico, asumieron una
de las versiones posibles, e inventaron otras mas esquematicas, practicas y fugaces.
Lo cierto es que la riqueza de las diferencias, la heterogeneidad del pais y sus co-
munidades, las profundas desigualdades no tenfan cabida en esos disefios.

La propia revolucién tecnoldgica y la expansion de las tecnologias de la in-
formacién deshicieron ese modelo. Las transformaciones en el mundo externo
resonaban en el territorio nacional, y eran paralelas al surgimiento activo de gru-
pos sociales que en las regiones exigian cambios drasticos en el ambito de la poli-
tica y cuestionaban la cultura centralista.

La rebelién zapatista en Chiapas de enero de 1994 expresé de manera radical
las nupcias de la tradicién y la sefialada posmodernidad; sus acciones combinaron
elementos heterogéneos y demostraron la ya advertida aldea global, pero interna-
mente, en el ambito nacional, despojé a millones de un velo que impedia recono-
cer la cruda realidad de la mayorfa de las comunidades indigenas del pais. En unos
cuantos dias se eché por tierra la visién pasiva y sometida del indigena. Desde los
altos de Chiapas la rebelion puso en el centro de la disputa nacional la dignidad de
los pueblos indigenas. Tres afios antes, desde la ciudad de San Luis Potosi, el mo-
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vimiento civico encabezado por el doctor Salvador Nava defendi6 frente al Estado
el respeto a la dignidad de los ciudadanos en medio de la apertura al mercado
norteamericano. La comunidad local como el antiguo origen de la nacién frente a
los disefiadores centralistas del nuevo reordenamiento del territorio nacional para
las aplicaciones del mercado. No un discurso ideolégico, sino un derecho basico,
un matiz de una realidad econémica avasallante.

La democracia, como un régimen politico que garantice los derechos basicos
del ciudadano para nombrar libremente a sus representantes, se volvié una deman-
da comiin que encontré apoyos en todas las regiones del pais. Las luchas electorales
adquirieron asi una relevancia primordial, y reflejaban los cambios y reacomodos del
mercado y los desarrollos industriales, asi como la exigencia de una nueva represen-
tacion politica que se relaciona tanto con los procesos locales y regionales como con
los vinculos con comunidades y actores que no estdn sujetos al territorio nacional.

Las representaciones tradicionales de lo nacional se erosionaron en la me-
dida que el sistema politico se evidencié incapaz de responder a las demandas
democriticas, y expresd un alto grado de corrupcién y complicidad con el llamado
crimen organizado.

La amenaza externa clasica del siglo XIX, que sirvié de resorte ideoldgico
para el nacionalismo del siglo XX, pasé a ser la propia amenaza interna, donde la
politica parecia desplazarse a un asunto de mafias mas que de partidos politicos.

Los ciudadanos, a lo largo de varios lustros, no desistieron de encontrar las
vias de una reforma democratica que acotara ese proceso de descomposiciéon de
una elite gobernante y permitiera su reemplazo a través de formas no violentas, a la
vez que conservara y desarrollara las instituciones sociales que garantizaran un
minimo de bienestar y seguridad.

La reafirmacién de la economia de mercado de manera intensa y expansiva y
la caida del bloque socialista afectaron el ambito politico; aparecieron nuevos ac-
tores en el escenario interno, y el lenguaje politico tradicional aparecié desgastado
e inoperante. Las bases sociales convocadas eran ya bases de consumidores, a pe-
sar de las profundas desigualdades.

Los valores locales y regionales se entrelazaron con valores globales. La de-
mocracia, los derechos humanos, la libertad de expresién en una economia de
consumo que expandia sus bienes a la vez que crecian las desigualdades se convir-
tieron en parte del lenguaje cotidiano, de una cultura de lo inmediato.
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Los referentes nacionales se desdibujaron; al menos en su discurso e imagina-
rio, se definieron mas instintivamente a través de los medios de comunicacién, que
sustituyeron el papel de las elites intelectuales y del mismo sistema de educaciéon
en la produccién de relatos, imagenes y reflexiones de lo que se entiende por México.

Los medios también atraparon a los politicos y los llevaron a sus columnas
de noticias, a sus encabezados y foros. Los despojaron de la plaza publica y los
sometieron al lenguaje electrénico. Los medios reemplazaron la retérica, y ellos se
encargaron de elaborar los verdaderos discursos de la politica; los politicos se han
vuelto, en cierto sentido, actores secundarios en una serie cuyo guién desconocen.

Los nuevos poderes y actores, los ciudadanos diseminados por todo el pafs,
los medios de comunicacién, las mafias que logran integrar a miembros de dife-
rentes sectores, la Iglesia y el ejército —las dos instituciones que perduran del viejo
Estado nacion—, las grandes empresas y los millones de accionistas que se dis-
persan mds alld de las histdricas fronteras, los grupos étnicos que exigen modifica-
ciones sustanciales a las reglas del juego, los partidos politicos que buscan crear
un lenguaje de entendimiento y representacion que permita acciones colectivas
definidas son parte de un conglomerado social que pone en evidencia un asunto
urgente e importante, la redefinicién del Estado nacional.

Lo que estd en juego es qué entendemos por México y si esta historia pre-
sente puede ser la de una patria que la mayoria de los habitantes del pais quiere
defender dia a dfa con su compromiso y trabajo, si México puede significar que el
bienestar colectivo es condicién del bienestar individual.

Los referentes tradicionales de la integracién nacional han perdido fuerza, y
el sistema que en parte les dio origen estd en una vertiginosa transformacién. Los
desarrollos econdmicos y tecnoldgicos estan desplegando valores mundiales y prac-
ticas sociales que estan implicando verdaderos cambios civilizatorios.

Las localidades y las regiones buscan dinamizarse de forma mas auténoma,
y las representaciones colectivas identitarias se multiplican al igual que los centros
de gravedad que influyen en acciones decisivas.

El poder politico se ha dispersado, y sus discursos pragmaticos responden a
la presién cotidiana. Hay un cambio brusco de ritmos histéricos, y la politica se ve
sometida a ellos. Los discursos estdn subordinados a la inmediatez y no pueden
articular propuestas que permitan reconocer las rutas a seguir para delinear el

nuevo mapa de la nacién.
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La consolidacién democrdtica es, sin duda, una de esas rutas, y la capacidad
para desarrollar condiciones de bienestar en forma colectiva, mas horizontal, mas
cercana a los procesos propios de las multiples comunidades del pais y sus regio-
nes, sin que esto signifique disgregacién o desintegracion, es otro trazo para defi-
nir ese mapa nacional. Siguiendo esas rutas, los referentes nacionales se creardn
desde la riqueza de diversas experiencias que elaboren no ya un discurso tinico,
sino la posibilidad de expresar las diferencias sin rupturas tragicas.
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Crisis, guerras y procesos negociadores en el
Medio Oriente. Viejos y nuevos refos para la

comunidad de inteligencia de Estados Unidos

El articulo aborda cémo los acontecimientos del 11
de septiembre de 2001 han repercutido en el debate
sobre la seguridad que se venia desarrollando en Ia
llamada “posguerra fria” dentro de la comunidad
de inteligencia de Estados Unidos, indicando que
parece ser mucho mds util dar continuidad y
prioridad a enfoques tradicionales en materia de *
inteligencia y contrainteligencia que a alfernativas

de seguridad con caracter unilateral y de escaso
consenso internacional, predominantes en los
inicios de la administracion Bush. «

También trata algunos de los elementos
fundamentales relacionados con el conflicto
Afganistan-Al Qaeda-Bin Laden, las complejidades
y exigencias presentes en la Iucha contra las
multiples manifestaciones de terrorismo, asi cono
el papel ceniral que muchos estados del Orienfe
Medio podrdn desempeiiar dentro de la actual
estrategia de politica y seguridad estadounidense
para la region.
La tercera parte se dedica a analizar la agudizacion
de la crisis palestino-israeli; sefiala la imporfancia
del desarrollo de coordinaciones bilaterales entre
sus respectivos organos de seguridad cono
mecanismo clave para la recuperacion del proceso
negociador, y enfatiza el papel que la CIA puede
desemperiar como mediador y util instrumento de la
politica exterior de Estados Unidos en el drea. *

BRECHAS

Wars, crisis and negotiating processes in the
Middle East. New and old Challenges for the US.

Intelligence Community

The article focuses on the September 11" impact on
the security debate developed inside the U.S.
intelligence community during the so called “Post
cold war” period. The author thinks that if seems to
be much more useful giving continuity and priority
fo traditional approaches in intelligence and
counter- intelligence, instead of developing security
alternatives with an unilateral character and no
international consensus, predominant in the first
months of Bush administration.

It also deals with some elements related to the
Afghanistan-Al Qaeda-Bin Laden conflict, the
complexities and needs of the fight against the
multiple forms of terrorism, as well as the central
role that many Middle Eastern states can play in the
nowadays American political and security strategy
fowards the region.

The third part analyzes the deepening Palestinian-
Israeli crisis, the importance of developing bilateral
agreements between both security services as a key
mechanism for recovering the negotiating process,
and emphasizes the role the CIA can play as
mediator and useful instrument of the U.S. foreign
policy in the area.



L u 1 s M E S A D EL M ONTTE *

Crisis, guerras y procesos
negociadores en el Medio
Oriente. Viejos y nuevos retos
para la comunidad de
inteligencia de Estados Unidos

= £l debate sobre la seguridad

os ataques terroristas del pasado 11 de septiembre de 2001 contra objetivos
altamente representativos en el territorio de Estados Unidos no sélo demostraron
notables errores dentro del esquema de seguridad de la mayor potencia mundial,
sino que, obviamente, han impactado con notable fuerza en el debate en materia
de seguridad que venia sosteniéndose en los afios de la llamada “posguerra fria”.
La subita desaparicién de la URSS y del bloque socialista europeo ha provo-
cado un proceso de recomposicion de las relaciones internacionales que motivé el
surgimiento de nuevas propuestas tedricas al estilo del “fin de la historia” de
Fukuyama, el “choque de civilizaciones” huntingtoniano, o del muy optimista “nue-
vo orden mundial” del ex presidente Bush. No obstante, hemos estado mucho mas
inmersos en una etapa de reacomodos de poderes y estrategias que, en cierta me-
dida, apuntan hacia una “neoguerra frfa”, con un protagonismo central estado-
unidense en politica mundial, pero con un notable “vacio doctrinal estratégico”.
De cualquier manera, toda la discusién filoséfica de la tltima década afectd,
en cierta medida, el comportamiento y desarrollo de la comunidad de inteligencia
de Estados Unidos. Se trataron de definir nuevos objetivos, funciones, mecanis-
mos, readaptaciones y reordenamiento de prioridades.
Ya no existia un gran enemigo claro al cual contener o derrotar, no aparecian

nitidamente definidas las nuevas amenazas, se proponian inventarios que incluian
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desde la necesaria universalizacién de la democracia y los derechos humanos has-
ta el combate al narcotrafico. jPara qué servian los érganos de inteligencia y
contrainteligencia?, ja quién habria que espiar?, ;a Estados o a nuevos actores
internacionales tipo ONG?, ;se harfa inteligencia contra paises aliados y neutrales
o sélo contra enemigos bien definidos?, jacaso la generacién de alta tecnologfa
por otros aliados debia recibir la atencidn central de una nueva inteligencia mas
econdmicay tecnolégica que de enfoque tradicional?, ;de quién habria que prote-
gerse?, ;jquiénes se atreverfan a asumir y presentar los nuevos retos frente al indis-
cutible liderazgo y protagonismo de Washington?, ;habra que seguir destinando
importantes recursos financieros a tales labores o éstas pueden ser objeto de re-
corte presupuestario sin incurrir en ningan tipo de riesgo para la seguridad nacio-
nal del pais?, ;habra que proseguir con operaciones encubiertas y secretas, o serd
mejor propiciar la transparencia, la desclasificacion, la supervision del Congreso
y de la sociedad en general?, ;habrd que continuar desarrollando siempre accio-
nes de espionaje o sélo en casos en los cuales no exista otra alternativa para garan-
tizar la seguridad nacional?, ;se necesitaba una nueva ética para el reclutamiento
de agentes y la recopilacién informativa o se podria seguir tratando, incluso, con
cualquier tipo de elemento de naturaleza criminal?

En el aspecto préctico, las contradicciones dentro de las agencias de seguri-
dad y entre ellas se hicieron notables en determinados momentos, ejemplo de lo
cual fueron los numerosos cambios de directores de la Agencia Central de Inteli-
gencia (CIA) y del Buré Federal de Investigaciones (FBI), asi como los escandalosos
casos de espionaje de Aldrich Ames y Robert Hanssen. Y aunque es cierto que la
administracién Clinton hizo notables esfuerzos por aumentar la cooperacién en-
tre agencias, para muchos la “cultura del separatismo” siguié predominando.

La doctrina de los Rogue States," las sospechas sobre algunos de sus progra-
mas bélicos tanto convencionales como de eliminacidén masiva, asi como de misiles
portadores de corto, mediano y largo alcance, contribuyeron a tratar de definir
nuevas preocupaciones a las cuales hacer frente. Las advertencias kissingerianas
respecto a que “estamos en un mundo con nuevos retos donde las amenazas no

son claras”, y sus recomendaciones de actuar con liderazgo, pero en concertacién

! Rogue States (Estados villanos o parias), a saber Iraq, Irdn, Corea del Norte, Siria, Libia, Sudan, Cuba. Fueron

rebautizados como States of concern (Estados de preocupacién) en el momento final de la era Clinton.
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con otros aliados y sin dejar de tener en cuenta el equilibrio mundial de poderes,
fueron dejadas a un lado ante el ascenso de las tendencias cada vez mdas unilatera-
les y favorables a un nuevo esquema mads autdrquico de seguridad.

Si bien estos debates estuvieron presentes durante los afios de administra-
cién Clinton, se lograron imponer con absoluta nitidez con el ascenso de la admi-
nistraciéon republicana de George W. Bush. El inmediato desarrollo de una agenda
internacional totalmente unilateral, haciendo caso omiso de preocupaciones nota-
bles de la comunidad mundial en temas tan diversos como el control de armas o el
deterioro ambiental, fue complementado con la casi obsesion de definir a China
como el “nuevo enemigo del futuro inmediato”, asi como dar continuidad a un
tipo de escepticismo antagénico con Moscu. Incluso, el tradicional equilibrio es-
tratégico era totalmente cuestionado y considerado como légica obsoleta ante la
nueva idea del famoso Escudo de Defensa Antimisil, totalmente defendido por el
nuevo secretario de defensa Donald Rumsfeld. Washington optaba entonces por
un protagonismo central —ya corroborado—, pero ahora afladia un caracter
inconsulto, distanciado de organismos internacionales, no muy necesitado de
concertaciones con aliados tradicionales, y menos atin de poco atractivos y “exdti-
cos” actores de diversas regiones geogréficas.

No obstante, esta resultante estratégica no fue absoluta, sino que en todo
momento ha aparecido interactuando con otras tendencias mas favorables al lla-
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mado “internacionalismo practico” y a la doctrina militar vigente de Two major
wars, defendida por otros sectores de pensamiento dentro del Pentdgono, mucho
mas favorables al desarrollo bélico convencional, pero con alta tecnologfa, y opuestos
notablemente al ficticio escenario de un ataque con misiles no convencionales
desde algtin territorio hostil tercermundista.

Los acontecimientos del 11 de septiembre demostraron cémo fue posible
generar una accién de crimen y terror, as{ como un caos absoluto, a partir del
empleo de medios y dindmicas disponibles, cotidianas, sin que fuera necesario
adquirir y dominar artefactos mas avanzados de accidon nuclear, quimica o bacte-
riolégica. Un elevado grado de conspiracion y planificacion, junto a un importante
financiamiento, y mediante una particular forma de comportamiento humano, lla-
maron la atencién nuevamente respecto a la necesidad de dar continuidad a tradi-
cionales enfoques en materia de seguridad.

Al menos hay que redefinir prioridades, y proyectos mds hipotéticos como
el del citado escudo antimisil deben dar paso a un reordenamiento y fortaleci-
miento de mecanicas mucho mas cotidianas en los campos de la inteligencia y la
contrainteligencia. Asf, de nuevo, hemos ofdo hablar, en las Gltimas semanas, acer-
ca de la necesaria actividad de recopilacién y andlisis de informacién diversa, de in-
filtracién de organizaciones y movimientos sospechosos, de preparacion de nuevas
oleadas de agentes para contextos y circunstancias diversos, de ciertas reorganiza-
ciones de direccién, supeditacion, intercambio y coordinacién de trabajos entre
sectores de la comunidad de inteligencia de Estados Unidos, etcétera. Ademads, se
han tomado medidas no sélo para incrementar considerablemente los presupues-
tos para la labor de inteligencia y seguridad, sino también para fortalecer las estruc-
turas formales con la creacién de la nueva Oficina de Seguridad Interna, al frente
de la cual ha sido designado el ex senador Tom Ridge.

Por otra parte, es mas que evidente que el factor energético es de trascenden-
tal importancia para la politica exterior y agenda de seguridad nacional de la actual
administracién, por lo que la produccién de petréleo y gas medioriental serd se-
guida muy de cerca por los intereses de la energia bien representados en el actual
equipo de poder republicano.? Asi, los “tanques pensantes” y “fuerzas de tarea”,

2 Como nunca antes en otra administracion, los intereses de las grandes compaiifas y capitales dedicados al petréleo,

el gas, el carbon, la minerfa y la energfa nuclear aparecen directamente representados en las principales figuras del
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especialmente creadas para analizar la situacién energética, seguirdn brindando,
mayoritariamente, propuestas favorables a la modificacién de las politicas de en-
frentamiento con importantes productores del area tales como Iran, Libia e Iraq, y
hacia la conformacién de nuevas redes de explotacién y exportacién para los ener-
géticos del Cducaso y de Asia Central. En tales proyectos, el territorio afgano hace
tiempo que es visto como adecuado para construir ductos para la transportacion
de energéticos hacia el Océano Indico e India, via Paquistan.®

Por lo tanto, es factible pensar que las actuales acciones norteamericanas en
Afganistain —destinadas fundamentalmente a responder a los ataques terroristas
capturando a Bin Laden, destruyendo al-Qaeda y castigando al talibAn— puedan
encontrar un excelente “subproducto” en el incremento del peso de los intereses
estadounidenses sobre el mercado de energéticos en la regién.

El actual desenfreno de la administracion por la explotacién energética no
sélo se concentra en el marcado interés en incrementar el consumo de petréleo,
gas y carbdn, construir nuevas plantas generadoras y perforar en Alaska y en la
Cuenca del Golfo de México en aras de hacer disminuir su actual dependencia
desde el exterior (56 por ciento), reajustando su actual modelo de seguridad nacio-
nal, sino también pretende fortalecer su influencia, actividad de exploracién y ex-
plotacién en cualquier parte del mundo en que se encuentre este tipo de riqueza,
por lo que el Golfo Pérsico, el Cducaso y Asia Central se convierten en zonas de
proyeccién preferencial. Si ya el Golfo Pérsico cuenta con 65 por ciento de las re-
servas mundiales de petrdleo y 34 por ciento de las de gas, los mas recientes estu-
dios respecto al Cducaso y a Asia Central comienzan a mostrar volimenes muy
elevados de reservas que, obviamente, contribuyen a afadir interés en la nueva
zona que algunos definen como “Medio Oriente ampliado”.

De cualquier manera, los niveles de dependencia de la economia norteame-
ricana de los energéticos del Golfo son minimos, pues oscilan entre cincoy 12 por
ciento. Mientras Estados Unidos depende mucho mas de los energéticos del he-

poder. En el caso del petréleo y gas, llaman la atencidn, obviamente, las tradicionales vinculaciones del presidente
Bush (Harken Oil and Gas), del vicepresidente Cheney (Halliburton Co.) y de la asesora de seguridad nacional Rice
(Chevron), asi como de otros varios secretarios y subsecretarios de Estado.

% Hay que tener en cuenta que los principales estudios de factibilidad han sido desarrollados, incluso, en afios de
gobierno talibin en Afganistin por universidades estadunidenses, y financiados por compafifas petroleras de Esta-
dos Unidos, siendo UNOCAL la mds destacada.
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misferio occidental, si son las economias de Europa y de Japén las que dependen
en cifras de 40 y 70 por ciento de la energia del Golfo, y podran incrementar nota-
blemente en el futuro estos niveles de dependencia de las nuevas zonas de expor-
tacién caucasicas y centroasiaticas. As{ que, de nuevo, podemos manejar la hipéte-
sis del “chantaje energético”; es decir, Estados Unidos, con su superioridad bélica
y capacidad de accionar politico-militar, aparece repetidamente como el garante de
la seguridad energética de las otras grandes economias con las cuales compite,
encontrando en ello un excelente contrapeso ante coyunturales desventajas y dis-
putas ocasionales que sostiene en materia econémica, comercial o tecnoldgica con

Europay Japén.

= Terrorismo, guerra ¢ inteligencia

Desde un primer momento, tanto la inteligencia estadounidense como la enorme
mayoria de los servicios especiales occidentales sefialaron a Osama Bin Laden y a
su organizacion al-Qaeda como los principales sospechosos detras de los atentados
en Nueva York y Washington. Si bien es cierto que Osama ha negado su participa-
cién en estos hechos, de cualquier manera algiin grado de correspondencia debe
existir entre su fuerte verbo, su organizacién y alguna accién concreta de las mu-
chas que se le imputan. Ya eso es mds que suficiente para que sea un blanco predi-
lecto para Estados Unidos en las actuales circunstancias.

Efectivamente, Bin Laden es el lider reconocido de esta organizacién que
cuenta con una estructura bien definida, instancias decisoras y toda una red de
células presentes en decenas de paises, ¢ integrada por sujetos de diversas nacio-
nalidades. Hoy (noviembre de 2001) es importante especular respecto al nivel de
maniobrabilidad que facciones dentro de al-Qaeda hayan podido tener para desa-
rrollar tales acciones, qué otros grupos de base islamista puedan haber llegado a
materializar tales planes, o en qué medida los resultados pueden ser el fruto de
coordinaciones entre células e individuos pertenecientes a grupos distintos.

Washington ha acusado reiteradamente a al-Qaeda de ser responsable de va-
rias acciones: ataques contra soldados norteamericanos en Somalia, atentado con-
tra instalaciones militares norteamericanas en el este saudita, los dos atentados

contra sus embajadas en Kenya y Tanzania, el golpe contra el navio de guerra USS
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Cole en Yemen, etc. Aunque Estados Unidos las engloba a todas automaticamente
dentro del concepto de “acciones terroristas”, hay algunas de ellas que, en nuestra
opinién, y por haber estado directamente dirigidas contra objetivos militares y en
escenarios bélicos, no pueden ser catalogadas como tales, pues se ajustarian mu-
cho mas a lo que en las actuales definiciones de la teoria militar se consideran co-
mo “amenazas y acciones asimétricas”. Consideramos accion terrorista, y siempre
absolutamente rechazable, a aquella accion violenta que genere victimas civiles
inocentes y que tenga como un objetivo importante crear panico generalizado.

Luego de la derrota y retirada soviética en 1989, Afganistdn se mantuvo has-
ta 1992 bajo la direccion de Najibullah, tradicional figura muy cercana a Moscd,
hasta que definitivamente los mujahedines (guerreros de la Jihad), forjados durante
afios de lucha contra las fuerzas militares soviéticas —ateas y comunistas—, logra-
ron ocupar el poder en Kabul, con una fuerte y l6gica inspiracién islamista.

Pero las tradicionales luchas violentas entre facciones politicas y etnicoclanicas
distintas siguieron marcando el ritmo de los nuevos reacomodos y reconformaciones
del poder central que se pretendian alcanzar. Asi, el gobierno internacionalmente
reconocido del tadjiko Burhanuddin Rabbani fue derrocado en 1996 por los lla-
mados talibanes (representantes de una vision absolutamente extremista engen-
drada durante afios de instruccién ideoldgica religiosa en las madrasas o escuelas
cordnicas en Paquistdn y Arabia Saudita), integrados fundamentalmente por ele-
mentos de la rama Durrani dentro de los Pashtun. Al tomar el poder, este grupo de
inspiracién extrema aplicé interpretaciones politico-sociales ortodoxas y conser-
vadoras hasta extremos increfbles, y que fueron rechazadas dentro del propio mundo
islamico. Por ello, luego de varios afios en el poder, los talibanes y su proclamado
Emirato Isldmico de Afganistin solamente habian sido reconocidos por tres paises
tradicionalmente vinculados a ellos durante largos afios de lucha antisoviéticay de
trabajo por engendrar un proyecto islamico de corte radical: Paquistan, Arabia
Saudita y Emiratos Arabes Unidos.*

Elrechazo a los excesos talibanes se explica por la imposicién de determina-
das practicas sociales, especialmente el régimen discriminatorio absoluto implan-
tado contra las mujeres, los crimenes de “lesa cultura” cometidos contra la religién

budista y el desprecio absurdo de avances tecnoldgico-centificos, entre otros fac-

* Riyadh y Abu Dhabi decidieron romper relaciones con el talibin en el mismo mes de septiembre.
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tores. El comentado apoyo brindado a otros movimientos de base isldmica en la
region, especialmente del Cducaso y Asia Central, provocaron preocupaciones es-
tratégicas no sélo en Rusia con su crisis en Chechenia, sino en varias de las ex re-
publicas soviéticas afectadas. Por otra parte, las matanzas cometidas por los talibanes
contra la poblacién hazara shiita estuvieron a punto de desembocar en un conflic-
to armado entre Irdn y los talibanes a fines de 1998. En el terreno, la Alianza Opo-
sitora del Norte, integrada por diversas agrupaciones politico-militares de variada
base etnolingiifstica, logré conservar todo el tiempo su condicién de principal es-
labén de resistencia armada antitalibana.

Respecto a la accidn terrorista y suicida contra objetivos en New York y Wa-
shington, hay que tener en cuenta que la esencia de la doctrina isldmica condena
tanto al suicidio como la muerte de inocentes en actos violentos, por lo que tales
actos fueron repudiados por la comunidad isldmica mundial.

En el Cordn (Azora 11, 186) se recoge: “Combatid en el camino de Dios a
quienes os combaten, pero no sedis agresores. Dios no ama a los agresores”. En
sentido estricto, la Jihad® sélo puede ser declarada como respuesta defensiva ante
una agresion. No obstante, las tradicionales acciones cometidas por el colonia-
lismo occidental y Estados Unidos contra poblaciones y territorios islamicos, su
interés de dominacién econdmica y estratégica, asi como su apoyo constante a
Israel, son interpretados por algunos sectores de pensamiento como agresién con-
tra el Islam.

El culto al martirologio, es decir a morir en una accién como martir en de-
fensa de una causa y siguiendo el camino de Dios, es un principio fundamental-
mente del shiismo, pero no exclusivo a €él. En el Coran no existe nada que apoye al
martirologio, pero si hay algunas ideas al respecto recogidas en los hadith (aquello
que el profeta Mahoma dijo o hizo). En ellos se dice que los martires tendrdn un
lugar especial en el paraiso, muy cercanos a Dios. De todas formas, si queda muy
claro en el Coran la prohibicién de asesinar inocentes, acto que “equivale a come-

ter un asesinato contra toda la humanidad”.

5 Jihad significa literalmente “hacer un esfuerzo”, luchar. Es un concepto muy importante del Islam que no quiere
decir exclusivamente luchar en el campo de batalla en autodefensa, o combatir contra la tirania y la represion, sino
también tiene importantes implicaciones respecto a la purificacion espiritual individual y al esfuerzo por mejorar la

calidad de vida de la sociedad.
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La clave, de cualquier manera, estd en comprender que hoy nos encontra-
mos con muy diversas formas de interpretar y aplicar los textos isldmicos y de
inspirarse en una rica tradicion de pensamiento y de accién acumulada durante
siglos. Existen muchos tipos de Islam en dependencia a condicionamientos politi-
cos, estratégicos y clasistas. Tal heterogeneidad no es exclusiva del Islam, y pode-
mos encontrarla perfectamente en cualquier otra doctrina religiosa o filosdfica.

Es muy importante tener en cuenta las diferencias entre los conceptos de “lo
arabe” y de “lo islamico”, pues durante la actual crisis han aparecido, en muchas
ocasiones, tratados de manera confusa. Afganistan es un pafs multiétnico-ling{ifsti-
co, pero no es un pais drabe. Probablemente, las confusiones se generan a partir de
haber sido Osama Bin Laden® un drabe “huésped” durante afios del gobierno taliban.
Hoy existen igualmente en Afganistan miles de ex mujahedines arabes, es decir, gue-
rrilleros de nacionalidad, cultura e identidad drabe que se unieron a la Jihad en con-
tra de la intervencidn militar atea soviética, sobre la base de su com(n credo islamico
y que ejercen presion notable sobre determinados acontecimientos en el pais.

Al encontrarse Bin Laden en territorio afgano, y ante la negativa del gobier-
no talibdn a entregarlo a las autoridades norteamericanas, Washington decidié
desarrollar una accién bélica contra el gobierno de Kabul, anunciando no sélo su
objetivo primordial de capturar o eliminar a Bin Laden, sino igualmente golpear su
organizaciéon y comenzar toda una estrategia de lucha antiterrorista a escala mun-
dial, anunciada para un periodo de diez afios. Sin embargo, para el desarrollo de
este plan se hizo imprescindible, desde el primer momento y mucho mas que en
otras experiencias bélicas recientes, poner en el centro la recopilacion y analisis de
informacién de inteligencia, la coordinacién de estrategias politicas y militares con
un sinntimero de actores internacionales, asi como lograr un acercamiento e inter-
cambio inmediato con actores regionales diversos y sus respectivas estructuras de
seguridad e inteligencia. Todo ello ha obligado a que la administracién Bush, si
bien mantenga un elevado papel protagdnico mundial, tenga que recurrir a la

¢ En los tltimos meses se ha dado a conocer abundante informacién sobre Osama Bin Laden, su papel en los afios de
lucha contra las tropas soviéticas; su estrecha vinculacion a la CIA en esa época, su posterior regreso al reino de Arabia
Saudita, del cual fue expulsado por su animosidad en contra de la estructura mondrquica y por su rechazo a las
estrechas relaciones, incluso militares, entre Riyadh y Washington; sus aflios en Sudén hasta que Khartoum decidi6
comenzar a descomprimir su problematica agenda de violencia con Occidente, y su regreso al Afganistan de los talibanes,

en 1996, con sus importantes recursos financieros y redes internacionales en apoyo a tal causa extremista.
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concertacion en variados niveles, y consecuentemente debilitar su inicial unilate-
ralidad absoluta.

En la nueva coyuntura, Washington se ha visto, entonces, obligado no sélo a
profundizar los contactos 16gicos con la inteligencia britdnica —con agudo y tradi-
cional dominio de las mecdnicas de conflicto en esta region— y otras agencias de
seguridad occidentales, sino que también ha tenido que recurrir stibitamente a la
inteligencia militar paquistani como principal conocedora del movimiento taliban,
coordinar con la politica y las fuerzas militares paquistanies para lograr el acceso
estratégico necesario, restablecer canales totales de comunicacién tanto con Isla-
mabad como con Nueva Delhi —ambos inmersos en su largo y tenso conflicto en
Cachemira—, negociar con Mosct para lograr un canal fluido de comunicacién
en materia de inteligencia sobre movimientos islimicos en la zona, probablemente
establecer nuevos arreglos y acuerdos respecto a temas como el checheno y, espe-
cialmente, garantizar la mejor comunicacion posible con actores de Asia Central
como Uzbekistdn y Tadjikistdn, claves para las acciones militares desde el norte afgano.

Iran también tiene que haber recibido un alto nivel de atencién en aras de
buscar importantes intercambios informativos estratégicos, al menos indirecta-
mente. Irdn ha tenido notables contradicciones con el gobierno taliban, y cuenta
con un avanzado dispositivo fronterizo para el control y combate del trafico de
drogas. Luego del 11 de septiembre, Irdn ha reconocido la necesidad de luchar
contra el terrorismo, y ha mostrado su decisién de cooperar en tal empefio, aun-
que propone que esta lucha sea dirigida por las Naciones Unidas y no por Estados
Unidos. De cualquier manera, Teherdn declaré inmediatamente que cerraria y
fortalecerfa su frontera, lo que de hecho se convirtié en una importante jugada
estratégica regional, la que, ademas, le sirvié para evitar que aumentara el flujo de
refugiados afganos hacia su territorio. Igualmente, han circulado algunas especu-
laciones de inteligencia, en las actuales circunstancias, respecto a que Estados
Unidos esta confiado en que puede avanzar su intercambio en materia de inteli-
gencia con Irdn, y que algunas garantias y seguridades han sido dadas a conocer
por los servicios especiales iranfes.

Las dificultades de la accién bélica estadounidense en Afganistan estin muy
ligadas tanto a la complejidad de estructuracién etnicolinguistica y clanicotribal
existente en el pafs, como a su exagerada topograffa. Asi, desde los primeros mo-
mentos, los estrategas estadounidenses han sefialado que se distanciarian de las
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tacticas de ocupacidn territorial que llevaron al fracaso tanto a fuerzas britdnicas
en el siglo XIX como al ejército soviético en el XX. Que estas acciones bélicas em-
plearfan una conjugacién de armamento avanzado con operaciones militares pun-
tuales, mas un trabajo con los elementos locales, en aras de debilitar considerable-
mente la capacidad militar talibana y permitir que el movimiento opositor logre
derrotarlos, pero manteniendo un equilibrio y evitando que un apoyo excesivo
incline exageradamente la balanza del poder en otro sentido y se reproduzca otro
ciclo de dominio no compartido en Kabul.

La elevacién de la capacidad de inteligencia también es esencial para que los
golpes militares sean lo mas eficaces y precisos posible evitando al maximo tanto
las bajas de efectivos (evitar el sindrome de Viet Nam) como los llamados “dafios
colaterales” equivalentes a muertes de civiles inocentes, dafios que contribuyen a
la creciente oposicién antibélica en muy diversos contextos mundiales. El empleo
del llamado “armamento inteligente” no es garantia para evitar la muerte de ino-
centes, tal como ha quedado demostrado en conflictos como el de Iraq o los Bal-
canes. Ademads de sus todavia presentes imperfecciones operativas, su efectividad
es afectada por los errores humanos al momento de suministrar programas e in-
formaciones. De nuevo, para ello es y sera imprescindible el perfeccionamiento de
recopilacién y andlisis informativo, el trabajo de inteligencia.

Un gran desafio serd la reconstrucciéon de un escenario politico postalibdn
en el cual encuentren un espacio adecuado todos los principales grupos etnicolin-
gliisticos del pais, asi como sus complejas estructuras de poder local, al estilo de
las dindmicas de equilibrio logradas durante decenios de monarquia. Ello no quie-
re decir que esa sea la estructura exacta por reproducir ni que se deje de tener en
cuenta las nuevas particularidades presentes en las dindmicas del conflicto interno
afgano. El reto de la reconstruccién afgana es enorme y estara repleto de dificulta-
des y, seguramente, una situacién menos traumatica que la actual para el pueblo
afgano sélo podra generarse a partir de un muy elevado y constante proyecto de
cooperacién de caracter regional e internacional.

La lucha contra el terrorismo es una tarea altamente compleja si tomamos
en consideracién la multiplicidad de motivaciones que pueden llegar a impulsar
una accién de terror. Aunque las visiones estereotipadas de estos dfas intentan
colocar a la regioén de Oriente Medio y al factor isldmico como altamente conflic-
tivos, es muy util recordar que acciones de terror se han generado y generan a lo
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largo de la historia en ambientes politicos, sociales, culturales y religiosos muy
distintos entre si. Asi podemos observar, independientemente de los problemas de
conceptuacién y definicidn, una buena cantidad de acciones en que existirfa un
alto nivel de coincidencia universal para calificarlas de terroristas y cometidas por
grupos extremistas de inspiracion religiosa diversa, grupos con intereses secesio-
nistas inspirados en un ultranacionalismo sin limites, grupos con convicciones
mesidnicas, fascistas o racistas, o incluso grupos de reaccién extrema frente a un
proyecto de poder federal, como los que existen en el propio Estados Unidos.

A esta complejidad no podemos dejar de afiadir casos y contextos en los
cuales las enormes dificultades de indole econdmica y social, profundas frustra-
ciones y huellas histdricas causadas por prolongadas acciones de explotacién, do-
minacién y terror, asi como el impacto constante de la agudizacién de la desigual-
dad, se convierten en caldo de cultivo ideal para expresiones de rechazo, rebelion
y transformacién que en determinados casos pueden llegar a niveles extremos
de interpretacion y accién. Por lo tanto, el enfrentamiento a todo ello requiere de
acciones multiples, complejas y coordinadas, que identifiquen los origenes diver-
sos y generen también respuestas variadas.

= La C1A y el proceso de paz medioriental

Casi todos los actores mediorientales tienen un importante papel que desempefiar
dentro de la actual estrategia de politica e inteligencia estadounidense para la zona.
Incluso algunos de los considerados muy conflictivos y antagdnicos a Estados
Unidos han recibido creciente atencién de Washington, sin importar que oficial-
mente sigan siendo considerados Rogue States. Asi, las reuniones e intercambios
recientes en materia de inteligencia con representantes de Siria, Libia y Sudan
demuestran cémo las prioridades en materia de interés y seguridad nacional so-
brepasan por mucho los cotidianos debates recogidos en el discurso politico.

La revitalizacién de la Intifada a partir de octubre de 2000, como respuesta a
las provocaciones de la extrema derecha israelf interesada en retornar al gobierno,
y reflejando las ansias de independencia de la poblacién palestina y su frustracién
ante el lento avance negociador, de nuevo llevé al proceso de paz medioriental
hacia un impasse. El fracaso de numerosas iniciativas pacificadoras y la continuidad
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del ciclo de la violencia ha sido caracteristico durante todo el afio 2001. La estra-
tegia de represion militar masiva, de “eliminacion selectiva” y terror de Estado
llevada adelante por el equipo Sharon ha sido repetidamente rechazada por la co-
munidad internacional por considerarla totalmente exagerada. Junto a las protes-
tas populares palestinas y a sus legitimas demandas, se han desarrollado desiguales
enfrentamientos entre grupos armados de ambos bandos, y en varias ocasiones se
han consumado actos abiertamente terroristas, cuya autoria ha sido predomi-
nantemente —pero no exclusivamente— reclamada por grupos y facciones de ins-
piracién islamista.

A pesar de la aguda polarizacién que ha traido consigo esta segunda Intifada
al-Agsa, la necesidad negociadora ha propiciado nuevas exhortaciones al cese de la
violencia, a recuperar la confianza mutua, alcanzar concertaciones decisivas en
materia de seguridad y retomar el didlogo de paz, al estilo del Informe Mitchell o
de las gestiones mediadoras dirigidas por el jefe de la CIA, George Tenet. Si antes
del 11 de septiembre tales requerimientos eran de gran utilidad, en la nueva co-
yuntura y ante los nuevos retos, la recuperacién negociadora y de recomposicién
de las estrategias de actores regionales y extrarregionales se hace imprescindible.

El necesario incremento de la coordinacién en materia de inteligencia con
actores mediorientales, tanto de cardcter islimico como 4rabe, ha obligado a Wa-
shington a generar nuevas presiones contra el extremismo del gobierno israeli de
Ariel Sharon. Es obvio que cualquier primer contacto con estos protagonistas
genera un inmediato cuestionamiento de la actitud estadounidense como aliado
fundamental de Israel, y se convierte en marco ideal para expresar las frustracio-
nes ante un fracasado y constantemente pospuesto proceso de paz mediorien-
tal, derivado en buena medida de una estrategia dilatoria israeli y de su constante
accionar militar.

Tales presiones de Washington han llegado a generar un tenso verbo de cri-
tica bilateral y, de alguna manera, apuntan a una predileccién por otras platafor-
mas politicas israelies menos extremistas, y mas inclinadas hacia la continuidad
del proceso negociador y a lograr arreglos segtin la plataforma negociadora de
Oslo de 1993.

Paralelamente al desarrollo de fuertes enfrentamientos entre palestinos e
israelies, ambas partes han recurrido reiteradamente a sus estructuras de seguri-
dad para intentar reiniciar sus contactos negociadores. En ello la CIA ha desempe-
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fiado un papel clave al propiciar y presidir una buena parte de estos intercambios
convirtiéndose en un canal predilecto.

En toda la historia de la Agencia es facil encontrar numerosos ejemplos de
acciones agresivas que han incluido desde asesinatos de figuras politicas, progra-
mas de desestabilizacion y subversién politica y econdémica, hasta golpes de Esta-
do, en todas las dreas geograficas del mundo, en todo tipo de coyuntura politica
internacional, pero siempre, obviamente, en funcién de los intereses nacionales de
Estados Unidos.

Sin embargo, no estamos muy acostumbrados a ver a la CIA como una via de
interconexién entre elementos diversos e incluso antagdnicos, o como instrumen-
to de mediacién con alto nivel de protagonismo en un proceso negociador como el
palestino-israeli de los Gltimos afios. Tal curiosidad merece atencién, pues ello,
ademads de seguir dando luz sobre una de las funciones menos conocidas de la
Agencia, también, en alguna medida, es indicador de los reajustes que se han veni-
do dando en la misma, y que se podran profundizar en el futuro inmediato ante los
nuevos retos y necesidades de Washington.

La administracién Clinton estuvo altamente comprometida con el proceso de
paz medioriental, en un estilo que conjugd un elevado activismo diplomatico con
una marcada accion presidencialista, y empled a la CIA como til instrumento de
conexién palestina-israeli-estadounidense, como parte integral del proceso de paz.

No obstante, el alto grado de participacion publica de la Agencia y, especial-
mente, de su actual director, George Tenet, ha generado fuertes criticas de parte
de otros circulos de inteligencia, expertos y politicos en Washington, los que ar-
gumentan que este tipo de misién es incompatible con el papel tradicional de
acometer acciones encubiertas para la obtencion de informacién de inteligencia,
su procesamiento y andlisis. No sélo existe el riesgo de que consideraciones de
tipo politico comiencen a afectar su papel histérico de brindar informacién abso-
lutamente objetiva a los encargados de modelar estrategias en Estados Unidos,
sino que muchos de sus agentes pueden correr mayores riesgos.

Se supone, dicen los criticos, que la CIA sélo “aplique politicas” y no se dedi-
que a “hacer politica”, mientras que los defensores del actual activismo publico
argumentan que la CIA no estd haciendo politica, sino simplemente contribuyendo
a su ejecucion mediante una estrecha relacion de confianza con las dos partes:
israelfes y palestinos.
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George W. Bush, desde su campafia electoral, criticé el nivel de participacién
y comprometimiento de Clinton con un proceso que no brindé los resultados
esperados, y luego de asumir la presidencia se mostré inicialmente reacio a conti-
nuar tal politica, optando por cierto nivel de distanciamiento de la regién, que
incluirfa un paso atras en el comprometimiento de la CIA. Aparecieron ideas tales
como: “son las partes las que deben llegar a acuerdos”, “sdlo recuperaremos algiin
papel mediador cuando haya disminuido la violencia y se haya recuperado el canal
negociador”, “asistiremos, pero no insistiremos en una solucién”. Aunque paulati-
namente, y frente a la escalada de la violencia y a las presiones emanadas de tal
situacion, se ha dado una evidente reanimacién del compromiso politico norte-
americano con tal mediacién. De cualquier manera, tal posicién inicial de la nueva
administracién se hacia poco creible y sostenible, pues era dificil pensar que los
estrategas estadounidenses se alejaran del principal conflicto regional que posee la
capacidad de impactar en las otras muchas dindmicas de esta zona, altamente neu-
rélgica, estratégica y clave para la economia mundial, como ya hemos sefialado.

El nivel de participacién logrado por la CIA en la dimensidn palestino-israel
es un importante elemento para propiciar continuidad en el involucramiento re-
gional de Washington. De cualquier manera, este llamado “nuevo papel” para la
Agencia no es realmente nuevo, pues tiene una larga historia de vinculacién a
organos de seguridad tanto israelies como palestinos.”

No obstante, fue el presidente Clinton quien revitalizé e incrementé nota-
blemente el papel de la CIA en el diferendo palestino-israeli, a partir de la firma de
los Acuerdos de Oslo en 1993. Desde entonces, la CIA establecié un oficial perma-

nente en Tel Aviv para facilitar la cooperacion en materia de seguridad entre israelies

7 Las relaciones con el Mossad se remontan a 1951 (como instrumento clave de la politica norteamericana hacia el
Medio Oriente de la guerra frfa), mientras que los contactos de la CIA con Arafat y al-Fatah datan de inicios de los
aflos 70, cuando la Agencia fue utilizada como canal diplomatico oculto que tenfa el visto bueno de la Casa Blanca.
Importantes contactos secretos entre la CIA y la OLP tuvieron lugar en Marruecos en 1976, y a partir de entonces la
OLP y la unidad Fuerza 17 sostuvieron contactos con las estructuras de seguridad norteamericanas en Beirut. Ex
oficiales de la CIA han asegurado que los palestinos contribuyeron a frustrar algunos planes y ataques contra insta-
laciones y funcionarios estadounidenses, y “realmente brindaron la proteccién mds importante”. Pero también la CIA
tuvo un papel de facilitador a comienzos de los 80, cuando posibilitd la evacuacién de la OLP de Libano hacia Ttnez.

Aunque estos contactos se mantuvieron, disminuyeron notablemente luego de los atentados en Libano durante
los aflos de Reagan. Sélo en los tltimos meses de esta administracién, en 1988, fue cuando se autorizo la reapertura

de un canal secreto con la OLP.
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y palestinos, y progresivamente la administracién Clinton aument6 la ayuda encu-
bierta a los palestinos para perfeccionar sus operaciones de seguridad, incluyendo
el suministro de informacién de inteligencia sobre actividades de grupos y mili-
tantes isldmicos competitivos de Arafat y de la OLP.

La misién de la CIA en Tel Aviv fue expandida y formalizada durante las ne-
gociaciones de 1998 en Wye Plantation, al insistir ambas partes en la utilidad del
canal mediador en una persistente atmosfera de desconfianza mutua. En el memo-
randum acordado entre Clinton, Arafat y Netanyahu se establecié que Israel de-
volveria territorios a cambio de que la Autoridad Nacional Palestina (ANP) tomara
medidas mds fuertes para desmantelar la infraestructura de grupos violentos y
evitara el mayor nimero de ataques contra los israelies. La CIA se encargaria del
trabajo de supervisién de ambos actores, profundizando su trabajo para la identi-
ficacion de determinadas células militantes palestinas, el control del trafico de ar-
mas y la recopilacién informativa. Posteriormente, y sobre la base de este mismo
texto, se firmaron, en octubre de 2000, los acuerdos de Sharm el-Sheikh, cuyos
compromisos en materia de seguridad se mantuvieron en secreto, pero se supone
que reactivaron la misma filosoffa central. Segin Dean Klovens, experto en temas

de inteligencia:

Durante los dos tltimos afios, agentes bajo el mando del jefe de la estacién
CIA en Tel Aviv han monitoreado activamente las actividades de seguridad de
Arafat, supervisado el desplazamiento de efectivos israelies y palestinos, veri-
ficado la reduccién numérica de la fuerza policial palestina, han seguido los
esfuerzos palestinos para arrestar a sospechosos terroristas, asegurando ade-
mds que ningln presunto terrorista sea contratado como oficial de seguri-
dad. La Agencia también ha sido oficialmente encargada de monitorear los
esfuerzos israelies por controlar las provocaciones de los habitantes de
los asentamientos en Gaza y Cisjordania, asf como prevenir actos de terro-
rismo, crimen y hostilidad dirigidos contra los palestinos. Ademas, los oficia-
les de la CIA estacionados en Tel Aviv se retinen regularmente con los repre-
sentantes palestinos e israelies para tratar de resolver las disputas, ayudar en
el control de los puntos fronterizos y revisar otros asuntos de seguridad.
Para estas tareas, la CIA ha establecido estrechas coordinaciones con la
Inteligencia General Palestina (Mukhabbarat al-Amma), el Servicio de Seguri-
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dad Preventiva, y con varios departamentos de inteligencia israeli (Mossad,
Shin Bet). Hasta muy recientemente se realizaban reuniones quincenales para
revisar los pasos dados por la ANP para eliminar las células terroristas y es-
tructuras de apoyo para los grupos terroristas.®

Muchos expertos han asegurado que, a pesar de los fuertes lazos histéricos entre
la CIA e Israel, la Agencia ha logrado profundizar sus niveles de comunicacién y
confianza con las nuevas estructuras de seguridad palestina, mediante la asesorfa,
el financiamiento y el intercambio de informacién de inteligencia.’

Obviamente, la cooperacién palestina con la CIA tiene también aspectos
desventajosos. Por ejemplo, durante las conversaciones de Camp David, en julio
de 2000, la CIA presiond fuertemente a Arafat para que éste aceptara entonces
las propuestas negociadoras de Clinton y Barak. Ademads, en la medida en que
buena parte de los datos de seguridad palestina son conocidos no sélo por la agen-
cia sino también por los servicios de inteligencia israeli, resultan de enorme utili-
dad a la hora de presionar y golpear militarmente a las estructuras elites de segu-
ridad de la ANP.

Para la direccién palestina, desarrollar relaciones con la Agencia equivale a
hacerlo con Estados Unidos, contar con un contrapeso ante las demandas de se-

guridad israelfes y evitar cooperar exclusivamente con Israel, lo que sigue siendo

8 “The CIA in the Peace Process”, Middle East Intelligence Bulletin, vol. 3, nim.1, enero, 2001, http://www.meib.org

? La estructura de seguridad palestina, encargada hoy de multiples tareas y de, por ejemplo, controlar la disolucidn

de Tanzim, dispone de seis servicios principales con un total de 35 mil hombres. Formada desde los inicios de la ANP,

en 1994, como resultado de los acuerdos de Oslo de 1993, la seguridad palestina se integré con miembros de la OLP

y de al-Fatah en particular, y aparece estructurada de la siguiente forma:

* Policfa palestina, dirigida por el general Ghazi Jeb Ali, asume las tareas de mantenimiento del orden, con armas
ligeras y algunos blindados.

 Los servicios de inteligencia del general Amin al-Hindi.

¢ La seguridad preventiva, dirigida por el coronel Mohammed Dahlan en Gaza y por el coronel Jibril Rajub en
Cisjordania, ha sido activa en la lucha contra los atentados antiisraelies.

¢ La Fuerza 17 del General Fayzal Abu Charj, responsabilizada de la proteccion del presidente palestino. Sus bases
han sido muy golpeadas en los tltimos tiempos por los ataques del ejército israeli.

* La policfa maritima, dirigida por el general Joma Abu Gali.

¢ La seguridad publica, dirigida por el general Nasser Yussef, con su propio servicio de inteligencia, dirige la policia
de fronteras y un ntcleo de la policfa militar.

La ANP dispone ademds de servicios de inteligencia militar y un servicio de defensa civil.
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impopular en Gaza y Cisjordania. Ello también le permite lidiar con organizacio-
nes rivales como Hamas y Jihad islamica,'* las que, ademads de criticar la politica de
didlogo arafatista, insisten en que la opcién liberadora palestina radica en la conti-
nuacioén de la resistencia y el desarrollo de operaciones militares.

Ademas de los retos de base islamica para la actual direccién palestina, las
fracturas dentro de la propia estructura de la OLP y del grupo al-Fatah, particular-
mente, complican alin mas la situacién politica y de seguridad, pues se convierten
en un serio problema en medio de una atmosfera de frustraciones palestinas y de
incremento de la violencia del conflicto. Incluso algunas especulaciones de fuen-
tes de inteligencia!! han sefialado que los militares israelies, dentro de su politica
de “eliminaciones selectivas”, han realizado también algunas acciones contra ele-
mentos de al-Fatah que ya no son leales a Arafat, y que, ademas de haber planifica-
do golpes de estado contra Arafat,'” han instigado la conformacién y acciones de
las conocidas milicias Tanzim.!®

Aunque en diversas etapas del conflicto palestino-israeli la direccién de la
OLP ha dado érdenes tacitas para obedecer un cese del fuego, existen evidente-
mente varias dindmicas, elementos y factores que escapan del estricto control cen-
tral. En otros momentos, sin embargo, actitudes mds laxas y difusas pudieron
también haber obedecido a la permanente necesidad de Arafat de buscar equili-

brios politicos en medio de tanta diversidad y retos, dentro de la propia dindmica

10 Ademads de Hamas y Jihad Isldmica aparecen otras organizaciones también activas, pero de menor importancia, tales
como: Hezbollah Palestina, las Fuerzas Umar al-Mukhtar, los Martires de al-Aqsa, y los Batallones de Salah al-Din.
"t “Israel Fights Arafat’s Domestic Battle”, Stratfor. Global Intelligence Update, 10, noviembre, 2000, http://
www.stratfor.com

12 “Secret European report: Revolt against Arafat a possibility”, 12, noviembre, 2000, http://palestinechronicle.com
3 Las milicias Tanzim han sido un fenémeno caracteristico de la Intifada al Aqsa. Aunque Tanzim carece de una
estructura solida, y actia en células mds o menos independientes, especialmente en Cisjordania, donde la organiza-
cion cuenta con mayor fuerza, el gobierno de Israel la ha considerado responsable de la mayor parte de los inciden-
tes armados derivados escenificados en la actual crisis, por lo que varios de sus dirigentes han sido objeto de atenta-
dos preparados por la seguridad israeli. El hecho de que muchos de sus integrantes lo sean, a la vez, de los cuerpos
de la policfa palestina y del grupo al-Fatah, que encabeza el propio Yasser Arafat, ha creado cierta confusion en
cuanto a la autorfa de sus acciones. El primer ministro, Ariel Sharon, siempre ha resuelto este dilema responsabilizando
directamente al presidente palestino y golpeando militarmente a sus cuerpos de seguridad, mientras que el propio
Arafat arremeti6 contra esta tendencia contestataria intrapalestina al lograr que el Alto Consejo de Seguridad Nacio-

nal tomara la decisién de disolver a Tanzim.
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palestina, frente a la conducta israeli, o tomando en consideracién los efectos de
otros muchos actores regionales e internacionales.

A pesar de que el llamado al cese del fuego y los consecuentes esfuerzos
de los organismos de seguridad palestina han sido muy fuertes y decididos lue-
go de las acciones del 11 de septiembre, ello no ha podido evitar la continuaciéon
del ciclo de violencia y terror, el cual no es sélo responsabilidad de diversos actores
palestinos, sino que también ha sido constantemente revitalizado con las fuertes
acciones militares israelies.

Un objetivo central de la direccién palestina, en los actuales momentos, es
profundizar al maximo la cooperacién de inteligencia con Washington, ser absolu-
tamente transparente y decisiva en su lucha contra el terror, e incluso lograr que
Estados Unidos presione y controle la agresividad de Israel y que lo obligue a re-
gresar al canal negociador. Mientras que Israel trata de utilizar a fondo la actual
coyuntura internacional de lucha contra el terrorismo para intentar justificar sus
preocupaciones y acciones en materia de seguridad y debilitar la esencia de libera-
cién nacional palestina.

A pesar de la agudizacién del ciclo de la violencia palestino-israeli y del esca-
so avance de la plataforma negociadora medioriental, el intercambio de informa-
cién de inteligencia y los acuerdos de seguridad serdn centrales en aras de alcanzar
objetivos superiores, un ambiente pacifico y una nueva etapa de desarrollo regio-
nal. La CIA podra seguir siendo un instrumento efectivo en la mediacién estado-
unidense, por su alto nivel de informacién y buena comunicacién con las dos
partes, y estarfa en condiciones de desempefiar un papel equilibrado a la hora
de senalar responsabilidades respectivas y exigir compromisos. No obstante, para
ello serd imprescindible que se genere una posicién politica mas equilibrada de
Washington hacia los actores en conflicto, pues es absolutamente incompatible
desarrollar una conducta realmente de “mediacion” si se persiste en el desarrollo
privilegiado de una profunda relacion estratégica con Israel. Un enfoque mds inte-
gral hacia todo el Medio Oriente serd de gran utilidad para que la comunidad de
inteligencia estadounidense encuentre respuestas y soluciones a viejos y nuevos
retos regionales.

El perfeccionamiento y la coordinacién del trabajo de inteligencia y seguri-
dad en el ambito internacional serdn retos inmediatos en la lucha mundial contra

el terrorismo, en la cual la regién del Oriente Medio tendra un notable, aunque no
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exclusivo, espacio. Como meta para todos, queda llevar adelante el fortalecimiento
de las mecanicas de seguridad, sin que ello se convierta automaticamente en elimi-
nacién de derechos y libertades, y sin que sea de nuevo reactivado un “discurso de
seguridad” que legitime la represién a cualquier tipo de protesta o pensamiento
alternativo, tanto a escala local como global.
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Automatas celulares para modelar usos de suelo

urbano. Una revision del modelo de White

Se presenta y analiza el modelo de usos de suelo
basado en automatas celulares propuesto por Roger
White. La metodologia bdsica usada en el modelado

urbano con autématas celulares es examinada. Se
muestran los métodos probabilisticos utilizados en
el andlisis del modelado de fendmenos con
automatas celulares. Ademds, se presenta el sistema
de modelado de usos de suelo basado en automatas
celulares (SMUSBAC) desarrollado por los autores

para estudiar la dindimica del modelo de White.

BRECHAS

Cellular Automata like a tool for the modeling

of urban land use: A White’s model review

White’s land use model based in Cellular Automata
(cA) is presented and analyzed. The methodology
used to model urban phenomena through cA is
examined. Furthermore, a software tool (SMUSBAC:
Land use modeling system based in cellular

automata) developed by the authors is showed.
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Automatas celulares

para modelar usos de suclo
urbano: Una revision del
modelo de White*

= [ntroduccion

os autématas celulares (AC) fueron creados por John von Neumann como
herramienta para investigar sistemas autorreproductivos (von Neumann, 1966);
en la actualidad, son cada vez mds usados en el modelado y simulacién de fenéme-
nos urbanos. Tobler (1979b) fue el primero en proponer un modelado geografico
basado en autématas celulares. La idea de Tobler fue desarrollada, mas tarde, por
Couclelis (1985; 1989; 1996) y Takeyama (1996). El primero usé la idea del mode-
lado a través de automatas celulares para explorar la naturaleza dindmica del espa-
cio urbano y su influencia en la formacidn de patrones espaciales en las ciudades;
sin embargo, no aplicé a ninguna ciudad especifica su modelo. No obstante, tanto
Couclelis como Takeyama propusieron el uso de autématas celulares como mane-
ra de modelar la dindmica espacial de sistemas urbanos, dentro del marco de ac-
cién de un sistema de informacién geografica.
Las areas de investigacién urbana en que se han usado exitosamente los
modelos de autématas celulares son:

a) Crecimiento urbano y morfologia urbana. En esta area los modelos de
autématas celulares son usados para representar los distintos factores que

* El Colegio de San Luis. Correo electronico: aaguilera@colsan.edu.mx
*# Este trabajo fue realizado con el apoyo de la DAI-CONACYT, que financid esta investigacion a través del proyecto:
29344-S.
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influyen en el crecimiento de las ciudades. Asimismo, se trata de reprodu-
cir los patrones morfolégicos de las ciudades mediante la dindmica inter-
na de los automatas celulares (Couclelis, 1985; 1989; 1996; Batty y Xie,
1996; Clarke et al., 1996).

b) Dindmica del mercado de bienes raices. Con base en los trabajos previos de
Cecchini y Viola (1990, 1996), Sichirollo (1996) ha utilizado un modelo
de autématas celulares para investigar el comportamiento de la dindmi-
ca del mercado inmobiliario en el area de la ciudad de Mestre, Italia. Su
modelo es muy interesante, ya que las reglas de transformacion del valor del
suelo que propone son totalmente empiricas y, sin embargo, capaces de re-
producir la dindmica global existente. En esta misma linea son importantes
los modelos de Portugali et al. (1994) y Portugali y Benenson (1995, 1997).

¢) Ecologia urbana. Spiekermann y Wegener (1995) han utilizado los autd-
matas celulares para modelar el patrén de difusiéon de contaminantes ur-

banos, sobre la base de la localizacion de las fuentes de contaminacidn.

&

Modelado de sistemas de transporte urbano. Los autématas celulares se
han aplicado exitosamente en el modelado y simulacién integral de redes
urbanas de transporte. Esta linea de investigacion se ha aplicado al estu-
dio del sistema de autopistas alemanas (Nagel y Schreckenberg, 1992, y
Schadschnieder y Schreckenber, 1993).

e) Dinamica de los usos de suelo. Uno de los usos mads interesantes de los
autématas celulares es como modelo de la dindmica de los usos de suelo.
En este sentido, los modelos basados en autématas celulares consideran
la localizacién y densidad de las actividades socioecondmicas como fac-
tores que influyen en la evolucién espacial de dichas actividades. Esta
influencia ocurre en una vecindad, la cual tiene un radio especifico. La
distribucién de las actividades, en un tiempo dado, incrementa el poten-
cial de desarrollo de esas mismas actividades en un futuro, mientras que
limita el desarrollo de otras. Con base en estas ideas, las ciudades son
consideradas sistemas dinamicos discretos, gobernados por interacciones
espaciales que acontecen en diferentes niveles. Ademas, el uso de los auté-
matas celulares permite estudiar los procesos de formacién de la estruc-
tura urbana de usos de suelo como fenémenos emergentes, esto es, como

comportamientos macroscopicos que surgen de la interaccién compleja
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de un conjunto de comportamientos microscépicos; Batty y Xie (1994,
1996), White y Engelen (1993a, 1993b, 1994, 1997) Engelen et al. (1997) y
White (1998) han desarrollado este tipo de modelos.

En este articulo se expone y analiza el modelo de usos de suelo basado en autéma-
tas celulares propuesto por Roger White (1998). Este es, hasta la fecha, uno de los
pocos modelos urbanos basados en autématas celulares (otro es el modelo de cre-
cimiento urbano de Clarke et al., 1996) que ha estado sujeto a amplios andlisis de
sensibilidad, y ha sido extensamente probado en ciudades reales. Consideramos
de utilidad estudiar este modelo para: a) examinar la metodologfa basica usada en
el modelado urbano con autématas celulares; b) mostrar los métodos probabilisticos
utilizados en el andlisis del modelado de fendmenos con autématas celulares, y
c) establecer el tipo de resultados posibles usando automatas celulares extremada-
mente simples. Para esto hemos divido este articulo en tres partes. En la primera se
revisan los conceptos de estructura urbana y la relacién de los usos de suelo con
dicha estructura; se dan las ideas basicas del modelado de usos de suelo usando
autématas celulares. En la segunda se presenta el modelo de White; se explican los
supuestos del modelo, y se establece la forma matematica del mismo. En la tercera
se muestra el funcionamiento del modelo de White; se da un conjunto de simula-
ciones realizadas con un programa computacional desarrollado por nuestra cuen-
ta; asimismo, se muestra la caracteristica de autoorganizacién del modelo de White.
Por dltimo se exponen las conclusiones de este estudio.

= Estructura urbana y evolucion de los usos de suelo

Al hablar de la estructura urbana se hace referencia a un conjunto de cualidades
de las ciudades que el investigador urbano utiliza para caracterizarlas. La estructu-
ra estd formada por elementos que, al mismo tiempo, estan subordinados a la mis-
ma. Asimismo, la estructura permite y restringe un conjunto de transformaciones
y cambios entre los elementos de la estructura. Por tltimo, la estructura es mante-
nida en el tiempo y en el espacio mediante procesos entre los elementos, los cuales
tienen la caracteristica de ser autoorganizados, esto es, los procesos no siguen un

comportamiento aleatorio (Munizaga, 2000; 27-4S5).
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La estructura urbana puede ser estudiada a través de un analisis de las dife-
rentes caracteristicas que la conforman. Se puede plantear la existencia de una es-
tructura socioecondmica, una estructura politica, una estructura espacial, una
estructura de flujos, etcétera. Cada una de estas caracteristicas se articula con las
demas, y crea la estructura global de una ciudad.

La evolucién de las ciudades estd marcada por cambios recurrentes en su
estructura. Son mdaltiples las causas de estos cambios, tales como la descentraliza-
cién de la industria local y los procesos de crecimiento diferenciado, como la
suburbanizacién y la relocalizacidn espacial de actividades. Ademads, la estructura
urbana es resultado de una cadena particular de incidentes histéricos, algunos de
los cuales tienen origen dentro de la misma ciudad. Las decisiones tomadas por
los individuos, las compaiiias y los grupos politicos y sociales que cohabitan, o no
lo hacen, la ciudad tienen consecuencias en el tiempo, y constituyen factores inter-
nos y externos que confieren a la ciudad una estructura y una historia Ginicas.

La estructura espacial urbana es resultado de dos procesos mutuamente de-
pendientes por medio de los cuales los seres humanos ubican en determinados
lugares de la ciudad sus actividades y las edificaciones en las que realizaran dichas
actividades. El primer proceso se refiere a la creacién y ubicacién de la estructura
fisica (edificaciones) en respuesta a la demanda agregada de espacio generada por
todas las actividades humanas y a las oportunidades econémicas que dichas activi-
dades promueven. El segundo proceso localiza las actividades dentro de la estruc-
tura fisica de acuerdo con la relacién funcional de las actividades entre si y las
posibilidades econémicas de los seres humanos que quieren realizar esas activida-
des (Bazant, 1983: 148-170).

La organizacién espacial de las actividades humanas en la ciudad y la estruc-
tura fisica que sustenta dichas actividades conforman el patrén de usos de suelo
urbano. Tradicionalmente, la estructuracion espacial urbana de los usos de suelo ha
sido estudiada mediante modelos sustentados en la teoria general de la economia
urbana. Dentro de esta linea se han desarrollado modelos dindmicos y estocdsticos
fundamentados en la evolucién temporal y espacial de las actividades humanas.
Las actividades de produccién, empleo y residencia han sido tradicionalmente vis-
tas como los principales factores que influyen en la estructura espacial de los usos
de suelo en una ciudad (Wilson, 1980).

Los modelos de usos de suelo basados en autématas celulares estudian la
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formacién de patrones de usos de suelo usando una perspectiva distinta. Se consi-
dera que el comportamiento global de un sistema urbanoy, por lo tanto, los proce-
sos de formacién de usos de suelo derivan de la integracién de muchos comporta-
mientos locales especificos. El espacio urbano es dividido, entonces, en celdas, que
pueden estar vacfas u ocupadas por distintos tipos de actividades, tales como el
comercio, la industria, la habitacidn, la recreacidn, etcétera. En otros casos, las cel-
das pueden estar ocupadas por grupos sociales diferenciados entre si, ya sea por
alguna caracteristica socioeconémica o cultural como, por ejemplo, el ingreso per
capita. La dindmica de estas celdas es gobernada por reglas de transicion. Estas
reglas se fundamentan en observaciones empiricas de la realidad socioeconémica
sobre el espacio geografico. Se parte de la primera ley de la geografia de Tobler
(1979a): “en geografia todo estd relacionado con todo, pero las cosas cercanas es-
tdn mds relacionadas que las cosas distantes”. La cercania o lejania de ciertos tipos
de procesos o actividades inhibe o estimula el surgimiento y desarrollo de otras
actividades en sus cercanias. Ademas, se considera que los agentes econdémicos
tienen mecanismos de decisién acerca del uso del suelo distintos a la maximizacién
de ganancias o minimizacién de costos supuestos por la teoria econdémica tradi-
cional. La complejidad de estas decisiones genera un nivel de ignorancia, tratada a
través de elementos aleatorios que influyen en la dindmica del modelo. Una intro-
duccién breve y no matematica a la teorfa de los autématas celulares como mode-
los urbanos puede ser encontrada en Aguilera (2000).

= £l modelo de White

El modelo de usos de suelo planteado por Roger White toma en cuenta las consi-

deraciones anteriores; ademads, los siguientes hechos:

1. Los modelos tradicionales de uso de suelo urbano se basan en un conjunto
supuesto de factores principalmente econémicos y demograficos, que no
corresponden a las observaciones realizadas por los economistas empiricos.

2. La dimensién espacial y las autocorrelaciones identificadas entre los dife-
rentes usos de suelo en una ciudad no estan presentes en los modelos
clasicos de uso de suelo.
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3. Los modelos tradicionales de uso de suelo no son capaces de representar
la influencia de las vias principales de comunicacién en las actividades

econdmicas de la ciudad.

White construyé un autémata celular con la finalidad de establecer un mecanismo
basado en un conjunto minimo de factores, capaz de reproducir la estructura es-
pacial que presentan los usos de suelo en una ciudad. El autdémata celular estable-
cido considera y modela un conjunto de observaciones empiricas de orden geo-
grafico y econdmico, tales como la propensién de las dreas urbanas aledafias a las
vias principales de comunicacién de tener un uso de suelo mayoritariamente co-
mercial, la densificacién de los usos de suelo especificos en ciertas zonas, etcétera.

Formalmente, el autémata celular de White consta de un espacio celular fi-
nito que representa un area urbana hipotética. Los distintos usos de suelo son
identificados con los elementos del conjunto de estados del autémata celular. White
define dos tipos de estados, los activos y los fijos. Los primeros representan usos
de suelo convencionales, tales como el residencial o el industrial, los cuales pue-
den cambiar con el tiempo. Los segundos representan la infraestructura vial o
accidentes naturales del terreno como, por ejemplo, un rio o una barranca.

La reglas de transicién de estado son definidas a través de una funcién que
relaciona cuatro tipos de factores:

e Las conveniencias intrinsecas entre los distintos usos de suelo, que re-
presentan aspectos heterogéneos del espacio geografico que esta siendo
modelado. Estas conveniencias para que un uso de suelo, localizado en
un punto especifico, se transforme en otro o permanezca sin cambio es-
tan relacionadas con cuestiones que van desde la calidad del suelo hasta
restricciones legales o presiones econdmicas especulativas.

e El efecto sobre un uso de suelo especifico de la existencia de usos de
suelo aledafios. Este tipo de efecto puede ser atractivo o repulsivo, ya que
algunos tipos de suelo atraen a unos y repelen a otros. Por ejemplo, un
uso de suelo residencial atrae el uso comercial, mientras que repele el
industrial.

¢ El efecto de la accesibilidad local, que representa la facilidad de acceso a
la red de transporte.
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e Una perturbacién estocastica que captura el efecto del conocimiento im-
perfecto y las necesidades y gustos variantes entre los actores implicitos

cuyas decisiones repercuten en los usos de suelo.

Se define una funcién para calcular un vector de potenciales de transicién para

cada celda activa. Luego se aplica la regla de transicidn; esto es, se cambia el estado

de cada celda al estado para el cual tiene el mas elevado potencial. Los potenciales

se calculan como sigue:

P, =vas, (1+ Z Z Z my L)+ H, (ec. 1)

Donde:

P

hj

mkd

8 o

&

es el potencial de transicién del estado £ al estado j.

es un parametro de peso aplicado a las celdas con estado k y una distancia d de
la celda central. Usualmente, las celdas mds cercanas a la celda central tienen
mayor peso que las celdas alejadas. Sin embargo, los pesos pueden ser positi-
vos si los estados son compatibles, mientras que se recomienda utilizar valo-
res negativos de los pesos cuando los estados son antagdnicos.

=1, si el estado de la celda i = &, de otro modo [, = 0, donde i es el indice de
suma de las celdas situadas dentro de un radio d de la celda central (la funcién
de [, es asegurar que se contabilicen los pesos de las celdas localizadas en la
posicién i, d que tengan el estado k).

es un parametro inercial, H ;> 0sij=h, de otra forma H .= 0 (Hj incrementa
la probabilidad de que una celda permanezca en su estado actual).

es la conveniencia de estados de la celda de j, donde 0 < S; <1

es el parametro de accesibilidad, el cual se calcula de la siguiente manera:
=(1+D/d)"

donde D es la distancia euclidiana medida desde la celda central hasta la celda
fija (una celda fija es aquella que tiene estados fijos) més cercana. g es un
coeficiente de accesibilidad, que expresa la relevancia de la accesibilidad de la
celda para que se dé el uso de suelo J.

es un término estocastico de perturbacién, donde v =1 +(-In(r))®. En donde a
es un parametro que permite controlar el tamafio de la perturbacién. En esta
altima ecuacidn, » es una variable aleatoria uniforme que varia de 0 a 1.
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= Simulaciones, resultados y discusion de la dindmica del automata de White

El autémata de White es un modelo probabilistico que puede ser implementado
a través de un programa computacional. Por esta razén se desarrollé el SMUSBAC
(Sistema de Modelado Urbano Basado en Autématas Celulares), que fue cons-
truido usando Visual Basic 5.0. El funcionamiento general del SMUSBAC se basa en
la construccién y simulacién de escenarios de usos de suelo. Un escenario estd
conformado por: a) un espacio celular cuadrado; b) una configuracién inicial
de estados, los cuales se toman de un conjunto de cuatro estados posibles (habita-
cional, comercial, industrial y camino); ¢) un conjunto de valores definidos por el
usuario para los parametros de perturbacién estocéstica, accesibilidad, convenien-
cia e inercia.

Existen dos formas de funcionamiento del SMUSBAC; la primera permite la
generacion de un nuevo escenario a partir de cero, y la segunda posibilita el uso de
escenarios previamente creados. Al iniciar la sesién en su modalidad de sesién
nueva, el sistema crea una matriz nula de nxn, la cual se genera después de que el
usuario introdujo el tamafio del espacio celular (el tamafio maximo permitido es
de 1 000, pero para tamafios mayores de SO el sistema se vuelve excesivamente
lento) de su escenario en construccién. La matriz se guarda con un nombre espe-
cifico proporcionado por el usuario. Una vez generada la matriz, el sistema entra
en la interface de edicién de escenarios. Esta es una ventana de didlogo que permi-
te construir o editar sobre la base de un espacio celular un patrén especifico de
usos de suelo y un camino asociado. El usuario especifica un uso de suelo a través
de la selecciéon de un color tomado de una paleta de colores que estd en la parte
superior del cuadro de didlogo de edicidon de escenarios. Cada color estd asociado
a un nimero que codifica los cuatro usos de suelo. Una vez que el usuario deter-
mina el patrén de colores (usos de suelo y caminos) sobre el espacio celular, debe
guardar la configuracion. Esta accidn lo lleva automaticamente al cuadro de didlo-
go de introduccién de valores de los pardmetros del autémata celular. Antes de
proseguir es necesario hacer notar que existe una forma automatica de generar un
espacio celular con una configuracién inicial de usos de suelo a través del botén
Generar_Ciudad_Aleatoria. La accién de este botén consiste en generar una matriz
cuyos elementos se obtienen a través de una funcién aleatoria cuyo objetivo es
escoger entre alguno de los tres estados mutables del autémata. La funcién aleatoria
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es equiprobable, por lo que se genera un patrén aleatorio uniforme en su distribu-
cién de los tres estados sobre el espacio celular.

En la parte de introduccién de parametros, el usuario tiene que alimentar al
sistema con los valores especificos para el escenario que desea estudiar. Una vez
hecho esto, el usuario establece el nlimero de iteraciones que desea que realice el
sistema. Cada iteracién se almacena en un archivo de texto. Para obtener una copia
del SMUSBAC mande su solicitud a: aaguilera@colsan.edu.mx.

Para realizar las simulaciones se definié un espacio celular de 10x10. El es-
pacio de estados fue compuesto por tres estados activos (habitacional, comercial e
industrial) y uno fijo (camino). Por motivos de cémo estd definido el autémata de
White, el espacio celular fue restringido a 90 celdas capaces de cambiar su estado,
ya que 10 celdas se restringieron para representar el camino. Los cdlculos se reali-
zaron sobre una vecindad de Moore, esto es, un arreglo en donde la celda central
tiene cuatro vecinos ortogonales y cuatro diagonales. EI SMUSBAC sélo permite
utilizar este tipo de vecindad.

Se partié de una configuracion inicial base, la cual consistia en una distribu-
cién aleatoria uniforme de los tres estados posibles sobre un espacio celular de 90
celdas. Para lograr esto se realizé una construccién aleatoria del espacio celular,
donde cada celda contaba con la misma probabilidad de tener alguno de los tres
estados (P, = P, = P, = 1/3). Debido a su sencillez, se utilizé el método de Monte
Carlo para calcular la distribucién aleatoria (Gordon, 1989; 107-127).

Se investigaron los valores de alfa igual a 0, 0.1, 0.5 y 0.9. Conforme alfa se
incrementaba y se acercaba a 1.0, el ruido estocdstico deberfa aumentar y, por lo
tanto, el comportamiento del autémata deberia alejarse significativamente del que
manifestaba cuando alfa era igual a cero, esto es cuando el autémata no tiene
comportamiento aleatorio. Los demds parametros del autémata fueron estableci-
dos en valores constantes de 0.5. Esta situacion equivale a un escenario en el que
los usos de suelo son considerados equivalentes (situacién no realista), y permitid
observar una situacion en la cual la dindmica del autémata es el resultado de la
variacion del parametro estocdstico.

Las 90 celdas, cada una en un estado especifico, constituyen una configura-
cién. El espacio de configuraciones tiene entonces 3% = 8.7279e+42 arreglos espa-
ciales posibles. Los tres estados posibles se distribuyen en diferentes configuracio-
nes espaciales marcadas por la densidad de estados 6, x,/ n, esto es, el ntimero de
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celdas x, en un estado particular ¢ divididas sobre el ndmero total de celdas n. La
probabilidad de encontrar una configuracién especifica de los tres estados esta
dada por la probabilidad trinomial (Weimer, 1996; 273-274):

nl

P(x,,x,,x,)= P . py2 . p (ec. 2)

xlxlx,
Donde p71 . p22. p33 son las probabilidades especificas de cada estado i. En nuestro

caso, los estados son equiprobables, por lo que la ecuacién 2 se reduce a:

n! 1
Px x, x)=——— (——) ec. 3
%) x e, 13 ( )

Todavez que p,=1/3,i=1,2,3, y x,+x,+x,=n. La distribucién trinomial para el caso
de 90 celdas se comporta tal y como estd mostrado en la figura 1.

(M COMPORTAMIENTO DE LA DISTRIBUCION TRINOMIAL (ELABORACION PROPIA)
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Se sabe, tanto por observaciones empiricas como tedricas, que los usos de suelo
no obedecen a distribuciones aleatorias, sino que presentan un orden estructural
tanto en su densidad por unidad de drea como en su patrén espacial (Balchin et al.,
1995:12-89; Hervey, 2000:228-246). Entonces, una forma de observar la conve-
niencia del modelo es observar si partiendo de una configuracién inicial distribui-
da en forma aleatoria, el modelo logra a través de su evolucién estados que sean
ordenados.

La configuracién mads aleatoria es (30,30,30), que es el valor esperado dados
tres estados equiprobables distribuidos sobre un espacio celular de 90 celdas. Esta
configuracién tiene una probabilidad asociada de P(30,30,30) = 0.0091. Una con-
figuracién ordenada tal como (90,0,0), es decir, un autémata con las noventa cel-
das, todas de un tipo, tiene una probabilidad de P(90,0,0) = 1.1957x10-%. Nétese la
baja probabilidad de esta configuracién respecto a la primera. Si el autémata pre-
senta autoorganizacion, entonces deberd poder alcanzar configuraciones de muy
baja probabilidad en relacién con el estado esperado (30,30,30).

En la simulacién se partié de una configuracién inicial (31, 31, 28), esto es,
31 celdas del tipo habitacional, 31 del tipo comercial y 28 del tipo aleatorio. En las
figuras 2, 3 y 4 puede verse el comportamiento de los distintos valores de ocupa-
cién alcanzados por los estados durante SO iteraciones. Se muestra, ademads, la
variacién de dichos valores en funcién del parametro alfa.

Analizando la probabilidad de las configuraciones en la iteracién ntimero
50, se puede ver lo siguiente: En el caso de la configuracién (43, 6, 41), que corres-
ponde al valor estocdstico o = 0.1, la probabilidad es: 1.1698x10-°. Mientras que la
probabilidad de la configuracion (48,1,41) para o = 0.5 es: 4.0991x10-1°. Y la pro-
babilidad para la configuracién (80,0,10) para a = 0.9 es: 6.5544x107!. Es claro
que los valores de las probabilidades para las configuraciones finales del autémata
en cada caso tienden a valores cada vez mds pequefios respecto a la probabilidad
del valor esperado P(30,30,30) = 0.0091. Esto es la prueba del proceso de ordena-
cién del autémata celular.

El otro aspecto interesante de la dindmica de los autématas celulares es el
tipo de configuracién espacial que pueden alcanzar. Las configuraciones espacia-
les deben obedecer a la misma dinamica de la densidad de estados. Mas alla de las
propiedades estadisticas, se debe considerar los aspectos geométricos de los patro-
nes espaciales generados por la evolucion del autémata celular. A pesar de que la
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(W EVOLUCION DEL USO DE SUELO HABITACIONAL PARA LOS DIFERENTES VALORES DEL PARAMETRO ALFA

Tipo de uso de suelo # 1
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Grifica elaborada utilizando los resultados generados por SMUSBAC.

(I EVOLUCION DEL USO DE SUELO COMERCIAL PARA LOS DIFERENTES VALORES DEL PARAMETRO ALFA
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Grifica elaborada utilizando los resultados generados por SMUSBAC.
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(N EVOLUCION DEL USO DE SUELO INDUSTRIAL PARA LOS DIFERENTES VALORES DEL PARAMETRO ALFA
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Griéfica elaborada utilizando los resultados generados por SMUSBAC.

construccién de un autémata celular es discreta, su comportamiento macroscopico
durante periodos muy largos y sobre escalas espaciales muy amplias puede ser
considerado como una buena aproximacién a un sistema continuo. En particular,
se pueden formar zonas de sitios correlacionados, con fronteras que exhiben mo-
vimientos continuos y deformaciones.

Para estudiar la estructura espacial se dividio el espacio celular en subregiones.
Dada una configuracién inicial aleatoria, cada una de las subregiones aparecera
con probabilidades iguales o dentro del mismo rango. La evolucién del autémata a
partir de dicha configuracién aleatoria generard desviaciones en las configuracio-
nes que repercutirdn en probabilidades extremadamente desiguales en las distin-
tas subregiones. Para calcular la probabilidad de dichas regiones se utilizé6 una
funcién de probabilidad de tipo de Boltzmann, debido a que dicha funcién ha de-
mostrado su utilidad en modelos tradicionales de difusién y modelos cuantitativos
de comportamientos sociales (Helbing, 1993). La funcién de probabilidad puede
definirse de la siguiente manera. Sea S un sistema compuesto por un conjunto de
N subsistemas, s Cada subsistema puede estar en alguno de los estados w,[X2 , en
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donde Q es el conjunto de todos los estados posibles. Sobre el sistema S se define
una particion de tamaﬁo M, esto es, los subsistemas de S se agrupan en conjuntos
no vacios S* tales que US" Sy, | S" 0. La cardinalidad, esto es, el nimero de
subsistema contemdos en cada Sk esta dada por n*, en donde ;;nk N. Una confi-
guracién del sistema S se define por 2.Donde? = {s;1s; (wj ) ,0S}. Dondes, (ooj) es
el estado particular de cada subsistema s,. La probabilidad de que el sistema S se
encuentre en una configuracién particular # estd dada por la ecuacién:

M

P@=350.(3) (ecd)

En nuestro problema, se tiene un espacio celular de 10¥10, al cual dividiremos en
cuatro regiones, cada una correspondiente a un cuadrante del plano cartesiano
(figura 5). Los cuadrantes Iy Il son de tamafio 5x4. Mientras que los cuadrantes
I y IV son de tamafio 5x5. La configuracién espacial aleatoria correspondien-
te a (31, 31, 28) estd dada en la figura Sb, donde los cuadros gris oscuro repre-
sentan el uso de suelo comercial, los de color gris claro el uso habitacional, y los
de color gris el uso de suelo industrial. El camino es representado por los cua-
dros mas oscuros.

(N CUADRANTES USADOS EN EL ANALISIS ESPACIAL DEL AUTOMATA CELULAR DE WHITE.

/S
[TTTTITTTT]
YI - D4
a b

En primer lugar, estudiaremos la probabilidad de los subsistemas I, II, Il y IV para la
configuracién inicial aleatoria. Recordemos que la finalidad es observar si existe
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un ordenamiento a partir de una configuracién aleatoria. Un ordenamiento de los
subsistemas se traducird en un alejamiento de la probabilidad de la configura-
cién aleatoria. La configuracién inicial tiene las siguientes caracteristicas para los
cuadrantes [, II, Il y IV, respectivamente. Sobre la base de estas distribuciones, se
calcula la probabilidad en funcién de la distribucién de los estados para cada cua-
drante. En el caso de la distribucién inicial, se tienen las siguientes probabilidades:
P (6,4,10) = 0.0111, P,(5,8,7) = 0.0286, P,(12,7,6) = 0.0105, P,(8,8,9) = 0.0310.
Entonces, la probabilidad de todo el sistema esta dada por:
Po=23p +23P, +23P, + 23 P, = 0.0466 (ec. 6)

Ahora, para el autémata en su forma determinista, esto es, para a = 0, la dindmica
lo hace evolucionar a configuraciones cuyas probabilidades para cada cuadrante
son, respectivamente: P,(5,7,12) = 0.0020, P,(5,2,13) = 0.0005, P,(15,3,7) = 0.0005
y P,(10,6,9) =0.0193. La probabilidad de todo el sistema estd dada por P, = 0.0061.
Nétese que no existe una diferencia sustancial en la probabilidad de la configura-
cién inicial y la final.

Lo que ahora nos interesa es saber cémo evoluciona espacialmente el auté-
mata en los casos donde el pardmetro a es distinto de cero (siempre para la itera-
cién namero 50). En el caso de a = 0.1, las probabilidades asociadas son, res-
pectivamente: P (4,3,13) = 0.0008, P,(5,2,13) = 0.0005, P,(19,1,5) = 1.2541x10°,
P,(10,2,6) = 0.0006. La probabilidad total de la configuracién final es: P, = 0.0005.
Para el caso a = 0.5, la probabilidad de la configuracién final total es P, = 0.0001.
Mientras que para el caso de o = 0.9, la probabilidad total es P, = 1.3599x107°.
Puede notarse, una vez mas, que al aumentar el valor del pardmetro alfa, el auté-
mata celular tiende a ordenarse cada vez mas. Un ejemplo de la ordenacién espa-

cial se da en las figuras 6y 7.
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= Conclusiones y trabajo futuro

El modelo de White, a pesar de ser extremadamente simple en su formulacién y no
considerar mas que aspectos puramente geograficos y empiricos, tiene una dina-
mica sumamente realista. Los usos de suelo, que en un principio estan distribui-
dos de forma aleatoria a lo largo del espacio celular, se ordenan conforme evolu-
ciona el modelo. No obstante, debe notarse que los usos de suelo habitacional e
industrial prevalecen sobre el comercial, lo que puede no parecer realista. Sin em-
bargo, este comportamiento cambia cuando se modifican los valores de los
parametros de peso y/o accesibilidad. Es importante destacar el ordenamiento es-
pacial que logra el modelo. Ademads, nétese que los comportamientos mas ordena-
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dos se logran en circunstancias de alta variabilidad estocéstica, esto es, pardmetros
alfa extremadamente altos.

El modelo de White tiene gran potencialidad como herramienta modélica,
ya que puede usarse una elevada resolucién espacial y proponer gran variedad
de procesos, siempre a una escala micro. Los usos de suelo pueden ampliarse,
y permitir la construccién de modelos mas realistas. Asimismo, los niveles de inter-
accién espacial pueden acrecentarse ampliando el tamafio y forma de la vecindad
de cada celda. Por altimo, las iteraciones pueden representar distintos niveles de
tiempo real.

No obstante las bondades del modelo de White, quedan todavia muchas
preguntas sin responder. ;Qué tan sensible es el modelo a cambios en los pardmetros
no estocdsticos? ;Por qué se presenta la ordenacion en la densidad de los estados
para valores elevados del pardametro a? ;Es el automata sensible al tamafio, esto es,
qué pasa cuando se tienen espacios celulares muy grandes? ;Qué pasa si en vez de
una vecindad de Moore se utiliza una vecindad de von Neumann o una de Mar-
golus? En trabajos futuros se tratard de contestar estas interrogantes.

En términos generales, creemos que los autématas celulares constituyen una
herramienta Gtil para desarrollar modelos realistas de ciudades. Ademas, la formu-
lacién de los modelos basados en autdématas celulares impulsa la comprension
tedrica mdas profunda, que capture y trabaje con el detalle y la complejidad que
caracterizan las ciudades reales.
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Negatividad y positividad
de la politica en la teoria social

| presente trabajo constituye una reflexion sobre
el lugar que diversos tedricos sociales le han otorgado
a la politica. Parto de la hipétesis de que se puede en-
contrar un hilo conductor entre autores que asumen
posiciones tedricas no sélo disimiles, sino también
antagdnicas en relacién con el tema de la politica.

La idea central es que se puede establecer una
conexioén entre autores que asumen posturas colecti-
vistas con los que asumen posturas individualistas a
través del lugar que le otorgan a la politica.

Para argumentar esta posicién haré referencia,
por un lado, a Karl Marx —como posicién cldsica del
colectivismo— y, por otro lado, a Mancur Olson
—como posicion clasica del individualismo—. Asi se
observard cémo, a pesar de las diferencias tedricas y
filosoficas irreconciliables entre ambas posturas, se
puede encontrar un aspecto comun: la concepcién de
la politica como pura negatividad.

Finalmente, como corolario, mencionaré las
ideas de Douglass North, quien partiendo de una pos-
tura individualista intenta superarla otorgandole un
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papel fundamental a las instituciones y organizaciones en el desempefio y desarro-
llo econdmico, en tanto articulacién con la economia politica. Este autor confiere
un lugar por momentos ambiguo a la politica, pero, en definitiva, puede ser consi-
derado un lugar positivo que merece ser explorado.

= La negatividad de la politica en una posicion clasica colectivista: Karl Marx

Algunos postulados que comandan la forma en que Karl Marx pensé al sujeto, sin
duda, hacen también referencia a la manera en que pensé a ‘la politica’. Pero estos
postulados no estarfan abordados en su totalidad sin, ademas, articularlos con la
forma en que el marxismo pensé la contradiccién y el antagonismo.

Al rastrear el concepto ‘politica’ en Karl Marx encontramos algunos textos
clave (a pesar de que no existe en este autor una analitica de la politica, como si
existe del modo de produccién), entre éstos: La cuestion judia, Critica de la filosofia del
Estado de Hegel, El manifiesto comunista del Partido Comunista, El 18 Brumario de Luis
Bonaparte, La miseria de la filosofia, Critica al Programa de Gotha. Sin embargo, se hace
también necesario articular estos textos a cierta concepcién mas global acerca del
cambio y la estructura. Dos trabajos esenciales, en este sentido, son el Prélogo a la
contribucion a la critica de la economia politica (1859) y la Introduccion general a la critica de
la economia politica (1857). Es en el primero donde aparece una forma clasica de
pensar la estructura social y la contradiccidn, la metafora arquitectdnica:

En la produccién social de su existencia, los hombres establecen determina-
das relaciones, necesarias e independientes de su voluntad, relaciones de
produccién que corresponden a un determinado estadio evolutivo de sus
fuerzas productivas materiales. La totalidad de esas relaciones de produc-
cién constituye la estructura econdémica de la sociedad, la base real sobre la
cual se alza un edificio juridico y politico, y a la cual corresponden determi-
nadas formas de conciencia social. El modo de produccién de la vida mate-
rial determina el proceso social, politico e intelectual de la vida en general.!

! Karl Marx, Prdlogo a la contribucion a la critica de la economia politica, México, Siglo XXI, 1996, p. 66.
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Observamos que la politica es pensada como pura negatividad, porque no es mas
que el reflejo distorsionado de una ‘verdad’ que se define en un ambito que no es
la politica. La verdad se juega en la tensién entre las fuerzas productivas y las
relaciones de produccién. Estas crean un légica sistémica que, llegado un punto,
supone una época de cambio o revolucion. En este texto hay una teorfa de la
contradiccién, en términos puramente objetivos, entre fuerzas productivas y rela-
ciones sociales. Es decir, con un puntapié inicial, que es el desarrollo de las fuerzas
productivas, y a través de éstas, como elemento activo, se produce una dindmica
por desarrollo propio. En este esquema no hay lugar, en principio, para pensar al
sujeto, es decir, al sujeto politico; éste se subordina absolutamente a las condicio-
nes objetivas; en este sentido, serfa pura inercia, nada mds que una forma derivada
de la base material.

Pero a esta conceptuacion resulta interesante agregar la forma en que el
marxismo pensé la contradiccion y el antagonismo. Asi, es importante observar
cémo este corpus tedrico entiende el antagonismo, y si estd circunscrito al tema de
la contradiccidén o no lo estd. En cierta medida, estos términos pueden parecer
similares, pero lo esencial aqui es identificar el problema del antagonismo como el
problema del sujeto, porque pensar puramente en términos de contradiccién ob-
jetiva supone dejar necesariamente de lado al sujeto.

En el Prélogo a la contribucion a la critica de la economia politica, de 1859, co-
mo sefialaba, claramente el sujeto no es necesario, no hay necesidad ni necesa-
riedad, ni hace falta pensar nada en el orden de la politica. Sin embargo, en otro
texto marxista clasico, El manifiesto comunista, encontramos que en sus postula-
dos no estd decididamente anclada la idea de contradiccién en términos de polos
objetivos, sino que aparece una dindmica diferente, situada en la lucha de clases,
es decir, surge una idea que da lugar al sujeto. Es en este libro donde Marx
plantea que existen “los obreros” y “los comunistas” como sujetos protagonistas
de la historia.

Entonces, el problema pasa a centrarse en cémo pensar el sujeto y la relacién
que se puede establecer entre la idea de éste —tal como se plantea en El manifiesto
comunista— con esa teorfa de la contradiccién objetiva que aparece en el Prologo, y
que esta presente en algunas de las leyes de El capital. En este tltimo es donde la
concentracion y centralizaciéon del capital, por un lado, y la tasa decreciente de
ganancias suponen la pura objetividad del sistema que por su misma légica provo-
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card una ruptura de formas, de lo que se desprende que el cambio es pensado
siempre como puramente estructural.?

Pero lo que resulta interesante plantear aqui es que, aunque aparezca el tema
de la lucha de clases y cierta idea de sujeto, la politica sigue siendo pensada como
pura negatividad, en el sentido que ésta es entendida como inercia, como una
forma derivada, que tiene por funcién ocultar “esa verdad” que se juega en la base
material, que supone, ademds, como toda mediacion, la desapariciéon de un punto
de reencuentro de esa contradiccién, de esa escisién basica que es la sociedad.
Una sociedad en la que se supera la escisién fundamental supone una sociedad
en la cual las mediaciones no tienen lugar. Es decir, que no tenga lugar el dere-
cho ni la politica, en tanto, como afirmaba Lenin, “el comunismo es aquella so-
ciedad en la que se va a pasar del gobierno de los hombres a la administraciéon de
la cosa”. La administracién no es politica, es un problema de la razén, la adminis-
tracién esta en relacién con los problemas técnicos. Entonces, la politica aparece
pensada como pura negatividad.

Esta forma de pensar la politica también puede ser rastreada en Critica al
Programa de Gotha, donde la politica es expresada como producto derivado de esa
contradiccién fundamental —aun cuando ya se empieza a anunciar la teorfa del
partido, y aparece claramente la cuestion de la dictadura del proletariado—. Pero,
en definitiva, en todos los textos del cuerpo tedrico de Marx hay una concepcién
de la politica como forma transicional, como el momento en el cual una clase
social asume el gobierno, pero que en tltima instancia se ird extinguiendo a medi-
da que del socialismo se pase al comunismo.

= La negatividad de la politica en una posicion
clsica individualista: Mancur Olson

En el capitulo Iv de La Légica de la accion colectiva, Mancur Olson lleva adelante una
critica a la l6gica de la teorfa de Marx. Segtin este autor, las clases sociales para la teo-

% Desde este aspecto, Marx estd muy cerca del iluminismo, en el sentido de que aquello que estd sometido al funcio-
namiento de un postulado universal (el capital) estd sometido a una ley y, por lo tanto, es el mismo desarrollo de ésta

lo que llevard al capital a su destruccidn.
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ria marxista son definidas en cuanto a sus intereses econdmicos, y éstas, para verse fa-
vorecidas, recurriran a todo tipo de métodos disponibles —incluida la violencia—.
Asi, Olson plantea que Marx sostiene una conceptuacién de individuos egoistas y de
clases sociales egoistas en la medida que éstas actuarian para satisfacer sus intereses.

Resulta asi que Olson entiende que la ausencia del tipo de accién de clase
pronosticado por Marx se debe “en parte al predominio del comportamiento ra-
cional utilitario”.®La teorfa marxista supone el cardcter de un esfuerzo para alcan-
zar las metas colectivas de un grupo “latente grande”.* Entonces, lo que Marx no
habria llegado a comprender, segiin Olson, es que, “al igual que cualquier grupo
latente grande, cada miembro de clase hallard que saldrd ganando si todos los
costos y sacrificios necesarios para alcanzar la meta comun son pagados y realiza-
dos por otros”.® En otras palabras, el proletario tiene la misma légica de razona-
miento y accién que la que puede tener un empresario en relacién con la burgue-
sfa. La historia lo demuestra, afirma Olson, a través de quienes realmente llevaron
delante revoluciones “marxistas”, éstas invariablemente han sido iniciadas por elites
conspiradoras y no por el grueso de las masas. Por lo tanto, todos los individuos
se comportan seglin sus propios intereses egoistas, y no bajo una légica orientada
por la clase social, porque “no hay incentivos econémicos individuales para la
accién de clases”.¢

A partir de la critica de Mancur Olson a Karl Marx se puede reconstruir la

16gica de su construccidn tedrica. Este autor parte de la idea de que:

[...] el miembro individual de la organizacién grande tipica esta en situacion
andloga a la de la empresa en un mercado perfectamente competitivo o a la
del contribuyente en el Estado: sus esfuerzos propios no producirdn un efecto
perceptible en la situacién de su organizacién, de manera que puede disfru-
tar de cualquiera de las mejoras conseguidas por otros, haya o no trabajado
para apoyar a su organizacién.”

3 Mancur Olson, La ldgica de la accion colectiva. Bienes piiblicos y la teoria de grupo, México, Limusa, 1992, p. 119.
* Ibidem, p. 119.

S Ibidem, p. 120.

¢ Ibidem, p. 121.

7 Ibidem, p. 26.
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Para Olson, la funcién de una organizacién es ofrecer bienes publicos a sus inte-
grantes; pero los individuos se suman a dicha organizacién en la medida que no
pueden satisfacer sus intereses propios por si mismos. “Es obvio que no tiene
objeto tener una organizacién cuando la accién individual no organizada puede
servir a los intereses de la persona igual o mejor que la organizacién”.? Asi, la
l6gica de la accién colectiva parte del nicleo racional individual; es decir, cada
individuo es capaz de actuar bajo una racionalidad tal que sus acciones estan diri-
gidas al logro de los mayores beneficios posibles a cambio de los menores costos
posibles. En este punto es interesante sefialar que, para este autor, la accidn politi-
ca en cuanto tal resulta pura derivacién, en el sentido de que la politica se hace
necesaria sélo en aquellos casos en que un individuo no puede satisfacer sus inte-
reses por si mismo y requiere una accién en conjunto. Es decir, la politica es deri-
vada de una situacion extraordinaria en la que un individuo por si solo no logra
colmar sus intereses, de lo que se desprende que no hay necesariedad de la politi-
ca. Otra vez, pero desde una postura tedrica opuesta y diferente a las presentadas
anteriormente, la politica aparece ubicada en un segundo plano.

Miés tarde, Olson se preguntarfa si es necesario establecer alguna relacién
entre “el tamafio de un grupo y su coherencia, su eficiencia o su atractivo para los
miembros en potencia, y si existe alguna relacién entre el tamafio de un grupo y
los incentivos individuales”.” Para el autor, la relacion es obvia, ya que subyace una
tendencia a la “suboptimalidad”, dado que un bien colectivo es de naturaleza tal
que “no se puede impedir que otras personas del grupo lo consuman una vez que

cualquiera de los miembros del grupo lo ha conseguido para si”.!* Entonces:

Un miembro individual obtiene sélo una parte del beneficio derivado de
cualquier desembolso que haga para obtener mas del bien colectivo, dejara
de comprar ese bien antes de que haya logrado la cantidad que es optima
para el grupo en conjunto. Ademas, las cantidades del bien colectivo que un
miembro recibe de otros miembros sin costo alguno reducirdn mds atn su

incentivo para proporcionar mas de ese bien a su propia costa. Por lo tanto,

8 Ibidem, p. 17.
? Ibidem, p. 31.
10 Ibidem, p. 44.
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mientras mds grande sea el grupo, mas lejos estara de proporcionar una can-

tidad éptima de un bien colectivo.

De esta argumentacién se desprende la légica que Olson denomina free rider (o
l6gica del gorrén); es decir, la tendencia racional de los individuos a satisfacer sus
necesidades y objetivos a costa de la realizacion de los intereses del grupo en gene-
ral. Podrfa afirmarse, quizas, que para Olson el espacio de lo politico tiene un atri-
buto de “doble negatividad”. En el sentido, por un lado, de negatividad dado ambi-
to que deriva de otro prepolitico, y por otro, de negatividad dado espacio que los
individuos tenderan a evitar en funcién de la légica de su racionalidad. Asi se pue-
de comprender, por ejemplo, la razén por la cual el Estado, en cuanto asociacion
“beneficiosa para sus ciudadanos, ya que la ley y el orden que proporciona son
requisitos previos de toda actividad econémica civilizada”,'* debe recurrir al cobro
de impuestos como instancia obligatoria, dado que los servicios mas fundamenta-
les del Estado nacién deben estar al alcance de todos si lo estin de algunos.

A pesar de que la gran novedad de la aportacién de Olson supone la ruptura
con toda una tradicién, enriquecida por posturas diversas y muchas veces opues-
tas —por ejemplo, marxista, durkheimianos, funcionalistas, etcétera— que teoriza-
ban, en ciencias sociales, a partir de una légica y finalidad colectiva, y este autor
afirma que no existen fines colectivos, sino sélo finalidades individuales, Olson
permanece dentro de la gran corriente de pensamiento que concibe a la politica
como pura negatividad. Porque, en tltima instancia, existe un espacio prepolitico
sobre el cual los individuos no pueden actuar, en tanto espacio espontaneo, en el

cual no hay lugar para los individuos, la politica y la creatividad.

= Un infento de superacion: Douglass North
Douglass North, en su libro Instituciones, cambio institucional y desemperio econémico,

parte de una critica de los argumentos esenciales de la economia neocldsica. En
este sentido, sostiene que:

't [bidem, p. 45.
12 [bidem, p. 23.
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[...] la teoria se basa en el supuesto fundamental de la escasez y, por consi-
guiente, de la competencia; sus consecuencias armoniosas provienen de los
supuestos de un proceso de intercambio sin fricciones en el cual los dere-
chos de propiedad estdn especificados perfectamente y gratuitamente por
cuya razon es igualmente gratuito obtener informacién. Pese a la escasez, y
por consiguiente, el supuesto de la competencia ha tenido peso y ha propor-
cionado los soportes clave de la teorfa neocldsica, los otros supuestos, no

han sobrevivido igualmente bien."

Esta teorfa “ha adolecido de comprensién sobre lo que es la coordinacién y la
cooperacién humana”." North descarga su cuestionamiento sobre un principio
esencial del pensamiento neoclasico: que la sociedad esta conformada por la accidon
de individuos racionales que buscan constantemente maximizar sus ganancias.
Asi, el autor afirma, y con ello rompe rotundamente con la teorfa neocldsica, que
los individuos toman sus decisiones con base en informacién incompleta y a partir
de modelos subjetivos. En este contexto, el autor invita a reflexionar mas alldy a
estudiar el papel de las instituciones, dado que éstas se tornan esenciales para el
desempefio econdémico.

“Las instituciones son las reglas del juego en una sociedad, o mas formal-
mente, son las limitaciones ideadas por el hombre que dan forma a la interaccién
humana. Por consiguiente, estructuran incentivos en el intercambio humano, sea
politico, social o econdmico”.!® En este sentido, las instituciones reducen la incer-
tidumbre existente al proporcionar una estructura que guie la accién humana. De
esta forma, las instituciones son entendidas como los limites que constituyen el
marco en cuyo interior ocurre la interacciéon de los hombres. Asi, las instituciones,
entendidas como reglas y procedimientos, conforman el marco institucional que
pauta y limita la interaccidn entre los individuos. Instituciones en sentido positivo,
dada su necesariedad y su articulacién inextricable con el mercado para hacer todo

intercambio posible, es decir, como marco donde se estructura toda posible accién.

13 Douglass North, Instituciones, cambio institucional y desempefio econdmico, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1993,
p. 23.
" Idem.

15 [bidem, p. 13.
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North contintia su revisién critica y cuestiona los planteamientos de Olson.
Sostiene que este autor pretende formular una teorfa de alcance general, pero que
su modelo sélo sirve para dar explicaciones en situaciones en las que se den los su-
puestos que subyacen en su modelo (toma como supuesto dado el mas alto grado
de desarrollo de las sociedades modernas). Por el contrario, si se intenta utilizar
este modelo a través del transcurso de la historia, pierde toda su fuerza explicativa,
porque es de caricter estatico (la teorfa no explica el desarrollo de las sociedades).

Asf, tanto el modelo de Olson como los de la teorfa de juegos y los neoclasicos

dan por sentado que los jugadores maximizan la riqueza.

Sin embargo, como demuestra la literatura de economia experimental, la
conducta humana es obviamente mas complicada que la que puede englo-
barse en un supuesto conductal tan simple. Aun cuando la teoria del juego
demuestra que las ganancias de la cooperacién y de la defeccién en varios
contextos son reales, no nos proporciona una teorfa que explique los cos-
tos subyacentes de negociar y la forma en que estos costos resultan alterados

por estructuras institucionales diferentes.®

Para North, ha sido dejado de lado el hecho fundamental de que el intercambio es
costoso, porque es necesaria la reduccién de la incertidumbre mediante la
estructuracion del marco institucional. En tal sentido, las instituciones no son
creadas por la fuerza, éstas se vinculan al intercambio econémico; no se puede
comprender un aspecto sin tener en cuenta necesariamente el otro. Ademads, son
garantias necesarias para el desarrollo de las diversas transacciones, las cuales son
brindadas por las instituciones. Las instituciones aparecen no sélo como estructu-
radoras del marco donde se desarrollan las actividades humanas, sino también, en
cierta medida, como constituyentes del orden social. Por lo tanto, las instituciones
politicas —y, por ende, la politica— son pensadas en sentido positivo; es decir,
como espacio que no solamente no deriva de otro, sino también como ambito
creativo, constitutivo y ordenador de la accién social.

North también reconoce dos tipos de limitaciones: las formales y las infor-

males. Las primeras son todas aquellas que implican una reglamentacién formal

16 [bidem, p. 28.
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(la constitucidn, el derecho, etcétera); las segundas son aquellas que forman parte
de la herencia cultural, que generalmente no fueron creadas conscientemente y
que los individuos practican diariamente —y muchas veces no tienen que ver con
una conducta maximizadora—. La articulacién entre ambos tipos de limitaciones
supone el piso donde se levanta el marco institucional. Segtin el autor, entonces, el
cambio institucional no se produce solamente por una modificacién deliberada y
consciente de la constitucién y/o reglas del orden, sino que también se desarrolla a
lo largo del tiempo a raiz de las diversas elecciones que van tomando los distintos
actores. Asi, las instituciones son entendidas como resultado del proceso histérico
y de la evolucidn de las distintas ideas. Nuevamente, North ubica las instituciones
en un plano de interaccién con el desempefo econdmico. Es decir, este Gltimo no
puede explicarse sin entender los modelo subjetivos e histéricos con los cuales los
actores interactiian. En otras palabras, las instituciones no derivan del modelo eco-
ndémico, ni éste de las instituciones, sino el desenvolvimiento de ambos esta en
relacién con el tipo de articulacién establecida entre ellos. De esta forma, una vez
que se consolida un tipo de marco institucional, éste adquiere caracteristicas espe-
cificas en relacion con la sociedad donde se han desarrollado. Es decir, el hecho de
que se admita el desarrollo de caracteristicas especificas en cada sociedad se debe
a que existe un espacio positivo para la politica, como espacio de creacién y articu-
lacién del individuo con la institucionalidad. La diversidad de resoluciones ante la
diversidad de problemas implica un ambito politico como espacio de genera-
cién de ideas y creatividad (politica e individuo en positividad). Asi, este “curso
institucional”, una vez desarrollado, influye en el desempefio econémico. En este
punto es necesario resaltar, entonces, que el desempefio econdmico estd apoyado
en una superficie institucional compleja que se ha desarrollado en el transcurso
de la historia, y que contiene la articulacién de las limitaciones formales e infor-
males, en pocas palabras, la articulacidn entre la politica, la economia, la sociedad
y la cultura.

= Algunas consideraciones a modo de conclusion

A lo largo del trabajo se intentd establecer un hilo conductor entre autores con
posiciones tedéricas muchas veces no sélo disimiles, sino también enfrentadas.
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Este hilo conductor resulté ser el lugar que le otorgan a la politica; desde este
angulo —y solamente desde éste— resulta pensable incluir en el mismo conjunto
a autores como Karl Marx y Mancur Olson. De esta forma, se puede observar que
pensar a la politica como negatividad —y, con ella, al sujeto—no es un problema
exclusivo del marxismo.

Asf, la crisis del marxismo parece ser también la de toda una forma de pensar
a la politica y al sujeto (comuin al marxismo y a otras tradiciones occidentales como
el liberalismo). Esta crisis es la de toda una filosoffa del pensamiento occidental; es
la crisis de una serie de categorfas filosdficas en las cuales la politica, en cierta
medida, se encuentra ausente de su cuerpo de pensamiento, al ser considerada
pura derivacién de la “base material” o como un “mal necesario” en un segundo
plano para que asegure el intercambio en el mercado.

Frente a esto, parece interesante resaltar el esfuerzo tedrico de North por
replantear algunos supuestos de la teorfa neoclasica y colocar en un plano diferen-
te la institucionalidad. En este sentido, la gran aportacién de North radica en re-
saltar que el desarrollo econdémico no se puede entender sin comprender, a su vez,
el desenvolvimiento a lo largo de la historia de la compleja e inextricable relacion
entre economia, politica, sociedad y cultura. De esta forma, otorga a la politica
un espacio no negativo, es decir, no derivado de un espacio anterior prepolitico
que le darfa sentido y la constituirfa. En este aspecto, le da también espacio al
individuo en tanto actor, si bien constituido a través de su interaccidn con la es-
tructura institucional, con un modelo subjetivo propio —que difiere de individuo
a individuo—, capaz de tomar decisiones, pensar, generar ideas nuevas, crear y
actuar en positividad.
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RODOLFO FLORES GONZALEZ

El presidencialismo a debate

sta obra de Javier Hurtado Gonzalez es una pro-
puesta interesante que proporciona abundantes ele-
mentos para adentrarse a fondo en uno de los temas
mas recurrentes en el debate politico contempora-
neo mexicano: el sistema de gobierno.

La importancia de este trabajo radica propiamente
en poner en la mesa de discusién el asunto del presiden-
cialismo en México desde dos perspectivas de andlisis:
La primera se basa en una revisién comparativa inter-
nacional para estudiar de forma minuciosa el sistema
presidencial, con el parlamentarismo y el semipresi-
dencialismo como parametros. La segunda parte de un
seguimiento documental de los elementos que a través
de los afios han configurado en el plano institucional y
real las estructuras de funcionamiento de este sistema.

El resultado es un cuidadoso estudio de la for-
ma de gobierno que se ha construido en el pais, lo que
permite despejar dudas y mitos generados en torno al
disefio institucional del sistema —muchos de los cua-
les se han “guiado por las intuiciones mas que por los
argumentos” —. Asimismo, la conclusién del trabajo
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es una inevitable invitacién al debate, ya que incluye propuestas que pretenden
aportar elementos para configurar un nuevo sistema presidencial mexicano en el
que el factor democratico sea imprescindible.

Asi pues, a fin de profundizar en la obra del doctor Hurtado, me parece con-
veniente abordar con mayor detalle cada uno de los tres apartados del texto: Siste-
mas de gobierno contemporaneos: clasificaciéon y debate actual; sistema presiden-
cial mexicano: componentes basicos y transformaciones; y México: sistema de go-

bierno y democracia.

= Sistemas de gobierno contempordneos

Como elemento base para adentrarse en el estudio preciso del presidencialismo
mexicano, el trabajo inicia con una conceptuacién y clasificaciéon de los sistemas
de gobierno, “punto neuralgico de todo el sistema politico en el que confluyen
interacciones mutuamente determinantes entre éste, el sistema de partidos y el
sistema electoral”; posteriormente, se revisan las principales caracteristicas de los
tres sistemas de gobierno mas utilizados en los diversos paises del orbe (presiden-
cial, parlamentario y semipresidencial); y se concluye con un detallado analisis del
presidencialismo y los elementos que lo conforman.

La primera aproximacién se centra en aclarar la distincién entre monarquias
y republicas. La primeras se explican como resultado de una decisién divina o de
sangre, y que con base en ello el monarca es facultado para ejercer alguna funcién
politica. Las segundas son resultado de la voluntad de los ciudadanos, quienes con
base en una serie de reglas democraticas deciden quienes seran los responsables
de la conduccién politica y administrativa del pafs.

Este acercamiento da la pauta para establecer los limites y las caracteristicas
de los gobiernos constitucionales liberales que por su configuracién se diferen-
cian claramente de los gobiernos autoritarios y atipicos —la precisién es pertinen-
te dada la recurrencia con la que se suele aplicar la denominacién de autoritario a
sistemas que no lo son—. Entre las particularidades de los gobiernos liberales des-
tacan: la existencia de partidos politicos que se disputan el poder; elecciones libres;
predominancia de un estado de derecho; y sistemas de rendicién de cuentas en los
diferentes niveles de gobierno.
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Expuestas las bases tedricas para el estudio de las formas de gobierno, el
autor procede a explicar con precision los elementos peculiares de cada una de las

formas de gobierno vigentes en el mundo:

A. El presidencial, basado en el principio de separacién de poderes, donde
el presidente: es jefe de Estado y de gobierno, es electo por un periodo
fijo, no puede ser destituido por el Congreso y éste no puede ser disuelto
por aquél, tiene el control total del Ejecutivo y dirige el gobierno.

B. El parlamentario, basado en el principio de fusién de poderes, se estruc-
tura de la siguiente forma: las jefaturas de Estado y gobierno estan sepa-
radas, la primera es por sucesion, designacién o eleccién no popular, y la
de gobierno emana del parlamento; el primer ministro puede ser desti-
tuido por el parlamento, que a su vez puede recomendar su disolucién al
jefe de Estado; el gobierno es colegiado, de tal forma que el gabinete
toma decisiones colectivas y los ministros deben apoyarlas, y los mismos
son responsables ante el parlamento.

C. El semipresidencial, basado en el principio de comparticién de poderes,
lo componen los siguientes elementos institucionales: el presidente es
jefe de Estado, y la jefatura de gobierno es bicéfala; la jefatura de Estado
es por eleccidn, y la de gobierno se instituye por propuesta del presiden-
te, pero con aprobacién de la asamblea; el presidente no puede ser desti-
tuido, y el primer ministro puede ser removido por el presidente o la
asamblea; el presidente dirige al Ejecutivo, y lo comparte con el primer
ministro, de la misma forma que el gabinete comparte responsabilidades
con el primer ministro; la asamblea puede sostener o destituir gabinetes
contra la voluntad del presidente.

= [l sistema presidencial mexicano

Después de analizar las particularidades de los sistemas de gobierno de las demo-
cracias liberales, inicia lo que a mi parecer es la primera de las dos partes mas
interesantes del estudio, pero que sin el capitulo uno se carecerfa de las bases
necesarias para comprenderlas; se aborda puntualmente dos de las lineas de inves-
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tigacién que sustentan el trabajo: la parte formal-institucional y la parte real de la
practica politica del sistema presidencial en México.

En el analisis institucional se da seguimiento a las diferentes reformas cons-
titucionales desde 1824 hasta 2000, en las que se fueron delimitando las atribu-
ciones y facultades de los poderes ptblicos. En este sentido, cabe sefialar la im-
portancia que adquieren el Legislativo y el Ejecutivo en el contexto reformista
que ha caracterizado el disefio institucional en México, determinado quiza por
los espiritus madisonianos o hamiltonianos en las diferentes etapas de la vida po-
litica nacional.

En el caso del poder Legislativo, se muestra cémo ha ido aumentando el
naumero de las facultades constitucionales que se le otorgan a este poder. De he-
cho, desde la promulgacién de la primera constitucion hasta nuestros dias practi-
camente el niimero de facultades constitucionales se ha incrementado, alin mds a
partir de la Constitucién de 1917.

Sin embargo, en esta parte Hurtado advierte del riesgo de contar con un
Poder Legislativo con amplias atribuciones, puesto no se sabe qué pueda ocurrir
cuando “el gigante termine por despertar y se levante, la cueva [marco institucional]
en la que [€]] ha estado dormido sea demasiado pequefia [0] y pueda terminar
derribandola [0]”.

Con el Ejecutivo, por su parte, las facultades y atribuciones constitucionales
asignadas aumentaron a partir de la constitucién impulsada por Carranza en 1917;
sin embargo, ese aumento fue en menor grado respecto a las asignadas al Legis-
lativo en el mismo periodo. Hurtado sefiala como causa de ello la experiencia
porfiriana durante casi treinta y cuatro afios; es decir, con el aumento de las facul-
tades legales para el Legislativo se pretendia evitar una nueva experiencia como la
que habfa originado el movimiento armado de 1910.

Con el Poder Judicial nos encontramos ante una situacién atipica, pues el
mayor incremento de facultades y atribuciones constitucionales asignadas se veri-
ficé a partir de 1997; de trece ascendieron a cuarenta y tres en casi cinco aflos, a
diferencia de los otros poderes cuyo aumento de facultades y atribuciones inicié
propiamente con la Constitucién de principios del siglo XX. Tenemos, pues, que
con las reformas formales-institucionales al poder Judicial se ha fortalecido la par-
ticipacién de la Suprema Corte, especialmente en lo referente a las controversias
constitucionales y las acciones de inconstitucionalidad.
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Finalmente, lo que corresponde al sistema politico, que el autor concepttia
como el “conjunto de practicas y relaciones efectivamente vigentes que determi-
nan el acceso a las funciones gubernamentales o partidarias, o la exclusién de ellas,
o las dos cosas”, nos encontramos con un extenso estudio en el que las opiniones
de tres ex presidentes de la Reptblica, Echeverria, Lépez Portillo y De la Madrid,
y de algunos colaboradores cercanos a los actores politicos —como José Luis So-
beranes Reyes, cercano colaborador de Luis Donaldo Colosio— proporcionan in-
formacién muy interesante que permite conocer de cerca los entramados del
poder politico en México, lo que arroja mayores elementos para comprender los
acontecimientos que se sucedieron en los dltimos afios de la presidencia priista.

= México: sistema de gobierno y democracia

En este ultimo apartado, Javier Hurtado presenta y da respuesta a una serie de
interrogantes, de las cuales algunas son similares a las que durante los Gltimos
aflos han sido planteadas en diversos debates acerca del presente y futuro posible
del sistema de gobierno mexicano. Entre las preguntas sobresalen: ; De qué depende
el grado de democratizacién de un sistema? ;Cudl es el tipo de sistema presiden-
cial en México, fuerte o débil? ;Qué tipo de sistema de gobierno queremos?

La clasificacién del grado de democratizacién de un sistema de gobierno y
de un sistema politico, dice Hurtado, “pueden expresarse en combinaciones diver-
sas”, sean sistemas presidenciales, parlamentarios o semipresidenciales. Por tanto,
el grado de democratizacion de un sistema depende exclusivamente del tipo de
acuerdos institucionales entre partidos politicos y elites, del grado de participacion
de la sociedad en los procesos politicos y de las tradiciones y aspiraciones de las
comunidades nacionales, y no del tipo de sistema de gobierno.

La aclaracién resulta pertinente en el contexto de la discusién en torno al
tipo de sistema que puede resultar adecuado al caso mexicano, sobre todo porque
en algunas ocasiones —refiere el autor— suele utilizarse el sistema parlamentario
como modelo de democracia, siendo que el nivel de democracia de un sistema se
determina por otros factores.

Bajo esta légica, las opciones que presenta Javier Hurtado son diversas, des-
de el parlamentarismo, pasando por el semipresidencialismo, hasta el presidencia-
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lismo, cada una a partir de un breve recuento de ventajas y desventajas, pero sin
quitar la mirada de un presidencialismo no débil como hoy en dfa ni fuerte como
en el pasado, sino uno en el que se incentive la cooperacién entre los poderes y se
castigue el enfrentamiento y la nula cooperacién; un sistema que consolide la per-
manencia de oposiciones leales, pero no en el sentido peyorativo del concepto, que
privilegian la consecucién de acuerdos sobre el enfrentamiento; un sistema que ga-
rantice plenamente la institucionalizacion de la incertidumbre democratica.

Cabe sefialar que el trabajo de Javier Hurtado se puede calificar de excelente
aportacion para la ciencia politica mexicana; es decir, es una obra en la que se rea-
liza con precision cientifica el andlisis de la politica en México en el contexto de su
forma de gobierno. La aportacién del trabajo es original, pues logra integrar
criticamente, y en forma diacrénica, diferentes enfoques de analisis (el formal-
institucional, el anecddtico, el del discurso politico y el unilateral) del sistema pre-

sidencial mexicano.
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Convenciones editoriales para
los autores de Vefas

Generales

Los textos deben ser inéditos y contener tesis o propuestas de autor argumentadas.

Las traducciones también deberan ser de textos inéditos en el idioma origi-
nal, salvo en los casos en que el consejo determine razonadamente lo contrario.

Los textos para las secciones de Bonanzas y Brechas no podran exceder de
veinte cuartillas. No se publicaran textos en partes.

Cada uno de los textos sera revisado para comprobar que se apegue a estas
convenciones. Si es asi, serd enviado a un jurado dictaminador para su publica-
cién. El autor desconocerd los nombres de los miembros del jurado, asi como
éstos el del (los) autor(es). En funcién del fallo, el texto podra ser rechazado o se
requerira que el autor haga modificaciones. Una vez aceptado el texto, se progra-
mara su publicacién y serd sometido a correccion de estilo.

El contenido de cada uno de los textos es responsabilidad exclusiva del (los)
autor(es) del mismo.

Una vez publicados en Vetas, los textos no podran aparecer, total o parcialmen-
te, en otro medio impreso o electrénico durante un lapso minimo de cuatro meses.
Cualquier forma de publicacion posterior debera referir la primera edicién en Vetas.

Vetas entregard al autor dos ejemplares del nlimero en el que se publicé su texto.

Formato

Los textos deben entregarse por triplicado —en cuartillas foliadas—, procesados
(Word o RTF) en disco (3.5 pulgadas, zip, jaz o CD), cuya etiqueta indique el nombre
del archivo, el programa utilizado, el titulo del trabajo y el nombre del autor. La impre-
sién debe coincidir con la versién contenida en el disco. Sin notas o marcas al margen.



La portada del texto debe incluir: titulo del trabajo, nombre del autor y cen-
tro de adscripcidn; direccién particular, nimero de teléfono, fax y direccién elec-
trénica; curriculum vitae sintetizado. La segunda cuartilla debe contener: resumen
en espafiol e inglés en no mas de 250 palabras, con exposicién del tema, objetivos
y metodologia; al final de éste deberan sefialarse las palabras clave del trabajo en
espafiol e inglés, con el fin de integrar el banco de datos. En la tercera cuartilla
debe iniciar el texto, en ésta sélo se repetird el titulo.

Los textos deben ser escritos con letra de doce puntos, a doble espacio, justi-
ficados, sin cortes de palabras al final del renglén y sin uso innecesario de tabuladores;
en mayusculas y mindsculas. Las cursivas (itdlicas) se usaran para destacar palabras,
por lo que éstas no deberdn subrayarse ni poner en negritas (bold).

Las referencias bibliograficas deberdn apegarse a las normas de la Modern
Lenguage Association (MLA). Se aceptardn los procedimientos metodolégicos tra-
dicionales para otro tipo de referencias y notas, regidos por un criterio uniforme.

Deberan presentarse por separado los cuadros, tablas, graficos, fotografias e
ilustraciones; en blanco y negro, y con calidad de resolucién. Los archivos electréni-

cos deberan contar con una resolucién minima de 300 dpi, en formato TIFF o EPS.
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S 0o ¢ O R R O V EN E G A S

EL ANGEL PERDIDO DE REMBRANDT

1. El coleccionista

Afp y Ap, Madrid, 16 de enero de 1999. La policia espaiola recuperd un
importante acervo que habia sido robado con obras de Goya, Picasso y
Rembrandt, y detuvo a tres presuntos narcotraficantes quienes concertaron
canjear las pinturas por cocaina, informaron hoy autoridades del Ministe-
rio del Interior, al sefialar que esta fue la recuperacion de patrimonio artis-
tico mas importante en la historia de Espana.

Tiré el periddico, fastidiado. Tratandose de Rembrandt, ;quién podria asegurar
que se trataba de obras auténticas? A principios del siglo XX cerca de 650 pinturas
se atribuian a su pincel, pero después de minuciosos y avanzados estudios se de-
termind que sélo menos de la mitad, alrededor de trescientas, lo eran. Recuerdo
bien mi escepticismo, el cual se transformé en malicia cuando circuld por todos
los medios noticiosos que entre las obras rescatadas se contaba un Rembrandt
hasta entonces desconocido. Se trataba de un conmovedor y ultimo autorretrato
del holandés. La noticia ocupd los principales medios de comunicacion en el
mundo, y el cuadro, sin titulo, empezd a ser conocido llanamente como “The
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found Rembrandt”. Aunque el nuevo duefio de la obra, el Museo Antoniano di
Padova (Basilica del Santo), en Italia, anuncioé que el cuadro no estaba a la venta,
un anciano coleccionista me llamé para que investigara si se trataba de una obra
auténtica. Como dije, habia mas de trescientas razones para dudar de la legitimi-
dad de la pintura.

—Serior... —comencé y esperé a que dijera su nombre. Del otro lado de la
linea telefénica no hubo respuesta— Sefior, quizd usted ignora que el cuadro no
se vende. Gastara su dinero en vano si me contrata para autentificar una obra de
museo.

—Leyé el periodico? —Preguntd una voz delicada, con cierto acento francés
que me parecio forzado.

—Si, claro, pero...

—Senor Capriari —cortd suavemente—, jcambiar cocaina por una obra de
arte maravillosal ;No le parece una locura..?

—Desde luego, y es...

—Usted —volvid a interrumpirme— me ha sido recomendado por varios ami-
20s a los que asesord con éxito. Debe estudiar el cuadro e informarme. Me lo dira
todo. He depositado en su cuenta bancaria una cifra adecuada para los gastos del
viaje. Yo lo llamaré.

Colgd y en seguida telefoneé a mi banco. En efecto, contaba con una generosa
suma. Arreglé mi viaje, no a Italia sino a Holanda, al Rijksmuseum, de Amsterdam,
donde se guardan los archivos y 1a mayoria de las pinturas y aguafuertes del artis~
ta. Esta es la historia de lo que encontré para mi andnimo coleccionista.

Soy Federico Capriari, un italiano propietario de una joyeria especializada en
la venta de diamantes en Sudafrica. Mi pasidn por el arte me convirtidé en un ex-
perto. Asesoro a algunas galerias y, sobre todo, a coleccionistas particulares. Ha-~
cia mucho tiempo que nadie me buscaba para validar la autenticidad de una
obra; la tecnologia, las pruebas con quimicos sofisticados y procesos radioactivos
desplazan dia con dia a los investigadores viejos y sentimentales como yo. Mi
método, si asi puedo llamarlo, es muy simple, he descubierto copias muy buenas
(a veces tan buenas que merecerian que me callara la boca), al observar el detalle
de una pincelada en la que se revela el temperamento del falsificador y no el del
artista. En cada obra esta el alma de su creador, y eso es inimitable, no se explora
con rayos X.
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Llegué a Amsterdam un Iluvioso dia.

Casi de inmediato recibi una llamada. Mi secretaria le dijo al coleccionista
doénde encontrarme. El didlogo telefonico fue tan parco como el anterior:

—Pero, sefior Capriari, ;no estd nuestro cuadro en Italia? ;Qué hace usted en
Amsterdam..? —pregunté con la misma vocecilla débil; imaginé a un anciano
diminuto, de esos a los que la joroba les quita la mitad de su estatura.

—Si, sefior —renuncié a saber su nombre, asi que no hubo pausa—, pero aqui
debo investigar mucho, de lo contrario no...

—Ah, me doy cuenta, bien, yo lo llamaré.

Colgo.

El gran imitador de rembrandts en el mundo se llamo Gebrandt van den Eeckout,
hombre silencioso y obstinado que aprendi6 el arte de la falsificacion del mismo
Rembrandt Harmenszoon van Rijn. Esta era mi teoria personal, en la cual no pro-
fundicé mucho cuando se me ocurrid, afios atrds. Recuerdo mi sospecha de que
tenia que haber sido el mismo pintor el que guiara las manos y la sensibilidad del
copista; de otro modo no habria sido tan dificil detectar los espurios. Y la verdad
es que habia “mucho Rembrandt” en ellas. En el negocio del arte, estas impresio-
nes no son faciles de compartir, se piensa que uno esta loco o, peor, que pretende
elevar o rebajar los precios de una obra; por eso resulta maravilloso coincidir en
estas “lundticas sospechas” con alguien.

Comencé a pasear a diario por el Rijksmuseum, tuve acceso a archivos, a una
sala especial donde se exhiben falsificaciones del maestro del claroscuro, a cartas
y bocetos de cuadros, algunos de los cuales no se realizaron. Sin asomar las nari-
ces a la vida de mis personajes no sabria mas.

Para llegar al museo andaba muchas calles; esta ciudad tiene tantos rios, y los
puentes, mas que en Paris, para cruzar de los extremos sombrios a los tenebrosos.
Es melancolica, es casi funesta Amsterdam detrds de sus vitrinas con prostitu-
tas, de sus vendedores y consumidores de hachis y cocaina. Se me ocurrié que la
tierra de Rembrandt hubiera sido un mejor lugar para los narcotraficantes que
pretendian cambiar lienzos por drogas.

En las salas del museo, ademas de deambular observando y divagando, tam-
bién leia los articulos periodisticos que narraban paso a paso el trabajo de los cri-
ticos e historiadores de arte. Todos undnimemente validaban como auténtico “The
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found Rembrandt”, sobre el que parecian haber caido las siete plagas que Jehova
envid contra Egipto: rayos X, irradiaciones de reactores nucleares, fosfato de cal y
otras sustancias aplicadas a la tabla y el lienzo, cortes microscopicos, el andlisis
dendrocronoldgico de los pigmentos... Temi no encontrar cuadro alguno cuando
por fin decidi ir a Italia, un mes después.

Pero para entonces, ;qué cosa sabia? ;Qué podia saber yo, simple reconoce-~
dor? ;Acaso me atreveria a decir mds de lo que ya estaba dicho por las autorida-~
des en la materia? ;Y quién era, finalmente, el que pedia mi parecer?

1I. Saskia

Imaginemos esto: la luna, alta y grave, y Rembrandt, el pintor. Pasea en un patio
mohoso, rodeado por arboles torcidos cuyas ramas son como manos suplicantes.
Imaginemos, pues es lo unico que nos queda para alcanzar el saber, que ese paseo
nocturno es interrumpido por el alarido de su esposa, Saskia van Uylenburgh,
con quien se unid en 1634. Aunque ocultaron mucho tiempo la enfermedad de
Saskia, ésta se agudizaba. Aumentaron sus episodios delirantes. Saskia tenia pesa-
dillas de las que salia aullando, con el corazon al galope sobre un caballo negro;
en sus labios se formaban dos palabras que repetia en medio de su desvario: claro
oscuro claro oscuro claro oscuro claro oscuro. Sélo la tranquilizaba tentar con
sus manos frias la cara de su esposo.

;Puede ser éste, quizd, el germen de la pintura genial de Rembrandt Harmens-~
zoon van Rijn? Porque antes de que la locura lo amara, nunca pintd cosas tan
hermosas. Es verdad que ya estaban en ¢l las ensefianzas de Caravaggio, la tradi-
cion de la pintura italiana, el chiaroscuro, pero es después de Saskia que se cono-
ce el mejor Rembrandt: “La ronda nocturna”, “La meditacién”, “La navidad de
Leningrado”... Por lo demas, en estos lienzos ella es un personaje; Saskia fue la
modelo de varios de sus dibujos y pinturas. No es extraio que también aparezca
en “The found Rembrandt”.

¢ Era Rembrandt un loco? No poseia dones extraordinarios que le permitieran
ver otro mundo, como le ocurrid quiza a Durero, quien tuvo un extrano suefio: la
destruccion de una ciudad, su fuego y muerte. Despertd enfebrecido para pintar
y escribir lo sofiado: una ciudad consumida por las llamas, sobre la cual se alzaba
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una nube de humo con forma de hongo. El cuadro, que yo mismo autentifiqué,
data de 1525.

Rembrandt era un hombre atormentado por su propia mujer. Acaso, a su ma-
nera, también vislumbraba otras realidades, y aunque en sus suefios no aparecie-~
ran las grandezas del futuro, si estaban los seres de Dios, sus angeles, sus miste-
rios, un sentimiento profundamente religioso.

Los criticos han ofrecido al mundo un certificado de validez para el nuevo
cuadro, hasta han descifrado una misteriosa inscripcion que aparece en el fondo
de la pintura, a la sombra. Aunque yo solo habia visto el lienzo a través de la
television o en las revistas y periddicos, jcémo creia conocerlo y comprenderlo!
Alguien ha dicho que para entender una vida hay que tragarse el mundo. Mi
trabajo era entender el mundo de Rembrandt, empezar, por ejemplo, con su obse-
sidn por su propio rostro.

Una y otra vez se hizo autorretratos. ;Qué hay detras del caballero artista que
vemos en la tela? La respuesta nos lleva a “The found Rembrandt”. Es el momento
de distinguir la autenticidad misma de la vida de este genio, que tuvo muchas
falsificaciones, capas sobre capas de una pintura que lo ocultd casi enteramente.

1. El abad

Los fieles bidgrafos del maestro del claroscuro, como lo conocemos, consignan la
muerte por enfermedad de los dos hijos que procred con Saskia van Uylenburgh.
Fallecieron casi recién nacidos. Conozco la historia, pero también la leyenda que
me fue revelada hace muchos afios en la antigua abadia de Leyden por un sacer-
dote cultisimo de quien me hice amigo. Admiré a ese hombre sensible y humilde,
mas: le crei, le creo todo. Saskia, demente, mato a sus hijos. Este es el estigma del
maestroy el principio del cuadro recuperado. El abad estudiaba casi obsesivamente
la obra de Rembrandt y tenia indicios de la existencia de una pintura en la que el
pintor resumid su tragedia al final de sus dias. Ya dije que no es facil compartir las
teorias personales sobre arte con otros; durante varias tardes disfruté la hospita-
lidad del abad y su exquisita conversacion; estuvo de acuerdo con mi suposicion
sobre Gebrandt el falsificador: el mismo Rembrandt debid de ensenarle.
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1v. El falsificador

Y qué tiene que ver la locura de esa joven madre con un cuadro auténtico o falso?
Un éngel se perdiod. En la pintura hay tres, y en la historia, en las biografias, se habla
so6lo de dos hijos. El tercero, un hijo secreto, fue arrancado de Saskia por el propio
artista, quien lo llevd a una comunidad religiosa donde lo dejo a la custodia de
Gebrandt van den Eeckout, un sacerdote aficionado a la pintura. A cambio, Rem-
brandt comenzé a ensenarle el arte del 6leo; Gebrandt vio la primera cualidad de la
técnica: el dleo seca tan lentamente que se puede transformar varias veces el cua-
dro. En ciertas ocasiones, cuando se me pedia autentificar alguna obra de Rembrandt,
tuve la sensacion incomoda de que habia dos temperamentos en los lienzos, casi
como dos pintores, sumamente afines, pero no, distintos en sutilezas que yo, mds
que ver, intuia. Mi amigo el abad discutid conmigo estas sospechas, le insinué que,
desde luego, el mismo Rembrandt participaba en el engafio, y que sin duda ensenid
a Gebrandt a plagiar. El abad anadi6 que estaba seguro de que varios rembrandts se
ejecutaron a dos manos. Gebrandt, alumno adelantado y obsesivo, hacia a Rembrandt
corregir aqui y alla sus pinceladas; no deseaba aprender a pintar, deseaba hacer-
lo como su maestro, mas, deseaba ser él. Una de las ensenanzas esenciales entre los
antiguos pintores chinos y japoneses era que el pupilo aprendiera el arte del plagio.
No se trataba de elaborar copias, no se trataba de imitar sino de enganar. Y este
mismo objetivo animaba a Gebrandt, quien asi se hacia pagar el favor de proteger al
hijo pequeno de Rembrandt. No se sabe hasta donde acompanaba la cordura al dis-
cipulo, pero hay datos que permiten dudar de su salud: comenzo a vestir, a hablar,
a dejarse crecer los cabellos y a andar como el propio Rembrandt.

Del otro lado la demencial Saskia, quien unicamente lograba salir de su delirio
estrujando y reconociendo mediante el tacto la cara de su esposo. Angustiosa de-
bid ser la existencia de un Rembrandt dividido asi por las vicisitudes de su desti-
no. Como si lo poseyera ese espiritu insatisfecho que dominaba a Saskia, se habi-
tud a pasar largos momentos frente al espejo, averiguando si esa imagen era él o el
que palpaba su mujer o acaso el que suplantaba Gebrandt. Donde estaba la im-
postura, sen esta linea, en la sombra de alla, en la pincelada honda, honda, tanto
como un sepulcro? Los numerosos autorretratos hablan de la fascinacion del artis-~
ta por representarse plasticamente, y acaso también digan hasta qué punto Ge-
brandt van den Eeckout perfecciond sus falsificaciones.
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v. Stigmata

El coleccionista me hizo una ultima llamada telefénica para que lo viera en el
Museo Antoniano di Padova. Inmerso en mis reflexiones no dejé de parecerme
ironico que el recinto también sea conocido como la Basilica del Santo. La cita era
precisamente a la vista de la misteriosa pintura. Ahi, en compaiiia del coleccio-
nista que me habia contratado, me entregué al relato y a la intima exploracion del
cuadro. Comencé con la inscripcién que los expertos han tratado de descifrar
separando las letras visibles, pues otras fueron borradas por algun inexperto que
quiso limpiar o aclarar las palabras. Parece que con este mensaje Rembrandt re-
cord¢ a la gente que mas amaba: sus muertos. Aparentemente, la primera “v” se
refiere al numero romano v (5), que alude a la muerte de Saskia (1642), cinco
anos antes de que Rembrandt pintara este cuadro, es decir, en 1647.

Puede verse mas adelante “SA”, las dos primeras letras del nombre de Saskia.
Tres letras: “rcc”, son las iniciales de los dos nifios muertos: Rombertus y Cornelia;
sobra una “c”. Luego se lee “NW?, las iniciales de la madre de Rembrandt: Neeltje
Willemsdochter. “f”, del latin Fecit; el afio: 1647, y por ultimo la “R”, inicial del
nombre del pintor a manera de firma. Y mi atrevimiento es éste: la obra no es,
como afirman los criticos, un tributo o una autobiografia. Este cuadro es un acto
blasfematorio. En el centro del lienzo vemos a un hombre arrodillado con los bra-~
zos abiertos, es Rembrandt; su expresion es la de un penitente pues en ese mo-
mento recibe la herida divina: el stigmata, las marcas parecidas a las cinco llagas
de Jesus que sufren ciertos santos, esto es lo que significa el numero v romano, y
no tiene que ver con los cinco anos de muerta Saskia.

Desde un cielo sepia miran al santo tres dngeles: dos nifios muertos y uno que
escapd a la insania de la madre. Un angel pequeno que no murié como sus her-
manos y por eso no tiene que estar en el cuadro, sobra y no quedd senia de su
destino. Se perdié en la niebla que exhalaban una madre loca y un padre tacitur-
no. Junto al arrodillado vemos a Saskia, alada también, murmurando algo en su
oido. Claro y oscuro.

—; Diria usted, querido amigo, que el pobre Rembrandt pudo haberse visfo de
este modo? ;Estigmatizado por su propia mujer, por su madre, por sus hijos? ;Era
un hombre religioso y capaz de esta fiebre...? —pregunté al abad, pero no pude
continuar: los custodios del Museo Padova nos interrumpieron para informarnos
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que el museo cerraria pronto. El abad sonri¢ satisfecho. Con un elegante ademéan
me indico el camino hacia la salida. Me tomo del brazo y susurrd con delgada
voz, pero olviddndose del acento francés:

—Soy descendiente de un hijo adoptado por Gebrandt, se llamaba Cornelio...
Si, la tercera “c” en la inscripcion. ;Entiende? A fin de cuentas sdlo deseo que esta
hermosa pieza sea valorada por todos.

—Debe estar orgulloso, abad, esta hermosa pieza es la mejor de Gebrandt, yo
diria que hasta superior a algunas del mismo maestro. jEs increible! Rembrandt
s6lo hizo la inscripcion, aunque creo que Gebrandt quiso borrarla. ..

—FPero, amigo Capriari, es usted un difamador. Ademas —anadio6 en un suspi-
ro—, nadie se pregunta ya si la obra es o no auténtica. El atractivo final del museo
es su tienda, jmire a los japoneses, todos los dias la saquean!, los turistas salen
siempre con un cartel, un libro o una postal que les recuerde esta visita de suyo
inolvidable. Usted mismo, ;por qué no compra el magnifico cartel con “The found
Rembrandt”...? Bueno, quite esa cara, cualquiera diria que lo han burlado —gui-
N6 un ojo y bajé la voz—: venga, le obsequio uno.

Vetas, Revista de El Colegio de San Luis, nim. 9,
septiembre-diciembre, 2001, se termind de imprimir
en marzo de 2002, en los talleres de
Formacién Grifica, S.A. de C.V. La composicion
tipogréfica estuvo a cargo de Alégrafo/Angela Trujano
y se utilizaron tipos Guardi, 9:14, 7:11
y Footlight 10:14 y 18:18. El tiraje consta de
1 000 ejemplares mds sobrantes para reposicion.
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Tintas y grafica

Texturas tipograficas XI

Tinta sobre papel * 30 x 21.5 cm




RAFAEL ZEPETDA

Tintas y grafica
Texturas tipogriticas VI
Tinta sobre papel * 23.5 x 19 cm




RaraceLr ZEeprEDA
Tintas y grafica

Texturas tipograficas X

Tinta sobre papel + 23.5 x 17.5 cm




RaFAEL ZEPEDA RaraceL ZEPEDA
Tintas y grafica Tintas y grafica

Texturas tipograticas I Texturas tipogrificas IX

Tinta sobre papel * 21.5 x 28 cm (arriba) Tinta sobre papel * 21.5 x 28 cm (abajo)




RaraceLr ZEeprEDA
Tintas y grafica

Texturas tipograficas VIII

Tinta sobre papel * 27.5 x 21.5 cm




RaFAEL ZEPEDA
Tintas y grafica

Centauro

Litografia « 66 x 51 cm




RaraceL ZEPEDA
Tintas y grafica

Faena

Litografia « 38 x 27 cm
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Tintas y grafica

Solo sobre la tierra

Litografia « 66 x 51 cm
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Tintas y grafica

Nuestra imagen

Litografia * 66 x 51 cm
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Tintas y grafica Tintas y grafica

Las violetas Las lenguas

Litografia + 51 x 66 cm (arriba) Litografia + 30 x 42 cm (abajo)
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Tintas y grafica

Progenie humana

Litografia * 66 x 51 cm
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